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Kevan kunta- ja
hyvinvointialue-
paattajabarometri 2025

Tydvoiman saatavuus, strateginen
tyokykyjohtaminen, ulkoistukset, lomautukset

Helmikuu 2026




Kyselyjen taustaa

Keva on toteuttanut kuntapaattajabarometrin vuosina 2020, 2021, 2022 ja kunta- ja
hyvinvointialuepaattajabarometrin vuonna 2024 ja nyt 2025. Barometrissa on seurattu mm. paattajien kasityksia
tydvoiman saatavuudesta, strategisesta tyokykyjohtamisesta, palveluiden ulkoistusaikeista, seka irtisanomis- ja
lomautusaikeista.

Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri toteutettiin syys-lokakuussa 2025 yhteisessa
kuntapaattajakyselyssa Kuntaliiton ja MDI part of FCG:n kanssa. Lisaksi MDI toteutti Kevalle marraskuussa erillisen
hyvinvointialuepaattajakyselyn. Kyselyt toteutettiin verkkokyselyina henkildkohtaisilla sahkdpostikutsuilla syys-
marraskuussa 2025.

Kuntapaattadjien osalta kohderyhmana olivat kaikkien manner-Suomen kuntien valtuustojen jasenet ja johtavat
viranhaltijat seka hyvinvointialueiden paattajien osalta aluevaltuustojen ja HUS:n yhtymahallituksen jasenet seka
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman johtavat viranhaltijat.

Kuntapaattajakyselyyn tuli yhteensa 2566 vastausta, ja vastausprosentti oli 23,0. Kuntien luottamushenkildiden
vastausprosentti oli 23,0 (1797/7803) ja viranhaltijoiden vastausprosentti oli 22,6 (769/3408). (suluissa vastaajien
maara/lahetetyt kyselyt)

Hyvinvointipaattajakyselyyn tuli yhteensa 97 vastausta, ja vastausprosentti oli 22,1. Hyvinvointialueiden
luottamushenkildiden vastausprosentti oli 21,4 (84/392) ja viranhaltijoiden vastausprosentti oli 28,9 (13/45). (suluissa
vastaajien maara/lahetetyt kyselyt)

Vuoden 2024 kunta- ja hyvinvointialuebarometrin kyselyssa kuntien etta hyvinvointialueiden viranhaltijoiden ja
poliittisten paattajien kohdalla saatiin 947 vastausta ja kyselyn vastausprosentti oli 10,3. Kuntien ja _
hyvinvointialueiden virkamiesjohdon vastausprosentti oli 15,0 ja poliittisten paattajien vastausprosentti oli 10,0. K=
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Tyovoiman
saatavuus



Tydvoiman saatavuus on parantunut merkittavasti aiempiin vuosiin
nahden

Miten arvioit kuntasi/hyvinvointialueesi kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa
riittavasti osaavia tyontekijoita? Vertailu tehty kuntien ja hyvinvointialueiden poliittisten paattajien vastausten
perusteella.

2025 (n=1872) 59%
2024 (n=868) 38%

2022 (n=1028) 24%

2021 (n=1078) 28%

W Kyll3, hakijoita on ollut riittavasti
M Ei, hakijoita on ollut lilan vahan

® En osaa sanoa

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Hakijapula on selvasti suurempi hyvinvointialueilla kuin kunnissa

Miten arvioit kuntasi/hyvinvointialueesi kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa
riittavasti osaavia tyontekijoita? (n=2654)

B Kyll3, hakijoita on ollut riittavasti ™ Ei, hakijoita on ollut lilan véhan m En osaa sanoa
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Vuosivertailussa tyovoiman saatavuus on parantunut erityisesti
hyvinvointialueilla

Miten arvioit kuntasi/hyvinvointialueesi kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa
riittavasti osaavia tyontekijoita? (n=2654)

Hyvinvointialueiden johto ja paattajat 2024 P

Hyvinvointialueiden johto ja paattajat 2025 47 % %

Kuntien johto ja paattajat 2024

Kuntien johto ja paattajat 2025 61%

W Kylla, hakijoit on ollut riittavasti M Ei, hakijoita on ollut lilan véhan M En osaa sanoa
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Tilannekuva hakijatilanteesta on varsin yhtenevainen poliitikkojen
viranhaltijoiden kesken

Miten arvioit kuntasi/hyvinvointialueesi kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa
riittavasti osaavia tyontekijoita? (n=2654)

hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman luottamushenkilo 45%
hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman viranhaltija 62%

kunnan luottamushenkilo 60%

B Kylla, hakijoita on ollut riittavasti  m Ei, hakijoita on ollut liilan véahan m En o0saa sanoa

K
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Kuntien hakijapula on helpottanut merkittavasti — suurin muutos
suurimmissa kaupungeissa

Miten arvioit kuntasi/hyvinvointialueesi kohdalla tydévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa
riittavasti osaavia tyontekijoita? Vertailu kuntakoon mukaan on tehty kuntien poliittisten paattajien ja
viranhaltijoiden vastausten perusteella.

2025 (n=2557) 2024 (n=941)

Poliittiset paattajat o .
Johtavat viranhaltijat | EEEE-r A 2806 M 7%

Virkakunta

Alle 4000 asuasta | 551
Alle 5 000 asuikasta

4000-9 999 asukasts
10000 - 24 999 asukasta 5000 - 9999 asukasta | TR IO [
2500049 999 asukest NGy 10 000 49999 asviesta | RTINS S 1]
50000 - 99 999 asukasta 50 000 - 100 000 asukasta
111100 000 asuiosta. e S 0 10 ¥1i100 000 asukasta | TN I [

B Kyll3, hakijoita on ollut riittavasti
m £, hakjjoita on ollut lian vdhin

m Kyll3, hakijoita on ollut riittavasti ® Ei, hakijoita on ollut liilan vahan
M En osaa sanoa

|
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Kuntien hakijapula on helpottanut kaikissa maakunnissa — paras
tilanne on Etela-Karjalassa ja haastavin Etela-Savossa

Miten arvioit kuntasi/hyvinvointialueesi kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa
riittavasti osaavia tyontekijoita? Vertailu maakunnittain on tehty kuntien poliittisten paattajien ja viranhaltijoiden
vastausten perusteella.

Poliittiset paattajat

Johtavat viranhaltijat

9

Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Eteld-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

2025 (n=2557)

. o°0% | 2% T 17%
I <17 I 28 % 7%
I 7o 7 N 10% 0%
- 60% | 25%  15%
L 43% B 39% 0 18%
L 5°5% D 37% 8%
I 20% O 20%
L 5J% | o 35% 112%

0% I 24% 1 17%
Y7 S 22% 19%
5% D 36% 9%
I {7 N 17% 3%
L 40% | 37% 0 14%
I <117 S 22% C12%
Y7 21%  13%
I 7 30%  T13%
L 63% _______________ BNWIZ T
I 7 19% T13%
L 61% 23%  T16%
- 60% | 22% 1 18%

W Kylld, hakijoita on ollut riittavasti

® Fi, hakijoita on ollut liian vdhan

® En osaa sanoa

Poliittiset paattajat
Virkakunta

Etela-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Eteld-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

m Kylla, hakijoita on ollut riittavasti  ® Ei, hakijoita on ollut liilan vdahdan = En osaa sanoa l( —

2024 (n=941)

38 | 56 | 7|
___ﬁﬂ

I - - 7 A—
> | 4 | 7|
I T T 7 —
I T - —
I T T T ——
- | 71 | 8|
I 5 N T — Y
33 | 50 | 13 |
.3 | 54 | 10|
I T N - —
I T - —
I - T -7 —
43 | 46 | 491 |
.3 | 67 | 7
30 | 54 | 49|
I T T T I
30 | °o7 | 43
47 | 47 |05
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Kunnilla on ollut eniten hakijapulaa sivistystoimessa ja
hyvinvointialueilla pulaa laakareista

Ei, hakijoita on ollut lilan vahan seuraavilla toimialoilla/ammattiryhmissa:

Avoimet vastaukset luokiteltu maarallisiksi niiden sisallon mukaan. Kaikki vastaajat. (n=402)

Kunnat (n=361)

Opetus/koulutus/sivistystoimi

Palvelualat, kuten ruoka- ja
siivouspalvelut ja matkailu

Tekninen ala, kaavoitus ja
yhdyskuntarakentaminen

Varhaiskasvatus

Sote-ala, esim. ladkarit ja hoitajat
Hallinto, talous ja johtotehtavat
Muut alat (yksittaisia mainintoja)

Teollisuusalat

10

I 239%
I 15%
I 14%
I 14%
I 10%

I 5%

I 5%

I 7%

Hyvinvointialueet (n=41)
Laakarit ja erikoislaskarit || NG 0%
Psykologit | NENNEGEGNGEE 23%
Sosiaalityontekijat [ NN 17%
Lahi- ja sairaanhoitajat [l 7%
Pelastajat [l 5%
Muut (yksittéisia mainintoja) [JJli| 5%

Hammaslaskarit [l 3%

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Strateginen
tyokykyjohtaminen




Yli 70 prosenttia vastaajista kertoo, etta henkiléston tydhyvinvoinnista on
kayty poliittista keskustelua kunnissa

Onko kunnan/hyvinvointialueen henkildston tydhyvinvoinnista kayty kunnassasi/hyvinvointialueellasi poliittista
keskustelua? (n=2553-2649)
Vertailu on tehty kuntien poliittisten paattdjien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

Kaikki | L S Teoema 2%

Kuntien johto ja paattajat  |EEEE—— e J T 7 S a7 3o
Hyvinvointialueiden johto ja padttajat

alle 4000 asukasta | - - 7 S 2 0os g9

4 000 -9 999 asukasta | - 7 S T 39
10 000 - 24 999 asukasta | 7 s 29
25000 - 49999 asukasta | 7 IS s N 129
50000 - 99 999 asukasta | /- 7 S T os 0%
yli 100 000 asukasta | IEEE—— e - IS 2%

mKylla ®E ®Enosaasanoa

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Lahes kaikilla hyvinvointialueilla on kayty poliittista keskustelua
tyohyvinvoinnista

Onko kunnan/hyvinvointialueen henkildston tydhyvinvoinnista kayty kunnassasi/hyvinvointialueellasi poliittista
keskustelua? (n=2649)

hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman luottamushenkilo 90%

hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman viranhaltija 92%

kunnan luottamushenkilo

Kunnan luottamushenkilo 2022

kunnan viranhaltija

Kunnan viranhaltija 2022 809%

EmKylla ®mEi mEnosaasanoa
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-
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Yli puolet kaikkien maakuntien vastaajista raportoi kunnassaan
kaydyn poliittista keskustelua henkiloston tyéhyvinvoinnista -
Etela-Karjalassa keskustelu aiheesta ollut yleisinta

Onko kunnan henkildstdn tydhyvinvoinnista kdyty kunnassasi poliittista keskustelua? (n=2649)
Vertailu maakunnittain on tehty kuntien poliittisten paattajien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

Poliittiset paattajat
Viranhaltijat

Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Etelad-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi
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Yli 60 prosenttia vastaajista kertoi, etta omassa kunnassa on
tehty strateginen valinta tydhyvinvointiin ja tyokykyyn
panostamisesta

Onko kunnassasi tehty strateginen valinta tydhyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta?
Vertailu tehty kuntien poliittisten paattdjien vastausten perusteella.

mKylla mEi ®™Enosaasanoa

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Hyvinvointialueilla on tehty kuntia useammin strateginen valinta
tyohyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi tehty strateginen valinta tydhyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta?
(n=2541-2638)
Vertailu kuntakoon mukaan on tehty kuntien poliittisten paattdjien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

ik 64% 0

Kuntien johto ja paattajat
Hyvinvointialueiden johto ja paattajat

alle 4000 asukasta

4000 -9 999 asukasta | T G a N e
10 000 - 24 999 asukasta
25 000 - 49 999 asukasta

50000 - 99 999 asukasta | 7 - S oV %
yli 100 000 asukasta | - S N Goa M agge e

K

-
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Tilannekuva poliitikkojen ja viranhaltijoiden kesken on varsin
yhtenevainen tyohyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi tehty strateginen valinta tydhyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta?
(N=2638)

mKylla ®Ei ™Enosaasanoa K
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$
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Pohjanmaan vastaajat raportoivat useimmin ja Etela-Savon
vastaajat harvimmin kunnassaan tehdyn strateginen valinta
tyohyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi tehty strateginen valinta tydhyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta?

(N=2541-2638)

Vertailu maakunnittain on tehty kuntien poliittisten paattdjien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

Poliittiset paattajat
Viranhaltijat

Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

18

63%
67%

70%

52%
44%
53%

64%
58%
54%
66%
63%
69%
73%
64%
7 13% ] 19%
71%
I 2% 9%
I Y- S, s, 20
ey 7 W, 9% 1%
64%

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Palvelujen
ulkoistukset



Palveluiden ulkoistamisaikeissa on tapahtunut selkea muutos
viime vuosiin nahden

Onko kunnassanne/alueellanne suunnitteilla palveluiden ulkoistamista yksityisen palveluntuottajan tuotettavaksi

osittain tai kokonaan? Vertailu tehty kuntien ja hyvinvointialueiden poliittisten paattdjien vastausten perusteella.

(%)

2025 (n=1871) 13%

2024 (n=853) 31%

2022 v-102
2021 (n=1078) 38%

B Kyll3, seuraavia palveluja on suunniteltu ulkoistettavan:
M Ei, kunnassani/hyvinvointialueellani ei ole suunnitteilla palvelujen ulkoistuksia

M En osaa sanoa

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Hyvinvointialueilla suunnitellaan palvelujen ulkoistuksia
yleisemmin kuin kunnissa

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi suunnitteilla palveluiden ulkoistamista yksityisen palveluntuottajan tuotettavaksi

osittain tai kokonaan? (n=2552-2648)
Vertailu kuntakoon mukaan on tehty kuntien poliittisten paattdjien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

Kaikki

Kuntien johto ja paattajat
Hyvinvointialueiden johto ja paattajat

alle 4000 asukasta

4000 - 9 999 asukasta
10 000 - 24 999 asukasta
25 000 - 49 999 asukasta
50 000 - 99 999 asukasta
yli 100 000 asukasta

W Kylla, seuraavia palveluja on suunniteltu ulkoistettavan:
M Ei, kunnassani/hyvinvointialueellani ei ole suunnitteilla palvelujen ulkoistuksia

m En osaa sanoa
IK

-
-
-
Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
2 VA



Hyvinvointialueiden luottamushenkilot arvioivat viranhaltijoita
useammin, etta omalla alueella suunnitellaan palvelujen
ulkoistuksia

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi suunnitteilla palveluiden ulkoistamista yksityisen palveluntuottajan tuotettavaksi
osittain tai kokonaan? (n=2648)

hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman luottamushenkilo 47%
hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman viranhaltija 31%
kunnan luottamushenkil 12%

kunnan viranhaltija 14%

B Kylla, seuraavia palveluja on suunniteltu ulkoistettavan:
M Ei, hyvinvointialueellani ei ole suunnitteilla palvelujen ulkoistuksia

M En osaa sanoa

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025

22

K

1]
$



Kuntien ulkoistamissuunnitelmat vahentyneet lahes kaikissa
maakunnissa

Onko kunnassanne/alueellanne suunnitteilla palveluiden ulkoistamista yksityisen palveluntuottajan tuotettavaksi
osittain tai kokonaan?
Vertailu maakunnittain on tehty kuntien poliittisten paattaiien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

2025 (n=2552) 2024 (n=922)

Poliittiset paattajat Poliittiset... | N 7 e e
Viranhaltijat Virkakunta | IREEZE I D A e e
Eteld-Karjala Eteld-Karjala IS A A e e

Eteld-Pohjanmaa Eteld-Pohjanmaa | IEETO I . -
Etela-Savo Etela-Savo T - e
KainuL Kainuu IS N =T e
Kanta-Hame Kanta-Hame | D -

Keski-Pohjanmaa Keski-Pohjanmaa [T I T e e
Keski-Suomi Keski-Suomi | T e
Kymenlaakso Kymenlaakso | NPT I D -

Lappi Lappi I Y 7 A e
Pirkanmaa Pirkanmaa [INEEEEEEEY I e -
Pohjanmaa Pohjanmaa | e e e

Pohjois-Karjala Pohjois-Karjala T I Y E e e

Pohjois-Pohjanmaa Pohjois-... [ INNEGEGFEKEGEGEGEGEE e e
Pohjois-Savo Pohjois-Savo NP7 T ey,
Paijat-Hame Paijat-Hame Y S 7 A T

Satakunta Satakunta | I -
Uusimaa Uusimaa T T I s e
Varsinais-Suomi Varsinais-Suomi |y A D VA e e—
m Kylla, palveluja on suunniteltu ulkoistettavan ®Ei = Enosaasanca m Kyll4, palveluja on suunniteltu ulkoistettavan ~ ® Ei ™ En osaa sanoa
Léhde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Kunnissa suunnitellaan yleisimmin siivous- ja
puhtaanapitopalvelujen ja hyvinvointialueilla laakaripalvelujen
ulkoistamista

Kylla, seuraavia palveluja on suunniteltu ulkoistettavan:
Avoimet vastaukset muutettu maarallisiksi vastausten sisallon perusteella. Kaikki vastaajat. (n=223)

Kunnat (n=191) Hyvinvointialueet (n=32)
Siivous- ja puhtaanapitopalvelut NN 16% Ladkaripalvelut NG 16%
Kiinteistohuolto ja tilojen yllapito  IEG— 4% Ikéantyneiden palvelut/palveluasuminen  NEEEEG—_— 16

Kotipalvelut NN 13%
Kaikki/useat toimialat NN 11%
Hoitojonojen purku NN 0%
Lastensuojelu INNNGE 7Y%
Suun terveydenhuolto NN 7%
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut [N 4%

Ruokapalvelut NG 11%

Infran ja ympdriston kunnossapito I 11%
ICT- ja tietohallintopalvelut GG 3%
Talous- ja palkkahallinto NG S%
Varhaiskasvatus NN 3%

Muut alat (yksittaisia mainintoja) INIIIIIINNE 3% Perusterveydenhuolto N 4%

Liikunta- ja vapaa-aikapalvelut NN 6% Erikoissairaanhoito | NN 4%

Kaavoitus, maankayttd ja rakennusvalvonta NI 4% Logistiikka/siirtopalvelut NN 4%
Kuljetukset ja joukkolilkenne EEEE 3% Kuntoutus NN 2%
Vesihuolto NN 3% Ruoka- ja puhtauspalvelut N 2%

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Henkiloston

iIrtisanomiset ja
lomautukset




Henkildston lomautukset ja irtisanomiset lahella edeltavan
vuoden tasoa — lomautuksia suunnitteilla hieman vahemman

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi suunnitteilla tana vuonna
Vertailu tehty kuntien ja hyvinvointialueiden poliittisten paattdjien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

2025 (n=2648) WA 13%

2024 (n=923) 6% 11%

B henkiloston lomautuksia B henkiloston irtisanomisia ® ei kumpaakaan ylla olevista B en 0saa sanoa

Léhde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Yli puolet hyvinvointialueiden vastaajista raportoi, etta omalla
alueella on suunnitteilla henkiloston irtisanomisia — kunnista
suurimmissa irtisanomisia suunnitteilla muita enemman

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi suunnitteilla tdna vuonna (n=2552-2648)
Vertailu kuntakoon mukaan on tehty kuntien poliittisten paattajien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

Kaikki 52 13%

Kuntien johto ja paattajat LA 14%

Hyvinvointialueiden johto ja paattajat 8% 4%

alle 4000 asukasta  E¥A 11%
4 000 - 9 999 asukasta  EFZ 15%
10 000 - 24 999 asukasta 7% 15%
25000 - 49 999 asukasta  ibA 13%
50 000 - 99 999 asukasta ¥2 13%
vli 100 000 asukasta

B henkiloston lomautuksia B henkiloston irtisanomisia m ei kumpaakaan ylla olevista M en 0saa sanoa |( E
Léhde: K kunta- ja hyvinvointialuepéaattajabarometri 2025
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Hyvinvointialueilla suunnitellaan irtisanomisia - ei niinkaan
lomautuksia

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi suunnitteilla tdna vuonna (n=2648)

hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman luottamushenkil 8%
hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman viranhaltija 34
kunnan luottamushenkilo ¥4

kunnan viranhaltija EE

B henkiloston lomautuksia B henkiloston irtisanomisia ® ei kumpaakaan ylla olevista B en 0saa sanoa

K

Léhde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattajabarometri 2025
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Valtaosassa kunnista ei ole suunnitteilla lomautuksia eika
irtisanomisia. Etela-Pohjanmaa ja Pohjanmaa erottuvat aavistuksen
kuntien henkiloston lomautussuunnitelmissa ja Paijat-Hame ja Keski-
Suomi irtisanomissuunnitelmissa

Onko kunnassasi/hyvinvointialueellasi suunnitteilla tdna vuonna (n=2552-2648)
Vertailu maakunnittain on tehty kuntien poliittisten paattdjien ja viranhaltijoiden vastausten perusteella.

Kaikki [HEEA 13%
Eteld-Karjala 22%
Etelda-Pohjanmaa 12% 11%
Etela-Savo B4 22%
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa [E¥A 21%
Keski-Suomi IEFA 13%
Kymenlaakso ¥4 19%
Lappi B4 7%
Pirkanmaa IE¥A 9%
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala %2 12%
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame W2 12%
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

~

-
B henkildstén lomautuksia ® henkildston irtisanomisia m ei kumpaakaan ylla olevista M en 0saa sanoa p—
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Vastausten
taustatiedot ja
yhteenveto
avoimien
kysymysten
vastauksista

30 29.1.2026




Yhteenveto avoimista vastauksista liittyen tyovoiman
riittavyyteen, henkildéston lomautuksiin ja irtisanomisiin
seka palvelujen ulkoistukseen

*  Talla hetkella moniin tehtaviin on runsaasti hakijoita, mutta tilanteen uskotaan muuttuvan 3-5 vuoden sateelld; monissa
kunnissa ja hyvinvointialueilla merkittava osa henkil6stosta on elakoitymassa lahivuosina

*  Yleista on my0s, ettd avoimet tehtdvit ja osaaminen eivat kohtaa, ja tyottomia on paljon

*  Moni vastaaja kertoo, etta ulkoistuksia on tehty erityisesti siivous- ja ruokapalveluihin, talous- ja palkkahallintoon seka ICT-
palveluihin, mutta kokemukset ulkoistuksista ovat olleet monesti kielteisia: niiden seurauksena palvelut ovat usein
kallistuneet, niiden laatu on heikentynyt ja ohjattavuus vahentynyt

*  Monissa kunnissa ja hyvinvointialueilla on kdynnissa YT-neuvottelut, lomautuksia tai irtisanomisia on jo tehty ja
henkildstovahennyksia suunnitellaan vuosille 2025-2026. Usein todetaan, etta vahennykset pyritadan hoitamaan luontaisen
poistuman kautta, mutta tama ei aina riita.

*  Huono johtaminen, jatkuvat muutosneuvottelut ja epdavarmuus karkottavat vastaajien mukaan osaajia. Pienissa kunnissa
laajat tehtavakuvat, matalampi palkkataso, heikko urakehitys, asuntopula, puolison tydllistyminen ja palveluiden saatavuus
vaikuttavat tyontekijoiden sitoutumiseen.

*  Osa nakee tyoperdisen maahanmuuton valttamattomana tyévoiman riittavyyden turvaamiseksi. Toisaalta haasteiksi tahan
liittyen nousevat kielitaitovaatimukset, osaamisen tunnistamisen puutteet seka asenteelliset ristiriidat.

*  Osa nakee ratkaisuna kuntien vilisen yhteistyon ja uudet toimintamallit seka digitalisaation, automaation ja tekoalyn
laajemman hyddyntamisen.

*  Osa vastaajista kokee, ettei heilla ole riittavaa tietoa taman aihepiirin asioista omassa kunnassaan tai alueellaan. K=
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Yhteenveto avoimista vastauksista liittyen
tyohyvinvointiin ja tyokykyyn

Tyohyvinvointi nahddan monissa vastauksissa vetovoiman ja pitovoiman edellytyksena ja etta silla on suora yhteys
sairauspoissaoloihin, tuottavuuteen ja palveluiden laatuun. Samalla todetaan toistuvasti, etta strategiat sisaltavat kauniita kirjauksia
aiheesta, mutta kaytannon toimet jaavat vahaisiksi tai ristiriitaisiksi.

Tyomaaran kasvu, tehtdvien yhdistely ja jatkuvat muutokset kuormittavat henkilostoa. Tyo on pirstaleista, kokouspainotteista ja vaatii
samanaikaisesti syvaa asiantuntijuutta ja laaja-alaista generalismia. Sijaisia ei palkata, vaan tyot jaetaan muille. Tama korostuu erityisesti
pienissa kunnissa, hallinnon tehtavissa, esihenkilotydssa, varhaiskasvatuksessa seka sote-alalla.

Muutosneuvottelut heijastuvat sairauspoissaoloihin, tydmotivaatioon ja psyykkiseen kuormitukseen. Vaikutukset jatkuvat usein vuosia
varsinaisten paatosten jalkeen. Jatkuva irtisanomisen uhka vie tydrauhaa ja sitoutumista.

Johtamisen ja esihenkilotyon rooli on keskeinen: hyva ldhijohtaminen vahentaa sairauspoissaoloja ja lisda luottamusta ja jaksamista.
Heikko johtaminen nakyy epaselvina rooleina, puuttumattomuutena ristiriitoihin seka pelolla johtamisena.

Sairauspoissaoloja seurataan laajasti ja niita kdytetdan tyohyvinvoinnin indikaattorina ja taloudellisena perusteluna
tyohyvinvointipanostuksille. Useissa kunnissa poissaolot ovat vahentyneet panostusten myo6ta. Erityisesti mielenterveysperusteiset
poissaolot huolestuttavat monia vastaajia.

Moni myds kokee, etta tyohyvinvointi nahdaan liikaa yksilon vastuuna, eika rakenteellisiin juurisyihin, kuten resurssit, tyon organisointi ja
priorisointi, puututa riittavasti.

Tyohyvinvointi vaihtelee monessa kunnassa ja hyvinvointialueella suuresti yksikoittdin ja esihenkil6ittdin. Varhaiskasvatus, opetus,
sote-palvelut, siivous- ja ruokapalvelut mainitaan kuormittavimpina.

Tyohyvinvointia ja tyokykya pyritaan edistamaan liikunta- ja kulttuurieduilla ja niitd mitataan monissa organisaatioissa erilaisilla
kyselyilla. Ongelmana on, ettei kyselyjen tuloksia aina kasitella avoimesti ja toimenpiteet jaavat kesken tai irrallisiksi

Myos positiivisia kokemuksia tyohyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta esim. paremmalla johtamisella, tyoterveyshuollolla ja K=
varhaisella tuella jaetaan kyselyssa. Tama on johtanut parempaan tyotyytyvaisyyteen ja vahentyneisiin poissaoloihin. Naissa v A
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Yhteenveto kyselyjen keskeisista tuloksista

* Hakijapula on kyselyjen perusteella helpottanut merkittavasti vuoden 2024 kyselyyn nahden; enemmisto kuntien vastaajista
arvioi, etta avoimiin vakansseihin on ollut saatavissa riittavasti osaavia tyontekijoita. Hyvinvointialueilla tilanne on kuntia
haastavampi, ja yli puolet hyvinvointialueiden vastaajista ilmoitti hakijoita olleen liian vahan.

*  Kunnilla on ollut eniten pulaa opettajista ja hyvinvointialueilla laakareista.

e Suurimmilla, yli 100 000 asukkaan kaupungeilla on ollut vahiten puutetta osaavista tydnhakijoista avoimiin vakansseihin.
Maakunnista eniten hakijapulaa on koettu Etela-Savossa ja vahiten Etela-Karjalassa. Hyvinvointialueista kaikki Ita-Uudenmaan ja
Satakunnan vastaajat ilmaisivat alueensa karsineen hakijapulasta.

* Yli puolet hyvinvointialueiden vastaajista on vastannut, etta omalla hyvinvointialueella on suunnitteilla henkiloston
irtisanomisia vuodelle 2025, jolloin kysely toteutettiin. Kunnissa irtisanomisia on suunnitteilla harvemmin, mutta yli 100 000
asukkaan kaupungeissa useammin kuin sita pienemmissa kunnissa.

*  Hyvinvointialueilla suunnitellaan palvelujen ulkoistusta yksityisen palveluntuottajan tuotettavaksi osittain tai kokonaan
selvasti yleisemmin kuin kunnissa. Kolmeen edeltavaan kyselyyn verrattuna entista selvasti pienempi osa paattajista, joista suuri
enemmistd on kuntapaattdjia, arvioi kunnassaan tai hyvinvointialueellaan suunniteltavan palveluiden ulkoistamista yksityiselle
tuottajalle.

*  Kunnissa suunnitellaan yleisimmin siivous- ja puhtaanapitopalvelujen ja hyvinvointialueilla ladkaripalvelujen ulkoistamista
yksityisten palveluntuottajien tuotettavaksi.

* Laaja enemmisto niin kuntien kuin hyvinvointialueiden vastaajista raportoi, ettd oman kunnan/hyvinvointialueen
henkil6ston tyohyvinvoinnista on kayty kunnassa tai hyvinvointialueella poliittista keskustelua. Hyvinvointialueilla tama
on ollut vield yleisempaa.

* Niin ikddan enemmisto seka kuntien etta hyvinvointialueiden vastaajista ilmoitti, etta omassa kunnassa tai K=
hyvinvointialueella on tehty strateginen valinta tyéhyvinvointiin ja tyokykyyn panostamisesta. Hyvinvointialueilla tamakin v A
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Vastaajien taustatiedot — molemmat kyselyt yhteensa

Taustataho (n=2663)
4%

m Hyvinvointialue tai HUS-yhtyma (n=97) m Kunta (n=2566)

Rooli vastaajana (n=2663)

m kunnan, hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman luottamushenkilé (n=1881)

® kunnan, hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman viranhaltija (n=782)

Luottamushenkildiden puolue (n=1876)

Suomen Keskusta (n=570)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (n=424)
Kansallinen Kokoomus (n=312)

Vasemmistoliitto (n=143)

Vihrea Liitto (n=91)

Perussuomalaiset (n=89)

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (n=81)

Paikallinen valitsijayhdistys tai sitoutumaton ryhma (n=78)
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) (n=63)

muu puolue, mika? (n=23)

Liike Nyt (n=2)
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I  30%
I 23%
I 17%
I 3%

I 5%

I 5%

. 4%

I 1%

N 3%

o 1%

10,1%
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Vastaajien taustatiedot - Kuntapaattajat

Vastaajan rooli (n=2566)

m kunnan luottamushenkild (n =1797)

® kunnan viranhaltija (n=769)

Pohjois-Pohjanmaa (n=276)
Uusimaa (n=275)
Varsinais-Suomi (n=249)
Pirkanmaa (n=224)
Pohjois-Savo (n=165)
Keski-Suomi (n=162)

Lappi (n=157)

Pohjanmaa (n=128)
Eteld-Pohjanmaa (n=126)
Satakunta (n=124)
Pohjois-Karjala (n=113)
Paijat-Hame (n=93)
Kanta-Hame (n=92)
Etelad-Karjala (n=89)
Etel3-Savo (n=83)

Kainuu (n=73)
Kymenlaakso (n=72)

3 Keski-Pohjanmaa (n=65)

Maakunta (n=2566)

I 69
I 69
I 6

A
I 50/,
IS 50,
S /Y,
I 1Y,
I /%
EEeeesss——— 3%,
IEEss——— 3
messs—— 39,
Eee—— 39,
I 39,

9%

10%

11%
11%

Kunnan kokoluokka (n=2566)

alle 4000 asukasta (n=575)

4 000 - 9 999 asukasta (n=770)
10 000 - 24 999 asukasta (n=649)
25 000 - 49 999 asukasta (n=261)
50 000 - 99 999 asukasta (n=174)

yli 100 000 asukasta (n=137)

I 22%
. 30%
I 25%
I 10%

I 7%

I 5%

Luottamushenkiléiden puolue (n=1792)

Suomen Keskusta (n=546)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (n=404)
Kansallinen Kokoomus (n=293)

Vasemmistoliitto (n=135)

Vihrea Liitto (n=87)

Perussuomalaiset (n=85)

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (n=78)

Paikallinen valitsijayhdistys tai sitoutumaton ryhma (n=77)
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) (n=63)

muu puolue, mikd? (n=22)

Liike Nyt (n=2)

Lahde: Kevan kunta- ja hyvinvointialuepaattdjabarometri 2025
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Vastaajien taustatiedot - Hyvinvointialuepaattajat

Vastaajien jaottelu rooleittain hyvinvointialuekohtaisesti, n

36

Vastaajan rooli (n=97)

13%

N

m hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman luottamushenkilo (n=84)

= hyvinvointialueen tai HUS-yhtyman viranhaltija (n=13)

uottamushenkilo Viranhaltij

I
[
[

Etela-Pohjanmaa

HUS-yhtyma 0 1

Kainuu 5 0

Keski-Pohjanmaa 4 0

Keski-Uusimaa 6 2

w
o

Pirkanmaa 3 1

Pohjois-Karjala 3 1

Pohjois-Savo 7 2

Satakunta 8 0

Varsinais-Suomi

Hyvinvointialue (n=97)

Pohjois-Savo (n=9)
Keski-Uusimaa (n=8)
Satakunta (n=8)
Etela-Savo (n=7)
Lansi-Uusimaa (n=06) | %,
5%
5%
5%
5%
5%

9%

8%
8%

7%

Eteld-Karjala (n=5)
Kainuu (n=5)
Kanta-Hame (n=5)
Keski-Suomi (n=5)
Pohjois-Pohjanmaa (n=5)

Varsinais-Suomi (n=>5) 5%
Eteld-Pohjanmaa (n=4) SEEEEEEEE—————————————— 1
Keski-Pohjanmaa (n=4) S - —— S 4%
Pirkanmaa (n=4) S 4.0
Pohjois-Karjala (n=4) mee——— s ssesssss—— /%,

Lappi (n=3) e ——————— 3%
Vantaa ja Kerava (n=3) - 3%
Kymenlaakso (n=2) m—-—— )%
Pohjanmaa (n=2) — —— )%
HUS-yhtyma (n=1) m— 1%
Itd-Uusimaa (n=1) m—— 1%
Pdijat-Hame (n=1) m—— 1%

Luottamushenkiléiden puolue (n=84)

Suomen Keskusta (n=24) I 2 0%
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (n=20) GGG 24%
Kansallinen Kokoomus (n=19) GGG 23%
Vasemmistoliitto (n=8) GG 10%
Perussuomalaiset (n=4) I 5%
Vihrea Liitto (n=4) I 5%
Suomen ruotsalainen kansanpuolue (n=3) I 4%
muu puolue, mikid? (n=1) M 1%

Paikallinen valitsijayhdistys tai sitoutumaton ryhma (n=1) M 1%
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