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Tiivistelma

Turvallisuustoiminnan toimialakatsaukseen on koottu Kevan
tutkimus- ja tilastotietoa seka haastateltu turvallisuusalan
toimijoita tyokyvyn tilanteesta ja siihen vaikuttavista tekijoista
eri ammattiryhmissa Puolustusvoimissa, Rajavartiolaitoksessa,
poliisissa ja Rikosseuraamuslaitoksessa seka tilastotietojen
osalta myds Tullissa. Katsaukseen on lisdksi koottu muuta
tutkimuskirjallisuutta ja esimerkkeja turvallisuustoiminnan
kehittamishankkeista. Tiedon avulla Kevan asiantuntijat
osoittavat toimialan voimavaroja seka tydkyvyn ongelmakohtia,
joihin on syyta kohdentaa tukea ja toimia.

Kevan kaikista valtion vakuutetuista noin 33 000 tyoskentelee
turvallisuustoiminnassa. Sotilaita (upseeri, aliupseeri

tai sotilasammattihenkild), poliiseja, komisarioita ja
ylikonstaapeleita, tulli- ja rajavirkamiehia seka vartijoita

oli vuonna 2023 vakuutetuista kaikkiaan hieman yli 23 000

ja muuta henkiléstéa noin 9 700. Muu henkil6std toimii
esimerkiksi asiantuntija- tai johtotehtavissa, sihteereina,
toimistotehtavissa tai teknisen alan ty6ssa.

Seuraavien kymmenen vuoden aikana 31 % turvallisuustoiminnan
vakuutetuista on ennustettu siirtyvan vanhuus-

tai tyokyvyttomyyselakkeelle. Tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyy
l[ahivuosina vuosittain keskimaarin alle 200 turvallisuus-
toiminnan vakuutettua, joista joka kolmas lukeutuu muuhun
henkilostédn. Vanhuuselakkeelle siirtyminen on yleisempaa
turvallisuustoiminnan muun henkildston keskuudessa.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on suurinta vartijoilla.
Poliisihenkilostdssa tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus on
hieman kasvanut, ja syyna on yleisimmin mielenterveyden hairio.

Sairauspoissaolot ovat turvallisuustoiminnan ammateissa

viime vuosina jonkin verran lisdantyneet. Poissaolopaivia on
eniten vartijoilla ja vahiten sotilailla. Tulli- ja rajavirkamiehet
ovat ainoa ammattiryhma, jossa sairauspoissaolopaivien

maara on vahentynyt. Raja- ja merivartijoilla on tullivirkamiehia
vahemman sairauspoissaoloja. Pitkat sairauspoissaolot johtuvat
turvallisuustoiminnan ammateissa yhta lailla mielenterveyden
hairidista kuin tuki- ja liikuntaelinsairauksista.
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Tiivistelma

Turvallisuustoiminnan eri ammattiryhmia yhdistaa kokemus
tyon tarkeydesta ja merkityksesta. Myonteista kehitysta on ollut
my0s tydssa koetussa ilossa ja innostuksessa seka tyopaikan
suositteluhalukkuudessa. Henkiloston kokemus fyysisesta
tyokyvysta on sailynyt hyvana, mutta se heikkenee ian myota.
Henkisen tyokyvyn kokemus vaihtelee ammattiryhmien valilla
siten, etta maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkildstdsta
useampi kokee henkisen tyokykynsa hyvaksi kuin
poliisitoimessa ja vankeinhoidossa.

Turvallisuustoiminnan ammattilaiset nostavat itse hyvan
esihenkilotyon ja tydyhteisot tekijoiksi, jotka tukevat

tyokykya. Aiempaa useampi on tyytyvainen esihenkilénsa
toimintaan ja pitaa sita oikeudenmukaisena ja tasapuolisena.
Poliisitoimessa ja vankeinhoidossa esihenkildiden ja
tyOyhteisdjen toimintaa arvioidaan jonkin verran kriittisemmin
kuin maanpuolustuksessa ja rajavartioinnissa, jossa kuitenkin
naisten kokemukset ovat talta osin miehia heikommat.

Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkiloston tyon
riskitekijoina voidaan pitaa tyon fyysista raskautta

ja kotiasioiden laiminlydntia tyon takia, joista kertoo noin
viidesosa henkilostdsta. Tydaikojensa ajoittumiseen ja
tyoskentelypaikkoihin voi vaikuttaa harvempi kuin joka toinen,

mutta henkilostéa suojaavat mahdollisuudet vaikuttaa muihin
tyohan liittyviin asioihin. Jopa kolme neljasta kokee ne hyviksi.

Poliisitoimen ja vankeinhoidon tydkykya kuormittavat
tyotehtaviin ajoittain liittyva vakivalta tai sen uhka kansalaisten
taholta seka tyon henkinen raskaus. Joka kolmas kokee tydssaan
myos aikapaineita. Muuhun valtion henkil6st66n nahden
harvempi poliisitoimen ja vankeinhoidon tydntekija arvioi, etta
voi vaikuttaa tydhonsa liittyviin asioihin.

Nuorten, alle 30-vuotiaiden tydntekijoiden henkisen tydkyvyn
kokemus ei kaikilta osin ole palautunut koronapandemiaa
edeltavalle tasolle, vaikka tydssa koettu ilo ja innostus seka
tyopaikan suositteluhalukkuus ovat lisdantyneet. Lahes joka
kolmas nuori on kokenut tydssaan vakivaltaa tai sen uhkaa,

ja yli puolet kokee tydonsa henkisesti raskaaksi. Kahden

vuoden takaiseen verrattuna hieman useampi voi vaikuttaa
tyohdénsa, mutta ndin arvioivien osuus on pienempi kuin muissa
ikaryhmissa. Nuorten sairauspoissaolot ovat jatkaneet kasvuaan
kaikissa ammattiryhmissa.

Toimialakatsaus on suunnattu erityisesti henkildstopalveluille,
organisaatioiden johdolle ja esihenkildille, mutta sen toivotaan
lisdavan laajemminkin ymmarrysta tydkyvyn erityiskysymyksista
valtion turvallisuustoiminnassa.
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Sammandrag

Sektordversikten dver sakerhetsverksamhet sammanstaller
Kevas forsknings- och statistikdata. For den har man ocksa
intervjuat aktorer inom sakerhetssektorn om situationen

for arbetsformagan och de faktorer som paverkar den inom
férsvarsmakten, Gransbevakningsvasendet, polisen

och Brottspaféljdsmyndigheten samt i fraga om statistik

ocksa Tullen. I 6versikten ingar dven annan forskningslitteratur
och exempel pa utvecklingsprojekt inom sakerhetsverksamhet.
Med hjalp av denna information pekar Kevas experter pa
sektorns resurser och problem for arbetsférmagan som bor
stodjas och atgardas.

Av alla Kevas forsakrade inom staten arbetar cirka 33 000
inom sakerhetssektorn. Bland de forsakrade var ar 2023
lite 6ver 23 000 militar personal, poliser, kommissarier och
overkommissarier, tull- och granstjansteman och vaktare,
medan cirka 9 700 av dem tillhérde annan personal.

Under de kommande tio aren beraknas 31 % av de forsakrade
inom sdkerhetssektorn avga med alderspension eller
invalidpension. Alderspensionering ar vanligare bland

annan personal inom sakerhetssektorn. Under de narmaste
aren kommer i genomsnitt farre an 200 férsakrade inom

sakerhetssektorn att ga i invalidpension varje ar, varav
en av tre ar annan personal. Invalidpensionsfrekvensen
ar storst bland vaktare. Bland polispersonal har
invalidpensionsfrekvensen 6kat nagot och den vanligaste
orsaken ar psykisk ohalsa.

Sjukfranvaron har 6kat nagot i yrkena inom sakerhetssektorn
under de senaste aren. Antalet sjukdagar ar hégst bland
vaktare och lagst bland militarer. Tull- och granstjansteman ar
den enda yrkesgruppen dar antalet sjukdagar har minskat.

I yrkena inom sakerhetssektorn beror lang sjukfranvaro pa
bade psykisk ohalsa och sjukdomar i rorelseorganen.

Upplevelsen av arbetets betydelse och meningsfullhet ar
gemensamt for olika yrkesgrupper inom sakerhetssektorn.
Det har ocksa skett en positiv utveckling i upplevelsen av
gladje och entusiasm i arbetet och i viljan att rekommendera
arbetsplatsen. Personalens upplevelse av fysisk arbetsformaga
har forblivit god, men den férsdmras med aldern. Upplevelsen
av psykisk arbetsformaga varierar mellan olika yrkesgrupper:
Antalet personer som upplever arbetsférmagan som bra

ar storre inom forsvaret och gransbevakningen &n inom
polisvasendet och fangvarden.
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Sammandrag

Proffsen inom sakerhetsverksamhet lyfter bra chefsarbete
och arbetsgemenskaper fram som faktorer som stoder
arbetsférmagan. Fler personer an tidigare ar néjda med
sin chefs verksamhet och anser den vara rattvis och jamlik.
Inom polisvasendet och fangvarden ar synen pa chefernas
och arbetsgemenskapernas verksamhet lite mer kritisk an
inom férsvaret och gransbevakningen, men i den senare ar
kvinnornas erfarenheter om detta dock samre an mannens.

Arbetets fysiska belastning och férsummelse av hemmalivet pa
grund av arbetet kan upplevas som riskfaktorer for personalen
inom forsvaret och gransbevakningen: Ungefar en femtedel

av personalen upplever det sa. Farre an varannan kan paverka
arbetstiderna och arbetsplatserna. Personalen skyddas
emellertid av mojligheterna att paverka andra arbetsrelaterade
fragor, som hela tre av fyra upplever som goda.

Inom polisvasendet och fangvarden belastas arbetsférmagan
av vald i samband med arbetets natur eller av hot om vald fran
medborgarnas sida och av att arbetet ar psykiskt belastande.
Var tredje person upplever ocksa tidspress i arbetet. Jamfort
med annan personal inom staten uppskattar farre arbetstagare
inom polisvasendet och fangvarden att de kan paverka fragor
som ror deras arbete.

Upplevelsen av den psykiska arbetsférmagan hos unga
arbetstagare under 30 ar har inte helt atergatt till nivan fore
coronapandemin, dven om gladjen och entusiasmen pa jobbet
och viljan att rekommendera arbetsplatsen har forbattrats.

En tredjedel av unga arbetstagare har upplevt vald eller hot
om vald i sitt arbete, och éver hélften upplever arbetet som
psykiskt belastande. Jamfort med laget for tva ar sedan kan
nagot fler personer paverka sitt arbete, men andelen personer
som beddmer det sa ar lagre an i andra aldersgrupper.

Unga arbetstagares sjukskrivningar har fortsatt att ka i alla
yrkesgrupper.

Sektordversikten riktar sig sarskilt till personaltjansterna,
organisationernas ledning och cheferna. Férhoppningen ar
dock att den ska oka forstaelsen for de specifika fragorna
kring arbetsformagan hos arbetstagarna inom statens
sakerhetsverksamhet ocksa mer allmant.
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Toimintaympdariston

muutos ja elaketurva
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"Sitten tuli

toimintaymparistomuutos,
mika toi uudet omat
haasteensa. Se ei loppunut
tavallaan se valmiustila vaan
se vahan kiristyy jopa. Vuosi
sitten huhtikuussa liityttiin

jasenmaaksi, se on aiheuttanut
tosi paljon ja aiheuttaa edelleen,
vaikka kuinka pitkaan. Tydmaara
on tavallaan kasaantunut koko
ajan eri tasoilla ja ei loppua nay.
F-koodit sairauspoissaoloissakin
nakyy lahes yhta kovina kuin
tuki- ja liikuntaelinsairaudet.”

- HenkilostOasioista vastaava
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Toimintaympariston muutos ja elaketurva

Tassa katsauksessa tarkastellaan Kevassa vakuutettujen

ja yhteiskunnan kannalta kriittisten valtion turvallisuus-
viranomaisten tydoloja ja tydkykya Puolustusvoimissa,
Rajavartiolaitoksessa, poliisissa ja Rikosseuraamuslaitoksessa.
Lisaksi Tullin virkamiehista esitetaan henkiloston elakditymista
ja sairauspoissaoloja koskevia tietoja.

Turvallisuustoiminnan organisaatioilla on lain maarittamat
erityistehtavat, jotka vaihtelevat riippuen organisaatiosta
(55172007, 581/2019). Tydkyvyn kannalta on merkityksellista se,
etta turvallisuustoiminnan operatiivisista tehtavista suoriutu-
miseen edellytetaan hyvaa fyysista ja henkista toimintakykya.
Turvallisuustoiminnan henkildstosta enemmisto (71 %) on
miehia. Esimerkiksi poliiseissa ja vartijoissa miesten osuus on
80 %, aliupseereissa ja upseereissa yli 90 % (Valtiokonttori,
2024).

Suomen turvallisuustilanne on yleisesti ottaen vakaa ja ihmisten
luottamus turvallisuusviranomaisiin hyva. Toimintaymparistoa
ovat kuitenkin viime vuosina muuttaneet erityisesti koronapan-
demia, sitd seuranneet kansainvaliset konfliktit, kuten Ukrainan
sota, sekad Suomen Nato-jasenyys. Maailmanlaajuiset ilmiot,

kuten digitalisaatio, kaupungistuminen ja eriarvoistuminen,
heijastuvat nekin turvallisuuteen. My6s kansallisella tasolla on
tehty esimerkiksi rakenteissa, resursseissa tai toiminnassa
uudistuksia, joihin turvallisuustoiminnan eri organisaatiot
ovat sopeuttaneet toimintaansa (Poliisihallitus 2023,
Puolustusvoimat 2023, Rajavartiolaitos 2023, Rise 2023,

Tulli 2023).

Turvallisuustoiminnan henkildstdn elaketurva poikkeaa

joiltain osin muista julkisen alan tydelakevakuutetuista.
Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen sotilaat siirtyvat sotilas-
elakejarjestelman erityissaaddksiin perustuen tyoeldkkeelle
aiemmin kuin suurin osa julkisen tai yksityisen alan
ammattilaisista (Keva 2024a). Talla hetkella vanhuuselakeika
vaihtelee syntymavuoden mukaan 55 vuoden ja 57 vuoden
valilla. Sotilaiden elakeiat ovat siis nousseet yleisen eldkeian
tapaan. Sotilaselakkeiden kertymisessa on my®ds erityispiirteita.
Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen siviilitehtavissa
palvelevien eldkkeet sen sijaan maaraytyvat samoin kuin
muidenkin alojen tyontekijoilla.
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Toimintaympariston muutos ja elaketurva

Tullissa ja vankeinhoidossa tydskentelevien eldkeika

maaraytyy yleisen elakeian mukaan, mutta poliisihenkil6ston
eldkoitymisajankohdat vaihtelevat riippuen syntymavuodesta
ja mahdollisesta aiemmin tehdysta valinnasta, kuten
ammatillisesta tai henkil6kohtaisesta elakeiasta tai
eroamisiasta. Naiden perusteella eldkeika saattaa osalla
henkildstda alkaa ikdluokan alinta yleista eldkeikaa varhemmin.
(Keva 2024b)

Kevalla on lakisaateinen tehtava vahentaa tyokyvyttomyys-
riskia julkisella alalla. Tdhan katsaukseen on koottu tyokyky-
johtamisen tueksi tutkimus- ja tilastotietoa valtion turvallisuus-
toiminnan ammattilaisten tyokyvyn tilanteesta ja siihen
vaikuttavista tekijoista. Katsausta varten on haastateltu
turvallisuustoimintojen henkildstdasioista vastaavia seka
osassa myos tyoterveyshuollon edustajia. Tiedon avulla voidaan
osoittaa paitsi voimavaroja myds erityisia ongelmakohtia, joihin
on syyta kohdentaa tukea ja toimenpiteita, jotta henkildstdn
tyokyky ja saatavuus turvataan lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Kuva: Aku Hayrynen / Tulli

Katsaus on suunnattu erityisesti henkildstopalveluille,
organisaatioiden johdolle ja esihenkildille, mutta sen toivotaan
lisdavan laajemminkin ymmarrysta tydkyvyn erityiskysymyksista
valtion turvallisuustoiminnassa. Katsauksessa keskitytaan
tyokyvyn tukemiseen muuttuvassa toimintaymparistossa

ja esitetaan ehdotuksia toiminnan tueksi - ei niinkaan oteta
kantaa toimintaympariston muutostarpeisiin, lakimuutoksiin

tai henkilostén mitoitus- tai patevyysvaatimuksiin.
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Henkil6ston ikarakenne on muuhun julkiseen alaan néahden nuori - elakéitymisessa on ammattiryhmadkohtaisia eroja

Lyhyesti

%
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Puolustusvoimissa, Rajavartiolaitoksessa,
poliisissa, Rikosseuraamuslaitoksessa ja Tullissa
tyoskentelee noin 33 000 Kevan vakuutettua.

Sotilaiden (upseerien, aliupseerien tai
sotilasammattihenkildiden) maara on lisaantynyt
noin 2 000 vakuutetulla viime vuosina ja poliisien
maara pysynyt samana, kun taas muiden
turvallisuustoiminnan vakuutettujen maara on
hieman vahentynyt.

Turvallisuustoiminnan ammateissa keski-ika on
nuorempi kuin valtion vakuutetuilla keskimaarin.

Ennusteen mukaan seuraavien kymmenen vuoden

aikana noin 10 200 vakuutettua eli 31 % kaikista
turvallisuustoiminnan ammattilaisista siirtyy
vanhuus- tai tyokyvyttomyyseldakkeelle.

—>  Lahivuosina vanhuuselikkeelle siirtyy
vuosittain keskimaarin noin 800
ja tyokyvyttomyyselakkeelle keskimaarin
alle 200 turvallisuustoiminnan vakuutettua.

—>  Suurinta tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus
on vartijoilla seka turvallisuustoiminnan
virastojen muulla henkiléstolla, kuten
kiinteistd- ja huoltoalan ammattilaisilla seka
sihteereilla ja toimistotydntekijoilla.

—>  Poliisihenkiloston tyokyvyttomyyselakkeiden
alkavuus on hieman lisaantynyt. Yleisin syy on
mielenterveyden hairid.
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“Meilla on tiukat toimintakyvyn :
vaatimukset ja on RAJAVARTIO-
keskimaaraista nuorempia

ja parempikuntoisia.

Elakoitymisika on myos

matalampi kuin siviileilla. Tama

vaikuttaa silla lailla, etta luvut

on paremmat, mutta siina

pitaisi huomioida lahtokohta

ja ika. Kyseessa on my6s hyvin

miesvaltainen ala, 80 % on

miehia.”

- Henkilostoasioista vastaava

Kuva: Rajavartiolaitos
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Henkil6ston ikarakenne on muuhun julkiseen alaan néahden nuori - elakéitymisessa on ammattiryhmadkohtaisia eroja

Kevan kaikista valtion vakuutetuista noin 33 000 tydskentelee
turvallisuustoiminnassa eli Puolustusvoimissa,
Rajavartiolaitoksessa, poliisissa, Rikosseuraamuslaitoksessa
tai Tullissa. Vuonna 2023 Kevassa oli vakuutettuina noin 10 000
sotilasta (upseeri, aliupseeri tai sotilasammattihenkil),

8 100 poliisia, komisariota ja ylikonstaapelia, 1 600 vartijaa
seka 3 900 tulli- ja rajavirkamiesta, joista hieman yli 2 000
tyoskenteli Rajavartiolaitoksessa raja- tai merivartijoina
sotilasviranhaltijoina.

Muuta turvallisuustoiminnan henkiléstéa oli vuonna 2023
vakuutettuina kaikkiaan noin 9 700, joista valtaosa (noin 6 500)
toimii erilaisissa asiantuntija- tai johtotehtavissa. Sihteereina
tai vastaavissa toimistotehtavissa toimii noin 1 400

ja kiinteistéhuollon, tekniikan ja logistiikan tehtavissa noin

1 800 vakuutettua.

Sotilaiden (upseerien, aliupseerien tai sotilasammatti-
henkildiden) maara on kasvanut noin 2 000 henkilolla

viime vuosina, minka lisaksi tulli- ja rajavirkamiehista
Rajavartiolaitokseen kuuluvan henkiléstdn maara on kasvanut
hieman. Poliisien maara on pysynyt samana, kun taas
turvallisuustoiminnan muun henkildstén maara on hieman
vahentynyt.

Kuva: Mika Pakarinen / Suomen poliisi
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Henkil6ston ikarakenne on muuhun julkiseen alaan néahden nuori - elakéitymisessa on ammattiryhmadkohtaisia eroja

Turvallisuustoiminnan ammateissa alle 45-vuotiaat g Vanhuuselakkeiden alkavuus turvallisuustoiminnan
muodostavat suurimman ikdjoukon: alle 30-vuotiaita on 20 %, ammattiryhmissa vuosina 2015-2023
30-44-vuotiaita 40 %, 45-54-vuotiaita 29 % ja yli 55-vuotiaita
11 %. Sotilaiden eldkeian takia heidan ammattiryhmassaan 4,0
yli 55-vuotiaita on vain 4 % vakuutetuista, kun taas alle
30-vuotiaiden osuus on 27 %. 3.0
Turvallisuustoiminnan muun henkildston ikdrakenne vastaa
koko valtion muuta henkildstoa. Vakuutetuista alle 30-vuotiaita 20
on vain joka kymmenes ja yli 55-vuotiaita puolestaan 37 %. o
Myds 45-54-vuotiaiden osuus on suurempi (26 %) muussa '
henkildstossa. 0
2015 2017 2019 2021 2023

Ennusteen mukaan seuraavien kymmenen vuoden aikana noin
10 200 vakuutettua eli 31 % kaikista turvallisuustoiminnan
ammattilaisista siirtyy vanhuus- tai tyokyvyttomyyselakkeelle.
Eldkoityvien osuus on pienempi kuin valtion vakuutetuilla
keskimaarin (35 %). (Keva 2024c)

Sotilaat

Vartijat

Tulli- ja rajavirkamiehet

Poliisit, komisariot ja ylikonstaapelit
Turvallisuustoiminnan muu henkiléstd

Vanhuuselakkeelle siirtyy vuosittain keskimaarin noin 800
turvallisuustoiminnan tydntekijaa. Toiminnan muusta
henkildstosta siirtyy vanhuuseldkkeelle suurempi osa

- vuosittain noin 300 tydntekijaa - kuin varsinaisista
turvallisuusammateista.
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Henkil6ston ikarakenne on muuhun julkiseen alaan néahden nuori - elakéitymisessa on ammattiryhmadkohtaisia eroja

Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus turvallisuus- § Lahivuosina tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyy vuosittain
toiminnan ammattiryhmissa vuosina 2015-2023 - keskimaarin alle 200 turvallisuustoiminnan vakuutettua,

: joista joka kolmas lukeutuu muuhun henkiléstéén. Alan
ammattilaisista vahiten tyokyvyttomyyseldkkeita alkaa sotilailla.
Myds raja- ja merivartijoilla alkaa tyokyvyttomyyselakkeita
selvasti vahemman kuin tullivirkamiehilla.

/\ i
1,2 :
\ /\ / \ . Suurinta tyokyvyttdmyyseldkkeiden alkavuus on vartijoilla,
e -~ joiden tyokyvyttdmyyselakkeiden syita ovat yhta lailla niin
o W——/\ mielenterveyden hairiot kuin tuki- ja liilkuntaelinsairaudet.
' > z E W - Poliisihenkildstossa tydkyvyttdmyyselakkeiden alkavuus on
0 ‘ ‘ ‘ hieman lisdantynyt, ja yleisin syy on mielenterveyden hairio.

2015 2017 2019 2021 2023

1,6

Osatyokyvyttdmyyselakeratkaisut ovat kaikissa
— Sotilaat ammattiryhmissa harvinaisia. Useimmiten siirrytaan
— Vartijat taysiaikaiselle tydkyvyttomyyseldkkeelle joko maaraaikaisesti
— Tulli- ja rajavirkamiehet : tai pysyvasti. Myos Kevan ammatillista kuntoutusta
— Poliisit, komisariot ja ylikonstaapelit : kaytetaan tyossa jatkamisen tukena valtion virastoissa ja
= Turvallisuustoiminnan muu henkilésté turvallisuusaloilla keskimaarin vahemman kuin muualla

julkisella alalla (Pekkarinen & Sohlman 2020).
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Kiinnita
huomiota

—> Huolehdi, etti perehdytyksessé otetaan huomioon

eri-ikaisten tarpeet. Kiinnita erityistd huomiota nuorten
perehdytykseen turvallisuustoiminnan tyétehtaviin
ja niiden vaatimuksiin.

Keskustele henkildston kanssa tyokyvysta, osaamisesta
ja motivaatiosta. Luo keskustelun avulla nakymia
erilaisiin tyosiirtymiin tyduran eri vaiheissa ja eri
elamantilanteissa.

Johda tyéyhteisébn monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Tarkastele tydpaikkaa
esteettdmyysnakdkulmasta ja ota asenteet tai
kokemukset puheeksi esimerkiksi kehityskeskusteluissa.

Ota kayttoon tydurasuunnittelun keinot, kun niita
tarvitaan. Selvitd mahdollisuudet kayttaa tyéssa
jatkamisen tueksi tydn joustoja, tydn muokkausta,
tyokiertoa tai mukautettua tyota.

Selvita ja tue mahdollisuuksien mukaan elakkeelle
siirtyneiden ja osatydkykyisten tyontekijoiden
tyossakayntia.
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Poissaolot sairauden
takia ovat jonkin verran

lisadntyneet




Kuva: Tulli
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Poissaolot sairauden takia ovat jonkin verran lisaantyneet

r\
Ny
Lyhyesti —

9 Poissaolot sairauden takia ovat turvallisuus-
toiminnan ammateissa jonkin verran
lisdantyneet viime vuosina.

- Poissaolopaivia oli eniten vartijoilla,
keskimaarin noin yhdeksan paivaa enemman
kuin muilla ammattiryhmilla.

Vahiten poissaoloja vuonna 2023 kertyi sotilaille.

v

Tulli- ja rajavirkamiehet ovat ainoa ryhma, jossa
sairauspoissaolopaivien maara on viime vuosina
ollut laskusuunnassa, lukuun ottamatta vuoden
2022 poikkeusta. Seka tulli- etta rajavirkamiesten
sairauspoissaolopaivat ovat vahentyneet.
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"Sen verran katsoin

meidan tydterveyshuollon
kayntitilastoja diagnooseittain.
Niin siella on paallimmaisena

kaynneissa tuki ja
liikuntaelinvaivat, mutta
sairauspoissaolotilastoja
johtaa mielenterveyssyyt.”

- Henkilostoasioista vastaava

Kuva: Rikosseuraamuslaitos
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Poissaolot sairauden takia ovat jonkin verran lisaantyneet

Sairauspoissaolopaivien keskimaarainen kertyminen
vuoden aikana turvallisuustoiminnan ammattiryhmissa
vuosina 2019-2023

25

20

15

10

|
]|
AUEN ANREN ANREW REENR R

Poliisit, komisariot Tulli- ja
ja ylikonstaapelit rajavirkamiehet

Sotilaat

Vartijat

Turvallisuus-
toiminnan
muu henkildsto
2019
2020
2021
2022
2023

Poissaolot sairauden takia ovat turvallisuustoiminnan
ammateissa jonkin verran lisaantyneet viime vuosina. Kasvu
oli erityisen suurta vuonna 2022, jolloin koronarajoitukset
purettiin ja sairauspoissaolot kasvoivat yleisesti julkisella alalla
(Keva 2023). Yha vuonna 2023 poissaolopaivia kuitenkin kertyi
henkilostolle enemman kuin ennen vuotta 2022.

Poissaolopadivia on eniten vartijoilla, keskimaarin 21 paivaa
vuonna 2023, kun vuonna 2021 paivia kertyi 20,5. Molempina
vuosina heille kertyi poissaoloja keskimaarin yhdeksan paivaa
enemman kuin koko turvallisuustoiminnassa (12,6 paivaa).

Vahiten poissaoloja vuonna 2023 oli sotilailla (keskimaarin

6 paivaa vuodessa). Tulli- ja rajavirkamiehet ovat ainoa
ammattiryhma, jossa sairauspoissaolopdivien maara

oli vahentynyt (12,5 paivaan). Raja- ja merivartijoilla
sairauspoissaolopadivia kertyy vuodessa keskimaarin 4 paivaa
vahemman kuin tullivirkamiehilla.
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Pitkien (yli 9 paivan) Kela-korvattujen sairauspoissaolojen
esiintyvyys eri sairauksien takia vuonna 2022
turvallisuustoiminnan ammattiryhmissa

neaspert --III-
ja ylikonstaapelit
iehei --III-
rajavirkamiehet
wwoseers. RN
|
voseer [
o |

Kuva: Mika Pakarinen / Suomen poliisi

Turvallisuustoiminnan ammateissa poissaolot johtuvat Vartijat --III-
yhta lailla mielenterveyden hairidista kuin tuki- ja liilkunta- '
elinsairauksista. Melko yleisia sairauspoissaolojen syita 0 > 10 1> 20
ovat myos erilaiset vammat (Keva 2024d). Kuviossa 4 on mEm Mielenterveyden hairict
esitetty Kevan (2024d) julkaisemia tutkimustuloksia pitkien B Tuki- ja liikuntaelinsairaudet
sairauspoissaolojen esiintyvyydesta eri ammattiryhmissa. mmm Vammat, myrkytykset yms.
Tulli- ja rajavirkamiehet eivat ole erotettavissa tilastoinnissa. EEE Hengityselinten sairaudet

EEN Hermoston sairaudet

B Ruuansulatuselinten sairaudet

mmm Muut yhteensa
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Sairauspoissaolopadivia kertyy turvallisuustoiminnassa g Sairauspoissaolopaivien keskimaarainen kertyminen
ammattiryhmasta rijppumatta eniten yli 55-vuotiaille vuoden aikana turvallisuustoiminnan henkiléston
tyontekijoille, keskimaarin 15 paivaa vuodessa. Heidan eri ikaryhmissa vuosina 2019-2023

poissaolopadiviensa maara ei kuitenkaan ole kasvanut 20

viime vuosina yhta paljon kuin muiden ikaryhmien.
Erityisesti alle 30-vuotiaiden poissaolot ovat lisaantyneet
turvallisuustoiminnassa kaikissa ammattiryhmissa.

Julkisella alalla on todettu, ettd nuorten sairauspoissaolot
johtuvat yleensa mielenterveyden hairidista ja erityisesti
ahdistuneisuushairidista. Ahdistuneisuushairié on yleistynyt
julkisella alalla valtavasti kaikissa ikaryhmissa, ja alle
30-vuotiailla se on viisinkertaistunut kymmenessa vuodessa
(Keva 2024d).

2019 2020 2021 2022 2023

Alle 30 vuotta
30-44 vuotta
45-54 vuotta

-
-
-
Emm Yli 55 vuotta
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Poissaolot sairauden takia ovat jonkin verran lisaantyneet

% Seuraa ajantasaisesti henkiloston sairauspoissaoloja

ja tydssaolopaivia. Varmista tyoterveyshuollosta riittava
tiedon ja tuen saanti sairauspoissaolojen vahentamiseen
ja henkiloston kaytettavyyden lisaamiseen.

Varmista johdon sitoutuminen ja ymmarrys
sairauspoissaolojen kertymisesta eri tyotehtavissa ja niiden
vaikutuksista pitkdaikaiseen tydkyvyttomyyteen ja sen
kustannuksiin.

Pida huolta siita, etta organisaatiosi tyokyvyn tuki, kuten
aktiivisen tuen toimintatapa, on ajantasaista. Varmista myas,
etta esihenkil6t ja henkildstd tuntevat toimintatavan.

Kayta tyokyvyn varhaisen tuen keinoja, kuten varhaisen tuen
keskustelua, mukautettua ty6ta ja tydn muokkausta. joiden
avulla tyontekija voi sairauspoissaolon sijaan jatkaa tyossa.

Kun sairauspoissaolo uhkaa pitkittya, kayta sen
lyhentamiseksi tyokyvyn tehostetun tuen ja paluun tuen
keinoja, kuten osasairauspaivarahaa tai tyéterveyshuollon
tyokokeilua.

Jos uhkana on ty6kyvyn menettaminen, selvita
tyoeldkelaitoksen ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuudet
tukea ty6ssa jatkamista.
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kokemuksissa on eroja
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Ty6kyvyn ja -hyvinvoinnin kokemuksissa on eroja

Lyhyesti

—> Turvallisuustoimijoiden kokemus fyysisesta
tyokyvysta on sdilynyt hyvana.

— Fyysinen tyokyky koetaan yhdenmukaisesti
eri ammattiryhmissa, mutta kokemus heikkenee
ian myota.

9 Verrattuna maanpuolustuksen ja rajavartioinnin
henkilostoon poliisitoimen ja vankeinhoidon
tyontekijoistda huomattavasti harvempi kokee
henkisen tyokykynsa hyvaksi tai erinomaiseksi.

9

9

-
N

Y1i 90 % turvallisuustoiminnan henkildstosta
arvioi osaamisensa hyvaksi ja kokee tydnsa
merkitykselliseksi ja tarkedksi.

Henkiloston tydssa kokema tyon ilo ja
innostus seka halukkuus suositella tyopaikkaa
ovat kasvaneet turvallisuustoiminnassa.

Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin
henkildsto kokee tydssaan tyon iloa ja
innostusta seka suosittelee tydpaikkaansa
muita ammattiryhmia useammin, mutta
naisten kokemukset ovat talta osin
kielteisemmat kuin miesten.
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"Meilla on kovat mittarit, milla
kunnolla paasee poliisiksi,
mutta ne eivat ehka sitten
ikaantymisen myoéta tayty.
Haasteita on siina, etta
meidan pitaisi saada sita
ikdantyvaa porukkaa
hakeutumaan joko tiettyyn
rikostutkinnan tehtaviin,
mista ehka sitten lakkaisi
tammaoinen arkinen yotyo
kuormituksena pois. My6s
vakivallan uhkaa pystyttaisiin
saatelemaan hyvin paljon
enemman kuin valvonta-

ja halytystehtavissa.”

- Henkilostoasioista vastaava

Kuva: Mika Pakarinen / Suomen poliisi
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Tyontekijoiden itse kokemat ja arvioimat terveysongelmat
ennustavat melko hyvin tilapaista tai pysyvaa tyokyvyttomyytta
(Pihlajamaki ym., 2020). Tassa katsauksessa tarkastellaan
tyontekijoéiden itsearviointeja ja kokemuksia perustuen Kevan
Julkisen alan tyéhyvinvointi -tutkimukseen vuosilta 2020-2024.
Turvallisuustoiminnassa tulokset kattavat kaksi virastotyyppia:
1) maanpuolustus ja rajavartiointi seka 2) poliisitoimi

ja vankeinhoito.

Turvallisuustoiminnan henkildston kokemus fyysisesta
tyokyvysta on sailynyt hyvana: useampi kuin nelja viidesta

(84 %) kokee tydkykynsa talta osin hyvaksi. Fyysinen tyokyky
koetaan yhdenmukaisesti eri ammattiryhmissa, mutta kokemus
heikkenee ian mydta. Yli 55-vuotiaista 70 % kokee fyysisen
tyokykynsa hyvaksi.

Tyontekijat itse arvioivat, etta lilkkunta on viimeisen vuoden
aikana tukenut jaksamista: noin joka viides vastaaja kertoo sen
olevan kolmen tarkeimman tekijan joukossa.

“Sanotaan, etta ehka se
nykyty6 on hyvin paljon
tammoista paatepiste-
istumatyota ja muuta.

Niin sitten se tyypillinen
huolehtiminen menee sinne

vapaa-ajan puolelle hyvin
pitkalle, vaikka poliisikin saa
kayttaa tyoaikaa (kunnon)
yllapitoon viikoittain pari
tuntia.”

- Henkilostoasioista vastaava
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Kuvio 6
Henkisen tyokyvyn kokemus vaihtelee eri ammattiryhmien Turvallisuustoiminnan henkiloston arviot henkisesta
vélilla. Kun maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkiléstosta ja fyysisesta tyokyvysta vuosina 2020-2024,
lahes yhdeksan kymmenesté arvioi henkisen tydkykynsa Julkisen alan tyohyvinvointi -tutkimus
hyvaksi tai erinomaiseksi, poliisitoimessa ja vankeinhoidossa Maanpuolustus ja rajavartiointi
nain kokee huomattavasti harvempi, noin kolme neljasta. 2020 2022 2024
Tyokyvyn kokemukseen voi maanpuolustuksessa ja Fyysinen tydkyky on

hyva tai erinomainen 87 % 84 % 84 %

rajavartioinnissa vaikuttaa henkildston kyky palautua tydstaan:
yli 70 % arvioi palautuvansa tydstaan ennen seuraavaa

tybévuoroa, mika on suurempi osuus kuin muissa valtion Henkinen tyokyky on

yovuo IR u.u prosuus ku ] u o hyva tai erinomainen 89 % 82 % 87 %
ammattiryhmissa. Sotilastydssa kyky hallita stressia ja sopeutua

muutoksiin ovat tarkeita tekijoita tydokyvyn sailyttamisessa

(Hannola, 2016). Poliisitoimi ja vankeinhoito

Fyysinen tydkyky on

hyva tai erinomainen 83 % 79 % 83 %

Henkinen tyokyky on

hyva tai erinomainen 80 % 74 % 78 %
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Eri ammattiryhmia yhdistaa kokemus siita, etta tyd on
tarkeaa ja merkityksellista: yli 90 % henkilostosta kokee
nain. Myonteista kehitysta on ollut myés muissa henkiléston
motivaatiota ja tydhyvinvointia kuvaavissa kokemuksissa,
mutta naissa ammattiryhmien valiset erot ovat sailyneet.

Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin tyontekijoista nelja
viidesta kokee tydssaan tyon iloa ja innostusta, ja tatakin
useampi on valmis suosittelemaan tydpaikkaansa tuttavalleen.
Huomionarvoista on kuitenkin se, etta naisista miehia
harvempi, noin kolme neljasta, kokee tydn iloa ja innostusta
tai suosittelee tydpaikkaansa. Vastaavia sukupuolieroja ei

ole havaittavissa poliisitoimessa ja vankeinhoidossa, joissa
henkildstd on kuitenkin kaikkiaan kriittisempi: noin kaksi
kolmesta kokee tydssaan tyon iloa ja kolme neljasta suosittelisi
tyOpaikkaansa.

Kuvio 7

Turvallisuustoiminnan henkiloston arviot tyon ilosta ja
suositteluhalukkuudesta vuosina 2020-2024, Julkisen
alan ty6hyvinvointi -tutkimus

Maanpuolustus ja rajavartiointi

Tyossa koettu

tyon ilo ja innostus 79 % 72 % 81 %

Tyopaikan

suositteluhalukkuus 88 % 86 % 88 %

Poliisitoimi ja vankeinhoito

Ty6ssa koettu

tyon ilo ja innostus 61 % 60 % 67 %

Ty6paikan

suositteluhalukkuus 71 % 62 0/0 75 %
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Kevan Pulssi-palvelu tukee

ennakoivaa tyokykyjohtamista

Pulssi on vaivaton ja nopea kysely, joka tuottaa
reaaliaikaista tietoa tydyhteison vireesta ja innostaa koko
henkilostoa osallistumaan tyokyvyn kehittamiseen.

% Pulssi tarjoaa esihenkiloille ajantasaista tietoa
tyontekijakokemuksesta seka keskustelun aiheita ja
oppisisaltda arjen tydkykyjohtamiseen.

—>  Henkiléstélle avautuu Pulssin kautta matalan
kynnyksen kanava vaikuttaa tyéhyvinvointiin omalla

tyopaikallaan.

Palvelu perustuu saanndllisesti toteutettavaan

lyhytkyselyyn, jolla kartoitetaan henkiloston tyéhyvinvoinnin

ilmidita. Pulssin avulla esihenkil voi paremmin reagoida
varhaisiin jaksamisen notkahduksen signaaleihin ja
nostaa keskusteluun tydyhteisdssa koetut epakohdat ja
onnistumiset. Pulssin tulosnakymaan kytketyt oppisisallot
tukevat puheeksi ottoa ja yhteisen keskustelun lisaamista
seka kehittavat esihenkil6taitoja.

Pulssi-palvelu kehitettiin Kevan Kestavaa tydelamaa
-hankkeessa julkisen alan tydntekijoiden arjen ymmarrys
edella. Kehittdmisessa mukana olleet esihenkilt kokivat
pystyvansa tarttumaan Pulssissa esille nouseviin ilmidihin
entista paremmin.

Henkilostopalveluiden toimijat kokivat Pulssin parantavan
tyonantajamielikuvaa lisaamalla myds sijaisten ja

uusien tyontekijoiden vaikuttamismahdollisuuksia.
Tyontekijat arvioivat Pulssiin vastaamisen helpoksi ja
myo6s merkitykselliseksi silloin, kun tuloksia kasiteltiin
saanndllisesti yhdessa. Pulssi-palvelu on kaikkien Kevan
asiakasorganisaatioiden kaytettavissa.

Katso miten saat kayttéon Pulssin ja Kevan Kyselyt:

https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/

arvioi-ja-kehita-tyohyvinvointia/
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Varmista, etta organisaatiossanne on tarkka
ja ajantasainen tilannekuva tyontekijoiden ja
esihenkildiden ty6ssa jaksamisesta ja tyokyvysta.

Pida huolta siita, etta tydergonomia on kunnossa.
Kiinnita huomiota erityisesti ikaantyvien tyontekijoiden
tyoolosuhteisiin.

Jarjestele ja muokkaa tyotehtavia jo ennalta siten,
etta tyontekijan ika ja tyokyky otetaan huomioon.

Vahvista esihenkildiden osaamista kdyda varhaisen
tuen keskusteluita matalalla kynnykselld. Huomioi
erityisesti tilanteet, joiden taustalla on tyontekijan
stressi tai masennus. Huolehdi samalla esihenkildiden
tydhyvinvoinnin seuraamisesta ja tuesta.

Tarjoa tietoa ja toimintatapoja, jotka kannustavat
henkildstoa pitamaan huolta omasta hyvinvoinnistaan
ja kunnostaan.

Rakenna luottamusta ja avoimuuden kulttuuria
varhaiseen puuttumiseen ja puheeksi ottamiseen.
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r\
N
Lyhyesti

—> Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin —> Poliisitoimen ja vankeinhoidon henkildsto
henkil6std on muita tyytyvaisempi esihenkiléon arvioi maanpuolustuksen ja rajavartioinnin
oikeudenmukaisuuteen, tukeen ja apuun seka henkildstda kriittisemmin esihenkildiden
hanelta saatuun palautteeseen. ja tyoyhteisdjen toimintaa, vaikka

toiminta onkin kehittynyt. Harvempi saa
esihenkildltaan palautetta, mutta muilta osin
kokemukset esihenkilon ja tydyhteisdjen
toiminnasta vastaavat valtion henkildston

keskimaaraista. Eri sukupuolten arvioissa ei
9 Maanpuolustuksessa ja rajavartioinnissa ole eroa.

naistyontekijat arvioivat esihenkildnsa ja
tyoyhteisonsa toimintaa kielteisemmin kuin
miehet.

— Tydyhteiséjen vahvuus on muuhun julkiseen alan
nahden erityisen vahva luottamus tyoyhteisonsa
ihmisiin, minka lisaksi tydyhteisdissa pystytaan
ratkaisemaan ristiriitoja.
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“"Meilla on ohjeistukset ja
reagointitavat, mutta tarkein
on oikeastaan se esimies,
joka nakee sen tyontekijan
siella arjessa. Hanen pitaa
hoksata, jos on jotakin huolta

aiheuttavaa. Ja sitten
tietenkin henkilostéhallinto
ja muut ovat tukikumppaneita
esimiehille ja muille, etta
miten asiassa edetaan.”

- HenkilostOasioista vastaava

Kuva: Puolustusvoimat
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Turvallisuustoiminnan henkiléston tyokykya tukevat esihenkilotyo ja luottamus tydoyhteiséissa

Esihenkildtydn ja tydyhteisdjen laatu tukevat tyokykya
turvallisuustoiminnassa. Useampi kuin joka toinen
turvallisuustoiminnan vastaaja kertoo nimenomaan tydyhteisén
ja hyvan yhteishengen tukeneen tydssa jaksamista viimeisen
vuoden aikana. Esihenkilon toiminnan nosti esiin noin joka
kolmas.

Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkilostdsta aiempaa
useampi, yli nelja viidestd, on tyytyvainen lahimman
esihenkilénsa toimintaan, minka lisaksi lahes 90 % pitaa
esihenkilonsa toimintaa oikeudenmukaisena ja tasapuolisena.
Lahes yhta moni saa tukea ja apua esihenkil6ltéaan, sen sijaan
harvempi katsoo saavansa palautetta esihenkil6ltaan.

Kuva: Puolustusvoimat

Esihenkilot myds kasittelevat tydon muutoksia henkildston Naisten kokemukset esihenkildtydsta ovat kuitenkin poikkeavat.
kanssa useammin kuin muissa valtion virastoissa, mika tukee - Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin naistydntekijoista selvasti
henkildstdon voimavaroja kohdata muutoksia ja uusia haasteita - miehia harvempi on tyytyvainen esihenkilénsa toimintaan tai
tydssaan. Valtaosa arvioi voimavaransa kohdata muutoksia tyoyhteis6dnsa. Naisvastaajista noin 70 % arvioi esihenkildnsa
hyviksi. toiminnan tasapuoliseksi ja oikeudenmukaiseksi tai saavansa

esihenkil6ltaan tukea ja apua, kun miehista nain kokee yhdeksan
kymmenesta. Myds muut tutkimukset osoittavat, etta siviili- ja
sotilastehtavissa tyoskentelevat naiset arvioivat johtamistavan
oikeudenmukaisuutta kielteisesti (Hannola, 2016).
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Kuvio 8
Poliisitoimessa ja vankeinhoidossa sukupuolten kokemuksissa Turvallisuustoiminnan henkiloston tyytyvaisyys
ei ole eroa, mutta hyvasta kehityksesta huolimatta esihenkilon toimintaan vuosina 2020-2024,
esihenkildiden toimintaa arvioidaan jonkin verran kriittisemmin Julkisen alan tyohyvinvointi -tutkimus
kuin maanpuolustuksessa ja rajavartioinnissa: harvempi Maanpuolustus ja rajavartiointi
kertoo esimerkiksi saavansa palautetta onnistumisestaan 2020 2022 2024
esihenkilsltaan. Useampi kuin kolme neljasts tydntekijasta R R T
TR . . S . . Tyytyvainen
pitaa kuitenkin esihenkilonsa toimintaa oikeudenmukaisena esihenkilédnsa 80 % 77 % 83 %
ja tasapuolisena ja saa hanelta tukea ja apua tarvittaessa.
; - et ; ar =i = Esihenkilon toiminta
Kaksi kolrne'sta tyontekijasta kertf)(? §S|her1kllon kasittelevan oikeudenmukaista 84 9 82 % 88 %
muutoksia, ja vastaava osuus arvioikin voimavaransa kohdata ja tasapuolista
muutoksia ja uusia haasteita tydssaan hyviksi. . el
aa esinenkilolta
0 0 0
Myos tydyhteisoja arvioidaan maanpuolustuksessa ja raja- palautetta 73% 68 % 76 %
vartioinnissa keskimaaraista myonteisemmin. Tydyhteisdjen
vahvuuksia ovat muuhun julkiseen alan nahden erityisen vahva Poliisitoimi ja vankeinhoito
luottamus ja hyva ilmapiiri, minka lisaksi poikkeuksellisen moni 2020 2022 2024
kokee, etta tydyhteisdissa pystytaan ratkaisemaan ristiriitoja. T
yytyvainen
Tutkimuksissa on osoitettu, etta tydyhteison yhteenkuuluvuuden esihenkild6ns3 71 % 62 % 70 %
tunne ja sosiaalinen tuki vahvistavat sotilaiden henkista
hyvinvointia (Brooks & Greenberg 2018, Karhula & Harma 2021) Esihenkilon toiminta
yw 9 ' : oikeudenmukaista 74 % 68 % 77 %
ja tasapuolista
Saa esihenkildlta
palautetta 56 % 55 % 60 %
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Kuvio 9
Naisten ja miesten kokemukset tydyhteisdista eroavat Turvallisuustoiminnan henkiloston tyytyvaisyys
toisistaan maanpuolustuksessa ja rajavartioinnissa. Miehia tyoyhteisoihin vuosina 2020-2024,
merkitsevasti harvempi nainen (80 %) arvioi voivansa luottaa Julkisen alan ty6hyvinvointi -tutkimus
ihmisiin tydyhteisdssaan tai katsoo, etta tydyhteisdssa kyetaan Maanpuolustus ja rajavartiointi
ratkaisemaan ristiriitoja (67 %). 2020 2022 2024
Sukupuolierot nakyvat koko turvallisuustoiminnassa naisten Tyéyhteisén

ilmapiiri on hyva 82 % 82 % 88 %

kokemuksissa epaasiallisesta kohtelusta tydyhteisoissa, mika

korostuu maanpuolustuksessa ja rajavartioinnissa. Siella e
o ] i R ) TyOyhteisossa

naisista kolminkertainen osuus miehiin ndhden (18 %) on ihmisiin voi luottaa 91 % 89 % 95 %

kokenut kiusaamista tai epaasiallista kohtelua esihenkildlta tai

tvok ilta vii . d ik TyOyhteisossa

yokavereilta viimeisen vuoden aikana. pystytadn ratkaisemaan 76 % 78 % 84 v

Poliisitoimessa ja vankeinhoidossa henkildstd on sl

tyytymattdmampi tydyhteiséonsa kuin maanpuolustuksessa

e L T Poliisitoimi ja vankeinhoito
ja rajavartioinnissa, mutta sukupuolten valill4 ei ole eroa.

2020 2022 2024

Muuhun julkiseen alaan nahden poliisitoimen ja VaNKEINNOIO O 0 e e
tyoyhteisdjen vahvuuksia ovat niiden ilmapiiri ja luottamus Tydyhteison
y..y . J . . . - p . : A ilmapiiri on hyva 70 % 66 % 78 %
tydyhteisdissa, jotka noin nelja viidesta arvioi hyviksi.
Tyontekijoiden arvio tydyhteisdjen kyvysta ratkaista ristiriitoja TySyhteiséssi
on . , da . o 76 % 75 % 82 %

parantunut ja vastaa nyt valtion henkil6ston keskiarvoa. ihmisiin voi luottaa 0 0 0

Tyoyhteisossa

pystytaan ratkaisemaan 49 % 48 % 60 %

ristiriitoja
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Poliisiesihenkiloiden kouluttamiseen rakennettiin
vaikuttava tyokykyjohtamisen oppimispolku

Poliisiorganisaatiot ja Keva rakensivat Kevan Kestavaa
tydelamaa -hankkeessa esihenkildiden kouluttamiseen
vaikuttavan tyokykyjohtamisen oppimispolun, jota poliisit
vievat eteenpdin omassa organisaatiossaan.

Yhteisissa keskusteluissa luotiin nakemysta niin poliisin
yleisista osaamistarpeista kuin organisaatioiden eroista.
Erityisen suurena tarpeena nousi esiin puheeksi ottaminen.
Vaikka siihen on hyvat ohjeet, puheeksi ottamisen taitoon
ja rohkeuteen kaivattiin tukea ja harjoittelua.

Pilottikoulutuksista saatiin tietoa, etta esihenkildille oli
tarkeaa paasta keskustelemaan, kdymaan lapi elavaan
elamaan perustuvia esimerkkeja ja jakamaan ratkaisumalleja
keskenaan. Oppimispolulla on vastattu myds ndihin
tarpeisiin. Nyt poliisitoimessa on tehty valtakunnallinen
koulutuskokonaisuus, jonka avulla tydkykyjohtamisen
osaamista lisataan kaikissa poliisiyksikdissa ympari Suomen.

Projektissa maariteltiin tydkykyjohtamisen perusasiat,
jotka esihenkildiden tulisi osata:

Tietad, mita on tyokyky ja tyokykyjohtaminen

Tietda esihenkilon ja yhteistydtahojen roolit
ja vastuut tyokykyjohtamisessa

Tuntea oman organisaation tyokykyjohtamisen
ohjeistukset ja osata toimia niiden mukaisesti

Tunnistaa ja seurata varhaisia signaaleja ja osata
toimia ennakoivasti niiden pohjalta

Tuntea tydkyvyn tuen keinot ja osata kayttaa niita
Hallita puheeksi ottamisen taito

Saada tyoyhteiso osallistumaan tydkyvysta
keskustelemiseen
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—> Varmista, ettd henkilésto voi osallistua tyénsa

~ suunnitteluun ja kehittamiseen - se tukee kokemusta
vaikutusmahdollisuuksista ja tydn merkityksellisyydesta.
Ota tyon kehittamiseen mukaan kaikki ammatti- ja

mm u mm ikdryhmat.
Kiinnita
—> Keskustele tydyhteiséssa tyon tavoitteista, merkityksesta

h U O m iOtG ja siita, mika on riittavaa. Nain puretaan eettista

kuormitusta.

Rakenna luottamusta ja avoimuuden kulttuuria puheeksi
ottamiseen.

Johda tyduria niin, ettd huomioit eri-ikdisten - niin
vasta aloittaneiden kuin ikaantyneiden - motivaatiot
ja osaamistarpeet.

—>  Varmista, ett3 tyopaikoilla on toimintaohjeet epaasiallisen
kohtelun kasittelemiseen. Huomioi erityisesti
ennaltaehkaisy, ota matalalla kynnyksella puheeksi
epdasiallinen kohtelu tydyhteisdssa ja varmista tuki seka
seuranta epdaasiallisen kohtelun kohteeksi joutuneelle.
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Hyvat mahdollisuudet
vaikuttaa tyohon suojaavat
henkiloston tyokykya

maanpuolustuksessa
ja rajavartioinnissa




Kuva: Rajavartiolaitos
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Hyvat mahdollisuudet vaikuttaa ty6hon suojaavat henkiloston tyokykya maanpuolustuksessa ja rajavartioinnissa

—_
Lyhyesti ‘\J\/

- Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkildstdsta
melko moni kokee tyénsa fyysisesti raskaaksi.

—> Epasaanndlliset tydajat voivat vaikeuttaa tyon ja
perhe-elaman yhteensovittamista. Henkilostosta
vain noin joka toinen arvioi voivansa vaikuttaa
tybaikojensa ajoittumiseen ja tatakin harvempi
siihen, missa tyonsa tekee.

—> Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkilostoa

suojaavat kuitenkin hyvat mahdollisuudet vaikuttaa
muihin tyéhonsa liittyviin asioihin.

%

Tydn henkinen kuormitus on tasaantumassa,
ja harvempi tydntekija kokee tydnsa henkisesti
raskaaksi kuin valtion aloilla keskimaarin.

o e i A4 |
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Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkiloston kokema
tyokuormitus kasvoi vuonna 2022, kuten valtiolla keskimaarin,
mutta erityisesti henkinen tyokuormitus nayttaa nyt
tasaantuneen. Henkildstd kokee muuta valtion henkildstda
harvemmin tydssaan aikapainetta tai tyonsa henkisesti
raskaaksi.

Sen sijaan muita useampi, noin joka viides, kokee tydnsa
fyysisesti raskaaksi ja joutuu laiminlydmaan kotiasioita

tyon takia. Muut tutkimukset osoittavat, etta vaativat ja
epasaannolliset tydajat voivat vaikeuttaa tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista, mika saattaa johtaa stressiin

ja kuormitukseen seka heikentaa tyéhyvinvointia (Brooks &
Greenberg, 2018; Karhula & Harma, 2021).

Joka toinen tydntekija arvioi voivansa vaikuttaa tydaikojensa
ajoittumiseen ja tatakin harvempi siihen, missa paikoissa
tyonsa tekee. Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkilostoa
kuitenkin suojaavat mahdollisuudet vaikuttaa muihin tydhén
liittyviin asioihin - jopa kolme neljasta kokee ne hyviksi.

Kuvio 10

Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin henkil6stén arvio
tyokuormituksesta ja vaikutusmahdollisuuksista
vuosina 2020-2024, Julkisen alan tyéhyvinvointi -tutkimus

2020 2022 2024
Kotiasioiden
laiminlyonti 25 % 24 % 20 %
Henkinen

tyOkuormitus

Fyysinen
tyokuormitus

Ei riittavasti aikaa
tyon tekemiseen

Voi vaikuttaa
ty6honsa
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u —> Varmista, ettd esihenkil6illa on hyva
tilannekuva tyokuormituksesta ja voimavaroista
toimintaympariston muuttuessa.

Ki i n n ita % Tue henkildston resilienssia toimintaympariston

muuttuessa.

h U OI I l I Ota - Kay tydyhteisdssa lapi tyon tekemisen tapoja ja
tyOtehtdvia seka arvioi tydn toimintatapoja uudelleen:
mika on riittavaa, mista luovutaan?

—> Huolehdi siit, ettd henkildsto voi palautua riittavasti
myos tyopaivan aikana.

—  Huomioi myo6s henkildston erilaiset elamantilanteet.
Luo kaytantoja, jotka tukevat tydn ja muun eldman
yhdistamistd, kuten tydaikajarjestelyja ja joustoja
seka esihenkildiden koulutusta naihin. Varmista,
etta pelisaantdja sovelletaan tasapuolisesti kaikkiin
tyontekijoihin.
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Rajavartiolaitoksen
hankkeessa kehitettiin
esihenkiloiden
tyokykyjohtamisen
osaamista

Kevan Kestavaa Tydelamaa -hankkeessa kehitettiin
esihenkildiden tyon tueksi koulutusmalli, jonka keskiossa
olivat kaytannon esimerkit seka pullonkaulojen
tunnistaminen ja niihin puuttuminen rohkaisemalla
tarkastelemaan ja muuttamaan totuttuja kaytantoja.
Koulutuksen tavoite oli, etta esihenkildt hallitsisivat
jatkossa vield paremmin tydkyvyn tuen mallin mukaisen
toiminnan ja ymmartdisivat oman roolinsa sen
toteuttamisessa.

Esihenkildt kehittivat puheeksi ottamisen taitoja ja
kykenivat kasittelemaan vaikeita asioita. Lisaksi he
saivat varmuutta ja osaamista keskustelujen kaymiseen.
Esihenkilot oppivat selvittdmaan ja tunnistamaan
tyokykyhaasteiden juurisyita sekd ymmarsivat tydohon
paluun tuen merkityksen pitkan poissaolon jalkeen.
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Poliisitoimen ja vankeinhoidon
henkiloston tyokuormitus
on tasaantumassa,

mutta harva voli vaikuttaao
tyohonsa




Kuva: Rikosseuraamuslaitos
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Poliisitoimen ja vankeinhoidon henkildstén tyékuormitus on tasaantumassa, mutta harva voi vaikuttaa tyéhénsa

r\
Ny
Lyhyesti —

> TyOssa koettu henkinen kuormitus
seka vakivallan uhka voivat heikentaa
poliisitoimen ja vankeinhoidon henkildston
tyokykya.

% Muuhun valtion henkilostoon nahden
harvempi, vain joka toinen, tydntekija
arvioi voivansa vaikuttaa tyohdnsa liittyviin
asioihin.
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"Ainakin yksi toki sitten on
yotyo. Ei ole ihmista luotu
siihen, etta pitaisi yot valvoa
ja niin varmaan jattaa niita
omia haasteita. Sitten voi

aiheuttaa myos, ettei vaan
palaudu niista toista. Kun ei
saa oikeasti nukuttua, niin se
nakyy sitten myos henkisella
puolella.”

- Henkilostoasioista vastaava

Kuva: Mika Pakarinen / Suomen poliisi
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Poliisitoimen ja vankeinhoidon henkildstén tyékuormitus on tasaantumassa, mutta harva voi vaikuttaa tyéhénsa

Tyon kuormittavuus voi heikentaa poliisitoimen ja
vankeinhoidon henkiléston kokemusta tyokyvystaan.
Henkildstdsta vain noin kaksi kolmesta arvioi tydymparistonsa
mahdollistavan turvallisen ja terveellisen tydskentelyn,

kun muissa valtion ammateissa osuus on selvasti yli 80 %.
Kiire, niukat resurssit ja paineen alla tydskentely haastavat
jaksamista seka kokemusta oman tydon merkityksellisyydesta
(Kaunisto ym. 2021).

Keskimaaraista useampi poliisitoimen ja vankeinhoidon
tyontekija on kokenut tydssaan vakivaltaa tai sen uhkaa
kansalaisilta, ja tyd koetaan henkisesti raskaaksi. Joka

kolmas kokee tydssaan myos aikapaineita. Muuhun valtion
henkildstédn nahden harvempi poliisitoimen ja vankeinhoidon
tyontekija arvioi, etta voi vaikuttaa tyéhonsa liittyviin asioihin.

Kuvio 11

Poliisitoimen ja vankeinhoidon henkiloston arvio
tyokuormituksesta ja vaikutusmahdollisuuksista
vuosina 2020-2024, Julkisen alan tyéhyvinvointi -tutkimus

Vakivallan

uhka 21 % 41 % 39 %

Henkinen
ty(zikuofmitus 60 % 72 % 63 %
Fyysinen
tyokuormitus 18 % 17 % 16 %

Ei riittavasti aikaa
tyon tekemiseen

Voi vaikuttaa

tyohonsa 58 % 45 % 50 %
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Poliisitoimen ja vankeinhoidon henkildstén tyékuormitus on tasaantumassa, mutta harva voi vaikuttaa tyéhénsa

'_ —> Varmista, ettd esihenkil6illa on hyva tilannekuva

~ tyokuormituksesta ja voimavaroista. Seuraa
erityisesti niiden vaikutuksia henkiloston henkiseen
tyokykyyn.

Kay henkildston kanssa lapi tydon tekemisen tapoja
ja tyotehtavia.

Kiinnita
huomiota

Varmista henkiloston mahdollisuudet tulla kuulluksi
ja vaikuttaa.

Huolehdi siita, etta henkil6std voi palautua
riittavasti myos tyopaivan aikana.

Rakenna luottamusta ja avoimuuden kulttuuria
varhaiseen puuttumiseen ja puheeksi ottamiseen.

N2 2 2N 2~

Varmista, etta organisaatiossanne on
raportointimenettely vakivalta- ja uhkatilanteille
seka mahdollisuus saada apua ja tukea tilanteiden
purkuun. Jarjesta henkildstolle koulutusta ja tukea
vakivallan uhkan kasittelemiseen.
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Turvallisuustoiminnan nuoret
ovat tyytyvaisia tyohonsa

— henkiseen tyokykyyn pitaad
kilnnittada huomiota
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Turvallisuustoiminnan nuoret ovat tyytyvaisia tydhonsa - henkiseen tyokykyyn pitaa kiinnittaa huomiota

Lyhyesti

9

Turvallisuustoiminnan nuoret, alle 30-vuotiaat
tyontekijat ovat tyytyvaisia tydhdnsa
ja suosittelevat tydpaikkaansa.

Maanpuolustuksen ja rajavartioinnin nuoret
tyontekijat ovat kaikilta osin tyytyvaisempia kuin
poliisitoimen ja vankeinhoidon.

Henkisen tyokyvyn kokemus ei kaikilta osin ole

palautunut koronapandemiaa edeltavalle tasolle.

Joka viides alle 30-vuotias tydntekija ei koe
palautuvansa tydstaan.

Nuorten sairauspoissaolot ovat edelleen
lisdantyneet.

-
N

9 Valtion turvallisuustoimen nuoret kokevat
yha tydssaan muita useammin vakivaltaa
tai sen uhkaa.

—>  Muihin ikaryhmiin verrattuna useampi alle
30-vuotias turvallisuustoiminnan tydntekija
kokee tyonsa fyysisesti raskaaksi ja joka
toinen myos henkisesti, vaikka nuorten
kokema kuormitus on tasaantunut kahden
vuoden aikana.

- Aiempaa useampi kertoo voivansa vaikuttaa

tydhonsa. Nain arvioivien osuus on kuitenkin
pienempi kuin muissa ikaryhmissa.
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"Voi olla semmoisia

erityisia ryhmia ja nuoria
tyontekijoita, jotka tekee

tosi haastavaa tyota eli
tiedollisesti haastavaa

tyota, tai joutuu tekemaan
WEENCENER WL SE

tai paatoksia tyossaan,

eika heilla valttamatta ole
tyoelamakokemusta. Voi olla
valilla haasteellista suhteuttaa
sita tyon tekemista. Ne
haasteet voi kasvaa liialliseksi.
Niissa on sitten tunnistettu
johtamisen kaltaista tuen
tarvetta.”

- Henkilostoasioista vastaava

Kuva: Mika Pakarinen / Suomen poliisi
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Kuvio 12

Turvallisuustoiminnan alle 30-vuotiaiden tyontekijéiden
tyohyvinvoinnin kokemukset vuosina 2020-2024,
Julkisen alan tydhyvinvointi -tutkimus

Ty0Ossa koettu
tyon ilo ja innostus

Ty6paikan
suositteluhalukkuus

Henkinen
tyokyky

Julkisen alan nuorten, alle 30-vuotiaiden tyontekijéiden
jaksaminen on herattanyt viime vuosina huolta. Ahdistuneisuus-
hairidt, stressireaktiot ja unihairidt ovat yleistyneet valtavasti
kaikissa ikaryhmissa. Erityisen yleisia ne ovat julkisella alalla

alle 30-vuotiailla tydntekijoilla (Keva 2024c).

Turvallisuustoiminnassa tydskentelevien nuorten henkisen
tyokyvyn kokemus ei kaikilta osin ole palautunut
koronapandemiaa edeltavalle tasolle, mika korostuu etenkin
poliisitoimessa ja vankeinhoidossa, mutta erot muihin
ikaryhmiin ndhden ovat merkitsevia my6s maanpuolustuksessa
ja rajavartioinnissa.

Kaikkiaan hieman useampi kuin kolme neljasta alle
30-vuotiaasta kokee nyt henkisen tydkykynsa hyvaksi. Nuorten
joukossa on kuitenkin muita ikdryhmia enemman heita, jotka
kokevat tyokykynsa talta osin heikoksi.

Huomionarvoista on se, etta 59 % turvallisuustoiminnan
nuorista kertoo palautuvansa tydstaan ennen seuraavaa
tyopaivaa tai tydvuoroa, kun taas joka viides nuori (19 %)
ei koe palautuvansa. Nain kokevien osuus on suurempi
maanpuolustuksessa ja rajavartioinnissa kuin poliisissa
ja vankeinhoidossa.
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Turvallisuustoiminnassa alle 30-vuotiaiden sairauspoissaolot g Sairauspoissaolopaivien keskimaardinen kertyminen
olivat vuonna 2023 yleisempia kuin ennen vuotta 2022 vuoden aikana turvallisuustoiminnan henkildston
erityisesti vartijoilla, mutta myos sotilailla ja poliisinenkilostslla. alle 30-vuotiaiden ikaryhmassa vuosina 2019-2023
Julkisella alalla kaikkiaan eritoten nuorten pitkien sairaus- 16

poissaolojen taustalla on aiempaa useammin mielenterveyden :

hairié. Alle 30-vuotiailla ahdistuneisuushairié on yli 12

viisinkertaistunut sairauspoissaolojen syyna viimeisen :

kymmenen vuoden aikana (Keva 2024d). 3

TyOssa koettu tyon ilo ja tydpaikan suositteluhalukkuus sen

sijaan ovat nyt aiempaa vahvemmat: nelja viidesta nuoresta N
suosittelee tydpaikkaansa ja kokee tydssaan innostusta, mika :
on yleisempaa kuin muissa ikaryhmissa ja myds valtion muilla 0 Poliisit, komisariot Tull- ja
nuorilla tyéntekijéilla. Niin ikaan turvallisuustoiminnan alle Turvallisuus: - jaylikonstaspelit Sotlaat - rajavirkamiehet - Vartjat
30-vuotiaat tyontekijat arvioivat esihenkilonsa toimintaa ja muu henkilosto
tyOyhteis6jaan myonteisesti. Maanpuolustuksen ; = 2019
ja rajavartioinnin nuoret tyontekijat ovat keskimaarin = 2020
poliisitoimen ja vankeinhoidon tyontekijoita tyytyvaisempia. 2021
. 2022
. 2023
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Turvallisuustoiminnan nuorten ammattilaisten tydoloissa

ja tehtavissa on piirteitd, jotka voivat kuormittaa erityisesti
henkista tydkykya. Alle 30-vuotiasta tydntekijoista selvasti
muita ikaryhmia pienempi osuus katsoo tydnsa jatkuvuuden
olevan turvattu. Toinen nuorten tydoloja kuvaava tekija on se,
ettd he kokevat tydssaan muita useammin vakivaltaa tai sen
uhkaa (29 % vs. 14 %).

Turvallisuustoiminnassa tyo koetaan fyysisesti raskaaksi selvasti
useammin kuin muilla valtion toimialoilla, vaikka aiempaa
harvempi nuori kokee tydnsa fyysisesti raskaaksi. Nuorten
kokema henkinen kuormitus on niin ikdan tasaantunut, mutta
useampi kuin joka toinen nuori kokee yha tydnsa henkisesti
raskaaksi. Kahden vuoden takaiseen verrattuna hieman
useampi arvioi voivansa vaikuttaa tydhonsa, mutta heidan
osuutensa on pienempi kuin muissa ikdryhmissa.

Kuvio 14

Turvallisuustoiminnan alle 30-vuotiaiden tyontekijéiden
kokemus tyokuormituksesta ja vaikutusmahdollisuuksista
vuosina 2020-2024, Julkisen alan tydhyvinvointi -tutkimus

Fyysinen

tyokuormitus 39 % 48 % 37 %

Henkinen

tyokuormitus 43 % 59 % 56 %

Aikapaineet 26 % 27 % 31 %

Voi vaikuttaa

tyohonsa 56 % 48 % 54 %
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%

Panosta esihenkilotydssa nuoren perehdyttamiseen
tyohdn. Huomioi perehdytyksessa nuoren erilaiset

Ki i n n ita odotukset tydelamalle.
" Kayta nuoren tyoeldmataitojen kehittdmisessa apuna
huomiota

esimerkiksi mentorointia tai vertaistukea.

Huomioi tydurajohtamisessa nuoren tarpeet
ja odotukset tyéelamalle.

Varmista, etta nuori paase osaksi tydyhteisoa.

Huolehdi siita, ettd nuori saa tydssaan kannustusta
ja palautetta seka esihenkil6lta etta tydyhteisdssa.

N2 20 2 2\ Z

Tue nuoren osaamista ja jaksamista kuormittavissa
tyotehtavissa ja erityisesti uhkaavissa
asiakastilanteissa.
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Tilannekuvasta

tyokyvyn johtamiseen
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Tilannekuvasta ty6kyvyn johtamiseen

Valtion turvallisuustoiminnassa on tutkimus- ja tilastotiedon
valossa monia tekijoita, jotka tukevat henkildston tydkykya:
Ty6ta pidetaan tarkeana ja yhteiskunnallisesti merkittavana.
Ty6 on myds motivoivaa, ja tyopaikkaa ollaan valmiita
suosittelemaan. Erityisiksi vahvuuksiksi tydntekijat nostavat
hyvan esihenkildtydn ja tydyhteisot.

Ammattiryhmien valilld on kuitenkin eroja, jotka johtuvat tyon
luonteesta ja esimerkiksi ikdrakenteesta. Sairauspoissaolo-

ja elaketilastot osoittavat, etta tyokyvyttomyysriski on

hieman suurempi poliisitoimen ja erityisesti vankeinhoidon
henkildstolla ja sairauspoissaolojen valossa jossain maarin
myds ikaantyvilla tyontekijoilla.

My®ds alle 30-vuotiaiden tydntekijdiden tydhyvinvointiin

on syyta kiinnittda huomiota. Erityistd huomiota vaatii
nuorten tydntekijoiden henkinen jaksaminen tydtehtavissa,
joissa vaikutusmahdollisuudet ovat vahaiset ja uhkaavat
asiakastilanteet verraten yleisia. Maanpuolustuksessa ja

Henkildston tydkyvyn turvaaminen tulevaisuudessa toiminta-
ymparistdon muuttuessa edellyttaa, etta tyokykya johdetaan
suunnitelmallisesti, ennakoiden ja tietoon perustuen kaikissa
tyouran vaiheissa siten, etta otetaan huomioon erilaiset
elamatilanteet.

Tyokyvyn johtamiseen tulee sitoutua ylinta johtoa myéten.
Johtamisen on perustuttava ajantasaiseen tietoon henkildston

tyokyvyn tilanteesta, ja sille tulee asettaa tavoitteita. Vaikuttavinta

tyokyvyn johtaminen on silloin, kun se on osa strategiaa

ja tukee organisaation perustehtavaa. Selkeasti maaritellyt
tyokyvyn tuen toimintatavat, toimijoiden roolit ja vastuut seka
seurannan ja puuttumisen valineet auttavat kaikkia toimijoita
tyokykyjohtamisessa erityisesti silloin, kun tydntekijan tyokyky
on heikentynyt. Toimiva yhteisty6 ty6terveyshuollon kanssa on
tarkeaa.

Tyokyvyn johtaminen ja tydhyvinvointiin liittyvien ilmiéiden
seuranta on nykyaan tyontekijakokemustiedon avulla

rajavartioinnissa naisten kielteiset kokemukset esihenkildtydn
ja tydyhteison toiminnasta voivat heikentaa heidan
tyomotivaatiotaan.

reaaliaikaista, mika lisda ennakointi- ja puuttumismahdollisuuksia
arjessa. Ikaryhma-, sukupuoli- ja ammattikohtaista tydkuormitusta
on syyta seurata saanndllisesti, jotta kuormituksen kokemuksiin
voidaan puuttua varhain seka mahdollisimman sopivalla tavalla
kohderyhma huomioiden.
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Tilannekuvasta ty6kyvyn johtamiseen

Tyopaikoilla on hyva kiinnittda huomiota tyokyvyn tuen
toimintatapaan ja varmistaa, etta toimintatapa on ajantasainen
ja esihenkilot ja henkildstd tuntevat sen. Aktiivisen tuen
toimintatapa on esihenkildn, tydntekijan ja koko tydyhteison
toimintamalli sujuvan tydn varmistamiseksi. Se koostuu
varhaisesta tuesta, tydhon paluun tuesta seka tehostetusta
tuesta ja sitoo yhteen myos tassa raportissa esitettyja
toimenpide-ehdotuksia. Kun tyokyky on uhattuna, kannattaa
myds selvittad mahdollisuus hyddyntaa Kevan ammatillista
kuntoutusta tydssa jatkamisen tukena. Samalla ty6uria on
johdettava ennakoiden ja huomioitava henkil6ston osaamisen
vaikutukset tyokykyyn ja tydssa jatkamisen mahdollisuuksiin
tyouran eri vaiheissa.

Kevalla on lakisaateinen tehtava vahentaa tyokyvyttdémyysriskia
julkisella alalla. Tehtava edellyttaa tietoon perustuvaa

ja kohdennettua tilannekuvaa seka toimia, joiden avulla
henkildston tyokyky ja saatavuus turvataan lyhyella ja pitkalla
aikavalilla. Turvallisuustoiminnassa ei ole nakyvissa valitonta
henkildston tyokykyyn liittyvaa riskia, mutta muuttuva
toimintaymparistd haastaa seuraamaan ja ennakoimaan
henkildston tydkyvyn kehittymista, yllapitdamaan voimavaroja
ja puuttumaan tydkyvyn heikentymiseen valittdmasti.

Keva | TOIMIALATIETOA | Valtion turvallisuustoiminnan henkildstdn tydkyky ja sen johtaminen - voimavarat ja tyokyvyttémyysriskien hallinta

Kuva: Puolustusvoimat



o]

~N -
Tilannekuvasta ty6kyvyn johtamiseen - °

Tyokykyjohtamisen
0 kivijalka
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0 Tyokykyé johdetaan tyduran kaikissa
vaiheissa - rekrytoinnista alkaen,
erilaiset elamantilanteet huomioiden.

0 Oppiminen ja osaamisen kehittdminen
ovat vahvasti osana tyokyvyn yllapitoa.

0 Terveydelliset haasteet eivat tarkoita sita,
ettei voisi olla tyokykyinen. Tyon tekemista
mahdollistetaan ja tuetaan kaikissa tilanteissa,
vaikka siihen liittyisi rajoitteitakin.

0 Palveluja, taloutta ja henkiléstoa
johdetaan yhtena kokonaisuutena.

0 Vaikuttava tydkykyjohtaminen edellyttaa
sitoutumista ylinta johtoa myoten.

0 Johtaminen perustuu tietoon.

Toiminta on ennakoivaa.
Vastuu on jaettu selkeiden roolien mukaisesti

* johtamisjarjestelmassa (johto, keskijohto,
lahiesihenkil6 ja henkildsto)

* kumppanuuksissa (HR, ty6terveyshuolto
ja tydsuojelu).

Tyokykyjohtamisen tavoitteet ja toimintamallit
pidetaan saannollisesti esilla, ja tydokyvyn
vaikutuksista paatoksentekoon viestitaan
aktiivisesti.

On tarkeaa rakentaa tyodyhteisda, joka vaikuttaa
tyokykyyn mahdollisimman myonteisesti, seka
luoda yhdessa vuorovaikutteista ja osallistavaa
toimintakulttuuria.
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Kaytetyt aineistot

Katsauksessa on kaytetty seuraavia Kevan rekisteri- ja tutkimustietoja:

Avaintiedot (Keva 2024a): Tilastot perustuvat noin 24 000 valtion
elakevakuutetun sairauspoissaolotietoihin. Tiedot on koottu valtion virastoista,
joiden henkildston sairaus- ja tapaturmapoissaolojen alku- ja paattymispaivat
ilman diagnoositietoa on tallennettu Kevan Avaintiedot-palveluun vuosina
2019-2023. Mukana ovat Puolustusvoimat, Rajavartiolaitos, Tulli ja
Rikosseuraamuslaitos seka poliisitoimesta kolme poliisilaitosta.

Julkisen alan tydhyvinvointi -tutkimus (Keva 2025): Tutkimuksella
kartoitetaan joka toinen vuosi kunta-alan, hyvinvointialueiden, valtion
virastojen ja evankelis-luterilaisen kirkon ty6oloja ja tydhyvinvointia. Tutkimus
alkoi vuonna 2014 ja on vuodesta 2018 alkaen kattanut koko julkisen alan.
Tutkimusaineisto perustuu sektoreittain edustavaan otokseen kunta-alan,
hyvinvointialueiden, valtion ja kirkon alan henkildstosta ian, sukupuolen

ja ammattialatietojen mukaan.

Vuonna 2024 tutkimukseen haastateltiin puhelimitse 3 501 julkisen alan
palkansaajaa, joista 396 tydskenteli valtion turvallisuustoiminnassa.
Turvallisuustoiminnassa tarkastellaan kahta virastotyyppia:

1) maanpuolustusta ja rajavartiointia seka 2) poliisitoimea ja vankeinhoitoa.
Vastaajien joukossa on turvallisuusammattien lisdksi muuhun henkildsto6n
kuuluvia. Miesten osuus turvallisuustoiminnan vastaajista on 70 %.

Kevan elakéitymisennuste (Keva 2024): Ennusteessa on tarkasteltu vuoden
2023 maaliskuun lopun ns. ty6- ja virkasuhteisten tyoelakevakuutettujen

eli noin 567 000 kunta- ja hyvinvointialuetydntekijan, noin 107 000

valtion elakejarjestelman mukaan vakuutetun tyéntekijan seka vajaan

14 000 kirkon tydntekijan arvioitua vanhuus-, osatyokyvyttomyys- ja
tyokyvyttdmyyselakepoistumaa vuosina 2024-2043. Tydntekijoihin on laskettu
mukaan myos erilaisilla vapailla, kuten perhevapailla, olevat henkildt, joten
lukua ei voi verrata suunnittelussa yleisesti kaytettavaan henkilétyévuosien
maaraan.

Ennusteen tarkoitus on mallintaa nimenomaan nykyisen henkil6ston
elakoitymistd, minka takia tulevaisuudessa tydnsa aloittavia uusia
tyontekijoita ole otettu huomioon. Ennustaminen pohjautuu viime vuosien
toteutuneisiin elakditymisiin siten, ettd on otettu huomioon ikdrakenne ja sen
muutos, ammattiryhmat ja sukupuoli.

Valtion turvallisuustoiminnan toimijoiden haastattelut: Raporttia varten
teemahaastateltiin kuusi henkildasioista vastaavaa seka tyoterveyshuollon
edustajaa syksylla 2024.

Taustoittava lainsaadanto

+ Laki puolustusvoimista (551/2007).
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2007/20070551

+ Laki poliisilain muuttamisesta (581/2019).
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190581

+ Tyoturvallisuuslaki (738/2002)
+ Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)
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Turvallisuustoiminnan toimialakatsaukseen on koottu Kevan
tutkimus- ja tilastotietoa seka haastateltu turvallisuusalan
toimijoita tyokyvyn tilanteesta ja siihen vaikuttavista tekijoista
eri ammattiryhmissa Puolustusvoimissa, Rajavartiolaitoksessa,
poliisissa ja Rikosseuraamuslaitoksessa seka tilastotietojen
osalta myds Tullissa. Tiedon avulla Kevan asiantuntijat osoittavat
toimialan voimavaroja ja tydkyvyn ongelmakohtia seka tarjoavat
keinoja tyokykyjohtamisen tueksi.

Toimialakatsaus on suunnattu erityisesti henkiléstdpalveluille,
organisaatioiden johdolle ja esihenkildille, mutta sen toivotaan
lisdavan laajemminkin ymmarrysta tyokyvyn erityiskysymyksista
valtion turvallisuustoiminnassa.
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