Hyva
yhteiskunnallinen vaikuttaja

Tyokyvyttomyydelld on kova taloudellinen ja inhimillinen hinta.
Yhdessa tydvoiman ikaantymisen kanssa se myds syventaa maamme

osaajapulaa.

Tyokyvyttomyys on kuitenkin asia, johon voidaan vaikuttaa.
Tyokykyjohtamisen strategiset valinnat seka monipuolinen
keinovalikoima oikea-aikaisesti hyddynnettyina vahvistavat henkil6ston
tyokykya ja pienentavat tyokyvyttdmyydesta aiheutuvia kustannuksia.

Tasta aineistosta saat tiiviin katsauksen tydkyvyttomyyden aiheuttamiin
kustannuksiin — sekd ennen kaikkea keinoja, miten niihin voidaan
vaikuttaa. Toivomme, etta naista evaista on sinulle hyotya
yhteiskunnallisessa tyoskentelyssasi.
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Tyokyvyttomyyden valittomat
kustannukset julkisella alalla ovat

yli 1,5 miljardia euroa vuodessa

— josta kunta-alan ja hyvinvointialueiden
osuus on noin 1,2 miljardia euroa.

Epasuorat kustannukset — kuten
tuottavuuden menetys, sijaiskulut ja ylityot
— kasvattavat viela summaa selvasti.

1,

miljardia euroa
vuodessa
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Suurin osa tyokyvyttomyyden valittomista
kustannuksista atheutuu sairauspoissaoloista

Sairaus- Tyokyvyttomyys- Tyoterveys- Tapaturma-

poissaolot elakemaksut huolto vakuutus Yhteensa

C
C

Julkinen sektori 1066 M€ 266 M€ 160 M€ 70 M€ 1562 M€
Kunta-ala 470 M€ 112 M€ 70 M€ 37 M€ 689 M€ )
Hyvinvointialueet 380 M€ 92 M€ 53 M€ 19 M€ 544 M€ )

Valtio 198 M€ 51 M€ 33 M€ 12 M€ 323 M€

Kirkon ala 18 M€ 11 M€ 4 M€ 2 M€ 36 M€

Arvio kustannuksista perustuu malliin, jossa aineiston edustamat kustannustiedot ovat laskettavissa puolelta vakuutettujen maarasta.
Kokonaissumma on arvioitu taman mukaan suhteuttamalla kustannusosuus tydnantajan koon mukaan. Evankelis-luterilaisen kirkon
elakejarjestelmassa ei ole tyokyvyttomyyselakemaksua, minka vuoksi siina on esitetty tydkyvyttomyyselakemenon suhde
palkkasummaan ja kunkin tyénantajan suhteellinen osuus koko elakejarjestelman tyokyvyttdmyyselakemenosta.

Lahde: Keva: Tietoa tyokyvyttomyyden kustannuksista 2023. Verkkojulkaisu. https://kevatutkii.keva.fi K
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Miksi tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn
ongelmat maksavat?

Menetetaan kokeneen henkiléstdén tydpanos

Joudutaan rekrytoimaan sijaisia, teettamaan ylitoita ja
hallinnoimaan poissaoloja

Tuottavuus heikentyy

Palvelujen laatu heikentyy, mika johtaa virheisiin,
reklamaatioihin ja korjauksiin

Tyoilmapiiri ja tydnantajakuva karsivat, mika heikentaa
organisaation veto- ja pitovoimaa

Tyoterveyshuollon, tapaturmavakuutuksen,
sairauspoissaolojen
ja tydkyvyttomyyselakkeiden kustannukset kasvavat




Nain kertyvat tydnantajan kustannukset

— osatyokykyisyyskin auttaa niin tyontekijaa kuin -antajaa

Esimerkki: Tyontekija on aloittanut tyduransa 25-vuotiaana. Tyokyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki

alkaa 55-vuotiaana, jolloin koko uran ajalla palkka elakkeen alkamisvuoden (2020) tasoon korotettuna olisi
2 420 €/kk (ja lomaraha).

Vaihtoehto 1 Tyokyvyttomyyselake sairausloman jalkeen, palkkaperusteisen eldkemaksun 78 000 € (2022)
kustannukset. + 152 000 € (2023)
= kokonaiskustannus

230 000 €

Vaihtoehto 2 Tyokyvyttomyyselaketta edeltdaa 12 kuukauden osatyokyvyttomyyselake 58 000 € (2022)
tai osakuntoutustuki. + 115 000 € (2023)

= kokonaiskustannus

173 000 €

Vaihtoehto 3 Tyontekija tulee tyokyvyttomaksi ja jaa kuntoutustuelle. Kahden kuukauden 13 000 € (2022)
tyokokeilu onnistuu. Tyéntekija siirtyy osa-aikaiseen tyéhon + 0 € (2023)

(ja saa osatyokyvyttomyyselaketta) seka pysyy osa-aikaisessa tyossa _ kokonaiskustannus

(ja osatyokyvyttomyys-elakkeelld) vahintaan kaksi vuotta kuntoutustuen 13 000 €

alkamisesta tai jopa vanhuuselakkeelle saakka.
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Tyokyvyttomyys koettelee
julkista alaa ja erityisesti kuntia

Tyokyvyttomyyselakkeille ja kuntoutustuelle siirtyi

julkiselta alalta 4 912 tyontekijaa vuonna 2023 L. R . . o
Tydvoiman ikddantyminen ja ennenaikainen

Kunnat 4177 eldkdityminen pahentavat osaajapulaa

* Noin kolmasosa kunta- ja hyvinvointialan seka
Valtio 53 'I valtion henkilostosta eli 215 000 tyontekijaa jaa
ennusteiden mukaan elakkeelle vuoteen 2030 mennessa.

Ev. lut. kirkko 1 55 * Kunta- ja hyvinvointialan tyontekijoiden keski-ika on
noin 45 vuotta seka valtion henkiloston ja kirkon
vakinaisen henkil6stdn noin 49 vuotta.

Kela 50 * Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen on vahvasti
painottunut yli 55-vuotiaisiin.

Suomen Pankki O * lkaantyminen kasvattaa tyokyvyttomyysriskeja erityisesti
sosiaali- ja terveysalalla ja korostuu osatyokykyisten

Tuki- ja liikuntaelinten sairauksien vuoksi tydsta jai ryhmassa.

pois 1 725 tyontekijaa (35,1 %) ja mielenterveyden
hairioiden vuoksi 1519 tyontekijaa (30,9 %).
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Hyvinvointialueilta tyokyvyttomyyselakkeelle

jaaneet 2023

Ikiryhmd, Mielen-  Tuki- ja Muut Yhteensd

Sairauspddryhma Henkiléd Prosentti- Keski- vuotta terveyden liikuntael. sairaudet
jakauma  ik&, w hiirict sairaudet
Tuki- jz likuntaelinten sairaudet G54 38,6% 584 -39 154 12 46 212
Mielenterveyden hiiridt 537 31,3% 485 40-44 a0 17 36 113
Kasvaimet 142 8,3% 538 45-49 53 26 &0 139
Hermoston sairaudet 128 75% 538 50-54 43 58 71 172
Verenkiertoelinten sairaudst a5 4 9% 555 55-59 a5 202 111 408
Vammat, myrkytykset yms. &1 3,6% 358 60- 132 349 193 674
Muut sairaudet m 5,9% 543 Yhteensd 537 664 517 1718
Yhteensd 1718 100,0% 541
lkiryhmd, Mielen- Tuki- ja Muut Yhteensd lkiryhmd, Mielen- Tuki- ja Muut Yhteensd
vuotta terveyden lilkuntael. sairaudet vuotta terveyden liikuntael. sairaudet
hairict sairaudet hirict sairaudet

-39 287 % 1.8% 8,9% 123 % -39 726 % 57 % 21,7% 1000 %
40-44 11,2 % 2,6 % 7.0 % 6,6 % 40-44 531% 15,0 % 319% 1000 %
45-49 99 % 39 % 11,6 % 81% 45-49 381 % 187 % 432 % 1000 %
50-54 8.0 % 87 % 13,7 % 10,0 % 50-54 25,0 % 337 % 4132% 1000 %
55-59 17,7 % 304 % 21.5% 23.7% 55-59 233 % 495 % 272% 1000 %
60- 246 % 52,6 % 373 % 39,2 % 60- 19,6 % 31,8 % 286% 1000 %
Yhteensd 100,0 % 100,0 % 100,0%  100,0 % Yhteensd N3% 38,6 % 301% 1000 %

Sairauspaaryhmat ian mukaan

Hlga

400

v

Mielenterw, hairidt  Tuki- ja liik.2l. sair. Muut sairaudet

lkdryhmd, vuoctta
®-39 940-44 @45-49 @50-54 @55-59 @60-

Sairauspaiaryhmien osuudet ian mukaan

1007

-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
Ikaryhma, vuotta

@ Mielenterv, hdiridt @ Tuki- fa liik.el. sair. @ Muut sairaudet

Lahde: l(
Kunta-alan ja hyvinvointialueiden, valtion seka
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUwNDg4ZjQtY2I0NC00NjFlLWI3NjItODhiNTUzNDNkMGUxIiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUwNDg4ZjQtY2I0NC00NjFlLWI3NjItODhiNTUzNDNkMGUxIiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9

Kunnista tyokyvyttomyyselakkeelle

Jaaneet 2023

lkdryhma, Mielen- Tuki- ja Muut Yhteensd

Sairauspddryhma Henkiléd Prosentti- Keski- vuotta terveyden liikuntael. sairaudet
jakauma k&, w héiriét sairaudet
Tuki- ja likuntaelinten sairaudet 905 36,9% 50,5 -39 145 11 a7 243
Mielenterveyden h3iriat 639 281% 480 40-44 79 12 43 134
Kasvaimet 214 8,7% 557 45-49 80 15 55 150
Hermoston sairaudet 208 84% 56,4 50-54 20 71 120 2mM
Verenkiertocelinten sairaudet 150 5,5% 57,6 55-509 102 229 224 555
Vammat, myrkytykset yms. 108 A44% 577 60- 153 567 379 1099
Muut sairaudet 170 0,9% 56,7 Yhieensd 689 905 858 2452
Yhteensd 2452 100,0% 55,3
Ikdryhmd, Mielen- Tuki- ja Muut Yhteenss lkéiryhmd, Mielen- Tuki- ja Muut Yhteensd
vuotta terveyden liikuntael. sairaudet vuotta terveyden liikuntael. sairaudet
hiirict sairaudet hiiriot sairaudet

-39 283 % 1.2% 4.3 % 9,9 % -39 80,2 % 45% 152% 1000 %
40-44 11,5 % 1.3 % 5,0% 5.5 % 40-44 590 % 9.0 % 321% 1000 %
45-49 11,6 % 1.7 9% 6,4 % 6,1% 45-49 533 % 10,0 % 36,7% 1000 %
50-54 11,6 % 7.8 % 14,0 % 11,1 % 50-54 295 % 26,2 % 443 % 1000 %
55-59 148 % 253 % 26,1 % 22,6 % 55-59 184 % 47,2 % 404 % 1000 %
60- 222 % 62,7 % 442 % 44,8 % 60- 139 % 31,6 % 345% 100,0%
Yhteensd 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % Yhteensd 281 % 36,9 % 35,0 % 100,0 %

Higd

500

100%

50%

Sairauspaaryhmat ian mukaan

4 _d

Mielenterv, hairigt  Tuki- ja liik.el. sair.  Muut sairaudet
Ikédryhma, vuotta

®-39 940-44 $45-49 @50-54 @55-59 @60-

Sairauspaaryhmien osuudet ian mukaan

-39 40-44

45-49 50-54
lkaryhmd, vuotta

55-59 60-

@ Mielenterv. hdiridt @ Tuki- ja liik.el. sair. @ Muut sairaudet

Lahde: l(
Kunta-alan ja hyvinvointialueiden, valtion seka
kirkon eldkkeelle siirtyneet, sivu 16
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUwNDg4ZjQtY2I0NC00NjFlLWI3NjItODhiNTUzNDNkMGUxIiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUwNDg4ZjQtY2I0NC00NjFlLWI3NjItODhiNTUzNDNkMGUxIiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9

Nain hyvinvointialueiden tyontekijat elakoityvat

vuoteen 2033 mennessa

Arvio eldkkeelle jaavista hyvinvointialueen Hyvinvointialueiden 25 suurinta
tyontekijoista 2024-2033* ammattiryhmaa, elakéityminen seuraavan

Ty6ntekijoiden eldkoitymisennuste 10 vuoden aikana
hyvinvointialueittain 2024-2033

<30% 30% <35% >35% Lahihoitajat
Gmm» o e Sairaanhoitajat
Hyvinvointialue Elakéityvia % e Yleissihteerit Sosiaalialan ohjaajat
A Etels-Karial 1710 317 % 50 0 Sairaala- ja laitosapulaiset
e 170 7 [ ¥ % Erikoislaskarit
B - 17 ,0 % R
C Etel3-Savo 2682 345 % Sosmalltyontek.uét . .
5 Helsimain kaupungin : A i ) Johdon sihteerit ja osastosihteerit
sosiaalr, terveys- e Valinehuoltajat Palomiehet
ja pelastustoimiala 4792 321% ~ 48 o Terveydenhoitajat
E HUS-yhtyma 7983 29,6% 0 0 Fysioterapeutit
F Itd-Uusimaa 777 322% Yleislagkarit
G Kainuu 1302 354% . . itaj
H Kanta-Hame 2187 33,1% J.ohdon 5|hteer|t‘ gz‘l—j‘lisr:zz:o‘;taejl‘?r:keino‘en kehittamisen
I Keski-Pohjanmaa 1239 294% = Ja osastosihteerit erityisasia#tuntijat :
J Eest!-auoml 3713 31,9% @ 47 % Sairaankuljetuksen ensihoitajat
K Keski-Uusimaa 1233 31,7% P
L Kymenlaakso 2925 332% Ylilaakarit -
M Lappi 2979 3570 . Hammashoitajat
' Sairaala- Yleissihteerit
N Lansi-Uusimaa 2766 31,0% ja laitosapulaiset - .
O Pirkanmaa 5943 29,7 % Bioanalyytikot (terveydenhuolto)
p Pohjanmaa 2439 31,4% 44 % Psykologit
Q Pohjois-Karjala 2662 334% Hammaslaakarit
R Pohjois-Pohjanmaa 5672 31,3% Ladketieteellisen kuvantamis- ja laiteteknii-
S Pohjois-Savo 4079 324% n R kan asiantuntijat
T Paijat-Hame 2430 31,6% o Ylildakarit Katilot
U Satakunta 3523 340% 43 0 Vélinehuoltajat
V Vantaa ja Kerava 1377 282% - /O Sosiaalialan hoitajat
X Varsinais-Suomi 6830 30,4% Toimintaterapeutit
Yhteensa 74196 31,6 %

*Ty0- ja virkasuhteiset vakuutetut 31.3.2023

Tyokyvyttomyys- Kaikki
elakkeet, % elakkeet, %

Osatyokyvyttomyys-
elakkeet, %

Vanhuus-
elakkeet, %

233 %
16,8 %
17,9 %
30,5%
8,8 %
17,5 %
354 %
12,0 %
173 %
173 %
11.2%
31,8%

17,7 %

79%
321 %
252 %
41,1 %
21,4 %
10,8 %
20,0 %

14,7 %
11,6 %
343 %

19,9 %
15,1 %

5,5 %
3.8%
6,0 %
7,6 %
51%
5,4 %
4,9 %
4,9 %
5,4 %
52%
4,6 %
4,2 %

3,.8%

6,8%
4,9%
7.2%
4,1%
4,4%
7.8%
4,4%

4,8%
6,4%
6,6%
9,8%
6,3%

49% | 33,7 %
45% | 25,1 %
52% | 29,1 %
54% | 435%
49% | 18,8%
58% | 28,7%
6,7% | 47,0%
25% | 194%
6,4% | 29,0%
57% | 283 %
56% | 21,4%
47 % | 40,7 %

37% | 251 %

50% | 19,7%
57% | 42,7 %
7,7% | 40,1 %
4,7% | 499 %
56% | 31,3%
47% | 23,3%
53% | 29,7 %

57% | 252%

7,6% | 256 %
73% | 483 %
6,5% | 36,3%

79% | 293%
—

Tyokyvyttomyys- Kaikki
elakkeet elakkeet
Vanhuus- Osatyokyvyttomyys-
elakkeet elakkeet
11524 2729 2418 16671
8314 1884 2232 12430
2841 949 819 4609
3058 765 541 4 365
663 382 371 1416
1194 369 396 1958
2124 296 399 2819
708 287 145 1141
956 299 353 1608
717 218 238 1173
445 182 222 849
1219 159 180 1558
635 135 132 903
268 231 170 670
1027 158 182 1366
805 229 247 1281
1286 129 148 1563
612 124 159 895
308 224 134 665
513 112 136 760
358 117 138 612
260 143 170 573
557 108 119 783
321 158 105 584
196 82 103 381

Lahde: Kevan elékoitymisennuste 2024-2033
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Nain kunta-alan tyontekijat elakoityvat
vuoteen 2033 mennessa

Arvio elakkeelle jaavista Kunta-alan 25 suurinta ammattiryhmaa,
kuntatyontekijéista 2024-2033* elakoéityminen seuraavan 10 vuoden aikana

Kunta-alan eldkéitymisennuste
maakunnittain 2024-2033

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat

<30% 30% < 35% >350% n Perhepaivé- Paivakotien yms. lastenhoitajat
o hoitajat Varhaiskasvatuksen opettajat
D oS o= J KouIunkiaiyntiavustajatp :
Maakunta Elakéityvia % 48 % Luokanopettajat
A Ahvenanmaa 1123 27,7% Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen
B Eteld-Karjala 2416 37,7% Opetusa|an erityisasiantuntijat
C Etels-Pohjanmaa 4044 344% johtajat Erityisopettajat
D Eteli-Savo 2752 37,7% Sairaala- ja laitosapulaiset
E Kainuu 1594 36,5% Q 48 0% Kiinteistdhuollon tyéntekijét
F Kanta-Hime 3210 340% Lahihoitajat
G Keski-Pohjanmaa 1674 322% n Kirjasto- Avustavat keittidtyontekijat
H Keski-Suomi 4953 33,6% “ tydntekijat Yleissihteerit
I Kymenlaakso 3292 374% Sosiaalialan ohjaajat
) Lappi 3961 36,6% 48 0% Perhepaivahoitajat
K Pirkanmaa 9764 322% Opetusalan johtajat
L Pohjanmaa 3913 31,6% o ‘ slivoojat .
M Pohjois-Karjala 3363 37,3% (++u VYleissihteerit Kokit, keittdjat ja kylmakot
A7% e
O Pohjois-Savo 5812 358% “ . L . Jat R
i s Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikét
P Paijat-Hame 3612 360% - .
Kirjastotyontekijat
Q Sata'kunta 3935 355% - Siivoojat Sairaanhoitajat
R Uusimaa 31661 28,6% - Johdon sihteerit ja osastosihteerit
S Varsinais-Suomi 8449 32,7% 47 % Maatalouslomittajat
Koko maa 107207 323% Lastenhoidon johtajat

Tyokyvyttomyys- Kaikki
elakkeet, % elakkeet, %
Vanhuus- Osatyokyvyttomyys-
elakkeet, % elakkeet, %
230% 29% 31% | 290%
175% 42% 45% | 262%
174% 38% 43% | 255%
163% 45% 6,1% | 27,0%
212% 1,7% 23% | 252%
190% 37% 40% | 26,7%
238% 35% 50% | 324%
31,3% 55% 75% | 443 %
326% 49% 81% | 456%
150% 40% 52% | 242%
279% 63% 74% | 41,6%
37.8% 46% 43% | 46,7%
171% 50% 62% | 283%
369% 48% 66% | 482%
402% 38% 41% | 482%
334% 61% 7,0% | 46,5%
312% 48% 49% | 40,8%
72% 49% 74% | 195%
205% 57% 10,1% | 363 %
328% 49% 46% | 423 %
346% 60% 70% | 47,6%
139% 39% 34% | 21,2%
31,8% 65% 50% | 433%
290% 65% 93% | 449%
335% 35% 38% | 40,8%
—

*Ty0O- ja virkasuhteiset vakuutetut 31.3.2023 kuntien, kuntayhtymien ja kuntaosakeyhtdiden palveluksessa.

Tyokyvyttomyys- Kaikki
elakkeet elakkeet
Vanhuus- Osatyokyvyttomyys-
elakkeet elakkeet
11380 1549 1411 14340
6256 1617 1489 9362
3768 923 832 5522
3214 1201 888 5302
4151 451 328 4930
2110 448 409 2968
2 466 520 366 3352
2611 627 457 3696
2177 539 325 3041
997 345 263 1604
1817 483 413 2712
2244 254 275 2773
676 245 199 1119
1117 199 144 1460
1184 122 113 1419
944 198 172 1313
861 135 132 1128
198 203 135 536
560 276 156 992
896 126 134 1157
941 189 162 1292
354 87 100 541
745 116 153 1015
661 212 148 1020
682 77 71 830

Lahde: Kevan elékoitymisennuste 2024-2033
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Ennakoivalla
tyokykyjohtamisella
eI EERRF-EREE
satoja miljoonia
euroja




Ennenaikaista elakditymista voidaan torjua
ennakoivalla tyokykyjohtamisella, jossa
panostetaan erityisesti henkiloston tyokyvyn
yllapitamiseen ja ongelmien ennalta ehkaisemiseen.

Kevan selvitysten mukaan pelkastaan kunta-alalla
voidaan saavuttaa noin 500 miljoonan euron
vuosisaastot tyokyvyttdmyyden

kustannuksissa, jos tyokykyjohtamisen 5 0

parhaat kaytannot otetaan kayttoon.

Tyontekijoiden tyohyvinvointi ja -tyytyvaisyys
nakyvat paitsi pienempina kustannuksina myds
laadukkaina julkisen alan palveluina.

Sairauspoissaolokustannukset ovat hyvin
merkittava, tyokyvyttdmyyselakkeitakin suurempi
kustannusera. Myos niissa voidaan jarkevasti toimien
saavuttaa huomattavia saastoja.

miljoonan euron
vuosisaastot




Strategisella tyokykyjohtamisella vahennetaan
tyokyvyttomyysriskia

Tilannekuva ja tavoitteet Investoinnit tyokykyisyyteen

Tilannekuva * Suunnitelmallinen osaamisen

* Toimintaympariston luomat
ja tavoitteet

uudistumis- ja osaamistarpeet kehittaminen
* Riskit ja voimavarat * Oppimisen mahdollistaminen
* Tiedolla johtaminen: tavoitteet, Investoinnit * Osatyokykyisten tydpanoksen
mittarit, seuranta, arviointi tySkykyisyyteen hyddyntdminen
* Roolit ja vastuut * Riittava resursointi tydkyvyn tukeen
(HR ja esihenkil6t)

Sujuva ty6 * Tyoterveyshuolto

Tulokset

e e Tulokset - .
 Henkildston saatavuus Prosessit ja keinot

* Tydn sujuvuus

» Toimintakulttuuri

» Tydntekijakokemus

* Laadukkaat palvelut

* Pienemmat tyokyvyttomyysriskit
ja -kustannukset

« Tyon organisointi ja kehittaminen

» Tyokykya tukevat toimintatavat

 Esihenkildiden osaaminen ja tuki

» Tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuudet

« Tyoterveysyhteistyo

Prosessit
ja keinot
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Tutkimustietoa tydokykyjohtamisesta julkisen alalla
— mihin on panostettu, missa on viela kehittamista

Tilannekuva ja tavoitteet

89 % tyonantajista ennakoi organisaatio- ja
palvelurakenteen muutoksia ja niiden vaikutuksia
henkilostoon.

90 % tyonantajissta seuraa tyokyvyttomyyden
kustannuksia.

Tyokyvyn tuen kehittamiselle ei aseteta riittavan usein
mitattavia tavoitteita.

Tyokykyjohtamisen osa-alueita ei kasitella johtoryhmissa
riittavan systemaattisesti ja tietoa hyodyntaen.

Prosessit ja keinot

Tyopaikkaselvitysten perusteella tyoterveyshuolto pystyy
maarittamaan tyokyvyttomyysriskeja hyvin, mutta
tyonantajat toivovat tyoterveyshuolloilta aktiivisempaa
vuorovaikutusta ja tietoa johtamisen tueksi.

Osatyokykyisille luodaan aiempaa vahemman
mahdollisuuksia sijoittua uudelleen.

Investoinnit tyokykyisyyteen

Julkisella alalla on kattava ja toimiva tyoterveyshuolto
Tyourien tukemiseen liittyvan osaamisen kehittamisen
tueksi jarjestetaan koulutusta ja on laadittu tyduraohjelmia.
63 % tyonantajista kouluttaa esihenkil6ita toimimaan
tydkyvyn tuen toimintamallien mukaisesti.
Henkildstohallinnolle ei resursoida tarpeeksi aikaa
esihenkildiden tydkykyjohtamisen tukemiseen.

Vain vajaa puolet esihenkil6ista kokee, etta heille on varattu
aikaa henkilostoasioihin.

Tulokset

Keskeisimmat keinot pienentaa sairauspoissaolo-
kustannuksia ovat

* esihenkil6tydhén panostaminen

» varhaisen puuttumisen keinot

* tyon joustot

* tyShyvinvoinnin tukeminen ja

* toimiva tyoterveysyhteistyo.

Vain s organisaatioista kayttaa Pulssi-tyyppista kyselya.
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Tyokykyjohtamisen roolit ja vastuut

Tyontekija

Huolehtii omista voimavaroistaan,
osaamisestaan ja tyo- ja
toimintakyvystaan.

Ottaa esihenkilon kanssa puheeksi
tyon sujumisen haasteet.

Edistda hyvaa vuorovaikutusta ja
avointa keskustelukulttuuria
tyOyhteisdssa.

HR

Tukee johtoa ja esihenkildita tyokykyjohtamisessa.
Tuottaa tietoa ja ohjeita tyokykyjohtamisen tueksi.
Seuraa tyokykyjohtamisen tuloksia ja tilastoja.

Tukee esihenkil6ita ja tyontekijoita haasteellisissa
tilanteissa.

Koordinoi yhteisty6ta kumppaneiden kanssa mm.

Esihenkilo

Luo edellytykset sujuvalle tydlle.

Edistaa hyvaa vuorovaikutusta ja avointa
keskustelukulttuuria tydyhteisossa.
Seuraa ja arvioi tyontekijoiden

ja tydyhteison tyon sujumista.

Tuo esiin onnistumiset ja ottaa puheeksi
haasteet.

Vastaa aktiivisen tuen toimintamallin
mukaisesta toiminnasta kaikissa tuen vaiheissa.

Tyoterveyshuolto

vaikutuksista terveyteen.

tyoyhteisdjen toimivuutta.

tyoterveyden ja ammatillisen kuntoutuksen

asioissa.

Tuottaa tietoa henkildston tydkyvysta ja tyon

Ennakoi ja tekee ehdotuksia tydkykyriskien
vahentamiseksi ja voimavarojen lisaamiseksi.

Edistaa terveytta tukevia tyoolosuhteita ja

Keskijohto

Seuraa ja arvioi esihenkildiden
tyokyky-johtamista ja tukee sen
toteuttamista.

Luo edellytykset johtaa henkiloston
tyokykya osana organisaation
toimintaa.

Seuraa ja arvioi henkiloston tyokykya.

Edistaa avointa keskustelukulttuuria
koko organisaatiossa.

Tyosuojelu

Ylin johto
Asentaa tyokykyjohtamiselle
tavoitteet.
Seuraa ja arvioi tavoitteiden
toteutumista.
Viestii tyokykyjohtamisen
tavoitteista organisaatiossa.
Luo mahdollisuudet ja resurssit
toteuttaa organisaation tavoitteita.

* Tuottaa tietoa ja ohjeita tydkykyjohtamisen tueksi.
* Tukee esihenkil6ita tyokykyjohtamisessa.
* Tekee yhteistyota esihenkildiden, HR:n ja

tyoterveyshuollon kanssa seuraa ja arvioi
henkildston tydkykya.




Poliittisen johdon rooli tyokykyjohtamisessa
— hyvinvointiin panostaminen strategisena valintana

* Luottamushenkil6illa on keskeinen rooli organisaation paatéksenteossa, joten heidan

ymmarryksensa tyokykyjohtamisesta osana strategista johtamista on tarkeaa toiminnan
toteutumisen kannalta.

* Henkildston hyvinvointiin panostaminen on organisaatiolta strateginen valinta, johon poliittinen
johto voi vaikuttaa paatoksenteollaan ja toiminnallaan.

* Ylimman johdon esimerkki on viesti tarkeiksi koetuista toimista ja periaatteista myos ulkopuolelle.

« Kun organisaatio huolehtii henkilostonsa hyvinvoinnista ja tydon sujuvuudesta, se huolehti
samalla edellytyksistaan selviytya tehtavistaan menestyksekkaasti.

« Hyvalla johtamisella organisaatio voi vahvistaa mainettaan seka veto- ja pitovoimaansa tydnantajana
ja palveluiden tarjoajana.

* Ammatillisen ja poliittisen johdon hyva yhteistyo edistaa tydn sujuvuutta koko organisaatiossa,
silla se luo pohjan koko kunnan johtamis- ja yhteistyokulttuurille

* Poliittisen johdon kiinnostus, seuranta, tavoiteasetanta ja resurssien turvaaminen antavat
tarvittavan selkanojan virkakunnan tyokykyjohtamisen toimille
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Nain tyokyvysta
huolehtiminen

tuottaa tuloksia
kunnissa



Yha useammassa kunnassa on tehty strateginen valinta
panostaa tyohyvinvointiin ja tyokykyyn

Onko kunnassanne tehty strateginen valinta tyohyvinvointiin ja tydkykyyn panostamisesta?
Vertailu on tehty poliittisten paattdjien vastausten perusteella, %
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Pohjois-Savo: Lahes 3 miljoonan euron saastot
toimintatapoja tarkastelemalla

+ Kaytdssa korvaavan tydn malli ja soveltuvan

tyon haku -palvelu. Vuonna 2023 Jos tyokykyasioita
organisaatiossa kertyi yli 4500 korvaavan ja henkilostoasioita ei ole
tyon paivaa, joilla saatiin 1,6 miljoonan strategiassa, on kidytianndssa
euron saastot. mahdoton viedi hyvidkian

* Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kdytantoja tai
tyoterveydenhuolto aloitettiin uudelta toimintamalleja osaksi

pth.alt.e.a. Yhteistyc:j'nyt séénnéllist?ja ’.c.iiv.i.sté, arkea.”
mika nakyy 1,3 miljoonan euron saasténa
tyoterveyshuollon kustannuksissa.

— Hyvinvointialuejohtaja Marko Korhonen

Lue lisaa tyokykyjohtamisesta Pohjois-Savon
hyvinvointialueella
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/pohjois-savon-hyvinvointialueella-tyohyvinvointi-on-kaikkien-asia/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/pohjois-savon-hyvinvointialueella-tyohyvinvointi-on-kaikkien-asia/
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Oma Hame: Kulttuurimuutos tyokykyjohtamisessa
kaansi sairauspoissaolot laskuun kotihoidossa

Oma Hame:
“Tyokykyjohtamisen
onnistuminen vaatii

monipuolisia toimenpiteita
ja yhteistyota.”

@ Lue lisad Oma Hameen tyokykytoimista

Kanta-Hameen hyvinvointialue Oma Hameen
kotihoidon palvelualueella on onnistuttu
merkittavasti parantamaan henkiloston
tyokykya ja vahentamaan sairauspoissaoloja.

Hyviin tuloksiin on paasty tavoitteellisella
yhteistydlla, yhtenaistamalla tydkykyjohtamisen
kaytantoja ja uudistamalla tydkykyjohtamisen
kulttuuria.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuoden
aikana keskimaarin 2,4 paivaa henkilétyovuotta
kohden - joissakin tydyksikoissa jopa
neljanneksella.

Sairauspoissaolojen vahentymisella on arvioitu
saatavan jopa 540 000 euron saastot.
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kulttuurimuutos-tyokykyjohtamisessa-kaansi-sairauspoissaolot-laskuun-oma-hameessa/

Kempele: Onnistumisia varhaisella puuttumisella
ja mitoittamalla ty6 kuntouttavaksi tekijaksi

Mielenterveyden hdirididen Muutos
sairauspoissaolopadivat (kalenteripaivaa)
» Tydntekijaa on keskitytty tukemaan

~ 1353 mahdollisimman varhaisessa vaiheessa

* Tyb jaksamisen tukena -malli: oikein
harkittu ja mitoitettu tyo voi olla
kuntouttava tekija

» TyoOssa jatkamista tukevat uudelleensijoitukset
tehtavasta toiseen ovat onnistuneet hyvin

* Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot
ovat vahentyneet 40 % eli 2 000 kalenteripaivaa

@ Lue lisaa Kempeleen mallista
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyossa-jatkamista-voidaan-tukea-sopivalla-tyolla

Rovaniemi: Vaaranlammen koulun tyontekijoiden
sairauspoissaolot lahes puolittuivat yhdessa vuodessa

Kuormitusta on mahdollista
ehkaista ennakoimalla

ja suunnittelemalla.

Lisaksi toimivat pelisaannot

tekevat yhteistyon
tyopaikalla sujuvaksi.”

— Rehtori Sami Oinas

@ Lue lisaa Vaaranlammen koulun tyokykytoimista

Tydyhteisdssa on panostettu muun

muassa

* toimintakulttuuriin ja tyoilmapiiriin

 yhteisollisyyteen ja avoimeen
keskusteluun

* oman tydn johtamiseen

* tydyhteisdn jasenten rooleihin
hyvinvoinnin rakentajina

Sairauspoissaolojen vaheneminen on
tuottanut [ahes 80 000 euron vuosisaastot
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https://www.rovaniemi.fi/news/Vaaranlammen-koulun-henkilokunta-panostaa-tyohyvinvointiin-/34981/52f6deb1-da52-432c-b62f-0aed93a074e2

Janakkala: 200 000 euron vuosisaastot
yhden yksikodn sairauspoissaoloja vahentamalla

* Yli 100 hengen ateria- ja puhtauspalvelujen

yksikossa kertyi 1 500 sairauspoissaolo- Meilla on
paivaa viela vuonna 2019 ymmarretty se,
- Tydkykyjohtamisen malleja ja tydkaluja etta tyokykyjohtaminen

jalkautettiin esimiesten kayttoon on ihan tavallista

arkijohtamista
eika mitaan erillista

* osa-aikatyo6ta ja tyokokeiluja toimintaa.
* uudelleenkoulutus — Palvelupaallikkd Mervi Erkkila-Rautiainen

* korvaavan ja tuunatun tydn mallit
* tyohon paluun tukeminen

 Sairauspoissaolopaivien maara lahes puolittui

@ Lue lisaa tyokykyjohtamisesta Janakkalassa
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/janakkalan-ateria--ja-puhtauspalveluissa-saatiin-sairauspoissaolot-laskuun-ennatystahdissa/

Hailuoto: kahdella osuvalla toimella sairauspoissaolot
vahenemaan ja 350 000 euron saastot

i . o Lisaa liikkunt hdollisuuksia
Mielenterveysperusteisten isaa lilkkuntama isuuksi

sairauslomien kasvu johtuu
siita, etta tyosta on kadonnut

hallinnan tunne. Kun joku on * Heilla on 75 euron liikkuntasetelit
ja ilmainen kuntosali

* Kunnan tyontekijat saavat kayttaa
tunnin tyoaikaa lilkkuntaan joka viikko

poissa, tyot kaatuvat jonkun
toisen niskaan. Se rasittaa,  Eroon hierarkioista, lisda vastuuta tyontekijalle
ja pian hankin uupuu. Sitten  Hailuodossa muun muassa kunnan ldhihoitajat

tarvitaan sijaisia.” suunnittelevat omat tyévuoronsa ja
— Kunnanjohtaja Aki Heiskanen neuvottelevat niista keskenaan

@ Lue lisdaa muutoksista, jotka pelastivat Hailuodon talouden
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https://yle.fi/a/3-11579059

Tyokykyjohtamisen
10 hyvaa kaytantoa

G Tyokykya johdetaan tyduran kaikissa vaiheissa — e Toiminta on ennakoivaa.
rekrytoinnista alkaen, erilaiset elamantilanteet

I~ e Vastuu on jaettu selkeiden roolien mukaisesti
huomioiden. :

johtamisjarjestelmassa: johto, keskijohto,

Oppiminen ja osaamisen kehittaminen ovat olennainen . o L
e PP J lahiesihenkild ja henkildsto

osa tyokyvyn yllapitoa.

e Terveydelliset haasteet eivat tarkoita sita, ettei voisi olla
tyokykykyinen. Tyon tekemista mahdollistetaan ja
tuetaan kaikissa tilanteissa, vaikka siihen
liittyisi rajoitteita.

e Palveluja, taloutta ja henkil6stéa johdetaan yhtena
kokonaisuutena.

kumppanuuksissa: HR, tyoterveyshuolto ja
tyosuojelu

Tyokykyjohtamisen tavoitteet ja toimintamallit pidetaan
saanndllisesti esilla ja tyokyvyn vaikutuksista
paatoksentekoon viestitaan.

On tarkeaa rakentaa tyoyhteis6a, joka vaikuttaa
tyokykyyn mahdollisimman mydnteisesti, ja luoda
yhdessa vuorovaikutteista ja osallistavaa
toimintakulttuuria.

e Vaikuttava tyokykyjohtaminen edellyttaa sitoutumista
ylinta johtoa myoten.

G Johtaminen perustuu tietoon.
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Keva tarjoaa
tyokykya tukevia
palveluita tyonantajille
ja ajantasaista tietoa

SEEWEIE




Tilaa Kevan paattajaaineisto

KEVAN PAATTAJAAINEISTO_ Sairauspoissaoloja on onnistuttu vahentdmaan julkisella alalla
o Kainulainen lsmo ‘ @ <j Vastaa «j Vastaa kaikille —> Lahets edelleen ‘ ‘ G ‘ ‘ b ‘

Vastaanottaja Kainulainen Ismo pe 26.1.2024 9:16

Arvoisa yhteiskunnallinen vaikuttaja

Ta r-J Ocamme tyo na ntaJI I |e Ohessa on kayttéonne Kevan paattajaaineisto, joka kasittelee julkisen alan tyokykyjohtamisen ja tyoterveysyhteistyon tilaa julkisella
maksuttomia palveluita alalla.

tyO kykyJ o hta m | sen Aineistosta |Gytyy seuraavia havaintoja.

OSaamisen Ja t0| MmiNnnan 1. Kolmannes julkisen alan organisaatioista oli onnistunut vdhentdmaan sairauspoissaoloihin liittyvia

kehittamiseen seka

am matl I I |See n ku nto utu ksee n: 2. Ratkaisut sairauspoissaolokustannusten vihentiamiseen ovat hyvin perinteisia tydkykyjohtamisen keinoja: esihenkilétyéhon
' panostaminen, varhainen puuttuminen, tyon joustojen mahdollistaminen, tydntekijéiden tydhyvinvointiin panostaminen,

WWW. keva f| ZM Na nta l a I |e Z toimiva tySterveysyhteistyo seka tyontekijéiden tydkyvyn aktiivinen seuranta.

: Oela ma p |Ve| ut . 3. Tutkimuksen mukaan ldhes kaikissa julkisen alan organisaatiossa tunnistetaan tyokyvyttomyyden taustalla olevia syita ja

tyokyvyttomyyden kustannuksia seurataan hyvin.

tyokyvyttomyyskustannuksia viimeisen 12 kuukauden aikana

4, Sen sijaan vain puolet organisaatioista on tehnyt suunnitelman tySkyvyttdmyyskustannusten vahentamiseksi.

Lisaksi tuotamme

paatdksentekijoille tietoa

julkisen alan tyohyvinvoinnista @ Tilaa Kevan pééttéjéaineisto
ja tydkykyjohtamisesta i
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http://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut
http://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j2-6a9gsG066RnShVdN8hHyzzpC9jAdIrFzdGa0r0-JUNVkzWUZMUFVPWlc5MkpRSlZENFNQS0lBQy4u
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Hyvaa vaalikevatta!

Tilaa Kevan uutiskirje
Aina ajantasaista tietoa hyvien paatosten tueksi:
www.keva.fi/uutishuone

Kysy lisdtietoja
Johtava asiantuntija Ismo Kainulainen
050 517 3594, ismo.kainulainen@keva.fi
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