
MITEN TOIMIA, 
KUN KAIKKI YMPÄRILLÄ MUUTTUU?
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KAIKESSA ON KYSE 
MUUTOKSEN JOHTAMISESTA JATKUVASTA OPPIMISESTA= 



MIKÄ MUUTTAA MAAILMAA?
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01
Dataismi
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Googlen ei tarvitse olla täydellinen. 
Sen ei tarvitse olla aina oikeassa. 

Sen tarvitsee vain olla 
keskimäärin oikeammassa, kuin minun. 

Kun Big Data -järjestelmät tuntevat 
minut paremmin kuin tunnen itse, 

auktoriteetti siirtyy ihmisiltä algoritmeille.

Yuval Noah Harari
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Ilmastonmuutos
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Todella epämiellyttävä totuus on se, 
ettei kyse ole hiilestä, vaan kapitalismista. 

Meille on kerrottu, että markkinat pelastavat 
meidät, kun itseasiassa riippuvuus voitosta ja 
kasvusta kaivaa meitä syvemmälle joka päivä.

Naomi Klein
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Koulutus
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Ihmiset eivät ole niin kykeneviä empatiaan, 
kuin heidän pitäisi olla. Ehkä osan 

muodollisesta koulutuksestamme pitäisi 
keskittyä empatian opettamiseen. Kuvittele, 

kuinka erilainen maailma olisi.
Neil Degrasse Tyson
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Palvelu
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Ihmiset eivät  maksa siitä mitä ostavat, vaan he 
kuluttavat ostamisen prosessia. 

Christian Gröönroos
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Väestön

ikääntyminen
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Yli 65-vuotiaita Suomessa
2010 940.000

2030 1.500.000



MILTÄ MUUTOS TUNTUU?
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KEVYTRASKAS
ISO ISO

RASKAS KEVYT
PIENI PIENI

Saku Tuominen, Juu Ei – pieni kirja priorisoinnista



MITEN VALMISTAUDUN



KETÄÄN EI KIINNOSTA TIPPAAKAAN
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TAVAT ON TÄRKEÄMPIÄ 
KUIN TAVOITTEET
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LUE SUOMEN KUVALEHDEN, 
HELSINGIN SANOMIEN

JA TALOUSELÄMÄN
PÄÄKIRJOITUKSET
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LUE MYÖS 
FINANCIAL TIMESIA

JA HARVARD BUSINESS REVIEWTA
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LUE 

JOTAIN

IHAN 

MUUTA
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YES, I'M THE BEST. AND NO, 
I AIN'T POSITIVE, I'M DEFINITE

I KNOW THE GAME LIKE I'M REFFING IT.
THIS IS THE CARTER, THE CARTER 3, 

THE NEW TESTAMENT.
AND I'M THE GOD AND THIS IS WHAT 

I BLESS 'EM WITH.

LUOTA ITSEESI

THE ALBUM DEBUTED AT NUMBER ONE ON THE U.S. BILLBOARD 200 CHART, SELLING 
1,005,545 COPIES IN ITS FIRST WEEK. IT EARNED A SPOT ON ROLLING STONE'S LIST 

OF THE 500 GREATEST ALBUMS OF ALL TIME.
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LUOTA MUIHIN
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BLACK BOX THINKING
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UI KYLMÄSSÄ VEDESSÄ



MUUTOKSEN JOHTAMISEN KOLME ULOTTUVUUTTA



TARINA PAREMMASTA
TULEVAISUUDESTA



REHELLISYYS



STOPPI  HAIKAILULLE
Jos kukaan ei suutu, mikään ei muutu.



FOKUS:
OLEMASSA OLON SYY

STRATEGIA
KULTTUURI



OLEMASSAOLON SYY

Yrityksen ainoa tehtävä on tuottaa voittoa 
osakkeenomistajille.

VAI

Yrityksen tehtävä on tuoda maksimaalista lisäarvoa ja 
minimaalista yhteiskunnallista haittaa valitsemallaan 
toimialalla. Tästä sen tulee saada korvaus, joka tulee 
käyttää kannattaviin investointeihin, tai jakaa reilusti 

omistajien ja henkilökunnan kesken.



STRATEGIA

Strategia on jotain, mikä tuo johdonmukaisuutta pitkällä 
aikavälillä ja kiteyttää sen, kuinka aiot erottautua.

Gary Hamel



KULTTUURI

Pehmeät arvot ovat kovia arvoja. Lopulta kaikessa on 
kyse ihmisistä.



ELI:

Johdonmukaisuutta pitkällä aikavälillä 
”kuinka aiot erottautua.”

Kyse on ihmisistä. 
”Ole kiltti.”



MUISTA
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TULEVAISUUS ON SARJA PÄÄTÖKSIÄ
JOTKA TEHDÄÄN NYT



TE ETTE OLE 
TELKKARIN EDESSÄ



TE OLETTE



KULJETTAJAN 
PAIKALLA



ELÄMÄN TARKOITUS 
ON EVOLUUTIO.



ELÄMÄN TARKOITUS 
ON EVOLUUTIO.

Tässä presentaatiossa on käytetty 
useita eri harmaan sävyjä, koska 

maailma harvoin on 
mustavalkoinen.

Kiitos, kun kuuntelitte.
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