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Kevan hallitus hyvaksyi uuden strategian kesa-
kuussa 2022. Tavoitteemme ja mittarimme tahtaavat
vuoteen 2027, ja haluamme olla uudistuva, palveleva
ja tehokas toimija. Kunnianhimoinen tavoitteemme
on olla strategiakauden paattyessa Suomen paras
tydeldkevakuuttaja.

Strategiamme otsikoksi tiivistyi "Kestava Keva".
Sita voi luonnehtia paluulla perustehtaviin eli asiak-
kaiden eldketurvasta ja eldkevaroista huolehtimi-
seen. Strategia nojaa neljdan kulmakiveen: olemme
kestava ja kustannustehokas kumppani asiakkail-
lemme, turvaamme elakkeiden kestavan rahoi-
tuksen, toimimme kestavasti ja Iapinakyvasti seka
tydyhteistmme on uudistuva, 0saava ja hyvinvoiva.
Nama kulmakivet maarittavat myos vastuullisuu-
temme ytimen.

Osana strategian paivittamista analysoimme
toimintaymparistdmme muutoksia seka asiakkaiden
ja muiden sidosryhmiemme toiveita. Tyoelake-
vakuuttajana olemme merkittava julkinen toimija,
johon kohdistuu paljon ja oikeutetusti vastuullisuu-
teen ja kestavyyteen liittyvia odotuksia. Siksi myos
Kevan hallitus on korostanut vastuullisuuden merki-
tysta.

Kevalla oli erillinen vastuullisuusohjelma, jossa
maariteltiin vastuullisuustyon tavoitteet, mittarit ja

keskeiset askeleet. Kolmen vuoden ohjelmakausi
paattyi vuoden 2022 lopussa.

Paivitetyn strategian myota erillisesta vastuulli-
suusohjelmasta luovuttiin. Sen sijaan vastuullisuus-
tavoitteet ovat nyt osa strategisia tavoitteitamme,
ja Kevan hallitus ja johtoryhma -seuraavat kaikkien
tavoitteiden saavuttamista yhteisilla mittaristoilla.

Vastuullisuuden alueella periaatteiden tdsmen-
taminen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttavat
tarkempia suunnitelmia. Sen vuoksi kaynnistimme
vuoden 2022 syksylla tyon, jossa pohditaan, miten
vastuullisuuden tavoitteet saavutetaan ja miten
vastuullisuustyod organisoidaan. Tahan tyohon koottiin
edustajia kaikista Kevan toiminnoista, ja tyo saadaan
paatokseen vuoden 2023 aikana.

Uuden strategian mysdta myos Kevan toiminta-
periaatteet (Code of Conduct) paivitettiin vuonna
2022. Paivitystyon tuloksena syntyi 10 tiivista peri-
aatetts, joiden avulla tuetaan vastuullisia toiminta-
tapoja ja rakennetaan hyvaa tydyhteisoa.

Keva on Suomen suurin tydelakevakuuttaja ja
sijoittaja. Rahaston tuotoilla katettavat eldkevastuut
ulottuvat vuosikymmenien paahan. Odotukset kohdis-
tuvat erityisesti eldkevarojen vastuulliseen hoitoon ja
sijoitustoimintaan.

Perustehtavan pitka aikajanne korostaa vastuul-
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Toimitusjohtaja Jaakko Kiander
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lisen sijoittamisen nakdkohtien merkitysta. Vastuul-
linen sijoitustoiminta tarkoittaa ennen kaikkea
sijoitusten hoitamista tavallg, joka turvaa vakaan
maksutason ja eldke-etuudet ylisukupolvisesti. Yhtd
lailla on otettava huomioon ympéaristd ja iimasto,
sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa. Téssa ohjaavat
hallituksen hyvaksymat vastuullisen sijoittamisen
periaatteet.

Kevan sijoitusomaisuudesta merkittava osa on
ulkoistettu kansainvalisen varainhoitajaverkostomme
hoidettavaksi. Yhteisissa keskusteluissa pyrimme
syventamaan ymmarrysta vastuullisuusnakokulmista.
Kartoitamme systemaattisesti varainhoitajien
nakemuyksia vastuullisuuden toteutumisesta sijoitus-
kohteissamme.

A3nestdminen yhtickokouksissa ja tavoitteelliset
vaikuttamisprojektit ovat Kevan keskeisimmat tavat
toteuttaa aktiivista omistajuutta. Keva ja ulkoiset
varainhoitajat aanestivat noin 9 000 yhtidkokouk-
sessa yhteensa noin 130 000 ehdotuksesta.

Varainhoitajlle tehdyn kyselyn perusteella viime
vuonna oli menossa noin 600 erillistd, muutokseen
tahtaavaa vaikuttamisprojektia.

Vaikka vuosi 2022 oli sijoitustoiminnan nako-
kulmasta haastava ja sijoitusten tuotot painuivat
7 prosenttia miinukselle, Kevan jasenyhteisojen
elakejarjestelman rahoitusasema pysyi vahvana. Sen
vuoksi jasenyhteisdjen maksun maltillista alentamista
voitiin jatkaa, ja Kevan valtuusto paatti alentaa koko-
naismaksua 0,5 prosenttiyksikolla 27,4 prosenttiin.

Haluamme olla asiakkaillemme palveleva ja tehokas
kumppani. Seuraamme jatkuvasti asiakastyytyvai-
syytta ja kehitdmme palvelujemme sujuvuutta.

Kustannustehokkuus on tarkead Kevan
asiakkaille, ja se on yksi strategian seurattavista
vastuullisuustavoitteista. Keva menestyy tyoeldke-
toimijoiden kustannustehokkuusvertailuissa erinomai-
sesti. Olemme onnistuneet pitémaan toimintamme
kulut kurissa ja samaan aikaan parantamaan palvelu-
jemme laatua.

Ryhdyimme vuoden 2022 aikana kerdamaan
asiakaspalautetta henkildasiakkailta uudella tavalla,
kun elake- tai tukipaatoksen saaneet saivat auto-
maattisesti linkin palautekyselyyn. Nain palautetta
saadaan entistd nopeammin, ja tuloksia voidaan
hyodyntaa parempien palveluiden rakentamisessa.

Verokortin tilaaminen ja toimittaminen sujuvoitui
huhtikuussa, kun ensimmaisena eldkelaitoksena
otimme kayttdon Verohallinnon rajapintapalvelun. Nyt
elaketiedot siirtyvat sujuvasti OmaVeroon, ja osalle
asiakkaita Verohallinto tekee myds valmiiksi ehdo-
tuksen eldketulon verokortiksi. Kun asiakas on hyvak-
synyt verokorttiehdotuksen tai tilannut verokortin,
Verohallinto toimittaa verokortin sdhkodisesti suoraan
Kevaan.

Asiakkaidemme on voitava luottaa siihen, etta
heidan tietonsa ovat turvassa. Vuoden kuluessa
paransimme teknista valmiuttamme mm. uusimalla
palomuurit. Kevalaisten tietoturvaosaamista kehi-
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timme kouluttamalla, josta esimerkkina oli sahkdisten
kalastelu- ja roskapostien tunnistamiseen tahdannyt
tietoturvakoulutus.

Tyokyvyttomyysriskin pienentdminen kuuluu Kevan
lakisaateisiin tehtaviin. Tarjoamme tydnantaja-asiak-
kaille tytkaluja, tilastotietoa ja muuta tutkittua tietoa
tyokykyjohtamisen tueksi.

Suomessa toteutettiin vuoden 2023 alussa histo-
rian suurin julkisen hallinnon uudistus, kun sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen tehtavat siirtyivat
kunnilta hyvinvointialueille. Niiden palvelukseen siirtyi
Iahes 200 000 tyontekijas, joiden eldketurvasta Keva
huolehtii jatkossakin.

Uudistus toi Kevalle yli kaksikymmenta uutta
suurta tyonantaja-asiakasta. Keva tuki hyvinvointi-
alueita muutoksessa tarjoamalla tietoa ja tyokaluja
johtamisen, tyoelakevakuuttamisen ja tyéhyvinvoinnin
tueksi. Yhteistyo kaynnistyi sujuvasti. Hyvinvointi-
alueita palvelee moniammatillinen tiimi, ja kullekin
tydnantajalle on nimetty asiakaspaallikko.

Vuonna 2022 kaynnistimme Kestavaa tyoelamaa
-hankkeen, jossa kehitetaan strategista tyokyky-
johtamista ja vahvistetaan tiedolla johtamisen
perustaa julkisen alan organisaatioissa. Hankkeen
tuloksena syntyy uusia toimintamalleja, palveluita
ja yhteistydverkostoja, joiden avulla vaikutetaan
henkildston tydkykyyn ja tydhyvinvointiin. Hanke on
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saanut valtionavustusta EU:n elpymis- ja palautumis-
tukivalineesta rahoitettavasta Suomen kestavan
kasvun ohjelmasta.

Keva tuottaa vuosittain suuren maaran tietoa jasen-
yhteisdille ja lagjemmalle yleisdlle. Vuonna 2022
tutkimme mm. tyokykyjohtamista, tyokyvyttémyys-
riskid, kunta-alan sairauspoissaolojen kehitysta ja
elakkeensaajien tyossakayntia. Jatkoimme kunta-
paattajabarometrin tekemista.

Keva on jo pitkaan julkaissut tietoa julkisten alojen
elakoitymisesta. Aikaisemmin elakaitymisennuste
laadittiin kunta-alan ja valtion tydntekijoille. Vuonna
2022 laskimme ennusteen myos kirkon tyontekijaille.

Julkisen alan tyodntekijoista vanhuuseldkkeelle
siirtyy seuraavien kymmenen vuoden aikana kunta-
alalla arviolta 23 % nykyhenkildstdsta ja valtiolla 27 %
seka kirkolta 30 %. Erityisen nopeaa elakoityminen
on monissa sosiaali- ja terveydenhuollon ammateissa.
Julkisten alojen tyovoimapula ei ndilla nakymin ole
ainakaan helpottumassa, kun samaan aikaan palve-
lujen kysynta kasvaa vaeston ikdantyessa.

Koronapandemian alussa kevalaiset omaksuivat

etatyodkaytannot nopeasti, ja tyot jatkuivat tulokselli-
sesti. Vuoden 2022 kesalomien jalkeen Kevassa kiin-
nitettiin huomiota organisaation uudistumiseen seka

kevalaisten oppimiseen ja yhteisdllisyyteen. Niinpa
johto teki periaatepaatoksen, etta jokaisen kevalaisen
on tehtava 13hityota keskimaarin vahintadan kerran
viikossa. Jatkamme 18hi- ja etatydtapojen seka Keva-
talon kehittamista koko strategiakauden ajan.

Keva oli vuonna 2022 yksi Oikotien Vastuul-
linen tydnantaja -kampanjan pasdkumppaneista, ja
toteutimme yhteistydssa mm. artikkeleita, videon
ja podcastin seka saimme nakyvyytta kampanjan
Instagram-sivuilla.

Kevalaiset vastasivat huhtikuussa kampanjan
tutkimukseen kolmannen kerran. Tyontekijoiden
mielestd Keva-tydnantajan vahvuudet ovat tyon
merkitys ja tyossa kehittyminen, hyva hakijakokemus
seka tydeldman tasapaino ja hyvinvointi. Vastaajien
mielesta niin Kevassa kuin koko valtakunnallisessa
tutkimuksessa heikoin tydnantajan vastuullisuuden
osa-alue on ollut tehtdvan mukainen palkka ja palkit-
seminen. Yhteistyo Oikotien kanssa jatkuu 2023.

Kevan henkildstotutkimus tehtiin marraskuussa, ja
tulokset saatiin tutkimuksen toteuttaneelta Prome-
nade Insight Oy:Ita vuoden 2023 alussa. Tutkimuksen
I8htokohtana on ajatus, ettd hyva tyontekija-
kokemus on edellytys hyvalle asiakaskokemukselle.
Tutkimuksen tavoitteena on selvittda vahvuus- ja
kehittdmisalueitamme seka hyddyntaa tuloksia
toimintamme kehittdmisessa.

Jaakko Kiander
toimitusjohtaja
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Erillinen vastuullisuus-
ohjelma paattyi.

Nyt vastuullisuus on
kiintedsti strategiassamme.
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Kevan toiminnan tarkoitus ja perustehtava on turvata
julkisella sektorilla tyotdan tehneiden tyoelakkeet
palkkatyon jalkeen. Perustehtavaan kuuluu lisaksi
sijoittaa kertyvat eldkevarat niin, etta niiden avulla
voidaan osittain rahoittaa vuosien ja vuosikymmenten
kuluttua maksettavia eldkkeita.

Keva hoitaa kuntien ja kunta-alan elakehake-
musten kasittelyn ja eldkkeiden maksatuksen seka
vastaa yhdessa jasenyhteisdjensa kanssa elakkeiden
rahoituksesta. Rahoitus perustuu elakemaksuihin
ja sijoitustuottoihin. Lisaksi Keva hoitaa valtion,
evankelis-luterilaisen kirkon, Kelan, Suomen Pankin
ja Finanssivalvonnan palveluksessa olevien elake-
hakemukset ja eldkkeiden maksatuksen. Vuoden
2023 alussa asiakkaiksi tulivat hyvinvointialueet.

Kevan lakisaateinen tehtavana on julkisen alan
tyokyvyttdmyysriskin pienentdminen. Keva tukee
tydnantaja-asiakkaitaan niiden tydkykyjohtamisessa
ja tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisevassa toimin-
nassa. Kevan, sen tydnantaja-asiakkaiden seka Kevan
vakuutettujen yhteinen tavoite on vahvistaa tyon-
tekijoiden tyokykya, ehkaista tyokyvyttdomyysriskeja
ja siten tukea tyourien jatkumista.

Suomen suurin tyodelakevakuuttaja Keva palvelee noin
1100 kunta-alan tyonantajaa, n. 570 valtion tyon-
antaja-asiakasta, n. 260 kirkon organisaatiota seka
Suomen Pankkia ja Kelaa.

Kevaa kuvaavia keskeisia lukuja 2020-2022

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma, milj. euroa

Kevan jasenyhteisdjen maksuosuudet, milj. euroa

Kevan jasenyhteisdjen vakuutettujen lukumaara 3112.*
Maksussa olevat Kevan jasenyhteisdjen eldkkeet, kpl 31.12.
Maksetut Kevan jasenyhteisdjen eldkkeet, milj. euroa
Sijoitukset kayvin arvoin 31.12., milj. euroa

Sijoitusten tuotto kayvin arvoin

Sijoitusten vuotuinen reaalituotto rahastoinnin alusta vuodesta 1988
(p3aomapainotettu)

Sijoitusten vuotuinen reaalituotto rahastoinnin alusta vuodesta 1988
(paaomapainottamaton)

Toimintakulut, milj. euroa
Henkilokunta, vakinaiset 31.12.

Maksussa olevat valtion elakkeet, kpl 3112.
Maksetut valtion eldkkeet, milj. euroa**

Maksussa olevat evankelis-luterilaisen kirkon elakkeet, kpl 3112.
Maksetut evankelis-luterilaisen kirkon eldkkeet, milj. euroa**

Maksussa olevat Kansanelakelaitoksen henkiloston elakkeet, kpl 3112.

Maksetut Kansanelakelaitoksen henkildston eldkkeet, milj. euroa**

Maksussa olevat Suomen Pankin eldkkeet, kpl 31.12.
Maksetut Suomen Pankin elakkeet, milj. euroa**
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2020

18 487
5252
541239
418 696
5728
58 008
47 %
40 %

52%

76,6
496

242145
4 857

19 508
217

5958
106

2021

19 462
5489
563 644
423 827
5915
66 849
15,8 %
44 %

55%

79,9
485

237008
4879

19573
223

5965
108

1404
29

2022

20345
5677
573 945
435 830
6192
62235
-70 %
37%

49 %

811
481

232613
4982

19928
234

6 057
14

1458
29

*11.2019 kayttoonotetun Tulorekisterin ja uudistuneen palvelussuhteiden iimoituskaytanndn vuoksi vuosien 2018 ja 2019 valissa on aikasarjakatkos. Vuo-
desta 2019 eteenpain vakuutettujen laskentaperiaatteita paivitettiin: mukana eivat ole tyo- ja virkasuhteisiin kuulumattomista henkildista nolla-ansiolliset

vakuutetut.
** Nailla maksuilla ei ole Kevan tilinpaatokseen tulosvaikutusta.
Suomen Pankin eldkkeiden toimeenpano alkoi Kevassa 1.1.2021 lukien.
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Henkildasiakkaita on 1,3 miljoonaa. Heista elak-
keensaajia on noin 614 000. Vakuutettuja kunta-
alalla, valtiolla, evankelisluterilaisessa kirkossa,
Kelassa ja Suomen Pankissa on noin 720 000.

Valtaosa eldkkeista maksetaan tyonantajilta ja tyon-
tekijoilta kerattavilld maksuilla. Niitd kerattiin Kevan
jasenyhteisailta eli kunta-alan toimijoilta ja niissa
tyotaan tekeviltd vuonna 2022 noin 5,7 miljardia
euroa. Tyollisyysrahastolta eldkkeiden maksuun tuli
noin 0,1 miljardia euroa.

Kunta-alan eldkkeitd maksettiin 6,2 miljardia
euroa. Elédkemaksujen ja muiden maksutulojen seka
maksettujen eldkkeiden valinen erotus, noin 0,4
miljardia euroa katettiin Kevan sijoituksista ja niiden
tuotosta karttuneesta eldkevastuurahastosta.

Tulevina vuosina kertyvien eldkemaksujen ja
maksettavien elakkeiden valinen ero kasvaa, ja yha
suurempi osa elakkeista maksetaan eldkevastuu-
rahaston sijoituksista ja niiden tuotoista.

Valtion ja kirkon eldkkeiden rahoitus ja siihen
liittyva sijoitustoiminta ei ole Kevan vastuulla, vaan
sita hoitavat Valtion Elakerahasto VER ja Kirkon elake-
rahasto.

Tarkemmin Kevan asiakkaista Toimintakerto-
muksen sivuilla 8-9 ja maksujen kertymisesta sivuilla
13-14.
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Kevan jasenyhteiséjen tydelakerahan kiertokulku 2022 (mrd.)

Elakemaksut

ja muut maksutulot 5,82 mrd. €
Tyonantajilta 414
Tyontekijoilta 1,54

Tybllisyysrahaston maksutulo 0,14

Elakevastuurahaston varat
31.12.2021 67,72 mrd. €

[l Eldkemaksut
Elakevastuurahasto

Kevan vastuullisuus toteutuu tekoina ja kehityksena
neljalla alueella: vastuuta asiakkaista, henkilostdsts,
sijoituksista ja Kevan tavasta toimia.

Johtoryhma hyvaksyi joulukuussa 2019 vastuul-
lisuusohjelman, joka paattyi vuoden 2022 lopussa.

Eldkkeiden maksuun 6,19 mrd. €

Eldkevastuurahastosta -045

Kevan nettotoimintakuluihin
ja lakisaateisiin maksuihin 0,078

Eldkevastuurahaston varat

31.12.2022 62,65 mrd. €
Arvonmuutokset -529
Kateistuotot 0,67

Elakevastuurahaston sijoitustuotot
vuonna 2022 -462mrd. €

Ohjelman mukainen vastuullisen toiminnan kehit-
taminen toteutui Kevan yksikdissa, toiminnaissa ja
prosesseissa.

Ohjelmassa oli jokaiselle neljélle alueelle maari-
telty tavoitteet vuosille 2020-2022. Sen lisaksi
ohjelmassa hahmoteltiin mita kullakin vastuullisuuden
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alueella tapahtui. Tavoitteena oli integroida vastuulli-
suuden tulosten mittaaminen osaksi Kevan strategia-
mittaristoa.

Ohjelmakaudella Kevassa oli vastuullisuusryhma,
joka teki aloitteita yksikaiden, toimintojen ja proses-
sien toiminnansuunnitteluun. Lisaksi vastuullisuus-
ryhma seurasi sidosryhmien odotuksia ja edisti
kevalaisten vastuullisuusajattelua.

Kesalld 2022 paivitetyn ja vuoteen 2027 tahtaavan
strategian missio on "pidamme huolta julkisen alan
tyontekijoiden eldketurvasta ja elékevaroista seka
tarjoamme tukea tyokyvyttomyysriskin vahentami-
seen”.

Uusi strategia sisaltdd monia vastuullisuus-
tavoitteita ja niiden mittareita, joista monet ovat
tuttuja jo paattyneesta vastuullisuusohjelmasta.
Strategiasta lisaa toimitusjohtajan katsauksessa
sivulla 3.

Kevan vastuullisuustyon tavoitteet ovat osa Kevan
strategisista tavoitteists, joten Kevan hallitus ja johto-
ryhma myos seuraavat strategian ja vastuullisuuden
toteutumista padosin samoilla mittareilla. Lahes kaikki
tavoitteet ja mittarit ovat kaikkien kevalaisten seurat-
tavissa intranetissa.

Kevan vastuullisuuden tavoitteet ja mittarit 2022

Vastuu asiakkaista

Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus

Elakepaatosten palvelutaso

Henkildasiakkaiden kokemus palvelun sujuvuudesta / CES
Ty6nantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys kosketuspisteisiin / NPS

Vastuu sijoitustoiminnasta
Kumulatiivinen sijoitusten reaalituotto
Kiinteistdsijoitusten ymparistotavoitteet:
CO,-péaastsjen vahenemad
vuoden 2025 loppuun mennessa -50 %
vuoden 2030 loppuun mennessé -100 %

Vastuu henkilostosta
Henkildston valmius suositella Kevaa tydpaikkana, indeksi eNPS
Henkildston sairauspoissaolot

Tapamme toimia

Hoitokustannusprosentti

Kanteluiden johdosta annetut huomautukset
Tietosuojatapahtumat

Keva-talon energiankulutus ja jatteet
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Mittareiden kuvaukset

Mittarin nimi

Tyokyvyttomyyselakkeiden
alkavuus

Elakepaatdsten palvelutaso

Henkildasiakkaiden kokemus
palvelun sujuvuudesta / CES

Tyonantajien tyytyvaisyys
kosketuspisteisiin / NPS

Kumulatiivinen sijoitusten
reaalituotto

Kiinteistdsijoitusten
ymparistotavoitteet

Henkildston valmius suositella
Kevaa tyopaikkana, eNPS

Henkildston sairauspoissaolot

Hoitokustannusprosentti

Kanteluiden johdosta annetut
huomautukset

Tietosuojatapahtumat
Keva-talon energiankulutus

Keva-talon jatteet

Suunta

Pienempi parempi

Suurempi parempi

Suurempi parempi

Suurempi parempi

Suurempi parempi

Pienempi parempi

Suurempi parempi

Pienempi parempi

Pienempi parempi

Pienempi parempi

Pienempi parempi
Pienempi parempi

Pienempi parempi

Mittarin kuvaus

Palveluksesta ensimmaistd kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden henkildiden maara suhteutettuna vakuutettujen maaraan. Tarkastellaan vain tyo- ja
virkasuhteessa olleita vakuutettuja. Tarkastelussa on mukana kaikkien laitosten kaikki sairausperusteiset elakelgjit.

Niiden pastosten osuus (%) kaikista, joissa kasittelyaika on alle 1 kk tai p&5ts on annettu ennen eldkkeen alkamista tai pa5tos on annettu alle 3 kk:ssa ja
viimeistaan 30 paivan kuluessa eldkkeen alkamisesta. Seurantaratkaisut tai valiaikaisen paatoksen jalkeen annettavat lopulliset paattkset eivat ole laskennassa
mukana.

Koosteluku henkiloasiakkaan kohtaamispisteiden (puhelinpalvelut, Omat eléketietosi -palvelu, eldke- ja etuuspaatdsprosessi, elakeinfot) palvelukokemuksesta.
CES (Customer Effort Score) mittaa asiakkaan kokemusta asioinnin vaivattomuudesta pyytamalla vastaajaa arvioimaan vaitetta: "Palvelun kaytto oli vaivatonta/
helppoa”. Lasketaan painottaen kosketuspisteiden asiointivolyymilla.

Koosteluku tyénantajan kohtaamispisteiden (asiakaskaynnit, verkkopalvely, tilaisuuksien osallistujapalaute, puhelupalaute, asiantuntija- ja digipalvelut) palvelu-
kokemuksesta. Mittaa yksittaisten palvelukokemusten kautta suositteluhalukkuutta. Kysytaan asteikolla 0-10 "Kuinka todennakdisesti suosittelisit tata
palvelua / saamaasi palvelua?”. Lasketaan vahentdmalla suosittelijoiden (3-10) prosenttiosuudesta arvostelijoiden (0-6) osuus. Tulos voi olla mité tahansa -100
ja +100 valilla. Luku on keskiarvo kaikkien kanavien NPS luvusta.

Sijoitusten kumulatiivinen reaalituotto on kymmenen viimeisimman vuoden sijoitusten nimellistuoton ja inflaation ero. Sijoitusten nimellistuotto lasketaan keski-
maaraisena vuotuisena tuottona kymmenelta kulloinkin viimeisimmalta vuodelta ja se jaetaan vastaavan ajanjakson inflaatiovaikutuksella.

Suorien Kiinteistosijoitusten merkittavimmaksi ymparistovaikutukseksi on tunnistettu kiinteistgjen energiankaytdsta aiheutuvat ilmastovaikutukset eli CO,-
paastot. Pitkan aikavalin tavoitteena on nollata nama paastot vuoden 2030 loppuun mennessa. Valitavoitteena on puolittaa nama paastot vuoden 2025 loppuun
mennessa (vuoden 2018 tasoon verrattuna). Seurattavana mittarina on ominaispaastot, kgCO,/huoneisto-m?/vuosi, vertailutilana vuoden 2018 paastotaso.

eNPS lasketaan kaavalla: suosittelijat (arvosana 9-10) - arvostelijat (arvosana 0-6) / kaikkien vastaajien lukumaara.

Henkiloston sairauspoissaolojen kehitys suhteuttamalla sairauspoissaolopaivien Ikm kalenteripaivind henkildston maaraan kunkin kuukauden lopussa.

Kustannustehokkuuden mittari lasketaan vastaavasti kuin TYEL-yhtion liikekulujen kattamiseen tarkoitettu hoitokustannusosa. Hoitokustannusosa sisaltyy
TYEL-vakuutusmaksuun. Maarittely perustuu vakuutusmaksujen taustalla olevaan palkkasummarakenteeseen. Sijoitustoiminnan kulut, tyokyvyn yllapitoon
suunnatut kulut ja lakisaateiset maksut eivat sisally hoitokustannusosalla rahoitettavaan osuuteen. Liikekulujen suhde hoitokustannusosaan kertoo tehokkuu-
desta: mitad pienempi suhde, sitd tehokkaampaa on toiminta.

Niiden huomautusten maars, jotka eduskunnan oikeusasiamies tai muu Kevan toimintaa valvova viranomainen on antanut hanelle tehtyjen kanteluiden
perusteella.

Henkilotietojen kasittelyssa tapahtunut saanndsten vastainen poikkeama, jossa tietosuojaloukkaus on tapahtunut.
Keva-talon sahkon ja kaukoldmmon kulutus vuoden aikana.

Keva-talon bio-, metalli-, lasi- ja sekajatteiden maara kilogrammoina vuoden aikana.
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> Tyokyvyttdomyyselakkeiden alkavuus

> Kevan eldkepaattstenpalvelutaso

> Henkildasiakkaiden asioinnin vaivattomuus CES > Sijoitustuotto pitkalla aikavalilla

> Tydnantaja-asiakkaiden suositteluhalukkuus NPS > Kiinteistosijoitusten ymparistotavoitteet

> Henkiloston valmius suositella Kevaa tyopaikkana > Hoitokustannusprosentti

> Henkiloston sairauspoissaolot . . . . o > Kanteluiden maara ja niiden johdosta annetut huomautukset
Huolizh't.:llnlme gl,sukupolwsesta eldketurvasta ja. elakkeiden - Tietosuojatapahtumat
kestdvasta rahoituksesta kustannustehokkaasti. - Keva-talon energiakulutus ja jtteet

Kehitdmme tydelamaa tydurien pidentamiseksi.
Hyva hallinto ja avoimuus ohjaavat tapaamme toimia.

Toimimme kestavasti ja pitkdjanteisesti.
Otamme elinymparistdn huomioon paatoksenteossa.
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Vuoden 2022 aikana Kevassa panostettiin merkit-
tavasti uusien 11.2023 aloittaneiden hyvinvointi-
alueiden tukemiseen seka eldketurvan ja sujuvan
eldkevakuuttamisen turvaamiseen ja tyokykyjohta-
misen tukemiseen. Tyokykyjohtamisen tuessa
korostuivat osatyokykyisten asema ja tuki rakenne-
muutoksessa.

TyoOeldkevakuuttajien paatokset perustuvat lakiin
ja hyvan hallinnon periaatteisiin. Kevan vastuuseen
asiakkaista kuuluu asiakkaiden oikeudenmukainen,
yhdenvertainen ja tasapuolinen kohtelu. Lisaksi Keva
tekee parhaansa asiakkaiden tietosuojan toteutu-
misen seka eldkeasioiden tietoturvallisen kasittelyn
hyvaksi.

Keva on julkinen toimija ja noudattaa julkisuus-
lakia. Keva kannattaa kaikessa toiminnassaan avoi-
muutta ja 18pinakyvyytta niin pitkalle kuin se yksilon
tietosuojaa vaarantamatta on mahdollista. Hyva
hallintotapa tarkoittaa esimerkiksi sita, ettd henkilo-
asiakkaalle myonnetdan kaikki hanelle kuuluvat
etuudet kerralla. Asiakasta kuullaan tarvittaesss, ja
Keva hankkii oma-aloitteisesti puuttuvat tiedot.

Kevan elakepaatoksia koskevista oikaisuvaati-
muksista seka muutoksenhakuelinten ratkaisuista
kerrotaan toimintakertomuksen sivulla 18 ja sivulta 35
alkaen.

Vanhuuselakkeen alin eldkeika nousee koko tydelake-
jarjestelmassa vuosittain kolmella kuukaudella,

kunnes saavutetaan 65 vuoden elakeika. Vuonna
1958 syntyneet saavuttivat 64 vuoden eldkeikansa
vuonna 2022. Vanhuuselakkeelle siirryttiin julkisella
sektorilla vuonna 2022 keskimaarin 64,5 vuoden
iassa eli 0,3 vuotta vanhempana kuin vuotta aiemmin.

Osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen paatos-
maara kasvoi vuonna 2022 perati 6 600 paatoksella
eli yli 150 prosentilla ja vanhuuseldkepadtosten maara
noin 3 300 paatoksella eli 14 prosentilla. Selityk-
sena oli tyoelakeindeksin poikkeuksellisen suuri 6,8
prosentin nousu vuoden 2023 alussa.

Toimeentulon katkeamattomuus edellyttas,
etta eldketta hakevan asiakkaan rekisteritiedot
ovat oikein ja ajan tasalla ja ettd han hakee elakettd
gjoissa ennen suunniteltua eldkkeen alkamista. Keva
muistuttaa asiakkaita rekisteritietojen tarkistami-
sesta, jotta elaketta haettaessa elakekasittely on
mahdollisimman nopeaa, eika toimeentulon katkosta
paase syntymaan. Parhaimmillaan asiakas voi saada
paatoksen hakemukseensa alle vuorokaudessa.
Vuoden 2022 aikana Kevan elakehakemusten kasit-
telyajat lyhenivat merkittavasti.

Harkinnanvaraisissa elakkeissa ja etuuksissa
oikea-aikainen hakeminen ja asiaan liittyvien selvi-
tysten, kuten B-ladkarinlausuntojen, toimittaminen
samalla kertaa hakemuksen kanssa on tarkeaa hake-
muksen nopean kasittelyn ja toimeentulon katkea-
mattomuuden varmistamiseksi.

Toimeentulon katkeamattomuutta seurataan
Kevan palvelutasomittarilla. Vuonna 2022 kaikkien
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Palvelutaso 2020-2022

100 %

2020 2021 2022

Kuntien elakkeet
Il Valtion elakkeet
Tavoite-ero

Palvelutaso on niiden paastdsten osuus (%) kaikista paatoksista,
joissa kasittelyaika on alle 1 kuukausi, tai paatds annettu ennen
elakkeen alkamista, tai paatos annettu alle 3 kuukaudessa ja
viimeistaan 30 paivan kuluessa elakkeen alkamisesta.
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eldkehakemusten palvelutaso oli 18hes 96 %. Elake- Kevan tg(‘jmarkkinoille kuntoutetut 2020-2022

lajien valilld on eroja. Toimeentulo katkeaa useammin

harkinnanvaraista elakettd haettaessa. 2020 |
Kuntoutusta itse hakenut | |

Ammatillinen kuntoutus tukee tgﬁSSé Tyokyvyttomyyselakepaatoksen yhteydessa kuntoutusoikeus | | |

jatkamista Kaikki 1

Jos tyontekijan tyokyky uhkaa heikentya terveydelli-

sista syista eivatka tyopaikan keinot ole enaa riittavia, 2021
- o . . Kuntoutusta itse hakenut
ammatillinen kuntoutus voi tarjota mahdollisuuksia Tk " ’ - U; o Uks aftsena Enu | ..
. T . okyvyttomyyseldkepaatoksen yhteydessa kuntoutusoikeus
jatkaa tyoelamassa. Ammatillisen kuntoutuksen JoRdvgHomyy P Jed o |
- . L - Kaikki [ |
keinoja ovat esimerkiksi tyokokeilu ja koulutus.
Masennus on muodostunut merkittavaksi 2022
tg.okgl.(ge? uhkaavaksi t?kqak§|. Tasta sggs.ta Keva Kuntoutusta itse hakenut m
kagr.mlsltl 20_21 _sgksglla pilotin, jonka tavmttgena Tyokyvyttomyyselakepaatoksen yhteydessa kuntoutusoikeus *
on |6ytaa keinoja tukea masennuksen vuoksi Kaikki N
kuntoutustuella eli maaraajaksi myonnetylla tdydella ‘
UBKUVUS skkeell3 olevia SailUttamas 0 20 40 60 80 100
yokyvyttdmyyseldkkeelld olevia sailyttdmaan %
yhteys tyopaikkaan ja osallistumaan tyohon. Pilotista [ Palasi toihin
saadaan tietoa tyohon osallistumisen mahdollisuuk- [l Jatkaa opiskelua, jai tyottomaksi
sista ja vaikutuksista tyohon palaamiseen. Kuntoutus keskeytyi
Keva on onnistunut ammatillisessa kuntoutuk- B Osatyskyvyttomyyselake
sessa varsin hyvin. Julkisella sektorilla on perintei- Taysi tyokyvyttomyyselske
B Muu (sairausvakuutuksen paivaraha, vanhempainvapaa jne.)

sesti tehty tydpaikka- ja tydaikajarjestelyja, jotka
tekevat mahdolliseksi tyontekijoiden tyodssa jatka-
misen. Tyontekijoiden tydnkuvia on muokatty, ja
uudelleensijoitusmahdollisuudet ovat olleet hyvat.
Vuonna 2022 ammatillisen kuntoutuksen
hakemus- ja paatdsmaarat kaantyivat merkittavaan
laskuun. llmitta voi osittain selittdad hyvinvointialue-
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uudistus, joka ainakin loppuvuonna 2022 jarrutti
tyokykyprosessien kaynnistamista.

Keva auttaa kuntoutuksen asiakkaita |[6ytamaan
kestavia ratkaisuja tyossa jatkamiseen tarvittaessa
kuntoutuksen yhteistyockumppaneiden tarjoaman
henkilokohtaisen ohjauksen avulla. Vuoden 2022
aikana Keva toteutti uusien palveluntuottajien
julkisen hankinnan ja sopi uusien, kuntoutumista
tukevien palveluiden kdyttoonotosta. Samalla lisattiin
kuntoutusasiakkaan mahdollisuuksia palveluntuot-
tajan valintaan.

Keva haluaa tarjota asiakkailleen helpon ja sujuvan
asioinnin kaikissa eldketurvaan liittyvissa asioissa.
Verkkopalvelun elakelaskurissa voi tarkistaa, miten
paljon t8han mennessa tehdysta tydsta on kertynyt
elaketta ja laskea arvioita eldkkeen maarasta eri ajan-
kohtina. Omat elaketietosi -palvelun kautta voi myos
hakea eldketta ja tehda elakkeiden maksamiseen liit-
tyvid muutoksia, esimerkiksi muuttaa pankkiyhteys-
tietoja.

Vuoden 2022 aikana asiakkaiden palvelu siirtyi
yha enemman Omat eldketietosi -palveluun. Erityi-
sesti vuoden viimeinen kvartaali oli poikkeuksellisen
suuren indeksimuutoksen vuoksi ennatyksellinen
kaikissa palvelukanavissa. Itsepalveluaste eli asiak-
kaiden itsepalvelun suhde henkilokohtaiseen palve-
luun oli koko vuoden osalta 88,7 prosenttia.

Sahkaisen asioinnin lisddminen Omat eldketietosi
-palvelussa seka paperittoman palvelun kasvatta-
minen olivat asiakasohjauksen painopisteita vuonna
2022. Asiakkaita ohjattiin vahvasti viestinnallisin
keinoin ja kampanjoimalla verkkopalveluiden kaytta-
jiksi. Paperittomien palveluiden tilaajamaara kasvoi
vuoden aikana yli 80 prosenttia.

Sahkoisen palvelun kaytto lisdantyy

Keva suosittelee hakemaan eldkettd Omat elake-
tietosi -palvelun kautta, koska sahkoinen asiointi
nopeuttaa hakemusten kasittelya ja varmistaa
toimeentulon katkeamattomuuden. Sahkdinen asiointi
auttaa asiakasta tayttdmaan hakemuksen kerralla
oikein ja toimittamaan tarvittavat liitteet.

Sahkdisten hakemusten maara jatkoi kasvuaan
vuoden 2022 aikana. Omat elaketietosi -palvelun
kautta saapui kaikista hakemuksista noin 63
prosenttia (57 % vuonna 2021). Noin 84 prosenttia
vanhuuseldkehakemuksista (81 %) ja noin 95
prosenttia osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen
eli oven hakemuksista (92 %) tuli sdhkoisesti. Kaikista
tyokyvyttdmyyseldkehakemuksista sdhkadisesti tuli
noin 37 prosenttia (36 %). Lisaksi noin 6 prosenttia
kaikista elakehakemuksista saapui sahkoisesti muun
muassa Kelan kautta.

Sahkaisen asioinnin voimakkaasta kasvusta
huolimatta Keva takaa mahdollisuuden asiointiin ja
henkilokohtaiseen neuvontaan myas niille, joiden
mahdollisuudet sahkoiseen asiointiin ovat rajoitetut.
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Saapuneet hakemukset Iahteen mukaan
2020-2022
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Vuonna 2022 Kevan verkkosivuilla kaytiin lahes
kolme miljoonaa kertaa. Sivuston kayttajamaara
oli 13hes 29 prosentin kasvussa. Omat eldketietosi
-palveluun kirjautuneiden maara kasvoi huomattavasti
erityisesti vuoden viimeisella neljannekselld, ja palve-
luun kirjautuneita oli jo noin 1,64 miljoonaa. Kasvua oli
noin 44 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna.

Verkkopalvelun kautta vastattiin noin 62 000
henkiloasiakkaan tiedusteluun. Verkkosivuilla asiak-
kaiden kysymyksiin vastasi neuvontarobotti llona.
llonan kanssa kaytiin noin 48 000 keskustelua, joissa
asiakkaalle pystyttiin antamaan vastaus 88 prosen-
tissa tapauksista.

Kevan tyonantaja-asiakkaat valmistelivat vuonna
2022 hektisesti merkittaviad uudistuksia. Julkisen
sektorin historian suurinta reformia, sote-uudistusta
valmisteltiin kunnissa ja uusissa hyvinvointialueissa
samaan aikaan kun koronapandemia vaikutti edelleen
Suomessa ja hoitovelkaa pyrittiin kuromaan umpeen.
Sote-uudistus nakyi Kevan tydnantaja-asiak-
kaiden kanssa tekemassa tyossa. Syksyn 2021 ja
kevaan 2022 valisena aikana tyonantaja-asiakkuuk-
sien johto tapasi hyvinvointialueiden valmistelu-
johtoa. Kevassa oli projekti, jonka tavoitteena oli
varmistaa, ettd tydeldkevakuuttajalla on valmiudet
kaikkien hyvinvointialueiden konserneihin kuuluvien ja
Keva-jasenkelpoisten yhteisdjen Keva-jasenyhteiso-

hakemusten kasittelyyn. Lisaksi projektissa varmis-
tettiin, etta uusille jasenille tarkoitetut palvelut
toimivat. Tyohon osallistui kevalaisia eri puolilta
organisaatiota.

Kevan asiakkaat valmistelivat myos TE24-uudis-
tusta eli tydllisyyspalvelujen, kunnan koulutus-
palvelujen ja elinkeinopalvelujen keskittamista
kunnille.

Suurin yksittainen asia on akuutti tyovoimapula,
joka koskee koko maata ja kuormittaa eri toimialoja.
Tama nakyy konkreettisesti myos Kevan asiakkaiden
odotuksissa ja toiveissa, kun tytkykyjohtaminen on
tullut yha vahvemmin monien asiakasorganisaatioiden
johdon agendalle.

Moniammatilliset tiimit laajenivat
Vuoden 2020 kesalla Kevassa toteutettiin organi-
saatiouudistus, jossa tydnantaja-asiakkaiden
kokonaispalvelun ja asiakaskokemuksen kehitta-
miseksi muodostettiin moniammatillisia tiimeja.
Vuonna 2022 tiimien toimintaa syvennettiin. Moni-
ammatillisiin tiimeihin lisattiin asiakastyota tekevien
asiakaspaallikdiden, ammatillisen kuntouksen ja
tyokyvyttdomyysratkaisijoiden lisdksi Kevan tilasto-
osaaminen seka digitaalisten palveluiden kehittajat.
Uudistuksen yhteydessa moniammatillisten
tiimien kokoonpanoa ja asiakasvastuita muutettiin
tavalla, jolla valmistauduttiin hyvinvaintialueiden
aloittamisen vuoden 2023 alusta. Toukokuusta 2022
alkaen Kevassa kaikki hyvinvointialueet ja Helsingin
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kaupunki on keskitetty yhteen moniammatilliseen
tiimiin.

Kestavaa tydelamaa -hanke kaynnistyi

Toinen keskeinen iso asia tydnantaja-asiakkuuksissa
oli vuonna 2022 Kestavaa tydeldamaa -hankkeen
kaynnistyminen ja onnistumisen varmistaminen.
Hanke on Kevan ja valtiovarainministerion yhteinen, ja
sille myonnetty valtionavustus liittyy EU:n elpymis-
ja palautumistukivalineesta rahoitettavaan Suomen
kestavan kasvun ohjelmaan.

Kestavaa tyoelamaa -hankkeen tavoitteena on
mahdollistaa julkisen alan tydnantajien palautumista
ja selviytymista koronapandemiasta ja tyokyvytto-
myysriskien kasvusta. Hankkeessa kehitetaan
henkildstdvoimavaroja ja -riskejd huomioivaa stra-
tegista tyokykyjohtamista ja vahvistetaan tiedolla
johtamisen perustaa julkisella alalla.

Syksyn 2022 aikana hankkeeseen etsittiin
Kevan jasenyhteisotista kiinnostuneita asiakkaita,
joita I8ytyi ilahduttavasti. Hankeen keskidssa ovat
toimialat, joihin arvioidaan kohdistuvan suurimmat
tyokyvyttdémyysriskien ja muutosten paineet: soteals,
opetusala (varhaiskasvatus, perusopetus ja toisen
asteen koulutus) seka valtion turvallisuusala. Kevan
suurimmat jasenyhteisot saatiin mukaan hankkeen
eri projekteihin, ja vuonna 2023 projekteja viedaan
voimallisesti eteenpain. Mukana on mm. yli kymmenen
uutta hyvinvointialuetta ja kuusi suurinta kaupunkia.
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Tukea tydkyvyn johtamiseen

Keva tuki asiakkaiden tyokykyjohtamisen kehit-
tamista tyoelaman kehittdmisrahalla, jota jaettiin
vuonna 2022 600 000 euroa. Hakemuksia tuli 38
kappaletta kunta-alalta ja evankelisluterilaiselta
kirkolta, ja tukea myonnettiin 22 organisaatiolle.
Kehittdmisrahan sagjien valinnassa varmistettiin, etta
rahaa saivat erikokoiset, erityyppiset ja tyokyky-
johtamisen eri kehittdmisvaiheissa olevat organi-
saatiot.

Vuoden 2022 lopulla paatettiin vahvistaa Kevan
lakisaateistd tehtavaa. Sen ja Kevan strategian mukai-
sesti vahvistetaan tutkitun tiedon roolia tyokyvyt-
tOmyysriskin vahentamisessa ja tyokykyjohtamisen
tukena. Tata varten perustettiin tutkimustiimi, jota
johtaa Kevan tutkimusjohtaja.

Kevassa kerataan ja hyddynnetadan jatkuvasti palau-
tetta seka henkildasiakkaiden ettd tydnantajien
asiointikokemuksesta. Asiakaskokemus on Kevan
strateginen mittari, joka raportoidaan Kevan hallituk-
selle.

Keva seuraa seka henkilo- etta tyonantaja-
asiakkaiden kokemusta asioinnista eri palveluissa.
Henkildasiakkaiden tyytyvaisyytta mitataan asioinnin
sujuvuuden kokemuksella (CES = Customer Effort
Score), ja mittaria painotetaan eri asiointikanavien
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Tydelaman kehittamisrahaa vuonna 2022 saaneet hankkeet

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (75 000 euroa)
Tyoyhteisotaidoilla tyéhyvinvointia

Etelad-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Saimaan ammattiopisto
Sampo (35 000 euroa)
Tiimi kantaa!

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma (40 000 euroa)
Henkilostokokemuksen mittaamisella kohti parempaa
tyokykyjohtamista

Lakeuden Etappi Oy (15 000 euroa)
Kiertotalous muutoksessa: osaamisen varmistaminen muuttu-
vissa tilanteissa

Lappeenrannan kaupunki (17 000 euroa)
Lappeenrannan kaupungin tyékykyjohtamisen tuotteisto

Laukaan kunta (30 000 euroa)
POLKU - Ennakoivaa tyokyky- ja tyoburajohtamista Laukaassa

Limingan kunta (33 000 euroa)
Meidan Stepit - Ennakoivan tyskyvyn havaitsemisen, johtamisen
ja tukemisen askelmerkit

Mikkelin kaupunki (11 000 euroa)
TYKKI-hanke - tehoa ja uudistusta tyokykyjohtamiseen

Muonion kunta (10 000 euroa)
Hyvinvoiva tyontekija, hyvinvoiva kuntaorganisaatio - tyon-
tekijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen

Pirkanmaan Voimia Oy (40 000 euroa)
Voimia tyokykyyn

Polkka - Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy (55 000 euroa)
Polkka 2.0 - tyontekijakokemus ja yhtenadinen yrityskulttuuri
hyvinvointialuemuutoksessa

Rautavaaran kunta (15 000 euroa)
Ennakoivalla tyokyvyn ja tyduran johtamisella kohti innostavaa
tyotal

Rovaniemen kaupunki (18 000 euroa)
Sairaspoissaoloista ennakoivaan tydkykyjohtamiseen

Savon Koulutuskuntayhtyma, Sakky (12 000 euroa)
Sujuvaa aivotyota Sakkyssa

Savonlinnan kaupunki (15 000 euroa)
Varhaiskasvatushenkildston hyvinvointiosaamisen kehittdmis-
hanke

Someron kaupunki (20 000 euroa)
Juttu taal onnistuu - Yhteisdllinen Somero

Taivalkosken kunta (25 000 euroa)
Hyvinvointia tyohon ratkaisukeskeisen tyénohjauksen avulla
Taivalkosken kunnassa

Tampereen kaupunki, tyéllisyys- ja kasvupalvelut (45 000
euroa)

DOT - dataa, osaamista ja tydhyvinvointia

(Tampereen kaupunki ei ottanut vastaan myénnettys hanke-
rahoitusta)

Turun Kaupunginteatteri Oy (27 000 euroa)
Turun Kaupunginteatterin tyohyvinvointiohjelma

Vantaan kaupunki (42 000 euroa)
Tyokykyjohtamisen avaintekijat Vantaan ja Keravan tyollisyys-
palveluissa

Vantaan seurakuntayhtyma (10 000 euroa)
Johtamisen kehittaminen - hyvinvoiva henkildstd

Ylitornion kunta (10 000 euroa)
Tyokyky keskidssa unohtamatta tyduran johtamista
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asiointimaarilla. Myds tydnantajat arvioivat eri asioin-
titilanteita, ja mittarina kaytetdan NPS-lukua (NPS =
Net Promoter Score).

Seka CES- ettd NPS-lukujen tulos on erittdin
korkea. Vuonna 2022 NPS luku oli 69 (laskua 2
edellisestd vuodesta) ja CES-lukema oli 88 (nousua 2
edellisesta vuodesta).

Jatkuvan seurannan lisdksi tyonantajille toteu-
tettiin marraskuussa 2022 asiakastutkimus. Sen
mukaan tyytyvaisyys Kevan toimintaan on paran-
tunut edelleen. 84 % vastaagjista arvioi, ettd Keva on
onnistunut palvelemaan heita hyvin tai erinomaisesti.
Myds NPS-arvio kehittyi positiivisesti. Positiivinen
kehitystrendi on jatkunut jo kolmen vuoden ajan.
Tutkimuksen keskeinen johtopaatds olikin, ettd Kevan
tarjoamat palvelut nayttavat vastaavan hyvin asiak-
kaiden tarpeisiin ja odotuksiin.

Henkildasiakkaiden kokemusta koko asiointi-

prosessista mitattiin vuoden 2022 alusta kayt-

160N otetulla eldke- tai etuuspaatoksen saaneille
lahetetyllad kyselylld, jossa pyydetaan arvioimaan
koko eldkkeenhakuprosessin sujuvuutta. Kyselyyn
vastanneista asiakkaista (n=12071) 87,5 % koki haku-
prosessin vaivattomaksi.

Vuoden 2022 aikana luotiin eldke- tai etuus-
paatoksen saaneiden antaman palautteen kasittelylle
prosessi, jossa pyritadn tunnistamaan erityisesti
kehittdmiskohteita. Hylkaavan paatoksen saaneet
ovat keskimaaraista tyytymattdmampid myos
hakemusprosessin sujuvuuteen. Osittain tasta syysta
Keva uudisti 2022 hylkaavan paatoksen saaneet
ohjauspalvelua. Vuoden 2023 alusta palvelua voidaan
tarjota seka hylkaavan tyokyvyttomyyseldke- etta
hylkaadvan kuntoutusoikeuspaattksen saaneille.
Ohjauspalvelussa pyritaan selkiyttamaan elakkeen-

hakijan vaihtoehtojen ja toimeentulon mahdollisuuksia.
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Ty6nantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys ja
valmius suositella Kevaa

2020 2021 2022

Yleisarvio Kevan toiminnasta 79 80 84
(Tyonantajien vuosittaisessa
asiakastyytyvaisyystutkimuksessa

hyvan tai erinomaisen arvosanan

eli numeron 4 tai 5 antaneita,

asteikko 1-5, prosentuaalinen

osuus, ei sis. EOS)

NPS (palvelun kayton jalkeinen 63 71 68"
suositteluarvio palvelulle. Tulos on

painotettu eri palveluissa palautet-

ta antaneiden maarlla)

* Muutos kysymysasettelussa

Henkildasiakkaiden kokemus palvelun
sujuvuudesta

2020 2021 2022

CES (Customer Effort Score) %-osuus 85 86 88
niista vastaajista, jotka arvioivat asioinnin

vaivattomuuden arvosanalla 4 tai 5

(asteikko 1-5). Tulos on painotettu eri

asiointikanavien volyymilla.
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Kevan vastuullisen sijoittamisen avainluvut 2022

[eXeXe]

= K i
62,2 9016 611 -54

mrd EUR osallistuttua tavoitteellista vaikuttamisprojektia prosenttia

sijoitusomaisuus 31.12.2022 yhtitkokousta osake- ja yrityslainasijoituksissa suorien Kiinteistdsijoitusten
energiankayton CO,-paastot
vuoteen 2018 verrattuna

L~
3,9 98 183

prosenttia prosentin ympéristoteemaan (E)
10 vuoden sijoitustuotto osallistumisaste littyvaa vaikuttamisprojektia
(reaalituotto ilman pa3omapainotusta) yhtiékokouksiin

4,9 131098 57

prosenttia annettua 3anta yhteiskuntaan (S)
sijoitustuotto rahastoinnin alusta v. 1988 yhtitkokouksissa liittyvaa vaikuttamisprojektia
(reaalituotto ilman pa3omapainotusta)

401

hallintotapaan (G)
littyvaa vaikuttamisprojektia
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Nykyisten ja tulevien eldkkeiden maksukyvyn turvaa-
minen on Kevan vastuullisen sijoittamisen Iahtokohta.
Sijoitustuottojen merkitys tulee tassa tehtavassa
tulevina vuosikymmenina edelleen kasvamaan.
Ylisukupolvisen elakevastuun hoitaminen tarkoittaa
sijoitusriskien ja -tuottojen arviointia pitkalla t&htai-
mella: vastuullisuuden nakokulmasta ymparistoon,
yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan hallintotapaan
littyvat kriteerit on integroitu sijoituspaatos-
prosessiimme ja siten osaltaan varmistavat parempia
sijoituspaatoksia.

Vuosi 2022 osoitti, etta sijoittajankin ratkotta-
vaksi tulevat kysymykset ovat koko ajan moni-
mutkaisempia ja moniulotteisempia. Venajan
hyokkays Ukrainaan, uhka energiapulasta, nopeasti
kiihtynyt inflaatio seka pandemia toivat epavarmuutta
globaaliin talouteen.

Ylisukupolvisen elake-
vastuun hoitaminen

on Kevan vastuullisen
sijoittamisen lahtokohta.

Asiat liittyvat toisiinsa yllattavilldkin tavoilla eika
yksiselitteisia tai helppoja vastauksia useinkaan ole
tarjolla. Pitkajanteisen ja johdonmukaisen toiminta-
tavan merkitys on téllaisessa toimintaymparistossa
keskeinen.

Peruslinjaukset pitavat

Sijoitustoimintaamme ohjaavat sijoittamisen peri-
aatteet ja vastuullisen sijoittamisen periaatteet, jotka
Kevan hallitus on hyvaksynyt. Nilden mukaisesti
toteutamme omaa perustehtdvadmme. Mennyt vuosi
on osoittanut, ettd tekemamme linjaukset kestavat
aikaa ja reaalimaailmassa tapahtuvia muutoksia.
Kevan kaltaisen globaalisti toimivan sijoittajan
haasteena on pitaa katseensa riittdvan pitkalla seka
agjallisesti ettd maantieteellisesti.

Omien sijoitusammattilaistemme lisaksi Kevan
sijoitusomaisuudesta huolehtii toistasataa varain-
hoitajas, joille on ulkoistettu yli 70 prosenttia
omaisuudesta. Heidan syvallinen ymmarryksensa
sijoituskohteista seka niiden edellytyksista toimia
kannattavasti pitkalla aikavalilla rakentaa perustaa
vastuullisille sijoituspaatoksille.

Jatkuva ja tiivis vuorovaikutus huolellisesti valit-
tujen varainhoitajiemme kanssa osaltaan varmistaa
Kevan sijoituksilleen asettamien tavoitteiden saavut-
tamista. Lisaksi se tarjoaa vahvaa perustaa oppimi-
selle vastuullisen sijoittamisen teemoista.
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Sijoitusjohtaja Ari Huotari

Kuva: Keva/Paavo Pykalainen
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limastonmuutoksen vaikutusten ymmartaminen
keskeista

Tiedonhallinta on vastuullisessa sijoittamisessa edel-
leen kasvava haaste. Samalla kun vastuullisen sijoitta-
misen teemoissa Nnousee uusia arviointia vaativia
seikkoja, tulee sijoittajan syventad ymmarrystaan eri
tekijoiden merkityksesta pitkalla tdhtdimelld - erityi-
sesti sijoitustuottojen nakokulmasta.

Olemme sijoitustoiminnossa keskittyneet viime
vuosina lisddmaan ymmarrystdmme ilmaston-
muutoksesta iimiona seka sen vaikutuksesta sijoitus-
salkun tuottoihin ja riskeihin. limastoskenaariomallin
avulla olemme pystyneet perehtymaan iimidon
vaiheittain ja johdonmukaisesti.

Samoin olemme vahvistaneet toiminnossamme
osaamista tulevaisuuden energiaratkaisuista ja niihin
liittyvista taustaoletuksista ja vaikutuksista. Energia-
talouden merkitys sijoituspaatosten nakokulmasta on
keskeinen.

Vaikuttamista yhteistyossa

Tavoitteellinen vaikuttaminen sijoituskohteisiin seka
adanestaminen yhtitkokouksissa ovat keskeisimmat
tavat, joilla Keva toteuttaa omistajaohjaustaan.
Toimimme siind yhdessa seka varainhoitgjien etta
muiden sijoittajien kanssa. Viime vuonna Keva ja
ulkoiset varainhoitajat danestivat globaalisti noin

S 000 yhtiokokouksessa yhteensa yli 130 000
ehdotuksesta.

Vaikuttamishankkeet ovat pitkajanteisia, jopa
vuosia kestavia hankkeita. Seuraamme varainhoitajien
toteuttamaa vaikuttamista: viime vuonna toteute-
tussa kyselyssa he raportoivat yhteensa lIahes 600
tavoitteellista, muutokseen t8htaavaa vaikuttamis-
tapausta lahes 400 kohdeyrityksessa.

Tarkeimpina vaikuttamisen teemoina Kevan koko
salkun tasolla esiin nousivat yhtion hallitukseen liit-
tyvat kysymykset, vastuullisuusraportoinnin kehitta-
minen seka kasvihuonekaasupaastot. Sijoittajan
haasteena vaikuttamisessa on varmistua siitg, etta
hankkeissa keskitytaan saamaan aikaan todellista
muutosta.
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Vastuullisen sijoittamisen kehitys Kevassa

Sijoittamisen
periaatteet @
Vastuullisen
Vuosikysely sijoittamisen
ulkoistettujen periaatteet Sijoitustoiminnan
osake- ja Vastuulli periaatteet
korkosijoitusten astuutiinen Climate ilmastonmuutokseen
varainhoitajille E?:?;t.;amg;gtta.n AEEWM@ vaikuttamisessa
2002 2004 2006 2010 aloitetaan 2014 spnsiaerel = Vuosikysely
i Om_lstajaohjauksen Om_lstajaohjauksen ulkoistettujen hedge
energiatehokkuus- PR FEIEEIGETE fund-, kiinteisto-
Vastuullisuus VN sopimus Yhteistyo- PSR ja infrasijoitusten
osaksi 'NREV 2008-2016 vaikuttaminen limastoryhma varainhoitajille
sijoitusstrategiaa 7 valtioihin aloitetaan perustetaan aloitetaan
WORLD
Corporate Sijoitustoiminnan Ilpa Vastuullisen Vuosikysely Kevan suorien "Gcc ’A' ) BIDNG Toteutetaan
Governance yhteiskunta- sijoittamisen ulkoistettujen kiinteistésijoitusten > D coune ilmastoskenaario-
-muistio vastuullisuus . J— ohjausryhma padomasijoitusten ymparistostrategia cDP Helsingin kaupungin mallinnus koko
LEPRIIGE perustetaan varainhoitajille ja -tavoitteet Non-Disclosure- limastokumppani sijoitusomaisuudelle
aloitetaan 2016-2020 vaikuttamis- L
Kiinteistdal kampanja aloitetaan qurlen k"nt?.ls.to_
2003 2005 2008 2011 e N sijoitusten paivitetyt
2013 energiatehokkuus- Aénestamisdatan ympéristo-
sopimus kerdaminen tavoitteet
2017-2025 ulkoistettujen P - @
osakesijoitusten Aangstamlnen
varainhoitajilta suorissa .
Aleficteen osgkesuoltukmssa
aloitetaan
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Kevan sijoitusomaisuudesta hiukan yli 70 prosenttia
on ulkoistettu globaalin varainhoitajaverkoston
hoidettavaksi. Yhteistyota heidan kanssaan kehite-
t8an koko ajan.

Vastuullisen sijoittamisen apulaisjohtaja Kirsi
Keskitalon mukaan varainhoitajien toiminnan seuraa-
minen on keskeista Kevan vastuullisen sijoittamisen
toteuttamisessa.

- Seuraamalla varainhoitajien toimintaa voimme
varmistua heidan vastuullisen sijoittamisen kaytan-
noistaan ja niiden konkreettisesta toteutumisesta
Kevan sijoituskohteiden osalta, han toteaa.

Kumppanit valitaan huolella

Kansainvalinen varainhoitajien verkosto on Kevan
vahvuus: siita l16ytyy seka eri teemojen asiantuntijoita
ettd nakokulmia monipuolisesti - yksin ei tarvitse olla
kaikkien alojen erityisasiantuntija.

- Tama mahdollistaa myds yhteisen oppimisen.
Yhteistyo ja tiedon jakaminen ovat ESG-teemojen
maailmassa tarkeassa roolissa, Keskitalo kertoo.

Yhteistyo ulkopuolisten varainhoitajien kanssa
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamuk-
seen ja lapindkyvyyteen. Heidat valitaankin Kevassa
huolellisen prosessin avulla.

- On tarkeas, etta varainhoitajat jakavat kans-
samme samat sijoittamisen periaatteet. Meilla on
toki myos velvollisuus seurata heidan toimintaansa,
Keskitalo toteaa.

Varainhoitajille kertyva data kiinnostaa sijoittajaa
Vastuulliseen sijoittamiseen liittyvaa dataa kertyy
Kevaan vuosittain valtavasti, kun toistasataa varain-
hoitajaa raportoi kohteistaan ja toiminnastaan.

Tietoa kertyy omistajaohjauksen kaytadnnon
toteuttamisesta, jossa tarkeimmat keinot ovat 8anes-
taminen yhtiokokouksissa ja vaikuttaminen sijoitus-
kohteisiin.

- Keradmme tiedot yhtidkokousten aanestyk-
sistd seka menossa olevista vaikuttamishankkeista ja
niiden tuloksista. Toteutamme vuosittain seka itse etta
yhdessa yhteistyokumppanin kanssa varainhoitajille
kyselyja heidan vaikuttamishankkeistaan ja niiden
tuloksista seka vastuullisuusteemoista lagjemminkin.
Kaymme myos |api varainhoitajien omat vastuullisuus-
raportit ja muita teemaan liittyvia julkaisuja, Keskitalo
kertoo.

- Meill3 on paljon tietoa, mutta tehostamme koko
ajan datankeruuta ja sen prosessointia. Viime vuonna
esimerkiksi uudistimme kyselya kiinteistdrahasto- ja
infrastruktuurisijoitusten osalta, joissa ESG-datan
saatavuudessa on listattuja omaisuuslajeja enemman
hajontaa. Meidan pitda pystya hyddyntdmaan dataa
tehokkaammin sijoitustoiminnan tueksi, Keskitalo
korostaa.
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Vastuullisen sijoittamisen apulaisjohtaja
Kirsi Keskitalo

Kuva: Keva/Paavo Pykalainen
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lImastomittarit muuttuvat ja
kehittyvat koko ajan. Niiden

seuraaminen ja arviointi ovat
yksi kehitysalueemme.

Vaikuttamista poissulkemisen sijaan
Kevan vastuullisen sijoittamisen toteuttamiseen ei
paasaantoisesti kuulu kategorinen sijoituskohteiden
poissulkeminen. Tahan paasaantton poikkeuksena
on kansainvalisten sopimusten mukaan kielletyt, niin
sanotut Kiistanalaiset aseet, jotka on poissuljettu
kaikista Kevan osake- ja yrityslainasijoituksista.
Vuoden 2022 lopussa taman linjauksen perus-
teella poissuljettuina oli 48 osakesijoitusta ja 69
yrityslainasijoitusta. Seuraamme myos kansain-
valisten normien toteutumista sijoituskohteissamme.
Normitarkastelua toteutetaan ulkopuolisen palvelu-
tarjoajan tuottaman datan avulla listatuissa osake- ja
yrityslainasijoituksissa. Taman lisaksi pyrimme raken-
tamaan seurantaa myods muissa omaisuuslajeissa.

limastonmuutoksen vaikutusten ymmartaminen
tarkeaa

lImastonmuutoksen ja sen vaikutusten ymparilla
tarvitaan edelleen monipuolista oppimista ja kehitta-
mista.

Yksi vastuullisen sijoittamisen kehitysalueista
Kevassa onkin ilmastomittarien seuraaminen ja niiden
arviointi. llmastomittarit muuttuvat ja kehittyvat koko
ajan. Kyseessa on vuosien kehitystyo, jossa koko ajan
tarkennetaan asioita.

- Paapaino meilld on oman ymmarryksemme
lisadmisessa siing, miten iimastonmuutos vaikuttaa
sijoituskohteisiimme. Uuden iimastoskenaario-
tyokalun avulla pyrimme ymmartdmaan ilmastoriskien
vaikutusten mallinnusta paremmin, Kirsi Keskitalo
kertoo.

limastoryhman toiminta uudistui

Kevan sijoitustoiminnossa on vuodesta 2019
toiminut ilmastoryhma, jossa on mukana salkun-
hoidon, sijoitusstrategian ja vastuullisen sijoittamisen
asiantuntijoita. Ryhma tehostaa Kevassa sisaista
oppimista, vahvistaa ilmastoymmarrysta sijoittamisen
nakokulmasta ja jakaa alan parhaita kaytanteita.

- llmastoryhma uudisti toimintaansa viime
vuonna. Keskityimme vahvistamaan osaamista
iimastonmuutoksen torjumisessa tarvittavista tekno-
logioista. Tallaisia ovat esimerkiksi energiamurrokseen
tarvittavat uudet teknologiat, joista jarjestimme kaksi
keskustelutilaisuutta, Keskitalo kertoo.
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Kevaalla energiantuotannon globaalista nyky-
tilasta seka tulevaisuuden teknologioista ja niiden
mahdollisuuksista ja haasteista alustivat Jero Ahola
(LUT) ja Janne Peljo (EK).

Vetyteknologian mahdollisuuksista ja haasteista
alustamaan oli marraskuussa kutsuttu Antti Arasto
(VTT:n Teollisuuden energia ja vety -tutkimusalueen
johtaja), Nesteen vetyhankkeista vastaava johtaja Outi
Ervasti, SSAB:n ymparisto- ja turvallisuusjohtaja Harri
Leppanen ja Power-to-X-teknologian kehittdja PX2
Solutionsin toimitusjohtaja Herkko Plit.

Taman vuoden teemoina ilmastoryhmalla ovat
sahkojarjestelma ja -varastointi seka tarkeat mine-
raalit ja materiaalitarpeet. Myods lampimampaan ilmas-
toon sopeutumista pohditaan ryhmassa.

Pitkajanteista kehittdmista

Menossa olevissa kehityshankkeissa riittaa tehtavaa
edelleen: vuonna 2023 Kevan sijoitustoiminnossa
jatketaan dataan liittyvien projektien seka ilmasto-
skenaariotydskentelyn parissa.

- Dataprosessien kehittdmisessa tavoitteena on
hankkia ja hyodyntaa data fiksusti. Edelleen pyrimme
syventamaan ymmarrystdmme varainhoitajiemme
vaikuttamistoimista ja niiden tuloksista.

- Kehityshankkeet ovat pitkia ja iteratiivisia:
maailman muuttuessa koko ajan ymparilld on
kehittamistarpeitakin arvioitava sadanndllisesti, Kirsi
Keskitalo toteaa.
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Kevassa mallinnetaan eteenpain katsovia toden-
nakadisyysjakaumia sijoituskohteiden tuotaille ja
elakevastuiden nakokulmasta tarkeille taloussuureille,
kuten talouskasvulle ja inflaatiolle. Tahan mallinnuk-
seen on jo pitkaan kaytetty ulkopuolisen toimittajan
ALM-simulaatio-ohjelmistoa. Tatd mallinnus-
kokonaisuutta lagjennettiin viime vuoden syksylla
huomioimaan myos ilmastonmuutoksen tuomat
vaikutukset.

lImastoskenaariotydskentelyssa ensisijaisena
tavoitteena on lisadtd ymmarrysta ilmastonmuutok-
sesta iimiona seka sen vaikutuksesta sijoitussalkun
tuottoihin ja riskeihin.

Sijoitustoiminnon strategiayksikon johtaja Tommi
Moilanen on vastannut skenaariotyoskentelyn kehit-
tadmisesta Kevassa.

- Lahtokohtana on aina jollekin ajanhetkelle
tehty perusmallinnus iiman ilmastoriskikomponenttia.
lImastomallinnuksessa pyritdan selvittamaan, miten
tuon perusmallinnuksen mukainen tulevaisuudenkuva
talouskasvun, inflaation ja tuottojen suhteen muut-
tuisi, kun tehdaan oletuksia ilmastomuutoksen torjun-
taan liittyvien toimien suhteen ja mallinnetaan niiden
ja itse ilmion taloudellisia seurauksia, han kuvaa.

Kolme mallia

Uudessa ilmastomallissa kaydaan Iapi kolme vaihto-

ehtoista tulevaisuutta eli skenaariota. Ne eroavat

erityisesti siing, kuinka paastdjen maaran oletetaan

kehittyvan ja kuinka paljon maapallon keskilampdtilan

oletetaan nousevan.
Vaihtoehto, jossa tehdaan tarpeeksi toimen-
piteitd patoamaan lampeneminen 1,5 asteeseen ja
maailma on hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa
ja siita eteenpain.
Vaihtoehto, joka on muutoin sama kuin edellinen,
mutta rahoitusmarkkinavaikutukset eivat synny
pikkuhiljaa, vaan yhtakkisesti ja siten voimakkaam-
pina kuin pelkka talouskasvuvaikutus edellyttaisi.
Vaihtoehto, joka jatkuu iiman erityisia toimen-
piteitd iimastonmuutoksen torjumiseksi ja ilmasto
ldmpenee 4 astetta.

llmastomallinnuksessa perusmallia lagjennetaan
kahdella mallilla. Empiirisen makrotalousmallin avulla
kuvataan koko talouksien toimintaa, energiantuotantoa
Ja -kulutusta, kansainvdlistd kauppaa jne. Sen avulla
mallinnetaan sekd ilmastonmuutosten tuottavuusvaiku-
tukset ettd erilaisten politiikkavalintojen ja teknologisen
kehityksen transitiovaikutukset (esim. padstéoikeuksien
hinnan vaikutukset energian tuotantotapoihin). Sen
lisdksi tarvitaan malli, jonka avulla voidaan mallintaa
sddn dédri-ilmididen vaikutukset rahassa mitatta-

vassa muodossa. Kun ndiden kahden mallin tuottoma
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Sijoitustoiminnon strategiayksikon johtaja
Tommi Moilanen

Kuva: Keva/Paavo Pykalainen
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informaatio yhdistetddn perusmallinnuksen siséltémén
herkkyysinformaation kanssa (esim. kuinka tietyn maan
osaketuotot rippuvat sen BKT-kehityksen muutoksista),
saadaan ulos ilmastoskenaarion tuottovaikutukset.

lImastoskenaarioiden mallintamiseen on maailmalla
monia tyokaluja, joiden ominaisuuksia ja metodologiaa
Kevassa on tutkittu ennen nykyista mallia. Nykyiseen
ilmastoskenaariomalliin paadyttiin syksylla Moilasen
mukaan pitkalti siitd syysta, etta perusmalli, jonka
paalle se on rakennettu, on ollut pitkdan Kevassa
kaytossa ja tunnetaan hyvin.

- Lis8ksi ilmastomallinnukseen liittyvan pilotti-
projektimme pohjalta oli syntynyt ajatus siits, ettd
top-down-tyyppinen mallinnus vastaa todennakdisesti
paremmin valittdmiin tarpeisimme. Nain on erityisesti
siksi, etta tamantyyppisen harjoituksen perusteella
voidaan ainakin periaatteessa lausua jotakin ilmasto-
riskeista koko sijoitusvarallisuuden tasolla, Moilanen
Sanoo.

llImastoskenaarioiden
mallintamiseen on olemassa
monia vaihtoehtoja.

Pari vuotta aiemmin toteutetussa pilottiprojek-
tissa oli hanen mukaansa kaytossa ratkaisu, joka on
tarkoitettu enemman yksittaisten yritysten analysoin-
tiin eika siten helposti skaalaudu koko sijoitusvaralli-
suuden tasolle. Nyt kaytetty malli antaa periaatteessa
samantasoista informaatiota seka sektori- etta yritys-
tasolla, mikad mahdollistaa myods sektoriluokitteluun
perustuvan yritystason analyysin.

Systemaattista tydskentelya

Nykuyiselld tyckalulla ilmastomallinnus tehtiin ensim-
maisen kerran syksylla 2022. Tyoskentely tapahtuu
padasiassa sijoitustoiminnon asiantuntijoista kootussa
projektiryhmassa.

- Muodostimme Kevassa ensin salkustamme
datan ilmastomallin ymmartdmaan muotoon. Taman
jalkeen toimittajan paassa muodostettiin salkus-
tamme ilmastoskenaariot tuloksineen tuoreimpaan
iimastomallinnukseen pohjautuen. Mallinnusvaiheen
kanssa rinnan jarjestettiin useampi metodologiawork-
shop, jossa me Kevan projektiryhman jasenet saimme
perusymmarryksen mallinnuksen sisallosta. Joulu-
kuussa saimme sitten ensimmaiset kaksi raportti-
kokonaisuutta: toinen keskittyy ilmastoskenaarioiden
taustoihin ja yleistaloudelliseen sisaltdon ja toinen
erityisesti Kevan salkkuun, Tommi Moilanen kertoo.

Taso kerrallaan
Mallin tuottamat tulokset etenevat Moilasen mukaan
loogisesti. Mallista saadaan ulos esimerkiksi eri maiden
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BKT-kasvu-uran muutokset suhteessa perusuraan
eri ilmastoskenaarioissa ja viela taman muutoksen
jakautuminen transitio- ja fyysisiin riskeihin. Itse
sijoitussalkun osalta saadaan ulos tuottovaikutus eri
sijoitusluokkiin.

Numerot vaativat kuitenkin syvallisen perehty-
misen, ennen Kuin niita voidaan alkaa sellaisenaan
kayttaa.

- Olemme tutustuneet aiheeseen systemaatti-
sesti jo useamman vuoden ajan ja tieddmme jo useita
kohtia, joissa voimme harkita muutoksia mallinnuk-
sessa kaytettavaan dataan. Tavoittelemme koko ajan
informatiivisempia tuloksia, Moilanen painottaa.

Hanen mukaansa vield on aikaista sanoa, milla eri
tavoilla tuloksia paadytaan kayttamaan.

- Malli on varsin monimutkainen ja tassa
vaiheessa tarkeintd on sen mekaniikan riittava
ymmartaminen. Johtopaatdsten aika tulee
my6hemmin, Tommi Moilanen pohtii.

- Sipulin kuoriminen tai maatuskanukke kuvaa
minusta hyvin tyotdmme iimastoskenaarioiden
parissa: toistaiseksi mallikokonaisuudesta on aina
I8ytynyt seuraava taso, jonka yksityiskohtaisempi
haltuun ottaminen on tarpeen, jotta pystyy seuraa-
maan tulosten muodostumista johdonmukaisesti
alusta loppuun, Moilanen kertoo.

- Olemme edenneet hyvin, mutta matkaa - tai
kerroksia — on viela jaljella, han paattaa.
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Kevan listattujen osakesijoitusten ohjelma tuottaa
lagjasti hajautetun altistuman globaaliin osakemark-
kinaan. Vuoden 2022 lopussa salkku oli kooltaan
23,2 miljardia euroa, koostuen yhteensa 48 sijoitus-
strategiasta ja lahes 7 000 osakkeesta. Merkittavaa
osaa salkusta hoitavat ulkoiset varainhoitajat.

Osakkeenomistajalla on usein parhaimmat
mahdollisuudet vaikuttaa yhtion toimintaan.
Tarkeimmat vastuullisen sijoittamisen toteutustavat
ovat daanestaminen yhtitkokouksissa, tavoitteel-
liset keskustelut yritysjohdon kanssa seka sijoitus-
prosessiin integroitu ESG-analyysi.

Suorat osakesijoitukset

Arvioimme yhtididen vastuullisuutta muiden kaytetta-
vien, toimialasta riippuvien arviointikriteerien osana ja
tavoin ja ndin vastuullinen sijoittaminen on integroitu
sijoitusprosessiin. Tiedon 18hteind kaytdmme mm.
ESG-palveluntarjoajan ja arvopaperivalitysyritysten
tuottamia tutkimusraporttejs, yhtididen omia raport-
teja ja julkaisuja.

Tapasimme vuoden aikana salkkuyrityksista 98
prosenttia. Osallistuimme lisdksi usean salkkuyhtion
pasomamarkkinapaiville, ja yhtitn johtoa kuunneltiin
paitsi yhtididen osavuositulosten yhteydessa, myds
useammassa seminaarissa.

Tapaamisissa ja johdon kanssa keskusteluissa
otamme usein esille myds ESG-asiat. Yritysten tietoi-
suus ESG-asioiden merkityksellisyydesta sijoittajille

on selvasti kasvanut, ndma asiat otetaan toiminnassa
jo paremmin huomioon ja niistad osataan raportoida.

Aloitimme danestamisen vuonna 2020 omistaja-
ohjauksen periaatteiden linjauksen mukaan asteittain.
Vuonna 2022 aanestimme 100 prosentissa yhtio-
kokouksia. Luvut sisaltyvat raportissa mychemmin
esitettaviin kokonaislukuihin.

Sovellamme normipohjaista seulontaa seka
salkussa oleviin yhtigihin ettd salkkuun tuleviin
yhtidihin. Saamme automaattisesti tiedon kaikista
niistad yrityksista, joiden osalta on ldytynyt YK:n Global
Compact -normeihin liittyvia rikkomuksia. Suorissa
osakesijoituksissa ei ole vuoden 2022 aikana havaittu
Global Compact -normirikkomuksia.

Yhteistyo varainhoitajien kanssa
Yhteistyo ulkopuolisten varainhoitajien kanssa
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamuk-
seen ja lapinakyvyyteen. Kevan ulkoistetun osake-
salkun strategiat edustavat erilaisia sijoitustyyleja ja
sijoittavat eri markkinoille, mutta lisdarvoa tavoittele-
ville strategioille yhteistd on omaan tutkimustyohon ja
pitkdan aikahorisonttiin perustuva analyysi. Ulko-
puoliset varainhoitajat valitaan huolellisen prosessin
avulla. Piddmme tarkeana, ettd ulkoistetun osake-
salkun sijoitusstrategioiden hoitajat jakavat Kevan
kanssa samat sijoittamisen periaatteet.

Ulkoistettu osakesalkku sisalsi vuoden 2022
lopussa 42 aktiivista strategiaa ja viisi passiivista
indeksistrategiaa. Osa passiivisista strategioista
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seuraa ESG-indekseja Euroopassa ja kehitty-
villa markkinoilla. Keskustelemme varainhoitajien
kanssa saannodllisesti, vuonna 2022 yli 60 kertag, ja
vastuullisuusasiat nousevat ndissa keskusteluissa
esiin 18hes poikkeuksetta. Yksittdisia kohdeyhtioita
koskevien keskustelujen lisaksi erityisena aihe-
alueena voidaan mainita hiilineutraaliusanalyysin
syventaminen, ja nousevana teemana biodiversiteetti.

Lahes kaikki Kevan kayttamat ulkoiset varain-
hoitajat ovat mukana yhdessa tai useammassa
vastuullisen sijoittamisen aloitteessa tai verkos-
tossa. Naista yleisimpia ovat PRI seka TCFD. Edelli-
seen vuoteen verrattuna erityisesti Net Zero Asset
Manager -aloitteessa mukana olevien varainhoitajien
maara nousi, ollen jo yli 50 prosenttia.

Seuraamme ulkoistetussa osakesalkussa
kansainvalisten normien toteutumista saanndllisin
valigjoin.

Aanestaminen yhtiékokouksissa

Keva ja ulkoiset varainhoitajat danestivat vuonna
2022 noin 9 000 yhtidkokouksessa globaalisti. Tama
vastaa 98 prosentin osallistumisastetta. Yhtiokoko-
uksissa aanestimme yhteensa yli 130 000 ehdotuk-
sesta: ehdotuksen puolesta 78 prosentissa ja vastaan
18 prosentissa aanestyksista. Ehdotusta vastaan
danestaminen liittyi yleisimmin hallituskysymyksiin ja
palkitsemiseen.
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Yhtiokokoukset maantieteellisen sijainnin mukaan
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Aadnestimme
maassa
E
Eurooppa Aanestimme
1734 9016
yhtiékokouksessa
Annoimme
3anemme
131098
Kanada ja Latinalainen Kehittyva ' ehdotukseen
Yhdysvallat Amerikka ja L.vh,EiTF’.OD/_F\’fakk Aasia,
2 192 Karibia ani-Ita Ja rKKa éapamj_a
757 487 seaania
3846
Yhtiokokoukset maanosittain ja annettujen 8anten jakaumat
Maanosa Yhtiokokousten Osallistutut Osallistumisaste Ehdotusten Puolesta Vastaan Muut*
lukumaara yhtiokokoukset % lukumaara % % %
Afrikka 126 125 99 2948 85 15 0
Aasia 3868 3846 99 41547 81 18 1
Kanada ja Yhdysvallat 2197 2192 100 26 344 69 21 10
Kehittyva Eurooppa 188 176 94 3792 58 26 15
Eurooppa 1816 1734 95 42 759 86 14
Latinalainen Amerikka ja Karibia 770 757 98 10539 72 23
L&hi-ita 192 186 97 3169 69 7 23
Kaikki 9157 9016 98 131098 78 18 5

Raportoidut tiedot 88nestdmisesta perustuvat
aanestyspalveluntarjoajilta ja sailyttajayhteisolta
saatuihin tietoihin. Aénten [3pimenoon yhtis-
kokouksissa liittyy jonkin verran epavarmuutta.
Tyoskentelemme palveluntarjoajien kanssa
parantaaksemme danestysprosessia ja varmis-
taaksemme, ettd 88nemme rekisterdidaan.

*Kategoria sisaltaa yhtiokokousten
ehdotukset, joissa 8anet eivat ole
selvasti puolesta tai vastaan.
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Vuosikysely ja tavoitteelliset
vaikuttamisprojektit

Aénestamisen lisaksi vaikutamme sijoituskohteisiin
keskustelujen ja muun yhteydenpidon avulla. Ulkoiset
varainhoitajamme ovat tassa tarkedssa roolissa.

Varainhoitajille toteutetun kyselyn mukaan
vuonna 2022 tavoitteellisia, muutokseen tahtaavia
vaikuttamistapauksia oli Iahes 600 ja ne kohdistuivat
lahes 400 kohdeyritykseen.

Tarkeimpind teemoina koko salkun tasolla esiin
nousivat yhtion hallitukseen littyvat kysymykset,
vastuullisuusraportoinnin kehittdminen seka kasvi-
huonekaasupaastot. Edellisiin vuosiin verrattuna
paaoman allokointiin, vastuullisuusraportointiin seka
kasvihuonekaasupaastaihin littyvat vaikuttamis-
tapaukset muodostivat suuremman osan kokonaisuu-
desta.

Tulokset perustuvat Kevan toteuttamaan kysely-
tutkimukseen sisaisesti ja ulkoisesti hoidetuille
strategioille, jotka olivat Kevan salkussa vuoden
2022 lopussa. Luvut koskevat niita vaikuttamis-
tapauksia, joista kyseinen tieto on raportoitu. Kyselya
uudistettiin edellisvuosiin verrattuna niin, ettd paino
oli erityisesti muutokseen tdhtaavissa vaikuttamis-
projekteissa, minka vuoksi tapausten lukumaara laski
edellisvuoteen verrattuna.

Kehittyville markkinoille sijoittava varainhoitajamme on
kannustanut useampaa salkkuyritystd kohti katta-

vampaa CO,-pddstéraportointia. Intialaisen verkko-
kauppayrityksen tapauksessa vaikuttamisprosessi
littyen ilmastonmuutokseen ja kestdvyysraportointiin
on kestdnyt vuoden sisdltden tapaamisia, puheluita ja
sdéhkdpostiviestejd. Yhtié julkaisikin vuoden 2022 vuosi-
kertomuksessaan Scope 1- ja 2-pddstot sekd sitoutui
pddstévahennyksiin. Yhtié myds ilmoitti raportoineensa
CDP:lle ensimmdistd kertaa.

Vaikuttamisteemoissa on alueellisia eroja. Kehit-
tyvillda markkinoilla hallitukseen liittyvat asiat ja
kasvihuonekaasupaastot nousivat esiin suurim-

pina vaikuttamiskohteina, Japanissa puclestaan
vastuullisuusraportoinnin kehittdminen seka pagoman
allokointiin liittyvat kysymykset. Euroopassa koros-
tuivat hyvaan hallintotapaan liittyvat asiat - hallitus-
kysymykset seka palkitseminen - samoin USA:ssa
palkitseminen oli fokuksessa. Globaalisti suurimpana
vaikuttamiskohteena esiin nousivat kasvihuonekaasu-
paastot.

Aasialaisiin pieniin yhtiéihin sijoittava varainhoita-
Jjamme keskusteli kolmen vuoden ajan singaporelaisen
luksuskelloihin erikoistuneen véhittdisketjun kanssa
sen hallituksen diversiteetistd, kannustaen yhtictd
nimittémadn naispuolisen jésenen hallitukseensa.
Viimeisimmdssd yhtiékokouksessa hallitukseen valittiin
vihdoin ensimmdinen naispuolinen jésen, joka on myés
yhtiosta riippumaton.
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Hieman yli puolet vaikuttamisprosesseista oli
kestanyt alle vuoden, ja lahes 40 prosenttia yhdesta
kolmeen vuotta. Pieni maara tapauksia on kuitenkin
jatkunut jo useamman vuoden ajan. Suorat keskus-
telut kohdeyritysten kanssa olivat ylivoimaisesti
suosituin vaikuttamistapa, vastapuolina useimmiten
yhtididen sisaiset asiantuntijat, kuten vastuulli-
suus- tai sijoittajasuhdehenkildstd. Lahes yhtd usein
keskustelu kaytiin yhtididen ylimman johdon kanssa.
Tyypillista on, ettd vaikuttamisprojekteissa vasta-
puolina on yrityksen edustajia useammasta kuin
yhdesta toiminnoista, niin asiantuntijoita, ylinta johtoa
kuin hallituksen jaseniakin.

Kestdvan kehityksen salkkumme varainhoitaja
keskusteli eurooppalaisen jalometallien jalostukseen
Jja kierrétykseen fokusoituneen yhtién kanssa sen
etenemisestd hiilineutraalivustavoitteen saavuttami-
sessa. Varainhoitajan tavoitteena oli lisGksi ymmartda
yhtién toimia biodiversiteetin suojelemiseksi. Yhtio oli
aiemmin asettanut kunnianhimoisen ilmastotavoitteen
olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessd, keinoina mm.
hiilen sidonta ja varastointi sekd uusiutuvan energian
ostosopimukset.

Yhtié lupautui minimoimaan péddastéjen kompen-
soinnin osuuden hiilineutraaliustavoitteen keino-
valikoimassa, ja myds lyémdadn lukkoon Scope 3
-tavoitteensa. Yhti6 arvioi vield, miten parhaiten mitata
sen toiminnan vaikutusta biodiversiteettiin, mutta
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Vaikuttamisen paateemat osakesijoituksissa 2022

Ymparisto (E)

Kasvihuonekaasupaastot

Ekologiset vaikutukset

Veden ja jateveden hallinta

Jatteiden ja vaarallisten materiaalien hallinta
Energian hallinta

Muut

Hallintotapa (G)

Hallitukseen liittyvat asiat

Vaikuttamistapauksia yhteensa 163 kpl

Pasaoman hallinta ja yritysjarjestelyt
Vastuullisuusraportointi
Palkitseminen

Yhteiskunta (S)

Tyokaytannot

Yritysjarjestelyt
Muut

Henkildston osallistaminen, monimuotoisuus

Vaikuttamistapauksia yhteensa 399 kpl !
ja mukaanotto

Ihmisoikeudet ja yhteiskuntasuhteet
Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Tietoturva

Muut

Vaikuttamistapauksia yhteensa 49 kpl

Tiedot perustuvat Kevan varainhoitajille tehtyyn kyselytutkimukseen.
Luvut koskevat niitd vaikuttamistapauksia, joista kyseinen tieto on raportoitu.
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edistyksellisempien keinojen integrointi pdatoksen-
tekoon on aktiivisesti esilld. Varainhoitaja jatkaa yhtién
seuraamista ja tukemista sen ympdristopanostuksissa,
Jja aikoo tulevana vuonna myés avata keskustelun
ihmisoikeuksista yhtién alihankintaketjun osalta.

Noin kolmannes vaikuttamisprojekteista saavutti
tavoitteensa, vain alle kymmenen prosenttia ei. Yl
puolet tapauksista jatkuu edelleen, osoittaen vaikut-
tamisen olevan pitkajanteista tyota. Vaikuttaminen
on tyypillisesti sijoitustiimien vastuulla, mutta osalla
varainhoitajista mukana on myas siihen erikoistunut
tiimi.

limastonmuutos ja hiili-intensiteetti
Olemme sitoutuneet kehittdmaan omaa ilmasto-
analyysiamme seka tyokaluja ja mittareita ilmaston-
muutoksen vaikutusten mallintamiseen.
Vuosikyselymme ilmastonmuutosta koske-
vasta osuudesta kavi ilmi, etta ilmastonmuutoksen
vaikutusten huomioon ottaminen sijoituspaatoksia
tehtdessa ja salkkujen riskienhallinnassa on yleis-
tynyt. Jo yli puolet kaikista Kevan osakestrategioista
raportoi TCFD-suositusten (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures) mukaisesti ja on tehnyt
riskianalyysin littyen ilmastonmuutoksen fyysisisiin
vaikutuksiin. Lahes puolet strategioista on asettanut
salkulleen vihrean siirtyman tavoitteen.
lImastonmuutokseen liittyvia mittareita kayte-
t88n monipuolisesti. Yleisimmin varainhoitajamme

seuraavat hiili-intensiteettia ja absoluuttisia padstoja
mutta myos tulevaisuuden suuntaan katsovia mitta-
reita kaytetadan lagjasti, ndista esimerkking yrityksen
strategia ja ilmastotavoitteet ja mika osuus salkun
yhtidista on asettanut tieteeseen perustuvan paasto-
tavoitteen.

Kaytamme talla hetkelld osakesalkun hiilimittarina
salkun markkina-arvoilla painotettua hiili-intensi-
teettia (WACI eli Weighted Average Carbon Intensity),
mika on myos TCFD:n sijoittajille suosittelema mittari.
Mittari pyrkii kuvaamaan salkun altistumaa hiili-inten-
siivisiin sijoituskohteisiin edellisen tilinpaatoshetken
tiedoilla, mutta se ei kerro tulevaisuuden kehityk-
sesta. Voidaan gjatella, etta luku mittaa karkealla
tasolla salkkuun yhdelld ajanhetkelld kohdistuvaa
paasttkaupan ja muun sdantelyn aiheuttamaa riskia.

Vuosina 2018-2022 kaikkien listattujen osake-
sijoitustemme hiili-intensiteetti laski 31 prosenttia
ja olivuoden 2022 lopussa 21 prosenttia vertailu-
indeksia alemmalla tasolla. Kehitykseen on
seurantajaksolla vaikuttanut merkittavasti suorien
osakesijoitusten strategiamuutos, mika vahensi
salkun sijoituksia resurssi-intensiivisiin teollisuuden-
aloihin. Laskelmissa on huomioitu yritysten oman
toiminnan ja sen ostaman energian paastot eli niin
kutsutut Scope 1- ja 2 -paastot. Sijoituskohteiden
suorien paastdjen lisaksi olisi olennaista huomioida
myos alihankintaketjujen ja tuotteiden epasuorat, niin
kutsutut Scope 3 -paastot, mutta ndiden raportointiin
liittyy toistaiseksi merkittavid haasteita. Keva seuraa

VASTUU SIJOITUSTOIMINNASTA 29

Kevan listattujen osakesijoitusten
salkkupainoilla painotetun hiili-
intensiteetin kehitys 2018-2022
verrattuna vertailuindeksiin

250

200 \
\ B
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2018 2019 2020 2021 2022

Kevan listatut osakesijoitukset
B Vertailuindeksi

tCO,/likevaihto MUSD, scope 1+2

Seurantajakson (2018-2022) aikana kaikkien listattujen osake-
sijoitustemme salkkupainoilla painotettu hiili-intensiteetti

laski 31 % ja oli vuoden 2022 lopussa 21 % vertailuindeksiad
alemmalla tasolla.

Vertailuindeksi: Vertailuindeksi koostuu seuraavista indekseista:
MSCI Europe IMI, MSCI USA IMI, MSCI Emerging Markets M|,
MSCI Japan IMI ja MSCI ACWI IMI

Painotetun hiili-intensiteetin laskentakaava on:
Sijoituksen i paastot

, sijoituksen i salkkupaino
2. sijoituksen i salkkupaino Sijoituksen i likevaihto
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Scope 3-datan kehitysta.

Tarkasteltaessa salkun hiili-intensiteetin kehitysta
yli gjan, on hyva huomioida, ettd muutokset maa- ja
sektoripainoissa, osakkeiden markkinahinnoissa
seka yritysten paastojen raportoinnin kattavuudessa
aiheuttavat vaihtelua mittausajankohtien valilla.
Hiili-intensiteetin kehitysta tuleekin seurata pitkalla
aikavalilla.

Listattujen osakesijoitusten hiilimittarin lasken-
nassa hyoddynnetaan MSCl:n dataa. Laskennan
kohteena oleva sijoitusomaisuus on 22,8 miljardia
eurog, josta datan kattavuus on 98 prosenttia.
Datasta 75 prosenttia on yritysten itsensa rapor-
toimia lukuja.

Yritysten kasvihuonekaasupaastojen rapor-
toinnin frekvenssi ja laatu vaihtelevat. Paastdtiedot
julkaistaan yleensa yrityksen vuosikertomuksen
yhteydessa seuraavan vuoden alussa. Nain esimer-
kiksi vuoden 2022 paastotietoja analysoitaessa
ajantasaisimmat luvut tulevat yritysten vuoden 2022
aikana julkaistuista vuoden 2021 vuosikertomuksista.
Tassa esitetyissa laskelmissa 70 prosenttia paasto-
tiedoista perustuu tietoihin vuodelta 2021 ja 26
prosenttia vuodelta 2020. Lisaksi hiili-intensiteetti-
laskelmissa historiallisia paastttietoja yhdistetaan
vuoden 2022 lopun sijoitusten markkina-arvoon, mika
voi 0saltaan vaikuttaa mittarin lukemiin. Pelkdstaan
sijoituskohteiden markkina-arvojen vaihtelu voi
vaikuttaa mittarin lukemiin merkittavastikin.

Seuraamme hiilijalanjgljen mittaamista koske-

vien laskenta- ja raportointistandardien, kuten
TCFD ja PCAF (Partnership for Carbon Accounting
Financials), kehitysta.

Padomasijoitukset ovat sijoituksia listaamattomiin
yhtidihin. Padomasijoitusten tuotto kehittyy suurelta
osin aktiivisen omistajuuden tuloksena. Padoma-

sijoittaja on usein enemmistdomistaja kohdeyhtidssa.

Omistajaohjaus on nain voimakasta ja se on omistuk-
seen liittyvan arvonluonnin perusta. Yritysta voidaan
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kehittaa tehostamalla liiketoimintaa, investoimalla,
avainhenkildiden rekrytoinnilla, yritysostailla ja rahoi-
tuksellisin keinoin. Vastuullisuusasioiden kehittaminen
on luonnollinen osa yrityksen kehittamista ja arvon-
luontia.

Teemme ensisijaisesti sijoitussitoumuksia varain-
hoitajien hallinnoimiin pddomarahastoihin, jotka ovat
ns. suljettuja rahastoja eli sijoittaja sitoutuu niihin
vuosiksi. Kevan padomasijoitussalkku on hajau-
tettu sijoitusstrategioittain, toimialoittain, maan-
tieteellisesti ja vuosikerroittain. Hoidettavien varojen
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maara oli vuoden 2022 paattyessa 9,5 miljardia
euroa. Vuonna 2022 varainhoitajia oli yhteensa noin
55, ja yli 60 prosenttia salkun arvosta oli allokoitu

10 varainhoitajalle useamman sijoitusstrategian
kautta. Yhteensa salkussa on sijoituksia reiluun 1500
yhtioon.

Padomarahastojen sijoitusneuvostot (Limited
Partners Advisory Committee, LPAC) ovat sijoittajalle
tarkein vaikuttamisen keino. Sijoitusneuvostot koos-
tuvat tyypillisesti rahastojen suurimmista sijoittajista,
ja ne kokoontuvat kahdesta neljaan kertaa vuodessa.
Sijoitusneuvoston kautta voidaan vaikuttaa kohde-
yhtion lisdksi myds varainhoitajan omaan yhtiton ja
yleisesti sijoittamisen vastuullisuuteen.

Kevalla oli vuonna 2022 sijoitusneuvostopaikka
86 rahastossa. Isoimmissa rahastosijoituksissa on
miltei poikkeuksetta aina sijoitusneuvostopaikka.
Osallistuimme vuoden aikana reiluun sataan sijoitus-
neuvoston kokoukseen. Kokouksissa varainhoitajat
esittelivat vastuullisuuteen liittyvia kehityshank-
keita ja sitd, miten vastuullisuus on integroitu osaksi
sijoitus- ja arvonluontiprosessia. Lisaksi varainhoi-
tajat raportoivat salkkuyhtitissa toteutetuista tai
kaynnissa olevista vastuullisuushankkeista ja niiden
tuloksista.

Muita vaikuttamisen muotoja ovat saanndlliset
tapaamiset varainhoitajien kanssa. Nadissa tapaami-
sissa keskusteltiin vuonna 2022 miltei poikkeuksetta
erilaisista ESG-asioista, kuten ymparistdasioista,
henkildstdn hyvinvoinnista, diversiteetista ja yhden-

vertaisuudesta seka niiden huomioimisesta varain-
hoitajan omassa liilketoiminnassa ja sijoituskohteissa.
Varainhoitajatapaamisia oli viime vuonna noin 70.

Kartoitamme saanndllisesti varainhoitajien
vastuullisen sijoittamisen kaytanteitd. Esimerkiksi
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin (PRI)
sitoutuminen on yleistynyt varainhoitajiemme
keskuudessa: yli 80 prosenttia varainhoitajistamme
on allekirjoittanut PRI:N. Yli puolet hyddyntaa rapor-
toinnissaan myods SASB:n ja TCFD:n viitekehyksia.

Keva on Institutional Limited Partners Associa-
tion (ILPA) -organisaation jasen. ILPA on kansain-
valinen pddomarahastosijoittajien (Limited Partners)
kattojarjesto ja luonteeltaan vaikutusvaltainen
padomasijoittajien suuntaan. ILPA pyrkii kehittdmaan
ja edistdmaan prosesseja, hyvaa hallintotapaa ja lapi-
nakyvyytta.

Suorat yrityslainasijoitukset
Suoran yrityslainasalkun koko oli viime vuonna 3,2
miljardia euroa. Sijoitukset on hajautettu yrityksiin
ja rahoituslaitoksiin, jotka ovat laskeneet lainoja
likkeeseen Euroopan markkinoille. Lainojen luotto-
luokitukset ovat paasaantoisesti matalan riskin
investment grade -luokassa. Sijoituksia salkussa ol
vuoden 2022 lopussa 110 liikkeellelaskijaan.
ESG-nakokulma on integroitu jokaiseen sijoitus-
paattkseen. Arvioimme yhtididen vastuullisuutta
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toimialasta riippuvien arviointikriteerien osana. Tiedon
lahteind kdytamme mm. ESG-palveluntarjoajan ja
arvopaperivalitysyritysten tuottamia tutkimus-
raportteja, yhtididen omia raportteja ja muita
julkaisuja. Sijoittajille suunnatuissa tilaisuuksissa

ja materiaaleissa on Idhes aina ESG-osio, ja poik-
keuksetta keskustelemme yritysjohdon kanssa
vastuullisuudesta tapaamisissa. Tapaamme yrityksia
yleisimmin laingjen liikkeeseenlaskujen yhteydessa.
Osa yhtidista tapaa sijoittajia aktiivisesti myos
lainaemissioiden ulkopuolella pitddkseen sijoittajat
ajan tasalla yhtidsta mahdollisten tulevien emissi-
oiden varalta. Tapasimme vuoden aikana noin 60
yhtiota. Kaikissa tapaamisissa kavimme lapi myos
vastuullisuusasioita.

Niin sanotut "green bondit" eli vihreat joukkolainat
ovat viime vuosina yleistyneet yrityslainamarkkinoilla.
Ulkopuolinen luokittelija on maaritellyt vihreilld lainoilla
hankitun rahoituksen kayttokohteet ymparisto-
ystavallisyyden varmistamiseksi. Vihreat lainat ovat

ESG-nakokulma on
integroitu jokaiseen
sijoituspaatokseen.

jo merkittava osa markkinaa, ja sen vuoksi tarkea osa
Kevan suoraa yrityslainasalkkua. Myos niin sanot-
tujen "social bondien” eli yhteiskuntajoukkolainojen
maara on kasvanut markkinoilla. Yhteiskuntalainoissa
rahoitus kohdistetaan yhteiskunnan kannalta
kestavaa kehitysta tukeviin kohteisiin. Emme kuiten-
kaan sijoita vihreisiin joukkolainoihin tai yhteiskunta-
joukkolainoihin, ellei yhtit kokonaisuudessaan toimi
vastuullisesti. Vihreiden laingjen liikkeeseenlaskijat
samoin kuin yhteiskuntajoukkolainojen liikkeelle-
laskijat kayvat |1api saman seulonnan sijoituskriteerien
osalta kuin kaikki muutkin yhtiot. Vihreita ja yhteis-
kuntajoukkolainoja oli vuoden 2022 lopussa yritysten
ja rahoituslaitosten osalta 500 miljoonan euron
arvosta. Naiden joukkolainojen osuus uusista liikkee-
seenlaskuista nousee nopeasti, mika nakyy myos
meidan salkkumme sijoituksissa.

Sovellamme normipohjaista seulontaa seka
salkussa oleviin yhtidihin ettd salkkuun tuleviin
yhtidihin. Saamme automaattisesti tiedon kaikista
niista yrityksist, joissa on l6ytynyt YK:n Global
Compact -normeihin liittyvia rikkomuksia. Suorissa
yrityslainasijoituksissa havaittiin vuoden 2022 aikana
yksi Global Compact -normirikkomus. Keva seuraa
yhtion toimintaa kyseiseen rikkomukseen liittyen.

Yhteistyo varainhoitajien kanssa

Kevan yrityslainasalkun ulkoistettu osa keskittyy
korkosijoitusten riskillisempaan paahan eli alemman
luottoluokituksen omaavien yritysten velkakirjoihin.
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Naille niin kutsutuille high yield -yrityksille kyse on
tyypillisesti rahoituskustannukseltaan korkeahkosta,
kohdennetusta lainaustarpeests, jonka myota yhtion
ja sijoittajan valille syntyy sopimusoikeudellinen
velkomissuhde.

Riskillisempaa yrityslainasalkkua hoidetaan taysi-
maaraisesti ulkoisten varainhoitajien kautta, jotka vali-
taan huolellisen prosessin avulla, ja joilta edellytetdan
Kevan sijoittamisen periaatteiden jakamista. Yhteistyo
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamuk-
seen ja lapinakyvyyteen. Kaikkiaan alemman luotto-
luokituksen yrityslainoja hoiti vuoden 2022 lopussa
17 varainhoitajaa, 19 eri sijoitustuotteen kautta.

Hoidettavien varojen yhteismaara oli 4,9 miljardia
euroa. Yhteensa salkussa oli lainoja noin 1000:lle eri
yritykselle. Salkku keskittyy etenkin eurooppalaisiin
ja yhdysvaltalaisiin yrityksiin, joskin naiden tulovirrat
ovat usein |&hteiltdan globaalit. Kansainvalisten
normien toteutumista seurataan salkussa saanndllisin
véligjoin.

Korkeamman riskin yrityslainoissa vaikuttaminen
sijoituskohteisiin tapahtuu etenkin rahoituksen
myonto- ja ohjaavuusmekanismin kautta. Varsinkin
suurimmilla sijoittajilla on vaikutusvaltaa lainaehtoihin.
Toisaalta vaikutusvalta ei aina edellyta suuruutta,
vaan vipuvarsi voi olla myos suhteellista tai tilanne-
kohtaista. Nain voi olla esimerkiksi tilanteissa, joissa
yritys on akuutin taloudellisen stressin alla ja tarvitsee
padomitusvaihtoehtoja, tai yrityksissa, jotka ovat
kooltaan pienempia ja siten pienemman lainoittaja-

joukon huomion kohteena.

Luontainen vaikuttajaryhma syntyykin valilla
lainojen syndikointi- eli likkeeseenlaskuprosessin
kautta. Taman lisaksi salkun varainhoitajat toimivat
kahdessakymmenessa virallisessa yhteistyo-
ryhmassa tai aloitehankkeessa, joilla edesautetaan
vaikuttamisen voimallisuutta. Monet naista ovat
luonteeltaan temaattisia. Varainhoitajat pyrkivat
myo6s luomaan toimivat keskusteluvalit muun muassa
private equity -sponsorien kanssa, isohkon osan
lainoista ollessa listaamattomille yrityksille. Suhteiden
rakentaminen vaatii pitkdjanteista tyotd, molemmin-
puolista hyotynakodkulmaa ja hyvaa mainetta sijoitta-
jana, mutta voi lopputulokseltaan olla jopa kilpailullisen
edun Kaltaista.

Vuosikysely ja tavoitteelliset
vaikuttamisprojektit

Vuoden aikana varainhoitajien kanssa toteutettiin
vastuullisen sijoittamisen toteuttamiseen liittyva
teemakysely. Lisaksi toteutettiin aiempien vuosien
tapaan koonti tavoitteellisista, salkkuyrityksiin
kohdistuneista vaikuttamisprosesseista.

Varainhoitaja on ollut tihedssa yhteydessa yhteen
Euroopan suurimmista yksityisomisteisista kaasu- ja
6liysektorin poraus- ja tuotantoyhtidistd sen vastuulli-
suusraportoinnin laatuun liittyen. Yritys on esimerkiksi
ilmoittanut noudattavansa Pariisin ilmastosopimusta,
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mutta ei ole asettanut viimeisimmdn ilmastotieteen
mukaisia padstoévahennystavoitteita. Kaiken kaikkiaan
raportoinnin taso on ollut heikkoa. Vuoden 2022 aikana
raportointiin on saatu toivottujo muutoksia, liittyen sen
kattavuuteen, kustannuserittelyihin ja aikatauluihin.
Varainhoitaja on jatkanut yrityksen lainoittamista,
samoin kuin keskusteluja ymmdértaékseen paremmin
yhtién vastuullisuusstrategiaa ja kunnianhimoisen hiili-
dioksidin talteenottojdrjestelmdn vaikutuksia.
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Varainhoitajista neljdnnes on ottanut kayttoon
TCFD:n mukaisen raportoinnin ja viidennes on aset-
tanut sijoitustuotteelleen vihrean siirtyman tavoitteet.
lImastonmuutoksen fyysisten riskien arvioinnin on
salkulleen tehnyt tai parhaillaan kehittdmassa noin
puolet varainhoitajista. Omaksumisluvut ovat kaiken
kaikkiaan keskimaarin korkeampia eurooppalaisilla
kuin yhdysvaltalaisilla varainhoitajilla.

Tavoitteellisia vaikuttamistapauksia oli ulkois-
tetuissa yrityslainoissa 99 kappaletts, joista erityi-
sesti muutokseen tahtaaviin vaikuttamisprojekteihin
voitiin lukea reilu kolmannes. Naista isoin osa
kohdistui ymparistoteeman alle seka energia- ja
tuotantohyddykesektoreille. Alateemoissa korostui
kasvihuonepaastaihin ja vastuullisuusraportointiin
kohdistuvat vaikuttamisprosessit. Energiasektorilla
mitattiin vuoden aikana sektoreista suhteellisesti
paras vaikuttamisten onnistumisprosentti. Energian
erottuminen ylipaansa sektorina ei ole yllatys, silla
korkeamman riskin yrityslainat edustavat toimialoja,
joissa investoinnit energiatransition mahdollistami-
seksi ovat tulevaisuudessa merkittavia.

Varainhoitaja vaikutti Yhdysvalloissa ja Euroopassa
toimivaan alumiinin kierratysyritykseen, joka muuntaa
kerddmdnsa alumiiniromun uusiin loppumuotoihin
asiakkailleen. Vaikuttaminen kohdistui yrityksen tuot-
taman jdatteen eli suolakuonan kasittelyprosessiin, jossa
ndhtiin tehostamisen tarvetta. Varainhoitaja kokosi ja

veti merkittdvista osake- ja velkasijoittgjista koostuvaa
asianhoitokomiteaa. Vaikuttamisprosessin tulok-

sena yhtio teki yritysoston saadakseen kayttéonsa
paremman jatekdsittelyjérjestelman, joka mahdollistaa
suolakuonan hagjottamisen puhtaammiksi peruskompo-
nenteiksi vahentden ndin jétteen madrdd. Varainhoitaja
on jatkanut yrityksen lainoittamista. Lisaksi komitea
on jatkanut sédnndllistd kokoontumistaan liittyen
yrityksen muihin vastuullisuusasioihin.

Varainhoitaja halusi saada paremman késityksen
yhdysvaltalaisen 6ljy- ja kaasuteollisuuden varas-
tointia ja kuljetuksia hoitavan yrityksen luonto-
padoma- ja luonnon monimuotoisuus -vaikutuksista.
Lisaksi varainhoitaja on vaatinut laadukkaampaa
vastuullisuusraportointia. Varainhoitaja on rakentanut
keskusteluyhteyttd yrityksen private equity -spon-
soriin ja johtoryhmddn vuosia sekd auttanut vuonna
2021 luomaan ratkaisun yhtion akuuttiin likviditeetti-
tarpeeseen. Tamd historia on osaltaan auttanut
rehellisen palauteilmapiirin luonnissa vastuullisuus-
asioissakin. Varainhoitaja on vaikuttamisprosessin
myaotd saanut riittavdn ymmdrryksen yhtion putki-
linjaston ympdristdselvityksista sekd jatkuvan,
operatiivisen toiminnan ekologisista vaikutuksista.
Liséksi elokuussa 2022 yhtié lanseerasi ensimmdisen
vastuullisuusraporttinsa, julkaisten muun muassa
Scope 1- ja 2 -kasvihuonepdédsténsd. Varainhoitaja on
Jjatkanut yrityksen lainoittamista.
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Yhteisty6 varainhoitajien kanssa
Kehittyvien maiden valtiolainoissa fokus on - ulkois-
tetun yrityslainasalkun tavoin - korkosijoitusten
riskillisemmassa paassa. Kyseiset valtiolainat ovat
matalan ja keskitulotason kansantalouksien liikkeelle
laskemia velkakirjoja. Kohdemarkkinoina keskeisia
ovat Latinalainen Amerikka, Aasia, I1t&8-Eurooppa,
Afrikka ja Lahi-it8. Lainoitusta hakeville valtioille kyse
on rahoituksesta, joka kohdentuu yleensa laajoihin
taloudellisiin, poliittisiin ja sosiaalisiin uudistuksiin.

Kehittyvien maiden valtiolainasalkkua hoidetaan
taysimaaraisesti ulkoisten varainhoitajien kautta.
Salkkua hoitavat varainhoitajat valitaan huolellisen
prosessin avulla ja heilta edellytetaan Kevan sijoit-
tamisen periaatteiden jakamista. Yhteistyo perustuu
pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamukseen
ja 18pinakyvyyteen. Kaikkiaan kehittyvien maiden
valtiolainoja hoiti vuoden 2022 lopussa kalme varain-
hoitajaa, kolmen sijoitustuotteen kautta.

Hoidettavien varojen yhteismaara oli vuoden
2022 lopussa noin 1,9 miljardia euroa. Salkussa ol
sijoituksia noin B0 yksittdiseen kehittyvaan valtioon.
Varainhoitajat seuraavat kansainvalisten normien
toteutumista sijoituksissaan.

Vuoden aikana varainhoitajien kanssa toteutet-
tiin vastuullisen sijoittamisen toteuttamiseen liittyva
teemakysely. Lisaksi toteutettiin aiempien vuosien
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Sijoittajien erilaiset
vaikutuskanavat valtioihin
pain kehittyvat koko ajan.

tapaan koonti tavoitteellisista, valtioihin kohdistu-
neista vaikuttamisprosesseista.

Salkun varainhoitajista kaksi kolmannesta on
ottanut kayttoon TCFD:n mukaisen raportoinnin ja
kolmannes on asettanut sijoitustuotteelleen vihrean
siirtyman tavoitteet. limastonmuutoksen fyysisten
riskien arvioinnin on salkulleen tehnyt tai kehitta-
massa kaikki salkun varainhoitajat.

Varainhoitajan pohdintaa valtiovaikuttamisesta: "Harki-
tessamme sijoittamista valtion velkakirjoihin, tarkaste-
lemme kyseisen maan yleista kehityssuuntaa ja sitd,
auttaako pdGoman tarjoominen todenndkéisesti sen
etenemistd. Uskomme, ettd jos maata johdetaan tehok-
kaasti, sen ihmisié kunnioitetaan ja sen luonnonvaraja
hoidetaan vastuullisesti, on suurempi mahdollisuus
nauttia kestévastd kasvusta sekd paremmat mahdol-
lisuudet maksaa lainansa takaisin. Sijoittajien erilaiset

vaikutuskanavat valtioihin pdin kehittyvét koko ajan, ja

vaikuttaminen ndhdddn enenevissd mddrin kahden-

suuntaisesti hyddyttdvand prosessing.”

Tarkkaa tavoitteellisten vaikuttamisprojektien
maaraa on haasteellista numeroida, silla toisin kuin
yrityslainoissa, vaikuttamisen kohteet eivat ole
tarkkarajaisia, vaan laajentuvat valtioiden lisaksi
ylikansallisiin tahoihin, kehityspankkeihin, keskus-
pankkeihin ja maiden ministeridihin. Taman lisaksi
salkun varainhoitajat toimivat kymmeness3 viralli-
sessa yhteistydryhmassa tai aloitehankkeesss, joilla
edesautetaan vaikuttamisen voimallisuutta. Naista
enemmistd on ilmastonmuutosteemaisia.

Varainhoitaja osallistui syksylla 2022 Maailmanpankin
fasilitoimaan projektiin, jonka tavoitteena oli vahvistaa
kehittyvien maiden valtioiden ja sijoittgjien vdlistd
kommunikaatiota muun muassa ilmastobudjetointiin
littyen. Valtioiden ilmastotoimien ja -tavoitteiden
tuominen taloudellisestikin nakyvaksi on osaltaan

tietog, jota sijoittajat tarvitsevat sijoituspddtoksissdan.

Maailmanpankin tavoitteena on edistdd yksityisen (vs.
julkisen] pééoman mabilisointia valtioiden kestévan
kehityksen tavoitteiden rahoittamisessa. Projektiin
osdllistui Maailmanpankin asiantuntijoita, edustgjia 32
kehittyvén valtion taholta sekd 12 valikoitua institutio-
naalista sijoittgjaa.
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Suorat kiinteistosijoitukset

Kevan suorat Kiinteistdsijoitukset muodostuvat
suorista sijoituksista kotimaisiin kiinteistdihin ja
kiinteistoosakkeisiin seka sijoituksista Pohjoismaisiin
yhteissijoituksiin.

Kiinteistosijoitusten markkina-arvo oli vuoden
2022 lopussa noin 3,4 miljardia euroa. Kevan suorat
kiinteistosijoitukset muodostuvat noin 130 kohteesta,
joiden vuokrattava pinta-ala oli vuoden 2022 paat-
tyessa noin 1100 000 m2. Kiinteistot sijaitsevat
paaosin paakaupunkiseudulla ja kasvukeskuksissa
Suomessa. Kiinteistosijoitukset jakaantuvat arvoltaan
liikekiinteistoihin (38 %), toimistoihin (26 %), asun-
toihin (23 %), hotelleihin (8 %) seka muihin kohteisiin
(5 %).

Kevan lahtdkohtana vastuullisessa kiinteisto-
sijoittamisessa on huomioida taloudellisten kriteerien
lisaksi myods kiinteistosijoituskohteiden ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvat asiat.

Ymparistdvastuun keskidssa on kiinteistdjen
energiankaytdsta aiheutuvien ilmastovaikutusten
minimointi: Kevan suorien Kiinteistosijoitusten
energiankaytto aiheutti yhden kahdestuhannes-
osan koko Suomen kasvihuonekaasupaastoista vielad
vuonna 20718. Keva puolitti néma paastot jo vuoden
2021 aikana ja jatkaa kiinteisttjen energiankaytosta
aiheutuvien hiilidioksidipaastdjen nollaamisen
tavoittelua vuoteen 2030 mennessa. Hiillineutraalius-
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tavoite toteutetaan vuonna 2020 allekirjoitetun Green
Building Councilin (GBC) Net Zero Carbon Buildings
Commitment -sitoumuksen sisaltdjen mukaisesti.
Energiankayton hiilineutraaliustavoite vaatii ison
maaran kaytannon toimenpiteitd. Toimenpideohjelman
kolme karkea ovat:
Kiinteistojen energiatehokkuuden parantaminen
20 prosentilla 2030 mennessa
oman kiinteistokohtaisen energiantuotannon
kasvattaminen 10 prosentin osuuteen kiinteistdjen
kokonaiskulutuksesta 2030 mennessa
aktiiviset toimet ulkoa ostetun energian vaha-
hiilisyyden parissa.

Kalenterivuosi 2022 toi mukanaan merkittavia
muutoksia niin Kevan Kiinteistdsalkussa kuin ympa-
roivassa yhteiskunnassa.

Paastoraportoinnin osalta vertailukelpoinen Kevan
kiinteistosalkku kasvoi vuokrattavien nelididen osalta
liki 30 prosenttia. Keva osti kaksi suurta liikekiin-
teistda, Stockmannin Helsingin tavaratalon seka
Kauppakeskus Kaaren Helsingin Kannelmaessa.
Liikekiinteistdjen ostojen lisaksi kaksi uutta asunto-
kohdetta valmistui Helsinkiin ja Tuusulaan seka llves-
hotellin peruskorjaus Tampereella saatiin paatokseen.
Kokonaisenergiankaytto ja siita aiheutuvat paastot siis
kasvoivat.

Kevan kiinteistdjen saakorjattu energiankulutus
kasvoi kaikkiaan 26 prosenttia vuoden takaiseen
verrattuna, eli vahemman kuin kiinteistdjen Iammitet-

tava pinta-ala. Huomionarvoista on, etta energian-
kulutuksen kasvu painottui ymparistostrategiamme
mukaisesti sahkoenergiaan, joka on mahdollista
tuottas matalapaastoisesti Suomessa. Kasvaneen
kiinteistosalkun kokonaispaastdt nousivat tasolle
20 400 tCO,e/v (+23 % edellisvuoteen verrattuna).
Kokonaispaastot silti alittavat vuoden 2020 paasto-
tason 30 prosentilla. Seurannassa olevat ominais-
paastot jatkoivat tavoitteiden mukaisella lasku-uralla.
Salkkuun ostettujen liikekiinteistdjen osalta on
niidenkin energiankayton paastojen minimoimiseksi
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suunnitteilla energiankayton tehostustoimia ja uusia
uusiutuvan energian investointeja.

Ymparoivassa yhteiskunnassa nakyvin murros
oli erityisesti Venajan hyokkayssodan aiheuttama
energiamarkkinoiden sekava tilanne seka hairiot lukui-
sien komponenttien saatavuuteen. Néma molemmat
nakyivat luonnollisesti myds Suomessa. Hankaluudet
komponenttien saatavuudessa vaikuttivat merkitta-
vasti myos Kevan vuoden 2022 toimenpidechjelman
aikatauluihin.

Kuva: Stockmann
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Keva osallistui yhteiskunnan tason vaikutusten
lieventamiseen. Teimme aktiivisesti sdastdtoimia
osana valtionhallinnon Astetta Alemmas -kampanjaa.
Keva oli myds mukana lanseeraamassa vuokra-
asumiseen keskittyvaa RAKLI:n Green Homes
-toimenpideverkostoa yhdessa kuuden muun
vuokranantajan kanssa.

Keva osallistuu koko 4 000 vuokra-asunnon salkullaan
Kiinteisténomistajat ja rakennuttajat Rakli ry:n koordi-
noimaan Green homes -verkostoon.

Syyskuussa 2022 kdynnistyneeseen hankkeeseen
léhti ensi vaiheessa mukaan seitsemdn ammattimaista
vuokranantajaa, jotka ovat sitoutuneet vuokra-asuntoja
koskevaan energiatehokkuussopimuksen toimenpide-
ohjelmaan VAETSIin.

Green Homes -kiinteistdt ovat sitoutuneet ener-
giankaytén ilmastovaikutusten nollaamiseen 2030
mennessa sekd energiatehokkuuden parantamiseen
yhteistyéssa asukkaiden kanssa.

Green homes -toiminnan piirissd olevissa vuokra-
kodeissa asukkaat saavat vuokranantajaltaan
vuasittain tietoa vuokratalon séhkénkulutuksesta ja
sen CO,-pdadstoistd, asukkaiden vedenkulutuksesta ja
kierrdtysasteesta. Asukkaille tuotetaan sdénndllisesti
tietoa mm. kiinteistén ilmastopédstoistd ja veden kulu-
tuksesta sekd annetaan neuvontaa omien valintojen
tueksi.

Keva laati oman yhteistyéverkostonsa kanssa

kiinteistékohtaiset ilmastokuitit, joiden avulla asuk-
kaat pystyvat paremmin hahmottamaan Keva Kodissa
asumisesta aiheutuvia ilmastovaikutuksia. Vuokralaiset
saavat noin kerran kuussa sGhkdpostilla tietoa ajan-
kohtaista teemoista.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin valmiiksi saakka 70
yksittaista energiankayton tehostuksen tai uusiu-
tuvan energian tuotannon toimenpidetts, joilla saavu-
tettiin 1,5 prosentin laskennalliset, mutta mittauksin
todennetut energiansaastot. Vuoden 2022 saastoista
suurin osa saavutettiin perinteisilla taloteknisilla
saastotoimenpiteilld, jotka liittyivat Astetta Alemmas
-kampanjaan. Asuntojen alykkaan lammityksen
ohjaus laajennettiin kattamaan jo kolme neljannesta
asuntokannastamme. Ldmmityksen ja iimanvaihdon
ohjauksia tarkennettiin koko kiinteistokannassa.
Lisaksi erityisesti sahkotehoja pyrittiin leikkaamaan
lukuisin sahkdnkayton tehostustoimenpitein.

Kiinteistojen energiatehokkuus on parantunut
vuosina 2019-2022 aktiivisilla toimenpiteilld yli
10 700 MWh/v eli liki 5 prosentilla.

Kevan kiinteistdille oli myds merkittévia suunni-
telmia uusiutuvan energian lisddmisen osalta, mutta
globaali tilanne venytti lukuisien vuoden aikana kayn-
nistettyjen hankkeiden valmistumista vuodelle 2023.
Kiinteistailld kaynnistettiin yhteensa 18 kiinteisto-
kohtaista uusiutuvan energian hanketts, joiden
valmistuessa vuoden 2022 energiankulutus olisi
pienentynyt yli 3 prosenttiyksikolla. Komponenttipula

Kuva: Keva
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kuitenkin siirsi erityisesti Iampopumppu-urakoiden
valmistumisia useilla kuukausilla kevaalle ja kesalle
2023. Vuoden vaihtuessa naista hankkeista oli
valmistunut vain puolet, 9 jarjestelmas, joista padosa
oli aurinkopaneelgja toimistokohteisiin.

Kiinteistokohtaisen uusiutuvan energiantuo-
tannon osuus saavutti vuoden 2022 aikana odote-
tusti 1 prosentin rajapyykin ja osuuden odotetaan
nousevan yli 2,5 prosenttiin edelld mainittujen hank-
keiden valmistuttua.

Yksi vuoden 2022 suurimmista Kevan sijoituskiinteisto-
kantaan toteutetuista ympdristdinvestoinneista oli
Tampereen Hervannassa sijaitsevan yrityspuisto
Hermian Farmin lagja energiatehokkuus- ja energian-
kierrétyshanke.

Hanke sisdlsi useita toimenpiteitd, jotka jatkossa
sekd pienentdvat energiankulutusta ettd siirtGvat
kaytettavien energialGhteiden painopistettd uusiutuvien
suuntaan. Siind mm. rakennettiin Kiinteiston sisdisten
hukkalampdgjen kierrétysjarjestelmd, lagja geoenergia-
kenttd hukkalémpdjen kausivarastointiin ja maalémmaén
hyédyntdmiseen, parannettiin ilmanvaihdon energia-
taloutta sekd modernisoitiin muuta talotekniikkaa.
Hanke jatkaa uusiutuvan energian hyédyntémistd, silla
Hermian Farmiin toteutettiin aurinkopaneelijarjestelmd
vuonna 2021.

Tavoitteena on véhentdd kaukolémmaén kulutusta
yli 70 prosentilla, mika puolestaan laskee I6mmi-

tyksen kasvihuonekaasupddstdjd, edistad Tampereen
kaupungin ja Kevan kiinteistésijoitusten ilmastotavoit-
teiden toteutusta sekd pienentdd Suomen maakaasun
Ja energiapuun tuontitarvetta.

Kiinteistosijoitusten hiilidioksidipdastojen seuranta
perustetaan kansainvalisten raportointiohjeistojen
mukaisesti aina mitattuun - ei sddkorjattuun -
energiankulutukseen.

Raportoitava vertailukelpoinen kiinteistokanta
kasvoi vuonna 2022 liki 30 prosentilla ja kasvaneen
kiinteistosalkun paastot 23 prosentilla. Kiinteisto-
sijoittajalle luonteenomaisten salkussa tapahtuvien
muutosten vuoksi seurannassa ja raportoinnissa
esitetdan vuokrattavissa olevaan pinta-alaan
suhteutetut energiankayton ja CO,-paastojen
ominaisluvut. Naiden osalta vuosi 2022 jatkoi laske-
valla uralla hyvassa tahdissa kohti vuosien 2025 ja
2030 tavoitteita. Ominaispaastét (kgCO,e/m?) laskivat
erityisesti asuntosalkussa odotetusti. Lampdpumput
toimivat matalapaastoiselld kotimaisella sahkolla ja
myos kaukoldmmon kayttd pieneni voimakkaasti.
Kaukoldammon kayttd pieneni muissakin kuin [Bmpo-
pumppukohteissa alykkaan Iammitysohjauksen katta-
vuuden kasvun myota.

Kiinteistérahastosijoitukset

Kevan kiinteistdrahastosalkku on hajautettu maan-
tieteellisesti, gjallisesti, sijoitustyyleittain ja kiinteisto-
tyypeittdin. Valtaosa salkun sijoituskohteista on

VASTUU SIJOITUSTOIMINNASTA 38

Suorien kiinteistosijoitusten
energiankayton ja CO,-paastdjen
kehitys 2018-2022. Mittarit on esitetty
sijoituskiinteistojen huoneistoalaan
suhteutettuina ominaislukuina
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Suomen ulkopuolella, padosin Euroopassa ja Yhdys-
valloissa. Hallinnoitavien varojen yhteismaara oli
vuoden lopussa 2022 noin 1,4 mrd euroa. Yhteensa
salkussa on sijoituksia noin 600 yksittaiseen Kiinteis-
toon.

Kevan salkussa olevat kiinteistdrahastot omis-
tavat miltei poikkeuksetta koko kiinteistokohteen,
jolloin varainhoitajien vaikuttamismahdollisuus
kohteissa on suoraviivaista. Kevan varainhoitajat
keskittyvat vastuullisuudessa etenkin kiinteistojen
energian- ja vedenkulutukseen seka turvallisuuteen,
rakennusten ja rakennushankkeiden ymparisto-
luokituksiin (kuten BREEAM ja LEED), rahastotason
GRESB-raportointiin ja hiilijalanjalkeen. ESG-nako-
kulmien huomiointi on integroitu sijoitusanalyysiin.

Kiinteistorahastot ovat useimmiten ns. suljettuja
rahastoja eli sijoittaja sitoutuu rahastoon 18hto-
kohtaisesti useiksi vuosiksi. Sijoitusaikana sijoittajalle
tarkein vaikuttamisen keino ovat sijoitusneuvostot.
Sijoitusneuvostot koostuvat tyypillisesti rahastojen
suurimmista sijoittajista ja ne kokoontuvat 2-4 kertaa
vuodessa. Sijoitusneuvoston kautta voidaan vaikuttaa
kiinteistokohteen lisaksi myds varainhoitajan omaan
yhtidon ja yleisesti sijoittamisen vastuullisuuteen.

Kevalla oli viime vuonna sijoitusneuvostopaikka
40 rahastossa ja osallistuimme noin 80:een sijoitus-
neuvoston kokoukseen. Sijoitusneuvostojen lisaksi
varainhoitajia tavataan saanndllisesti ja ndissa tapaa-
misissa keskustellaan myds vastuullisuusteemoista.
Vuonna 2022 tapaamisia oli 50.

Kevan kiinteistdrahasto-varainhoitajat vastasivat
vuonna 2022 paivitettyyn vastuullisuuskyselyyn, jolla
kartoitettiin varainhoitajien vastuullisuuskaytanteita.
Kyselyn tulosten mukaan kaikilla Kevan Kiinteisto-
rahastoilla on vastuullisen sijoittamisen periaatteet.
Taman lisaksi 90 prosenttia varainhoitajistamme on
allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet (PRI). lImastoriskien hallinnoimiseksi yli kaksi
kolmannesta kertoo, etta heilla on systemaattinen
prosessi transitioriskien tunnistamiseksi seka 18hes
kaikilla on systemaattinen prosessi fyysisten ilmasto-
riskien tunnistamiseksi.

Nettonollatavoitteen on asettanut noin 40
prosenttia rahastoista. Muita ESG-tavoitteita on aset-
tanut 90 prosenttia rahastoista.

Keva on jasenend INREViss3 (listaamattomien
kiinteistorahastojen eurooppalainen yhdistys). INREV
toimii rahastosijoittajien yhteisena foorumina ja pyrkii
kehittdmaan alan toimintatapoja ja standardeja moni-
puolisesti, mm. vastuullisuuden osalta.

Kevan Kiinteistorahastojen
varainhoitajista 90 % on alle-
Kirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (PRI).
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Pohjoismaalaisen kiinteistérahaston yksi merkitté-
vimmistd sijoituskohteista kehittdd, omistaa ja operoi
datakeskuksia Ruotsissa.

Yhtié on allekirjoittanut Climate Neutral Data
Centre Pact:n. Sen tavoitteita ovat energiankayton
tehokkuuden lisédminen, 100-prosenttisesti hiili-
neutraalin sGhkén ostaminen, veden kayton sddntely
tehokkaiden ja asiaankuuluvien jaéhdytysmenetelmien
avulla, palvelinten sekd séhko- ja muiden elektronisten
laitteiden tehokas kierrétys sekd datakeskusten hukka-
lémmén hydtykaytto.

Yhtion datakeskusten tarvitsema séhké tuotetaan
100-prosenttisesti uusiutuvilla energiomuodoilla, kuten
vesi- ja tuulivoimalla. Liséksi datakeskusten IGheinen
sijainti uusiutuviin energianlGhteisiin nGhden minimoi
sGhkénsiirron hévikin.

Yhtion suurin datakeskus on yhdistetty kauko-
lémpéverkkoon, jonka avulla datakeskuksen hukka-
l6mmdstd tuotetaan pddstdtontd kaukolémpdd. Liséksi
hukkalémmaon avulla sahateollisuudessa syntyvisté
sivutuotteista, kuten sahanpurusta, valmistetaan
puupellettejd. Puupelleteillé IGmmitetddn asuintaloja,
joita ei ole liitetty kaukolémpéverkkoon.

Myds datakeskusten rakentamisessa on huomioitu
ekologisuus paloturvallisuudesta tinkimattd.

Infrasijoitukset
Infrastruktuurilla tarkoitetaan perinteisesti yhteis-
kunnan toimivuuden kannalta tarkeitd kohteits,
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esimerkiksi energiajakelua ja -tuotantoa, liikenne-
infraa, sosiaalista infraa seka digitaalista infraa. Infra
on keskeisessa roolissa yhteiskunnan siirtymisessa
hiilineutraalimpaan suuntaan.

Erilaisiin infrakohteisiin sijoittava eurooppalainen
rahasto toteutti salkun sijoituskohteille sekd fyysiset
ettd transitioriskit sisdltavan ilmastoskenaario-
analyysin. Témdn liséksi rahasto arvioi kunkin liike-
toiminnan edistyksellisyyden ilmastovaikutusten
hallinnan kannalta. Arvioon sisdltyi toimivalle johdolle
suunnattu kyselylomake ja tyépajat omaisuudenhoito-
tiimien kanssa. Sijoitukset luokiteltiin arvion pohjalta
neljaén eri kategoriaan edistyneistd vdhemmdn edisty-
neisiin.

Moniulotteisen ilmastoanalyysin liséksi rahasto on
asettanut seuraavat kolme odotusta kaikille sijoitus-
kohteilleen vuoden 2023 loppuun mennessa:

1. Tavoitteet. Kaikkien sijoituskohteina olevien yritysten
tulee asettaa oma pitkdn aikaviélin tavoitteensa, joka on
Jjohdonmukainen salkun nettonollapéddstsjen saavut-
tamisen kanssa vuoteen 2050 mennessd. Yritysten on
myds asetettava tdmdn tavoitteen mukaiset lyhyen ja
keskipitkan aikavdlin pddstovéhennystavoitteet sekd
suunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi.

2. Riskien arviointi. Kaikkien yritysten on arvioitava
yksityiskohtaisesti omaisuuttaan kohtaavat fyysiset

ja siirtymdriskit, mukaan lukien skenaarioanalyysin
kaytto tarvittaessa ja johtopddtésten sisdllyttGminen
liketoimintasuunnitelmiinsa.

3. Hdllinto. Kaikkien sijoituskohteina olevien yritysten
on otettava kayttoén keskeisia toimenpiteitd ilmas-
toon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien hallinnan
vahvistamiseksi. NGmd sisdltavat esimerkiksi hallitus-
tason vastuun ilmastovaikutuksista, ilmastoriskien
hallintaprosesseista, kannustinjérjestelmien yhden-
mukaistamisesta sekd pddstétietojen todentamisesta
Ja julkistamisesta.

Sijoitamme infraan paadosin rahastojen kautta, mutta
myos tekemalld suoria sijoituksia listaamattomiin
infrakohteisiin. ESG-nakdkulmien huomiointi on
integroitu sijoitusanalyysiin seka suorissa sijoi-
tuksissa etta rahastojen sijoituksissa. Salkku on
rakennusvaiheessa. Infrasalkku pyritdan hajautta-
maan maantieteellisesti, ajallisesti, sijoitustyyleittain
ja infrasektoreittain.

Tutkimuslaitokset ovat arvioineet, ettd vuoteen 2025
mennessd jopa puolet maailman véestdstd asuu
alueillg, joissa puhtaasta vedestd on pulaa ja teolli-
suuden sekd energiasektorin osuus makean veden
kysynndstd tulee olemaan IGhes 20 prosenttia.
Johtava globaali veden puhdistusjdrjestelmien
kehittdja ja tuottaja keskittyy puhtaan teknologian

Kuva: Shutterstock
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menetelmiin veden kdsittelyssd ja luo "uusia mahdol-
lisuuksia vedelle” Sen tdrkeimmdt kohteet ovat
monimutkaiset teollisuuden ja kuntien jatevesien
kdsittelyratkaisut. Yrityksen teknologiset ratkaisut

Ja digitaalinen optimointijérjestelmd mahdollistavat
korkeamman tehokkuuden ja samalla pienemmdt
energiakustannukset nykyisin lagjasti kdytéssad oleviin
teknologioihin verrattuna. Ndin vesi, joka muuten olisi
hévitetty voidaan kayttdd uudelleen. Yritys vahentdd
kierrGttGmdllg jateveden madrdd, minimoi jGtemddrid ja
palauttaa arvokkaita metalleja sekd mineraaleja uudel-
leen kaytettaviksi.

Infraan sijoitettujen varojen yhteismaara oli vuoden
2022 lopussa 1,5 miljardia euroa. Yhteensa salkussa
on sijoituksia noin 100 yritykseen.

Infrarahastot ovat aina ns. suljettuja rahastoja el
sijoittaja sitoutuu rahastoon I18htokohtaisesti useiksi
vuosiksi. Sijoitusaikana sijoittajalle tarkein vaikutta-
misen keino ovat sijoitusneuvostot. Sijoitusneuvostot
koostuvat tyypillisesti rahastojen suurimmista
sijoittgjista ja ne kokoontuvat 2-4 kertaa vuodessa.
Sijoitusneuvostossa voidaan vaikuttaa kiinteisto-
kohteen lisaksi myos varainhoitajaan ja yleisesti
sijoittamisen vastuullisuuteen. Viime vuonna sijoitus-
neuvostopaikka oli kaikissa 15 rahastossa ja osallis-
tuimme noin 30:een sijoitusneuvoston kokoukseen.
Sijoitusneuvostojen lisaksi varainhoitajia tavattiin
useita kertoja vuoden aikana ja naissakin keskuste-
luissa nostettiin vastuullisuusnakdkulmia esiin.

Yksi infrakohteisiin sijoittava rahastomme kertoo ESG-
tavoitteiden asettamisesta seuraavaa:

Ensimmdisend hankinnan jdlkeisend vuonna rahas-
tomme ottaa sijoituskohteena olevan yrityksen mukaan
kestdvyysohjelmaan, joka siséltdd muun muassa riskit
Jja mahdollisuudet tunnistavan olennaisuusarvioinnin.
Tatd tukee strateginen analyysi, joka siséltéa tarvit-
taessa myds verrokkivertailun. Arvioinnin tuloksena
saadaan yrityskohtaiset strategiset prioriteetit. Témdn
Jjélkeen laaditaan suunnitelma IGhtétilanteen mittaami-
seksi ja edistymisen raportoimiseksi ja se integroidaan
Ja sitd tarkastellaan jatkuvasti osana salkun suoritus-
kyvyn arviointiprosessia. Lisdksi rahasto mddrittéd
yrityksen hallitukseen "kestavan kehityksen mestarin”
(Sustainability Board Champion), joka auttaa valmista-
maan hallituksen keskusteluja paremmin ja suuntautu-
maan kestavdn kehityksen suorituskykyyn ja tarpeisiin.

Rahastossa toimiva neuvoa antava tiimi médrit-
telee yritykselle vahintddn yhden muutokseen liittyvén
mittarin (Transformational KPI), joka ankkuroidaan
sijoituksen kestdvyyteen. Tarkoituksena on varmistag,
ettd tdmdn mittarin kautta tavoitteensa saavuttava
yritys lisdd positiivista yhteiskunnallista vaikutustaan
Joko ympdristéllisesti tai sosiaalisesti.

Omistusjakson aikana rahasto seuraa vuosittain
mddriteltyjen mittareiden edistymistd. Olennaisuus-
arviointi ja siihen liittyvdt strategiset prioriteetit myds
tarkistetaan ja/tai pdivitetddn vuosittain omistusjakson
aikana.
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Kevan vuonna 2022 toteuttaman vastuullisuus-
kyselyn perusteella kaikilla Kevan infrarahastoilla on
vastuullisen sijoittamisen periaatteet. Lisaksi suuri
0sa varainhoitajista on allekirjoittanut YK:n vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteet (PRI).

Kyselyn vastausten mukaan kaikilla rahastoilla on
systemaattinen prosessi seka ilmastonmuutokseen
liittyvien transitioriskien etta fyysisten riskien tunnis-
tamiseksi.

Noin 40 prosenttia rahastoista on asettanut
nettonollatavoitteen. Taman lisaksi kaikki rahastot
ovat asettaneet myds muita ESG-tavoitteita.

Pohjoiseurooppalainen pddomarahastoyhtié asetti
vuonna 2021 tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
(SBT) sekd omalle toiminnalleen etté koko sijoitus-
salkulleen. Yhtio kdy jatkuvasti tavoitteellisia keskus-
teluja salkussa olevien yritysten kanssa tavoitteiden
asettamiseksi.

Vuoden 2022 aikana yhtién salkussa olevat
yritykset ovat ulkopuolisen kumppanin kanssa tarken-
taneet mittauksia ja dataa Scope 1-, 2- ja 3- pddstéjen
osalta. Témd on edellytys asetettavien tavoitteiden
tarkkuudelle ja luotettavuudelle.

Rahaston salkussa on esimerkiksi rahoitusyhtic,
Jjoka kehittdé ja hallinnoi aurinkovoimalaitoshankkeita,
Jja se on yksi suurimmista aurinkokennohankkeiden
operaattoreista Euroopassa.
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Yrityksen aurinkovoimalat sijaitsevat IGhinné
Euroopassa, mutta myds mm. Japanissa ja Kanadassa.
Kuten muillakin aurinkovoimalatoimijoilla, suurin osa
yrityksen aurinkopaneeleista tulee Kiinasta. Yritys
pyrkii monitoroimaan ja tarkastamaan alihankkijoitaan,
Jotka kayttdvat tuotteisiinsa kiinalaisia komponentteja.
Samoin se pyrkii liséémadn raaka-aineiden kierratystd
aurinkovoimaloissa sekd ottamaan huomioon ja rapor-
toimaan aurinkovoimaloiden vaikutukset biodiversiteet-
tiin.

Hedgerahastosijoituksilla tavoitellaan ensisijai-
sesti hajautushyotya ja markkinasta riippumatonta
absoluuttista tuottoa. Rahastoissa hyddynnetaan
eri omaisuusluokkien instrumentteja seka johdan-
naisia. Hedgerahastojen kaytannon vaikuttamis-
mahdollisuudet kohdeyhtidihin maaraytyvat
omistettavan omaisuusluokan mukaisesti; esimer-
kiksi listatuissa osakesijoituksissa voidaan danestad
yhtidkokouksissa. Sijoitusten omistusajan lyhyys
voi kuitenkin joissain rahastoissa rajoittaa mahdolli-
suuksia vaikuttaa kohteeseen.

Kevan hedgerahastosalkku on hyvin hajautettu
tyyleittdin ja maantieteellisesti. Vuonna 2022 varoja
hoiti 17 varainhoitajaa 33 rahaston kautta. Salkun
hoidettavien varojen yhteismaara oli vuoden 2022
lopussa 4,3 miljardia euroa. Hyodynnamme ulko-
puolisen puolueettoman analyysiyhtién antamaa

luokitusta hedgerahastoille. Luokitus ottaa huomioon
myds ESG-asioita. Varainhoitajistamme yli 70
prosenttia on allekirjoittunut YK:n vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet (PRI).

Pyrimme edistamaan vastuullisuutta hedgerahas-
toissa. Tarkein vaikuttamisen muoto ovat saanndlliset
tapaamiset varainhoitajien kanssa seka sijoitus-
neuvostopaikat, jotka tarjoavat tehokkaan kanavan
vaikuttaa varainhoitajan toimintaan, ml. vastuullisuus-
asiat. Sijoitusneuvostopaikkoja Kevalla ali viime
vuonna 21, ja osallistuimme noin 30 sijoitusneuvoston
kokoukseen.

Keva on jasenena Standards Board for Alternative
Investments'in (SBAI):ssa. SBAI keskittyy mm. hyvan
hallintotavan, lapindkyvyyden ja prosessien edistami-
seen. SBAI tarjoaa myds hyvan vaylan keskusteluille
muiden sijoittajien kanssa. Kevan hedgerahastojen
varainhoitajat ovat tyypillisesti SBALn jasenia ja
toimivat sen sdantdjen ja suositusten mukaisesti.

Vaikuttaminen yhticihin
ja valtioihin tehostuu, kun
se tehdaan yhteistyossa
muiden sijoittajien kanssa.
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Jasenyydet eri sijoittajaverkostoissa tarjoavat Kevalle
tietoa vastuullisesta sijoittamisesta. Lisaksi vastuulli-
suutta edistava vaikuttaminen yhtidihin seka valtioihin
tehostuu, kun se tehdaén yhteistydssa muiden
sijoittajien kanssa. Tavoitteina on ollut muun muassa
lisata 1apinakyvyytts, ehkaistd ilmastonmuutosta
seka edistaa pitkan tahtdimen ajattelua sijoittajien ja
yritysten kesken.

CDP

CDP on globaali ymparistdtiedon raportointiin
keskittyva, voittoa tavoittelematon organisaatio, joka
pyytaa sijoittajien puolesta tietoa yhtidiltd niiden
liketoiminnan vaikutuksista ilmastonmuutokseen,
puhtaaseen veteen ja metsien kayttoon. CDP:n
raportointialusta tarjoaa sijoittajille yhtididen itse
raportoimaa vertailukelpoista ymparistddataa.
Ymparistovaikutusten raportoiminen edistaa seka
yritysten omaa ymmarrysta liiketoimintansa riskeista
ja mahdollisuuksista seka ennen kaikkea sijoittajien
ymmarrysta yrityksista. Vuonna 2022 ymparisto-
vaikutuksiaan CDP:lle raportoi yli 18 700 yhtiota
edustaen suunnilleen puolta maailman osakemarkki-
nasta.

Keva on ollut CDP:n allekirjoittaja vuodesta
2006 lahtien (ilmasto v. 2008, vesi v. 2011 ja metsat
v. 2014] ja hyddyntaa CDP:n tietoja arvioidessaan
sijoituskohteiden vastuullisuutta. Kevan osake-
salkun yhtidista 70 prosenttia ja yrityslainasalkun


https://www.cdp.net/en
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yhtidista 33 prosenttia raportoi vuonna 2022 CDP:lle
ymparistovaikutuksistaan.

CDP Non-Disclosure Campaign

Vuonna 2022 Keva osallistui edeltavien vuosien
tapaan CDP:n Non-Disclosure-vaikuttamisprojektiin.
Projektin tavoitteena on saada yha useampi yhtio
raportoimaan ymparistdvaikutuksistaan CDP:lle.
Vuonna 2022 projektissa oli mukana yhteensa 260
sijoittajaa ja niiden edustaman sijoitusvarallisuuden
arvo oli yhteensa 30 000 miljardia Yhdysvaltain
dollaria. Yhtigita, joita pyydettiin raportoimaan, oli
yhteensa 1466.

Keva oli vuonna 2022 mukana yhteensa 317 rapor-
tointipyynndssa (ilmasto 130, metsa 19 ja vesi 168),
jotka kohdistuivat 274 eri yritykseen. Keva pyrki kohdis-
tamaan raportointipyyntdnsa niille, joille naiden ympa-
ristdvaikutusten arvioitiin olevan oleellisia liketoiminnan
kannalta. Mukana oli yrityksia seka Kevan salkusta
ettd sen ulkopuolelta. Vaikuttaminen oli tuloksekasta:
raportointi aloitettiin 64 tapauksessa, yhteensa 62 eri
yrityksess3 (ilmasto 30, mets3 2 ja vesi 32).

Climate Action 100+

Keva jatkoi Climate Action 100+ -projektin alle-
kirjoittajana. Vuonna 2022 projektissa oli mukana
yhteensa 700 sijoittajaa, ja niiden edustaman sijoitus-
varallisuuden arvo oli yhteensa 68 000 miljardia
Yhdysvaltain dollaria. Vaikuttamisen kohteena on
ympari maailman 166 yhtiots, jotka ovat merkitta-
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CDP Non-Disclosure -kampanjan kohdeyhtididen lukumaara
jatkoi tasaista kasvuaan
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Vuoden 2022 kampanjan kohokohdat:
- Mukana 56 % enemman sijoittajia ja 11 % enemman kohdeyhtisita kuin vuonna 20271.

- Raportointipyynnién saaneista 1466 yhtidstd 388 alkoi raportoida CDP:lle (293 ilmaston-
muutos, 46 mets3 ja 104 vesi).

- Yritykset raportoivat CDP:lle 2,3 kertaa todennakdisemmin kuin ilman sijoittajien raportointi-
pyyntoa, metsien osalta raportointi oli yli kolme kertaa todennakdisempaa.


https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/non-disclosure-campaign
https://www.climateaction100.org/
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vassa roolissa Pariisin iimastosopimuksen kannalta ja
vastaavat yli 80 prosenttia globaaleista teollisuuden
paastoista. Vuoden 2022 lopussa jo 75 prosenttia
kohdeyhtidista on asettanut nollapaastotavoitteen
vuodelle 2050.

Vuonna 2022 uusia nettonollapadastttavoitteita
asettivat erityisesti sahkdyhtiot seka 6ljyn ja kaasun
tuottajat. 91 prosenttia (2021: 80 %) kohdeyhtitista
on sitoutunut TCFD-suosituksiin ja 92 prosentissa
(2021: 89 %) yhtidista on hallitus vastuutettu ilmasto-
asioissa.

Vaikuttaminen valtioihin
Keva jatkoai allekirjoittajana ‘Global Investor Statement
to Governments on the Climate Crisis’ -kirjeessa, joka
pyrkii vaikuttamaan valtioiden ilmastotoimiin. Sijoit-
tajien odotukset valtioille ovat kiristyneet vuosien
saatossa ilmastotoimien kiireellisyyden kasvaessa.
Vuonna 2022 projektissa oli mukana yli 600
sijoittajaa, jotka edustivat yhteensa Iahes 42 000
miljardin Yhdysvaltain dollarin sijoitusvarallisuutta.
Tahan mennessa kunnianhimoisin (Investor Agenda)
vetoomus julkaistiin ennen New Yorkin iimastohuippu-
kokousta syyskuussa ja se osoitettiin virallisesti
valtioille ympari maailman YK:n iimastokokouksen
(COP27) yhteydessa myohemmin samana vuonna.
Vuonna 2022 nahtiin seuraavia iimastotoimien
kehitysaskeleita:
Yhdysvalloissa tuli voimaan uusi iimastolaki
(Inflation Recuction Act) elokuussa 2022.

Kyseessa oli histarian suurin liittovaltion inves-
tointi iimastotoimiin.

Euroopan Unionin vihredn kehityksen ohjelman
myota julkaistava sadantely hillitsee paas-

16ja energiantuotannossa, rakennuksissa ja
maataloudessa, torjuen samalla saastumista ja
uhkia biodiversiteetille.

International Sustainability Standards Board
(ISSB] julkaisi ensimmaisen luonnoksen kansain-
valisista raportointistandardeista liittyen vastuul-
lisuuteen ja ilmastoon. Lopullisen luonnoksen
odotetaan julkaistavan vuonna 2023.

Toisaalta kunnianhimoisempien kansallisten paasto-
vahennystavoitteiden asettaminen jai vahaiseksi
Egyptin iimastokokouksessa (COP27) ja nykyisiin
linjauksiin perustuva arvio maapallon keskimaaraisen
|ampaotilan noususta ei ole juuri muuttunut vuoden
aikana.

lIGCC

[IGCC on Euroopan suurin iimastonmuutoksen
torjuntaan keskittyva sijoittajayhteisd, jonka tavoit-
teena on muun muassa kehittaa ilmastonmuutoksen
torjumiseen liittyvaa pitkan tahtaimen riskinhallintaa,
toimintaperiaatteita ja sijoittamiskaytantgja. IGCC:n
yli 350 sijoittajajasenen yhteenlaskettu sijoitus-
varallisuus on yli 51 000 miljardia euroa. IGCC:n
jasenena Keva pyrkii vaikuttamaan yrityksiin ja lain-
saatgjiin iimastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuva: Folio Images
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https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2022/08/2022-Global-Investor-Statement-.pdf
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2022/08/2022-Global-Investor-Statement-.pdf
https://www.iigcc.org/
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YK:n tukemat vastuullisen sijoittamisen periaatteet,
PRI
allekirjoittaja vuodesta 2008 Iahtien. Kevan
edustaja on ollut vuodesta 2018 Iahtien mukana
PRI:n RAAC-raportointityoryhmassa (Reporting &
Assessment Advisory Committee).

Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistys, Finsif
perustajajasen.

Green Building Council Finland, GBC
jasen vuodesta 2014. Kevalla on edustus seka
hiilineutraalin rakentamisen ja rakennusten
kayton toimikunnissa ja asiantuntijaryhmissa etta
viestintaverkoston asiantuntijaryhmassa.

ILPA (Institutional Limited Partners Association)
jasen vuodesta 2008.

INREV (European Association for Investors in
Non-Listed Real Estate Vehicles)
jasen vuodesta 2004.

SBai, (Standards Board for Alternative Investments)
jasen vuodesta 2017.

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet, PRI
Kiinteistalan energiatehokkuussopimus
2017-2025

Helsingin kaupungin ja elinkeinoelaman yhteis-
tyoverkoston llmastokumppanit -ilmastosi-
toumus

World Green Building Councilin (GBC) Net Zero
Carbon Buildings -sitoumus

RAKLIn Green homes -toiminta

Kevan sijoittamisen pitkan aikavalin linjasta paattaa
hallitus. Linjan maarittavat keskeiset ohjausdoku-

Kevan sijoittamisen ohjausdokumentit

Sijoittamisen periaatteet
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mentit, Sijoittamisen periaatteet ja Vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet.

Hallitukselle raportoidaan vastuullisen sijoitta-
misen strategian ja prosessien kehityksesta kaksi
kertaa vuodessa.

Vastuullisen sijoittamisen kaytannon kehitysta
Kevassa ohjaa vastuullisen sijoittamisen ohjausryhma.
Ohjausryhmaan kuuluu edustaja jokaisesta Kevan
sijoitustoiminnon yksikdsta. Vastuullisen sijoittamisen
apulaisjohtaja toimii ohjausryhman puheenjohtajana.

Ryhma tekee kehitysehdotuksia yksikaille ja
sijoitusjohtajalle, levittaa tietoa sisaisesti ja hoitaa
Kevan vuaosittaisen PRI-raportoinnin seka valmistelee
ja esittelee vastuulliseen sijoittamiseen liittyvia kysy-
myksia sijoitusjohtajalle paatoksia varten.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

.t .t

Vastuullinen
sijoittaminen
omaisuuslajeittain

Omistajaohjauksen
periaatteet

@

Sijoitustoiminnan
periaatteet
ilmastonmuutokseen
vaikuttamisessa


https://www.unpri.org/
https://www.unpri.org/
https://www.finsif.fi/
https://figbc.fi/
https://ilpa.org/
https://www.inrev.org/
https://www.inrev.org/
https://www.sbai.org/
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Tavoitteellinen johtaminen
ja suunnan nayttaminen

Rohkeus johtaa Luottamus

Kevan strategiaa paivitettiin kevaalld 2022. Strate-
giassa otettiin huomioon aiempaa korostuneemmin
vastuu henkildstosta.
Merkittavat strategiset teemat ovat tyontekija-
kokemus ja tyontekijoiden hyvinvointi. Strategiassa
korostuvat myds oppiminen ja oikea osaaminen
menestyksen varmistajina. Henkilostoresurssin
maaraa vahennetaan strategiakaudella hallitusti luon-
nollista poistumaa hyddyntaen ja samalla varmiste- Vuorovaikutus ja Valmentaminen ja
taan osaamisen siirtyminen. ghteis-tillisg.gden mahdollistaminen
vahvistaminen
Strategiakaudella 2022-2027 kiinnitetdan
erityistd huomiota monimuotoisuuden edistami-
seen. Kevassa sitoudutaan yhdessa kaikilla tasoilla Kannustava tyokaveri
epaasiallisen kaytoksen ja hairinnan nollatoleranssiin.
Kauden aikana viedaan johtamisen ja asiantuntijatyon
kulmakivet osaksi arkea.

Vuoden 2022 alussa Kevassa oli voimassa toimisto-

tydskentelyn koronarajoituksia ja henkil6sto oli

rajoitusten vuoksi valtaosaltaan etatydssa. Kevaan Akiivinen Yhteistyon
. . . . . e . kehittgja rakentaja

mittaan koronarajoituksista ja asian saanndllisesta

kasittelysta johtoryhmassa luovuttiin. Lokakuussa

johtoryhma teki linjauksen, ettd henkiloston on hyva

kayda ainakin keskimaarin kerran viikossa toimistolla

tydyhteisdn toimivuuden turvaamiseksi myos tulevai-

suudessa.

Rohkea asiantuntija
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Henkildston tydfiilis laski syksylla. Hyvalla
fiiliksella olevien osuus oli 60 prosentin tasolla, kun
aiemmin tyytyvaisia on ollut noin 70 %. Laskun
taustaa on selvitetty ja tunnistettu erilaisia syita,
mm. muutos toimistolla tydskentelyyn, tydkuormaan
littyvat tekijat ja yleinen maailmantilanne. Tyofiiliksen
parantamista jatketaan vuonna 2023, kun henkilos-
totutkimuksen perusteella suunnitellaan kehittdmis-
toimenpiteita.

Keva osallistui Oikotien Vastuullinen tyon-
antaja -kampanjaan paakumppanina. Vuoden 2022
kampanjasisalldissa tuatiin esiin kevalaisten arkea
Instagram-viikailla, tyokykyjohtamista tyon merkityk-
sellisyyden luojana, oppimisen ja osaamisen kehitta-
misen kulttuuria, monimuotoisuuden edistamista ja
Kevan johtamiskulttuuria.

Vuonna 2022 jatkettiin toimintakulttuurin kehit-
tamista muotoilemalla Kevan hyvan asiantuntija-
tyon kulmakivet johtamisen kulmakivien pariksi.
Kaikki kevalaiset paasivat osallistumaan kulmakivien
muotoiluun. Hyvassa asiantuntijatyossa korostuvat
kannustava tyokaveruus, aktiivinen kehittéminen,
yhteistyon rakentaminen ja rohkeus.

Tyoterveyshuollon kumppanuus Terveystalon kanssa
on vakiintunut ja on hyvalla tasolla. Kolmantena
koronavuonna yhteistyo jatkui normaalia tiivimpana:
Terveystalon kanssa paivitettiin toimistolla tyos-

kentelevien henkildiden riskinarvio, koronatestausta
jatkettiin, koronarokotuksien antaminen tydterveyden
kautta pidettiin mahdollisena ja henkisen hyvinvaoinnin
palveluita tarjottiin matalammalla kynnyksella.

Vuosina 2017-2021 tehtiin perustyopaikkaselvi-
tykset. Tyopaikkaselvityksien valilla pidettiin taukoa, ja
seuraavan kerran tydterveyshuolto toteuttaa vuoden
2024 aikana tyopaikkaselvityksen koko Kevaan.

Strategisen tyokykyjohtamisen kehittdmista
jatkettiin. Uuden kaytdnndn mukaan Kevan johto-
ryhma kay kaksi kertaa vuodessa 18pi tyokyky-
johtamisen katsauksen.

Henkiloston sairauspoissaolot pysyivat alku-
vuoden normaalia matalammalla tasolla koronapande-
mian vuoksi. Loppusyksysta infektioiden aiheuttamat
poissaolot kasvoivat merkittavasti. Syyna tahan oli
Suomessa samanaikaisesti levidvat koronatartunnat,
normaalia aiemmin alkanut influenssakausi seka
RS-viruksen leviaminen vaestdssa. Terveysprosentti
pysyi korkeana, noin 33 prosenttia henkilostdsta
ei ollut lainkaan sairauspoissaoloilla vuoden 2022
aikana.

Kevan tavoitteena on lisdta tyokykya tukevaa
toimintaa. Koronapandemian vuoksi tydterveyshuollon
kokonaiskustannukset nousivat hieman vuoteen
2021 verrattuna. Koronavuosina kertynytta hoito-
velkaa vahennettiin, ja tdman vuoksi sairaanhoidon
kustannukset nousivat odotettua suuremmiksi.
Ennaltaehkaisevan ja tyokykya ennakoivasti tukevan
toiminnan kustannuksien osuutta ei tdman vuoksi
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Kevafiilis-mittauksen mukaan

"Minulla on t8naan hyva fiilis tehda toitani”

4%
7% 539 [l Taysin samaa mieltd
° Samaa mielta
0,
18 % Ei samaa eika eri mieltd
Eri mielta
B Taysin eri mielta
50 %
2020
4%
8%
22 %
17 %
49 %
2021
7%
O,
10 % ‘9 %
18 %
46 %
2022



Keva VASTUULLISUUDEN TUNNUSLUVUT 2022

Perustietoa kevalaisista

Henkiloston maara vuoden lopussa oli 492 (497 vuonna
2021). Maaraaikaisia naista oli 11 henkilda.

Kokonaisuudessaan henkildstdn tydpanos oli 4681 htv:tta
(472,3 htv:tta vuonna 2021).

Kevan henkilostdsta naisia oli 67 prosenttia. Keski-ika oli
49,5 vuotta.

Vakinaisesta tydsuhteesta Iahti 28 henkilda.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin 1379 paivas, joka oli
2,8 htp/henkild. Koulutuspaivien tilastoitu maara on va-
hentynyt (vuonna 20211 655 henkilétyépaivas ja 3,3 htp/
henkilt), koska tilastoista puuttuu suuri osa verkkokoulu-
tukseen kaytetyista tyopaivista.

onnistuttu kasvattamaan tavoitteiden mukaisesti.

Mielenterveyssyiden vuoksi tapahtuneet poissa-
olot eivat jatkaneet kasvuaan ja kaantyivat jopa
hienoiseen laskuun. Lyhytpsykoterapian palveluiden
tarjoamisella arvioitiin olevan myodnteinen vaikutus
mielenterveysperusteisten poissaolojen ehkaisyyn.

Liikunta- ja harrastekerhot tukivat tyohyvinvointia
aiempien vuosien tapaan. Vuonna 2022 koronapan-
demian vuoksi padosa kerhotoiminnasta jarjestettiin
edelleen pdaosin etana.

Henkildstolla oli kaytossaan liilkunta- ja kulttuurietu
seka tyosuhdematkaetu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kaudelle
2021-2022 oli nostettu esiin monimuotoisuuden
merkitysta. Keva osallistui jalleen Pride-viikkoon, jonka
aikana seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen asemaa
tydyhteistssa tuotiin esiin intranetissa.

FIBS ry:n monimuotoisuuden arviointityo-
kalun avulla tehtiin monimuotoisuuden itsearviointi.
Kevan strategiaan 2022-2027 sisallytettiin Kirjaus
epaasiallisen kaytoksen nollatoleranssista, ja vuoden
2022 aikana toteutettiin epaasiallisen kohtelun havait-
semisen ja iimoitusten kasittelyn kehittdmisprojekti.

Rekrytoinneissa on pyritty tarjoamaan tyollistymis-
mahdollisuuksia myds vaikeammin tyollistyville henki-
IGille. Eritaustaisten hakijoiden maaran kasvattamiseksi
lisattiin monimuotoisuuslauseke Kevan tydpaikka-
ilmoituksiin.

Vuoden aikana sairauspoissaoloja keskimaarin 6,6
tyopaivaa. Terveysprosentti oli 33 %. Terveysprosentti
kertoo osuuden henkilgstdsts, joilla ei ole ollut vuoden
aikana yhtaan sairauspoissaoloa.

Mediaanipalkoissa on jonkin verran eroa eri suku-
puolten valilla. Toisissa vaativuusluokissa miehilla on
parempi mediaanipalkka ja toisissa naisilla. Keskimaarin
eri vaativuusluokissa naisten mediaanipalkka on 97 %
miesten mediaanipalkasta.
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Sairauspoissaolot

2020 2021 2022

Henkilomaara 506 497 492
Sairauspoissaolopaivat tyopaiving per 7 6,3 6,6
henkilo

Tapaturmat ja tyokyvyttomyyselakkeet

2020 2021 2022

Tapaturmat tydpaikalla 2 1 0
Tapaturmat tydématkalla 2 1 1
Tyo- ja tydmatkatapaturmista johtuvat 140 7 0

sairauspoissaolopaivat

Naisten ja miesten sopimuspalkkojen
suhde

2020 2021 2022

% % %

Naisten keskimaarainen palkka miesten 739 774 774
keskipalkoista

Naisten keskimaarainen mediaanipalkka 774 796 80,2
miesten mediaanipalkoista
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Kevan hallitus hyvaksyi elokuussa 2022 uudistetut
toimintaperiaatteet (Code of Conduct).

Kevan toimintaperiaatteet uudistettiin ohjaa-
maan kevalaisten toimintaa. Toimintaperiaatteet
antavat yleisia suuntaviivoja tilanteisiin, joihin ei ole
laadittu erityisia ohjeita tai joista ei ole saddetty lain-
saadannodssa. Toimintaperiaatteita on kymmenen.

Kevan perustehtava on vastata elaketurvan

toteuttamisesta.

Lainsaaddanto ohjaa Kevan toimintaa.

Keva turvaa eldke-edut ja vakaan maksutason.

Asiakkaiden tarve ohjaa Kevan toimintaa.

Mieti ennen kuin klikkaat. Tietoturva ja tietosuoja

ovat Kevan toiminnan ytimessa.

Torju eturistiriitoja, korruptiota ja lahjontaa.

Henkildston hyvinvointi on ykkdnen.

Teet aidosti vastuullista tyota.

Viesti aktiivisesti, avoimesti ja lapindkyvasti.

Toimi oikein. Keva pyrkii eettiseen toiminta-

kulttuuriin, jossa kevalaiset toimivat oikein ja

yhteisten arvojen mukaisesti.

Toimintaperiaatteissa todetaan: "Keva on merkittava
yhteiskunnallinen toimija, jota ohjaa yhteiskunnan
etu. Noudatamme lakeja, asetuksia ja muita ulkoisia
saantoja seka sisaisiad ohjeita emmeka saata Kevaa

tilanteeseen, jossa toimintaamme voisi asettaa
kyseenalaiseksi”.

Kevan hallitus on hyvaksynyt "Lahjojen tai muiden
etujen vastaanottaminen” -periaatteet 2014 ja
"Edustusohjeen” vuonna 2021.

Vuonna 2022 compliancen tietoon ei tullut
Kevassa erityisia ongelmia toimintaperiaatteiden tai
muiden toimintaa koskevien ohjeiden noudattami-
sessa, eika erityisiin korruption ja lahjonnan vastaisiin
toimenpiteisiin ollut tarvetta.

Compliance osaltaan tukee, neuvoo ja valvoo
toimintaperiaatteiden soveltamista kaytanndssa.

Kevan henkiloston kaytdssa olevaan ilmoitus-
kanavaan (eettinen kanava) ei tullut iimoituksia vuonna
2022.

Poliittinen vaikuttaminen
Katso Sidosryhmavuoropuhelu vahvistaa luottamusta
sivulta 54.

Toiminnan kustannustehokkuutta voidaan tarkastella
erikseen Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelman

ja Keva-organisaation tehokkuuden nakokulmista.
Julkisen alan tyoeldkevakuuttaja Kevan kustannus-
tehokkuutta ei voi suoraan verrata yksityisen sektorin
tyoeladkeyhtitiden tehokkuuteen, mutta Elaketurva-
keskus, ETK kokoaa yhteistydssa Tyoelakevakuuttajat
Telan kanssa vuosittain koosteen tilinpaatosten
avainluvuista. Koosteessa on mm. kunkin vakuuttajan
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Keva on kustannustehokas

Vakuutetut 27 %

Elakkeensaajat 35 %

Kokonaisliikekulut 16 %

Keva hoitaa 27 % kaikista tydelakevakuutetuista ja 35 % kaikista
tydeldkkeensagjista, mutta sen osuus tydelakelaitosten kuluista
(ilman sijoitustoiminnan kuluja) oli vuonna 2021 vain 16 %.

Osa kustannustehokkuudesta johtuu toiminnan ja toiminta-
ympariston eroista, mm. tyonantaja-asiakkaiden pienemmasta
maarasta.

Lahde: Tydeldkelaitosten tilinpaatostiedot 2021, Tyoeldke-lehti 2/2022



Keva VASTUULLISUUDEN TUNNUSLUVUT 2022

kokonaisliikekulut, jotka eivat sisalla sijoitustoiminnan
kuluja.

Kevan liilkekuluja pienentaa se, ettd kunnat,
kuntainliitot, valtio, evankelis-luterilainen kirkko,
Suomen Pankki ja Kela ovat lain perusteella Kevan
asiakkaita. Naiden lisaksi asiakkaina on kunta-alan
yhtioita, jotka voivat valita elakevakuuttajansa.

Kevalla ei ole TYEL-yhtididen tavoin uusasiakas-
hankinnasta tai vakuutusten siirroista aiheutuvia
markkinointikuluja tai jakelukanavista aiheutuvia
kustannuksia. Elakevakuuttaminen on kustannus-
tehokkaampaa henkildstomaaraltaan isoissa orga-
nisaatioissa kuin pienissa, ja Kevan asiakkaat ovat
keskimaarin TYEL-yhtididen asiakkaita suurempia.
Kevan asiakkailla ei ole maksussaan hoitokustannus-
0saa, joten Keva ei maksa toiminnan tehokkuudesta ja
sijoitustuotosta nk. asiakashyvityksia asiakkailleen.

Kevan yksikot tekevat hankintansa itsendisesti, ja
yksikot vastaavat hankinnoistaan seka niiden vastuul-
lisuudesta. Kevan juridiset palvelut -yksikko avustaa
tarvittaessa tuotteiden ja palvelujen kilpailutukseen
littyvissa juridisissa kysymyksissa. Kevassa on myos
hankintakoordinaattori, joka avustaa tarvittaessa
kilpailutusasiakirjojen laatimisessa ja muissa
kaytannon kysymyksissa.

Kevaan rekrytoitiin vuonna 2022 hankinta-asian-
tuntija, joka aloitti tehtdvassaan tammikuussa 2023.

Keva julkistaa vuosittain verkkosivullaan kaikki

Kevan ostot ja hankinnat lukuun ottamatta palkkoja
ja vastaavia henkilostoeria, seka tyoterveydenhuollon
jarjestamiseen ja likesalaisuuksien piiriin kuuluvia
tietoja.

Riskienhallinta on osa Kevan paivittaista johtamista
ja esihenkilotyota. Riskienhallinnan tavoitteena on
toiminnan ja prosessien kehittdminen seka Kevan
tavoitteiden saavuttamisen tukeminen, jotta vakuu-
tettujen ja eldkkeensaajien oikeudet voidaan turvata
kaikissa tilanteissa.

Riskienhallintaa tukee ja koordinoi compliance-,
riskienhallinta ja hallintoyksikon (CRH) asiantuntijana
riskienhallintapaallikko. Riskienhallinnan tehtavia
tehdaan koko Kevassa osana normaalia toimintaa
sielld missa riskigkin joudutaan ottamaan. Opera-
tiivisten riskien hallinnassa hyddynnetaan riskien-
hallinnan yhteyshenkiloverkostoa. Riskienhallintaa
johtaa Kevan johtoryhma tdydennettyna sisaisen
valvonnan asiaintuntijoilla (riskienhallinnan johto-
ryhma).

CRH-yksikko vastaa myds sijoitusriskien valvon-
nasta ja virallisesta raportoinnista. Riippumattoman
sijoitusriskien valvonnan tehtavana on erityisesti
valvoa ja raportoida sijoitusomaisuuden riski- ja
valtuustilanteesta seka vastata virallisesta sijoitus-
tuloslaskennasta seka mallintaa ja yllapitdd Kevan

TAPAMME TOIMIA 50

sijoitusomaisuutta eri riskijarjestelmissa. Sijoitus-
riskien rijppumaton valvonta raportoi hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle ja sijoitus-
toiminnan johtoryhmalle.

Riskienhallinnan yksi keskeisimmista tehtavista
vuonna 2022 liittyi varautumissuunnittelun kehitta-
miseen vuonna 2020 tehdyn suunnitelman mukai-
sesti. Taman rinnalle tuli Ukrainan sodan puhjettua
aktiivinen eri varautumissuunnitelmien syventaminen,
esimerkiksi uhka sahkonriittavyydesta ja siihen
littyneet syventavat kartoitukset ja suunnitelmat
seka ohjeistukset. Lisaksi Keva on osallistunut aktii-
visesti toimialansa, mukaan lukien Huoltovarmuus-
organisaation, varautumisyhteistyohon vuoden
aikana.

Strategiset riskit tunnistettu

Suurimpana strategisena riskind Kevassa pidetaan
pitkan aikavalin rahoituksen riittavyytta ylisuku-
polvisen rahoituksen riittdvyyden periaatteen mukai-
sesti. Kun otetaan huomioon Kevan jasenyhteisgjen
elakejarjestelman palkkasumman ja elakevastuu-
rahaston toteutunut kehitys, eldkkeiden rahoituksen
tilanne lyhyella aikavalilla on vakaa. Pidemmalla
aikavalilla epavarmuus kasvaa kummankin elakkeiden
rahoitukseen vaikuttavan tekijan suhteen.

Myos kyberturvallisuuteen liittyvat riskit on
tunnistettu yhdeksi keskeisimmista teemoista Kevan
riskienhallinnassa. Vastuulliseen toimintatapaan ja
tavoitteisiin kuuluu myds jatkuva toiminnan kehit-
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taminen. Tasta syysta vuonna 2022 riskienhallinta
valvoi ja seurasi aktiivisesti henkiloston kyvykkyyksiin
ja riittdvaan osaamiseen liittyvia riskeja. Huomiota
kiinnitettiin myds ict-teknologiaa ja toimintavarmuutta
uhkaaviin tekijoihin.

Erityistd huomiota on kiinnitetty lainsdadannon,
viranomaisten maaraysten ja ohjeiden seka Kevan
hallituksen hyvaksymien sisaisten ohjeiden ja peri-
aatteiden noudattamiseen. Vuonna 2022 kartoitettiin
niihin liittyvat ns. compliance-riskit kattavasti. Olen-
naisen saantelyn noudattamiseen liittyvien riskien
tunnistaminen ja maarittely tehostavat riskienhallinta-
keinoja ja kontrollejs, joiden avulla compliance-riskit
voidaan pitaa hyvaksyttavalla tasolla.

Keskeisilla toiminnoilla varautumissuunnitelmat
Kevan kokonaisvaltainen riskienhallinta sisaltaa
varautumissuunnittelun, jolla varmistetaan toiminnan
jatkuvuus erilaisissa hairiotilanteissa ja poikkeus-
oloissa. Varautumissuunnittelun tavoitteena on
turvata Kevan asiakkaiden keskeisten palvelujen,
ennen kaikkea elakkeiden maksamisen jatkuvuus
kaikissa tilanteissa.

Kevalla on sen hallituksen vuosittain hyvaksyma
varautumissuunnitelma ja sita tarkentavat toiminnan
kannalta kriittisten toimintojen ja yksikdiden omat
varautumissuunnitelmat.

Sijoitustoiminnan compliance-toiminta vahvistui
Compliance valvoo Kevan toimintaa ja edistad sdan-

nosten sekd muiden maardysten noudattamista.
Riippumaton compliance tukee johtoa ja koko orga-
nisaatiota hyvan hallinnon periaatteiden ja toimintaa
ohjaavien ulkoisten ja sisdisten sdantdjen noudatta-
misessa.

Kevassa on compliance officer ja 1.5.2022
alkaen mygs sijoitustoiminnan compliance officer.
Compliance officer raportoi hallintojohtajalle,
toimitusjohtajalle, riskienhallinnan johtoryhmalle,
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle ja hallituk-
selle. Sijoitustoiminnan compliance officer raportoi
hallintojohtajalle, toimitusjohtajalle, sijoitustoiminnan
johtoryhmalle, riskienhallinnan johtoryhmalle,
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle ja hallituk-
selle. Compliance on organisoitunut osaksi CRH-
yksikkoa, jossa hallintojohtajan alaisuudessa toimivat
compliance officerin ja sijoitustoiminnan compliance
officerin lisaksi riippumattoman riskienhallinnan
asiantuntijat.

Hallitus on hyvaksynyt compliancen toiminta-
ohjeen ja toimintasuunnitelman, joiden mukaan
Kevassa noudatetaan lainsaadantda, viranomais-
ohjeita ja sisaisia ohjeita. Neuvonnalla ja ohjeistuksella
vahvistetaan luottamusta Kevan toimintaan seka
vahvistetaan vastuullista toimintakulttuuria. Lisaksi
compliance seuraa Kevan toimintaan ja toiminta-
ymparistdon liittyvia lainsaadantémuutoksia ja tukee
johtoa muutoksiin varautumisessa.

Sijoitustoiminnan compliance officer vastaa
sijoitustoimen compliancesta. Compliance officer
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Toimintaperiaatteet

1)

2

9)

Kevan perustehtava - vastaamme eldketurvan toteut-
tamisesta

Lainsaadanto ohjaa toimintaamme
Turvaamme eldke-edut ja vakaan maksutason
Asiakkaiden tarve ohjaa toimintaamme

Mieti ennen kuin klikkaat!

Torju eturistiriitoja, korruptiota ja lahjontaa
Henkildston hyvinvointi on ykkdnen

Teet aidosti vastuullista tyota

Viesti aktiivisesti, avoimesti ja lapinakyvast

10) Toimi oikein

Code of Conduct
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vastaa muusta Kevan compliancesta kuin sijoitus-
toiminnan compliancesta.

Compliance officer veti tyoryhmas, jonka tehta-
vana oli uudistaa Kevan toimintaperiaatteet. Hallitus
hyvaksyi uudet toimintaperiaatteet elokuussa 2022.

Valvajien, valtiovarainministerio ja Finanssivalvonta,
ja Kevan valista vuoropuhelua jatkettiin sdanndllisilla
vapaamuotoisilla tapaamisilla, joissa kaikki osapuolet
olivat yhta aikaa l3sna. Kevan compliance-ohjelmaa
toteutettiin eri fokusalueiden 18pikaynneilla ja teke-
malla compliance-arviointeja. Compliance officer tyos-
kenteli Kevan vastuullisuusyhmassa ja epaasiallisen
kohtelun kitkemisen tyoryhmassa. Ratkaisutoiminnan
laadunvalvontaa tehtiin kvartaaleittain. Hallitus
hyvaksyi joulukuussa 2022 paivitetyt sisdisen
valvonnan periaatteet.

Kevaalla tyonsa aloittanut sijoitustoiminnan
compliance officer kavi loppuvuoden aikana lapi pereh-
dytysohjelman, joka sisalsi Kevan sijoitustoiminnan
ohjeistukseen, kayttssa oleviin rahoitusvalineisiin ja
toimintatapoihin tutustumista seka sijoitustoiminnan
vastuuhenkiliden haastatteluja. Sijoitustoiminnan
compliance officer teki loppuvuoden aikana yhden
compliance arvioinnin ja muita suppeampia arviointeja.

Kevassa toimivan sisaisen ilmoituskanavan, eettisen
kanavan kautta ei tullut vuonna 2022 ilmoituksia.

Vuonna 2022 compliance seurasi keskeisten
Kevaan ja sen toimintaymparistdon vaikuttavien
lainsdadantthankkeiden etenemista ja arvioi niiden
vaikutuksia.

Kevan on varmistettava tietoturvan ja henkilGtietojen
tietojen tietosuojan turvaavat toiminnot ja palvelut.

Yhteistyokumppanin kanssa on kehitetty
tyokaluja, joilla arvioidaan tietosuojavaikutuksia.
Vaikutustenarviointeja on tehty tarpeen mukaan.
Ohjeistusta ja tulkintoja tehtiin muun muassa asioissa,
jotka liittyvat tyonantajille annettaviin tietoihin, suos-
tumuksen varaisiin henkilGtietojen kasittelyihin seka
tieteellisen ja tilastollisen tutkimuksen tekemiseen.

Kevan verkkosivuilla julkaistuja tietosuojaselos-
teita tasmennettiin, ja luottamushenkildita koskeva
seloste toimitettiin luottamushenkildiden omaan
tyotilaan.

Tietosuojaheratteet ja -tapahtumat tilastoidaan
Henkilotietojen tietoturvaloukkaukset jaetaan tieto-
suojaheratteisiin (tapahtuma, jossa on riski tietosuoja-
loukkauksen tapahtumiselle) ja tietosuojatapahtumiin
(tietosuojaloukkaus tapahtunut eli henkilgtietojen

16 tietosuojaheratetta
17 tietosuojatapahtumaa
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kasittelyssa tapahtunut saanndsten vastainen poik-
keama).

Vuoden 2022 aikana tapahtui 16 tietosuoja-
heratetta ja 17 tietosuojatapahtumaa. Tietosuoja-
tapahtumat olivat paaosin seurausta yksittaisista
inhimillisista kasittelyvirheista. Keva seuraa ja kehittaa
prosesseja tietosuojatapahtumisen vahentamiseksi.
Tarkea osa tata tyota on henkildston kouluttaminen,
jotta kevalaiset tunnistavat tietoturvaloukkaukset ja
iimoittavat niista ripeasti.

Asiakkaat voivat tarkistaa henkildtietonsa
Rekisterdidyilla henkildasiakkailla on oikeus tarkastaa
Kevassa olevat tietonsa. Pyyntgja tuli vuonna 2022
alle kymmenen, tosin osassa tapauksia asiakas ei
toimittanut pyynnon toteuttamiseksi tarvittavia
tunnistamistietojs, eika pyyntoodn voitu vastata.
Tietosuoja-asetuksen ja julkisuuslain mukaisen
tietopyynnon voi Kevassa tehda lomakkeella. Se ohjaa
tietopyynnon tekijaa tasmallisempiin pyyntaihin.

Tietopyynto henkildtietojen tarkastamiseksi

Kevan tietosuojavastaava valvoo henkilttietojen
kasittelya eldkejarjestelmassa. Satunnaisvalvonta voi
kohdistua kenen tahansa asiakkaan asian kasittelyyn.
Lisaksi valvotaan tapauksia, jotka koskevat esimer-
kiksi julkisuuden henkil6ita tai muita asiakasryhmia,
joiden tiedoilla on korkeampi riski joutua luvattomaan
kasittelyyn. Valvonnan ensisijainen tarkoitus on


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ha-tiedostot/lomakkeet/henkilotietojen-tarkastaminen.pdf
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ehkaista vaarinkaytoksia ja varmistaa, ettd henki-
|6tietojen kasittelyd koskevat sdannokset otetaan
huomioon.

Keva-talon vaikutukset ymparistéon
Kevan oman toiminnan ymparistovaikutukset ovat
varsin vahaiset. Niita mitataan Keva-talossa, jonka
osoite on Unioninkatu 43, Helsinki.

Kevassa siirryttiin hybriditydskentelyyn
15.3.2022 ja talon kayttdaste nousi merkittavasti
koronavuosiin verrattuna. Kesalomakautta lukuun
ottamatta Keva-talossa teki lahityotad keskimaarin
130-140 henkil6a, kun pandemian aikana talossa teki
ty6taan vai muutama kymmenen kevalaista.

Keva-talon katolle asennettiin aurinkovoimala
lokakuussa 2021. Se tuotti vuoden 2022 aikana
40361 kWh, joka ali kolme prosenttia Kevan kaytta-
masta sahkdenergiasta.

Green Office synnyttaa arjen ekotekoja
Keva-talo liittyi WWF:n Green Office -verkostoon
vuonna 2017. Sen jalkeen toimistotalossa on kiinni-

tetty huomiota mm. jatteiden lajitteluun ja jatemaariin,

tyomatkaliikkumiseen seka energian- ja paperin-
kulutukseen.

Green Office on edistanyt Kevan sis8ista
keskustelua ja kannustanut arjen ekotekoihin.
Tyobymparistdon vaikuttaminen on monelle kevalai-
selle konkreettinen tapa ajatella ja edistaa tyopaikan
vastuullisuutta.

Keva-talon kaukoldammon kulutus

2020-2022

2 500 MWh

2000
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Keva-talon vedenkulutus 2020-2022
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WWEF:n kanssa sovitut Green Office -tavoitteet ja
tulokset vuonna 2022

Energiatehokkuuden parantaminen
Koronarajoitukset poistuivat Keva-talosta 15.3.2022,
ja aikaisempiin vuosiin verrattuna kulutuksessa
saavutettiin sa8stoja. Poikkeuksena on vedenkulutus,
joka lisdantyi, kun pandemian jalkeen palattiin
enemman 18hitychadn ja Keva-talon henkildsto-
ravintola avattiin uudelleen. Ravintola oli suljettu
lahes koko ajan koronavuosina 2020 ja 2021.

Keva-talo osallistui Earth hour -tapahtumaan
26.3.2022 ja syksylla 2022 julkisivuvalaistusta
vahennettiin energian saastamiseksi.

Jokainen kevalainen voi edelleen arjen pienilla
teoilla vaikuttaa positiivisesti energiankulutuksen
optimointiin. TSBman vuoksi kevalaisia muistutetaan
jatkossakin:

Sammuta nayttosi paivan paatteeksi virtanapista

Sammuta valot wc:sta ja muista tiloista, joissa ei

ole liiketunnistinta

Paperinkulutuksen véhentéminen

Keva alitti reilusti paperinkulutuksessa julkishallinnolle
vuonna 2018 asetetun tavoitteen laskea tulostus-
paperin keskimaarainen kaytto alle 1000 arkin
henkil6d kohti vuodessa. Tavoitteen saavuttamiseen
vaikutti pandemian aiheuttama siirtyminen etdtyoéhon
ja sen jélkeen hybridityohon.

Jdtehuollon kehittéminen

Keva-talon noussut kayttdaste nakyi hieman kohon-
neina jatemaarina vuonna 2022. Jatehuollon kehitta-
mista jatketaan vuonna 2023.

Keva pyrkii siihen, etta sidosryhmat ymmar-
tavat Kevan toimintaa, merkityksen ja tehtavan

yhteiskunnassa seka Kevan tavoitteet ja niiden perus-

Kevan sidosryhmatydn prosessi
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teet. Sidosryhmavuoropuhelun avulla Keva luotaa ja
tarkastelee yhteiskuntaa ja toimintaymparistdaan ja
lisda sidosryhmaymmarrystaan.

Kevan sidosryhmayhteistydtd maarittda sidos-
ryhmaohjelma, jossa Kevan toimintaa on tarkasteltu
jokaisen sidosryhman toiveista ja odotuksista lahtien.
Sidosryhmaohjelma laaditaan kolmivuotiseksi, tavoit-
teelliseksi ohjenuoraksi siten, etta ohjelma paivittyy
jatkuvasti ja eri sidosryhmia koskevien tietojen ajan-
tasaisuus varmistetaan.

Jatkuva sidosryhmavuorovaikutus

SUUNNITTELU JA KARTOITUS

Sidosryhmien tunnistaminen ja
kartoitus paikoissa
Kevalaisten tekijoiden tunnistami-
nen Kevan eri toiminnoissa reagointi
Sidosryhmatutkimukset, odotuk-
set, nakokulma ja tarkeys Kevalle

Kevan tavoitteet sidosryhma-
yhteistyoélle

TOTEUTUS JA HAVAINNOINTI

Sidosryhmavuorovaikutus eri

Jatkuva arviointi ja tarvittava

Keskeisten sidosryhmien
vuorovaikutustilannekuvan yllapito

RAPORTOINTI

Asetettujen tavoitteiden arviointi
vastuullisuusraportissa

Sidosryhmatyo vastuullisuus-
kontekstissa (GRI)

Sidosryhmatyodssa tehty
yhteiskuntavaikuttaminen

Paamaaratietoinen tavoiteseuranta ja toimenpiteiden dokumentointi



Keva VASTUULLISUUDEN TUNNUSLUVUT 2022 TAPAMME TOIMIA 55

Kevan keskeisimmat sidosryhmat

Henkilosto Henkiloasiakkaat

Ty6nantaja-asiakkaat

Kuntaperhe Tyémarkkinajarjestot

Henkildsto on Kevan tarkeimpia sidos-
ryhmid. Henkildstd on voimavara, jonka
avulla lakisaateiset perustehtavat on
mahdollista toteuttaa. Henkiloston

Kevalle on tarkeaa palvella Kevan
kuntoutuksen asiakkaita, eldkkeen-
hakijoita ja elakkeensaajia mahdolli-
simman hyvin, nopeasti ja joustavasti.

Tybnantaja-asiakkaat ovat yksi
Kevan keskeisimmista sidosryhmista.
Luotettavat ja nopeat eldkevakuut-
tamisen ja tydkykyriskiin vaikuttavat

Keva on kunta-alan elakevakuuttaja,
jolle kuntien erilaiset etujarjestot ja
toimijat ovat merkittaviad yhteistyo-
kumppaneita.

Tyomarkkinajarjestot ovat keskeinen
vaikuttaja tydeldma-, eldke- ja sosiaali-
turvalainsdadannon paatosten valmis-
telussa. Kevalle on luontevaa pitaa tiiviit

hyvinvointi ja kehitysmahdollisuudet
ovat Kevalle organisaationa tarkeits, ja
niihin ollaan valmiit panostamaan.

Sidosryhman odotukset

- Luotettavuutta ja vakautta tyo-
paikkana, jossa kehitetaan toimintaa.

- Vastuullista toimintaa sijoituksissa
sekd henkildston suhteen ja
oikeudenmukaisuutta resurssien
kohdentamisessa.

- Aktiivista, nakyvampaa yhteis-
kunnalliseen keskustelua.

- Perustehtdvaan keskittymista.

Kevan toimenpiteet

- Kevassa on luottamukseen ja avoimuu-
teen perustuva kulttuuri, tasa-arvoinen
ja oikeudenmukainen palkkaus- ja
henkilostopolitikka seka kannustava
palkitsemisjarjestelma.

- Keva kehittaa tyontekijakokemusta,
huolehtii tydhyvinvoinnista, tukee
uuden oppimista ja kannustaa yhteis-
kunnalliseen keskusteluun.

Henkilbasiakkaat ovat Kevan tarkea
sidosryhma.

Sidosryhman odotukset

- Luotettavaa elakkeiden hoitoa ja
oikea-aikaista seka tasmallista
maksamista.

- Hyvaa asiakaspalvelua, selkeaa
neuvontaa ja opastusta tarvittaessa.

- Ajankohtaisista asioista tiedottamista
ja viestintaa.

- Elakevarojen hyvaa hoitoa ja viisaita
sijoituspaatoksia.

Kevan toimenpiteet

- Keva tarjoaa nopeat, sujuvat ja
laadukkaat eldketurvaan liittyvat
palvelut digitaalisesti, ja niita tuetaan
henkilokohtaisella palvelulla.

- Avoin ja sujuva tiedotus
mm. elakkeenmaksupaivista.

- Kevan sijoitukset ovat vastuullisesti
hoidettuja.

palvelut ovat Kevan perustehtavan ja
toiminnan keskitssa.

Sidosryhman odotukset

- Aktiivisuutta seka tukea tyokyky-
johtamisen, esihenkildtyon ja
tyoterveyshuollon kehittdmiseen seka
tyokykyjohtamiseen.

- Helppokayttoisia verkko- ja digitaalisia
palveluja.

- Kustannustehokkuuden ja kilpailu-
kykyisyyden yllapitdmista.

- Eldkevaroista huolehtimista ja
vastuullista sijoitustoimintaa.

Kevan toimenpiteet

- Keva hoitaa eldkevakuuttamisen
tehokkaasti ja tukee tydnantaja-
asiakkaita tyokyvyttdémyysriskien
vahentamisekKsi.

- Keva kehittaa palvelujaan yhdessa
asiakkaiden kanssa. Tuotamme konk-
reettista hyotys, ratkaisuja ja tytkaluja
tydnantaja-asiakkaille.

- Keva seuraa toimintansa kustannus-
tehokkuutta.

Sidosryhman odotukset

- Vakaata ja luotettavaa sijoitus-
toimintaa.

- Maksutasoon liittyvan kehittdmistyon
jatkamista.

- Kevan on oltava aktiivinen ennalta
ehkaisevassa tydssa tydhyvinvoinnin
kehittdjana seka osallistuttava yhteis-
kunnalliseen keskusteluun.

Kevan toimenpiteet

- Kevasta saa neutraalia ja asiantuntevaa

tietoa ja apua tytkykyjohtamisesta.

- Keva osallistuu yhteiskunnalliseen

keskusteluun mm. tyokykyyn liittyvissa
teemoissa.

- Sijoitustoiminnan tuloksista seka

maksutasoasoista kerrotaan
kehittdmiskumppaneille
sidosryhmavuorovaikutuksessa.

yhteistydsuhteet tydeldketoimijoihin
ja tuoda asiantuntemus tyémarkkina-
toimijoiden kayttoon.

Sidosryhman odotukset

- Perustehtavan hoitamista, avointa
vuoropuhelua ja vahvempaa yhteis-
tyota sidosryhmien kanssa.

- Tydhyvinvointiin, tyokykyyn ja
tyouriin liittyvaa tiedottamista seka
selvitys- ja tutkimustyota.

- Samalla asiallisella linjalla jatkamista.

Kevan toimenpiteet

- Keva tarjoaa tutkimus- ja selvitys-
tietoa seka tekee yhteistyota
tyoeldmakehittdmisessa, kuntou-
tuksessa seka tyokykyjohtamisen
ja tyokyvyttdmyyden ennakoinnin
asioissa. Lisaksi Keva tarjoaa ja tietoa
elakevarallisuuden hoidosta ja sijoitus-
toiminnasta.
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Elakeala

Poliittiset paattajat

Valtionhallinnon asiantuntijat

Ty6elamakehittajat
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Kansalaisjarjestot

Eldkealan toimijat muodostavat
keskeisen yhteistydverkoston, jossa
elakeprosessien seka eldkesaantelyn
kehittdmistyota tehdaan. Kevalle
yhteistyo kaikkien keskeisten elakealan
toimijoiden kanssa on luontevaa.

Sidosryhman odotukset

- Hyvaa rakentavaa yhteistyota ja
yhteista tekemista.

- Eldkkeiden turvaamista, eldkevaralli-
suuden ammattimaista hoitamista.

- Jatkamista samalla, omalla linjalla

- Laadukkaita tilastoja, tutkimuksia ja
selvityksia seka analyyseja kunta-
kentasta.

- Asiantuntijaroolin vahvistamista, Keva
voisi entista vahvemmin profiloitua
tyoeldkealan kestavyyteen liittyvassa
keskustelussa.

Kevan toimenpiteet

- Keva jatkaa vahvaa yhteistyota ja
vuorovaikutusta eldkealan toimijoiden
kanssa.

- Keva tuo esille erityisesti julkisen
sektorin eldkealan erityispiirteita seka
tyokykyasioiden ja kuntoutuksen
asiantuntijanakemyksia ja rahastoinnin
ja sijoitustoiminnan periaatteitta ja
julkistaa selvityksia ja tutkimuksia.

Kevan toimintaa ohjaa Keva-laki, jonka
sisallosta paattavat poliittiset paattajat.
Keva haluaa, ettd paatoksentekijoilla
on ajankohtainen ja tarkka kuva Kevan
asioista hyvan paatoksentekokyvyn
mahdollistamiseksi.

Sidosryhman odotukset

- Ajankohtaista tietoa eldkeasioista
seka osallistumista yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

- Tutkittua tietoa ja tilastoja kunnan
paatoksenteon ja kehittdmistydn
tueksi.

- Riittavaa tiedotusta.

- Tybkyvyttdémyyden torjunnan
jatkamista.

Kevan toimenpiteet

- Keva tarjoaa tietos, selvityksia ja tutki-
muksia poliittisten paattajien kayttoon.
Erityisesti tyokykyjohtamiseen liittyvat
asiat tuodaan esille.

- Keva pitaa saanndllisesti yhteytta
keskeisiin paatoksentekijoihin.

- Keva on aktiivinen yhteiskunnallinen
keskustelija.

Keva pitaa tarkeana hyvaa ja valitonta
yhteydenpitoa suomalaiseen virka-
kuntaan luottamuksellisen asioiden
hoitamisessa.

Sidosryhman odotukset

- Vakaa ja varma elakelaitos.

- Keskeinen tyoelakealan vaikuttaja ja
suunnannayttaja, joka kehittaa uusia
toimintatapoja ja tuottaa kustannus-
tehokkaasti palveluja tyonantajille ja
vakuutetuille.

- Vastuullisuus eldkeasioista on tarkeas,
samoin ihmisten auttaminen.
Keva on aloittanut hyvia projekteja,
jotka liittyvat tydurien pidentdmiseen.
Keva jakaa myds hyvaa tilasto-
materiaalia.

Kevan toimenpiteet

- Keva jatkaa vahvaa yhteistyota
ja vuorovaikutusta valtiohallinnon
asiantuntijoiden kanssa.

- Keva tuo esille erityisesti julkisen
sektorin eldkealan erityispiirteita seka
tyokyky- ja kuntoutuksen asiantuntija-
nakemyksia seka vastuullisuuden
ja rahastoinnin ja sijoitustoiminnan
periaatteita. Keva julkistaa ja jakaa
tutkimuksia, selvityksia ja tilastoja.

Ty6eldman kehityskumppanit ovat
tarked kumppani tydeldman ja tyo-
hyvinvoinnin sisdltdjen kehitystydssa
seka joidenkin Kevan palveluiden
tuottamisessa.

Sidosryhman odotukset

- Tavoitteellista toimintaa julkisen
puolen tyontekijdiden tydkyvyn
edistdmisessa.

- Tiivista yhteistyota ja aktiivista, kantaa
ottavaa otetta ajankohtaisiin haastei-
siin ja elakekysymuyksiin.

- Ammattimaista, tuottavaa sijoitus-
toimintaa.

- Luotettavaa, avointa ja tasapuolista
seka tehokasta toimintaa.

Kevan toimenpiteet

- Keva tarjoaa yhteistyokumppanuutta
seka tutkimusyhteistyota ja tarjoaa
kumppaneille seka tietoa etta fooru-
meja tuoda asioita esille.

- Tyokykyjohtamisen kehittdminen siten,
ettd yhteiskunnallinen vaikuttaminen
pidetaan esilla.

- Kevasta saa neutraalia ja asiantuntevaa
tietoa ja apua tydurien tukemisessa.

Kansalaisjarjestot, kuten elakelais-

jarjestot seka ymparistojarjestot ovat

Kevalle hyva kanava saada palautetta

jarjestojen erityisosaamiseen liittyvista

nakokulmista.

Sidosryhman odotukset

- Hoitakaa sidosryhmayhteistysta
aktiivisemmin ja huolehtikaa sijoitus-
toiminnasta vastuullisesti.

- Vaikuttamista ikaantymis-
keskusteluun.

- Institutionaalisten sijoittajien pitaisi
kertoa miten mittaavat sijoitusten
vastuullisuutta ja minkalaisia
tavoitteita salkun kehittamiselle on.

- Lisa3 toimia vastuullisuuteen.

Kevan toimenpiteet

- Keva haluaa kuulla kansalaisjarjestojen
nakemyksia ja kady vuoropuhelua
muun muassa vastuullisuuteen,
elakelaisten asemaan ja tyodssa-
jaksamiseen seka osatyokykyisten
tyollistdmiseen liittyvista kysymyk-
sista.
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Kansalaiset

Sijoitustoiminnan sidosryhmat

Oma hallinto

Keva vastaa 1,3 miljoonan kansalaisen
eldketurvasta. On tarkeas, ettd luotta-
mus julkisen alan eldkejarjestelmas ja
Kevan toimintaa kohtaan on kunnossa
ja maine kansalaisten silmissa hyva.

Kevan sijoitustoiminnan sidosryhmat
ovat tarkea kohdejoukko, jonka
sidosryhmatuki on ensiarvoisen tarkeaa.

Kevan haluaa tarjota tietoa elake-
turvasta seka julkisen alan eldke-
vakuuttamisen erityispiireiteista kaikille
suomalaisille ja asiasta kiinnostuneille.
Yhteistyd median kanssa on siksi
ensiarvoisen tarkeaa.

Oma hallinto paattaa Kevan palvelu-
toiminnan sisalldista seka eldkemaksu-
jen tasosta lainsaadanndn puitteissa.
Valvojat ja tilintarkastajat valvovat
toiminnan sdaddsten mukaisuutta.

Sidosryhman odotukset Sidosryhman odotukset Sidosryhman odotukset Sidosryhman odotukset

- Avoimuuden ja tiedottamisen ja
mainostuksen lisaaminen.

- Avoimuutta ja lapinakyvaa toimintaa.

- Tutkimuksia julkisen sektorin elak- - Kevaa pidetadan vakaana sijoittajana.
keista ja nakymia tulevaan elake-

rahoituksen kestavyydesta.

- Jatkaa asiantuntevana, vaikuttavana
toimijana.

- Pitkalls aikavalilla asiakkaiden elake-
varat hoidetaan tuottavasti ja Keva
maksaa sadnnosten mukaiset elak-
keet luotettavasti.

- Asiakaslahtgista kestavan tyoeldman
ja asiantuntijuuden seka johtamistyon
kehittdmista ja yhteistyota, tutkimuk-
sia ja hankkeita.

- Keva sailyy itsenaisena. Kevan on
tehtava parempaa tulosta elakevas-
tuiden kattamiseen kuin yksityiset
tydelakelaitokset samalla tai alhaisem-
malla kustannusrakenteella.

Kevan toimenpiteet Kevan toimenpiteet Kevan toimenpiteet Kevan toimenpiteet

- Hallinnolle tarjotaan analysoitua tietoa - Kevasta saa neutraalia ja asiantuntevaa - Sidosryhmat ymmartavat, ettd Kevanja - Keva seuraa kansalaisten nakemyksia

ja asiantuntijakatsauksia seka raportoi-
daan Kevan strategian toimeenpanon
edistymisesta.

- Hallinto pidetaan perilla riskien hallin-
nasta. Hallinto ymmartaa ja tuntee
Kevan sijoitustoiminnan periaatteet,
tavoitteet, padtoksien tekomenettelyn
seka oman roolinsa prosessissa.

tietoa ja apua tyodurien tukemisessa.
- Sijoitustoiminnan kvartaalituloksista
kerrotaan saanndllisesti tiedotteella.
- Tehdadan Kevan toimintaa tunnetuksi
aktiivisella viestinnalla seka erilaisilla
taustakeskusteluilla.

muun tydelakealan on turvattava myos
seuraavien sukupolvien elakkeet. Keva
haluaa toteuttaa sijoitustoimintaansa
pitkajanteisesti laatimiensa periaattei-
den ja strategiansa mukaisesti.

- Sidosryhmat ymmartavat, mita

Keva tarkoittaa vastuullisuudella ja
miten Keva toteuttaa sita sijoitus-
toiminnassaan.

vastuullisuudesta. Keva seuraa myos
elakeldisten asemaan ja tyossa-
jaksamiseen seka osatyokykyisten
tyollistdmiseen liittyvia ndkemyksia.

- Keva viestii joukkoviestimien seka
nettisivujen ja sosiaalisen median
kautta avoimesti omasta toiminnas-
taan.
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Kevan keskeiset sidosryhmat ja sidosryhmien
odotukset Kevan toimintaa kohtaan

Kevassa on Kartoitettu ja tunnistettu erilaisia Kevan
toimintaan vaikuttavia sidosryhmia. Sidosryhma-
kartoituksen lisdksi Keva on saanndllisesti selvittanyt
sidosryhmien kasityksia ja odotuksia Kevan toimintaa
kohtaan. Sidosryhmien odotukset ja toiveet on kayty
lavitse ja pohdittu, miten odotuksiin ja toiveisiin
voidaan parhaiten vastata sidosryhmayhteistydssa.
Keskeisten sidosryhmien odotukset ja Kevan vastaus
odotuksiin on kuvattu raportin sivuilla 55-57.

Keva seuraa sidosryhmien kasityksia, odotuksia
ja toiveita tutkimusten avulla

Keva tekee itse ja toteuttaa sidosryhmayhteis-
tyota koskevia kyselytutkimuksia yhdessa eri
tutkimuslaitosten kanssa. Niiden tavoitteena on
auttaa Kevaa arvioimaan tarkeiden sidosryhmien
odotuksia ja vastaamaan niihin. Kyselyissa haetaan
my0ds sidosryhmayhteistyohon palautetta ja selvite-
ta83n toimien onnistumista.

Keva seuraa tarkasti sidosryhmien kasityksia
toiminnastaan, ja vuosittain mitataan Kevan asiak-
kaiden eli tyonantajien ja henkildasiakkaiden seka
Kevan asuinvuokralaisten asiakastyytyvaisyytta.
Keva on teettanyt laajan Kevan julkisuutta eri
medioissa tarkastelevan analyysin. Kevan henkildsto-
kokemusta mitataan viikoittain fiilismittarilla seka
vuosittain tehtavallad henkildstotutkimuksella.

Kevan sidosryhma-
kartoituksessa tunnistetut
sidosryhmat

Tyénantaja-
asiakkaat

Kansalais-
jarjestot

Kansalaiset

Sijoitustoiminnan
sidosryhmat

Ministeriot
ja virkakunta

TAPAMME TOIMIA 58

Henkilo-
asiakkaat

Elakeala

Oma
hallinto

Poliittiset
paattajat
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Kevan sidosryhmatutkimuksia vuonna 2022

Tutkimus ja toteuttaja

Kevan maine kansalaisten
silmissa (T-media)

Henkildstotutkimus (vaihteleva
tekija)

Asiakastutkimus, tyonantaja-
asiakkaat

Henkildasiakkaiden kysely
(oma tutkimus)

Sidosryhma- ja mainetutkimus
(Aula Research)

Kevan Kuntapaattajabarometri
(Aula Research)

Kevan asuinvuokralaisten
tyytyvaisyys (oma tutkimus)

Ajankohtaiskysely, ajankohtais-
tutkimukset

Kevan toimitilavuokralaisten
asiakastutkimus

Tutkimuksen sidosryhmat

Kansalaiset, T-median tutkimuspaneelissa

Kevan henkilsto

Kevan tybnantaja-asiakkaat

Kevan henkildasiakkaat

Eldkeala

Media

Kunta-alan toimijat

Poliittiset paattajat
Tyomarkkinajarjestot
Tyoelamatutkijat ja kehityskumppanit
Kansalaisjarjestot

Valtionhallinnon asiantuntijat ja valvojat

Kuntien valtuutetut

Kevan vuokra-asunnoissa asuvat

Kansalaisten elaketietous

Toimitilavuokralaiset

Tutkimusaika

Kevat-kesa 2021

Mukana Kevan vastuullisuus-
ja strategiakyselyssa seka
vastuullisuustutkimuksessa
2022

Syksy 2022 ja lisdksi ylin
johto mukana strategia- ja
vastuullisuuskyselyssa 2022

Syksy 2021, mukana strategia- ja

vastuullisuuskyselyssa 2022

Strategia- ja vastuullisuuskysely

2022
(Mielikuva ja odotukset)

Syksy 2022

Syksy 2022

Syksy 2022

Syksy 2022

Keskeiset tavoitteet

Tutkitaan Kevan tunnettuutta seka maineen eri osa-
tekijoitd suomalaisten silmissa. Kysytty myos mielikuvaa
ja odotuksia.

Selvitetaan kevalaisten kasityksia ja odotuksia Kevan
toimintaymparistthaasteista, strategialinjausten onnistu-
misesta ja tulevaisuuden linjauksista seka vastuullisuus-
tyosta.

Selvitetdan Kevan tydnantaja-asiakkaiden kasityksia ja
tyytyvaisyytta Kevan palveluihin seka odotuksia Kevan
toimintaa kohtaan.

Selvitetaan Kevan henkildasiakkaiden odotuksia ja
kasityksia Kevan palveluihin.

Selvitetdan sidosryhmien kasityksia ja odotuksia
Kevan toimintaymparistdhaasteista, strategialinjausten
onnistumisesta seka tulevaisuuden linjauksista ja
vastuullisuustydsta.

Selvitetdan kuntapaattajien mielipiteitd mm. kuntien
tydhyvinvoinititoimista ja tyovoiman saatavuudesta.
Kysytty myos mielikuvaa ja odotuksia.

Selvitetaan Kevan vuokralaisten kasityksia Kevan
vuokralaispalveluista seka odotuksista Kevaa kohtaan.

Selvitetaan kansalaisten kasityksia elaketietoudesta
seka elakkeelld olevien tydssakayntiin liittyvia asioita,
maakunnallinen raportointi. Kysytty myos mielikuvaa ja
odotuksia.

Selvitetaan asiakastyytyvaisyytta seka tyytyvaisyytta
toimitiloihin, toimitilapalveluihin seka Kevan ja isdnndinnin
palveluun.
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Tutkimusjanne

Kahden vuoden valein

Vuosittain

Vuosittain

Jatkuva palaute, analyysit
neljdnnesvuosittain

Joka toinen vuosi

Vuosittain

Vuosittain

Satunnainen, erikseen paatettava

Vuosittain
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Keva on teettanyt muutaman vuoden valein
erillisen sidosryhma- ja mainetutkimuksen. Tutkimuk-
sessa on selvitetty Kevan keskeisten sidosryhmien
odotuksia ja toiveita seka kasityksia Kevan maineests,
viestinnasta ja vastuullisuudesta.

Vuonna 2022 valmistui kaikille sidosryhmille
toteutettu lagja strategia- ja vastuullisuuskysely.
Sen avulla kartoitettiin erilasia tulevaisuuden
odotuksia Kevan uudelle strategiakaudelle seka
kartoitettiin nakemyksia Kevan nykyisista vastuulli-
suustavoitteista seka siitd, mitd Kevan vastuullisuus-
tydssa pitdisi tulevaisuudessa ottaa huomioon.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Kevassa on sidosryhmatyota ja yhteiskuntavaikutta-
mista koordinoiva tiimi. Se koostuu Kevan ylimmasta
johdosta, ja tiimi kokoontuu kuukausittain kasit-
telemaan sidosryhmatoimintaa- ja yhteiskunta-
suhdevaikuttamista. Tiimi vastaa myos Kevan
sidosryhmaohjelman tavoitteiden asettamisesta
seka niiden toteutumisen arvicimisesta.

Kevan yhteiskuntavaikuttamisessa oli vuonna
2022 esilla hyvin paljon erilaisia asioita. Kevalle
tarkeimpia asioita olivat Keva-lain uudistaminen ja
hyvinvaintialueiden toiminnan kdynnistdmisen valmis-
telu seka valtiovarainministerion myontama hanke-
rahoitus Kevan Kestavaa tyoelamaa -hankkeelle.

Kevan nakemysta ja asiantuntemusta kuulevat
muiden muassa ministeriot ja eduskunnan valio-
kunnat. Vuonna 2022 Keva antoi ministeridille
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Kevan yhteiskuntavaikuttamisen asiat vuonna 2022

Asiat

Valtakunnal-
linen tyo-
kykyhanke
koronakriisiin
liittyen

Suurten
liilkenne-
hankkeiden
rahoitusmallit,
elakesijoittajien
osallistuminen

Keva-lain
muutokset

Tausta

Korona on kunnissa,
valtion ja kirkon parissa
kuormittanut ns. etu-
linjan tyontekijoita.
Tama nostaa em. hen-
kildiden tyokykyriskia.
Keva on ehdottanut
valtiolle Korona-
tyokykyhankkeen
toteuttamista.

Suomessa suunnitel-
laan mittavia miljardi-
luokan raideinvestoin-
teja itdan, Ianteen ja
pohjoiseen. Hankkees-
sa on mietitty erilaisia
rahoitusvaihtoehtoja
rakentamiselle.

Sote-uudistuksen
johdosta Suomeen
muodostetaan hyvin-
vointialueet. Hyvin-
vointialueista tulee
Kevan jasenyhteisgja.
Taman johdosta Kevan
hallintoa koskevia saa-
doksid muutetaan.

Kevan kanta

Keva on varautunut
rahoittamaan puolet
em. tyokykyhankkeen
vaatimista resursseis-
ta. Keva aikoo hakea
rahaa valtiovarain-
ministeridsta valtion-
avustuksena.

Keva kertonut kiin-
nostuksensa olla
mukana sijoittajana
rahoittamassa mittavia
raideinvestointeja ja
miettimassa millaisia
rahoitusinstrumentteja
voitaisiin kayttaa.

Kevan on toivonut
hallintorakenteen
muutosta ja hyvin-
vointialueiden edus-
tuksen tuomista Kevan
hallintoon. Samalla

on tarkoitus tehda
voimassolotarkistus
ammattikorkeakoulujen
jasenyhteisopykalaan.

Esimerkki Kevan keskeisista yhteiskuntavaikuttamisen asioista.
Lisaa yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta sivuilla 67-70.

Mita asialle on tehty?

Keva on laatinut suunnitelman ja
keskustellut asiasta virkamiesten,
valtiosihteereiden, erityisavusta-
jien seka ministereiden kanssa.
Hankkeesta on informoitu palkan-
saajajarjestdja. Eduskunta paatti
vuoden 2022 budjetissa 1,5 milj.
euroa hankkeen toteuttami-
seen. VM myonsi rahat kevaalla
2022 ja hanke on kaynnissa.

Keva on pitanyt yhteytta ja tarjon-
nut asiantuntemustaan rahoitus-
mallien selvittdmiseen ja ehdottanut
erilaisia rahoitusmalleja seka virka-
kunnalle etta poliittisille paatoksen-
tekijoille. Kevan edustajat ovat
olleet kuultavana asiaa pohtineessa
valtiovarainministerion ja liikenne- ja
viestintdministerion tyoryhmassa.

Keva on keskustellut alustavasti
muutoksesta valtiovarainministerion
virkakunnan kanssa ja osallistunut
VM:n jarjestamaan kuulemistilai-
suuteen. Lakiesitysta on valmisteltu
VM:ssa ja se on ollut lausunto-
kierroksella. Keva on lausunut
lakiesityksesta ministeridlle seka
eduskunnan hallintovaliokunnalle

ja ollut kuultavana eduskunnassa.
Laki on hyvaksytty eduskunnassa
vuoden 2023 alkupuolella.
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ja eduskunnan valiokunnille 16 lausuntoa. Keva
julkaistaa kaikki keskeiset yhteiskuntavaikuttamisen
asiat, joissa se on ollut aktiviinen. Loydat listauksen
sivulta 63.

Sidosryhmatapaamiset ja verkottuminen

Kevalla on paljon erilaisia sidosryhmien tapaamisia,
ja tyolelakevakuuttaja osallistuu aktiivisesti sidos-
ryhmien tilaisuuksiin. Pelkastaan Kevan sidosryhma-
asiantuntija osallistui 131 sidosryhmatilaisuuteen
vuonna 2022,

Kevan suurin asiakas- ja sidosryhmatilaisuus
Keva-paiva kerdsi maaliskuussa verkossa jarjestet-
tyyn virtuaalitapahtumaan 1019 katsojaa. Paivan
teemana oli Turvallinen tycelama. Tapahtumassa
kuultiin asiantuntijapuheenvuoroja mm. kyberturval-
lisuudesta ja muuttuvasta turvallisuusymparistosta.
Paneelikeskustelun aiheena oli kunta- ja sote-alan
tyonantajien veto- ja pitovoima.

Kesakuussa jarjestettiin yhdessa Kuntaliiton ja
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n kanssa
vakiintuneeseen tapaan seminaari 30 suurimman
kaupungin viestintajohdolle. Lokakuussa kokoontuivat
ensimmaisen kerran hyvinvointialueiden viestinta-
vastuulliset, ja Kuntaliiton ja KT:n kanssa jarjestettyyn
tilaisuuteen osallistui edustajat noin 15 hyvinvointi-
alueelta.

Keva tapaa saanndllisesti julkisen alan palkan-
saajajarjestojen edustajia. Noin kahdeksan kertaa
vuodessa kokoontuva palkansaajaverkosto kasittelee

Kevan toimintaan liittyvia ajankohtaisia aiheita ja
julkisen alan elaketurvaa koskevia asioita.

Keva nakyi julkisuudessa tavoittelemillaan
aiheilla

Keva jatkoi vuonna 2022 aktiivista ja aloitteellista
tiedottamista. Keva nosti esille julkisen alan
tyokykyyn liittyvia asioita seka eldkeldisten tyon-
tekoon liittyvia kysymyksia. Yksittaisen asiana Kevan
uutismaininnoissa nakyi tavaratalo Stockmannin
liikekiinteistdn ostaminen.
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Kevan keskustelualoitteet saivat laajaa valta-
kunnallista nakyvyyttd, ja Kevan edustajien lausuntoja
siteerattiin ahkerasti mediassa seka tilastoihin ja ulos-
tuloihin viitattiin asiantuntijatahona uutisoinnissa.

Kevan uutismainintojen maara ja kokonaistavoit-
tavuus laski 30 prosenttia ennatysvuoteen 2021
verrattuna. Julkisuuden maara ja nakyvyyden laatu
pysyi kuitenkin aikaisempien vuosien keskiarvoa
korkeampana. Keva sai paljon julkisuutta tavoittelemil-
leen aiheille, kun puolet kaikista maininnoista koskivat
tydeldamas, tyollisyytta ja eldkoitymista.

Medianakyvyys oli vuonna 2022 vahvasti Kevan hallinnassa

Mainintojen maara Julkisuuden sévy

(pos/ neutr osuus)

Tiedotteisiin
pohjautuvan

% uutisoinnin maara

2022 1297 97
2021 1855 SE]
2020 787 91

Lahde: Retriever

587

1113

196
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Kevan aloitteellinen viestintd synnytti julkisuuspiikkeja

4 AV ) O 4 N

Kevan tiedote julkisen alan Kevan Stockmannin Helsingin Kuntajohtajille Kevan ja Kevan tiedote kiinnos-
tyontekijoiden elakditymisesta keskustan tavaratalokiinteiston suunnatun ky- muiden tyo- tuksesta jatkaa
kymmenen vuoden sisalla ostaminen kiinnostaa lagjalti selyn tulokset elakevakuutta- palkkatyota eldkkeen
huomioidaan laajasti mediassa. mediassa. Aiheen pohjalta nakyvat useis- jien tuottojen ohessa ndkyy laajalti
Kyseiseen ennusteeseen talousmedioissa julkaistaan sa paikallis- kerrotaan koko Suomessa. Mediaa
viitattiin vield syksyllakin. toimittajien kommentteja. medioissa. olevan pahasti kiinnostavat erityisesti
miinuksella. alueelliset erot.
\_ | NG J \ J \_ AN J
4 N\ 4 A4S N/ Y
Kevan vuoden 2021 Useat toimijat Kevan tyokyky- Kevan Kevan
160 kpl sijoitustuottaja tiedottavat johtamista ja myontamat tiedote tyon 80 %
kuvataan ennatyk- elakemaksui- tydterveyshuoltoa tydeldman jatkamisesta
140 sellisiksi. Kevan hin vaikutta- koskeva yleison- kehittdmis- elakkeen 70
tuotot nakyvat myods vasta maksu- osastokirjoitus rahat nakyvat ohella leviaa
Varman ja llmarisen likenteen julkaistaan Lapin paikallis- STT:n uutisena
120 tuotoista kertovissa hairiosta. Kansassa ja Sata- medioissa. useaan 60
STT:n uutisissa. kunnan Kansassa. mediaa.
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Keva noudattaa julkisuuslakia

Keva on osa julkishallintoa ja noudattaa julkisuuslakia
ja -periaatetta. Vuoden 2020 alussa voimaan tullut
tiedonhallintalaki korostaa tiedonsaannin helppoutta
viranomaisilta entisestaan.

Avoimuus lisaa sidosryhmien luottamusta Kevaa
ja sen toimintaa kohtaan. Keva viestii asioistaan
oma-aloitteisesti ja aktiivisesti ja mm. julkaisee kaikki
vuoden aikana kertyneet ostolaskut seka valtuus-
kunnan ja hallituksen poytakirjat internet-sivuillaan.

Kevan sisalla avoimuus lisaa tietojen vaihtamista
ja tehostaa ty6ta. Kevan uudistuminen ja toiminta-
kulttuurin muutos edellyttavat entista avoimempaa ja
organisaatiorajat ylittavaa tyotapaa.

Tietopyynnét ja lausunnot

Joukkoviestimet ovat yhteydessa Kevaan erilaisten
tietopyyntdjen vuoksi. Vuoden 2022 aikana joukko-
viestimilta tuli 25 tietopyyntos, joista monet koskivat
kansanedustajien sopeutumiselakkeita ja -rahaa.
Viranomaiset tekivat viisi tietopyyntoa.

TOIMITUSJOHTAJAN, VARATOIMITUSJOHTAJIEN JA
VIESTINTAJOHTAJAN MERKITAVIMMAT SIDOSRYHMA-
TAPAAMISET VUONNA 2022

Eduskuntaryhmat O kpl
Ministerit ja valtiosihteerit 4 kpl
Medioiden toimittajat 17 kpl

TIETOPYYNNOT 2022
Yhteensa 57 kpl

Yksityishenkilot 4 kpl
(Tietopyyntd tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneistd kirkon
tyontekijoista 2021, huhtikuu;
Tietopyyntd saada toimitusjohtajan katsaukset hallituksen
kokouksista, elokuu;
Tietopyynto analyytikoiden rekrytoinnista Kevan sijoitus-
toimintoon, marraskuu;
Tietopyynto tydkykyasiantuntijan rekrytoinnista Kevaan,
joulukuu)

Viranomaiset ja muut organisaatiot 5 kpl
(Tutkimussuunnitelma Kevan tietopyyntédn liittyen
Elaketurvakeskuksen elakeuudistusten vaikutusten
tutkimukseen, huhtikuu;
Tietopyyntd Suomi.fi-valtuuksien kayttdon litttyvaan tietojen
kasittelyyn, Digi- ja vaestdtietovirasto, heinakuu;
Tietopyyntd EAPSPI:n vuoden 2022 jasenmaksun laskentaa
varten, heindkuu;

Tietopyyntd SF-Kotiturva Oy liittyvaan rikostutkintaan liittyen,

Poliisi, lokakuu;
Tietopyynto kansanedustajien sopeutumisetuuksien saajista,
Turun yliopisto, marraskuu)

Hankintoihin liittyvat 19 kpl
(Tietopyyntd Kevan palkanlaskenta palvelun hankintaan
littyen, Accountor Oy, huhtikuu;
Tietopyynto Kevan palkanlaskenta palvelun hankintaan
littyen, Administer Group Services Oy, huhtikuu;
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Tietopyyntod Kevan palkanlaskenta palvelun hankintaan
littyen, Azets Insight Oy, huhtikuu;

Tietopyyntd markkinakartoitusta varten, Kiinteistosijoitusten
hallintajarjestelma, @rn Software, huhtikuu;

Tietopyyntd markkinakartoitusta varten, Kiinteistdsijoitusten
hallintajarjestelma, CGl Suomi Oy, huhtikuy;

Tietopyyntd markkinakartoitusta varten, Kiinteistdsijoitusten
hallintajarjestelma, Miragel Oy, huhtikuy;

Tietopyynto Kevan palkanlaskenta palvelun hankintaan
littyen, Rantalainen Oy, huhtikuu;

Tietopyyntd Kevan palkanlaskenta palvelun hankintaan
liittyen, Integrata Oy, huhtikuu;

Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Kylpylahotelli Kunnon-
paikka, kesakuu;

Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Eezy Valmennuskeskus
Oy, kesakuu;

Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Hoivatie Oy, kesakuuy;
Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Tydvalmennus Futuuri
Oy, kesakuu;

Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Tukeva-saatio, kesakuu;
Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Amiko tyokykypalvelut
Oy, kesakuu;

Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Hyria palvelut Oy,
kesakuu;

Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Live-saatio, kesakuu;
Tietopyyntod tarjouspyyntdon liittyen, Barona Tyokykypalvelu
Oy, kesakuu;

Tietopyynto tarjouspyyntdon liittyen, Sosiaalipalvelusaatio
Ote, kesakuu;

Tietopyyntd liittyen Kilpailevan tarjouksen julkisiin asiakirjoihin,
Rapal Oy, elokuu)

Media 29 kpl
(Tietopyyntd introduction and background interview request,
With Intelligence, tammikuu;
Tietopyynto tilastoaineistoa sote-alalta, Tehy-lehti, tammikuu;
Tietopyyntd Jaakko Kianderin haastattelu, Yle Uutiset, helmikuu;
Tietopyynto pyydettiin kirjoitusta Kevan ja valtionhallinnon
tyostamasta vihapuhe-materiaalista, Tyoterveyslaakari-lehti,
maaliskuu;

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Tietopyynto sote-alan tydvinvoinnista, Mustread, maaliskuu;
Tietopyynto hoitoalan ammattien veto- ja pitovoimasta,
Helsingin Sanomat, huhtikuu;

Tietopyynto sotealan ammattiryhmien henkildstdpulasts,
MTV Uutiset, huhtikuy;

Tietopyynto Kevan vastuullisen sijoittamisen periaatteet, IPE
International Publishers Ltd, toukokuu;

Tietopyynto sote-alan alemmat eldkeidt, Yle, toukokuu;
Tietopyynto hyddykejohdannaisista, Long Play, kesakuu;
Tietopyynto sotilaselakkeistd, Ammattisotilas-lehti, heinakuu;
Tietopyynto julkisen alan elakoitymistilastoista, MTV Uutiset,
elokuy;

Tietopyyntd Request on Pensions, Al Jazeera, elokuu;
Tietopyyntd Hdmeenkadun Kiinteistdsta, Aamulehti, elokuu;
Tietopyynto tilastot koronan aiheuttamista tyokyvyttomyyk-
sistd, Yle, syyskuy;

Tietopyynto eldkeindeksista, Taloussanomat/|lta-Sanomat,
syyskuu;

Tietopyynto Kevan kuvasta julkaisun kayttoon, Sotilasladke-
tieteen aikakauslehti, lokakuu;

Tietopyynto tydelakeindeksista, Taloustaito, lokakuu;
Tietopyyntd tavallista alemmasta eldkeidsta, Taloussanomat/
Iita-Sanomat, lokakuu;

Tietopyynto poikkeuksellisten indeksien vaikutuksesta tyo-
elakkeisiin, Katiliesi, lokakuu;

Tietopyynto indeksikorotusten aiheuttamasta tydeldke-
hakemusten lisdyksests, Yleisradio Oy, marraskuu;
Tietopyynto sopeutumisrahan saajista 2021, lltalehti,
marraskuu;

Tietopyynto kayttda Janne Salosen kuvaa, Yle Uutiset,
marraskuu;

Tietopyynto tietoja Tydeldke-lehden juttua varten, marraskuu;
Tietopyynto tietoja tyokyvyttomyyseldkkeistd, Yle Uutiset,
marraskuu;

Tietopyynto tydssa jatkaminen alimman eldkeian jalkeen,
IItalehti, marraskuu;

Tietopyynto osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen
hakemusmaarien kasvusta, Kaleva, joulukuu;

Tietopyynto elakkeelle jdaneista opettajista, Aamulehti,
joulukuu;

Tietopyyntoon sote-henkildston eldkditymisennusteesta
Pirkanmaan hyvinvointialueella, Aamulehti;
Tietopyynto elakkeista ja elinaikakertoimesta, Talouselama,

joulukuu)
Muut O kpl

LAUSUNNOT 2022
Eduskunnalle ja sen valiokunnille 4 kpl

(Lausunto koskien hallituksen esitysts eduskunnalle laiksi

valtion elakerahastosta annetun lain muuttamisesta, HE 1/2022

vp;
Lausunto ja esitys osaamisen kohtaanto-ongelmasta, edus-
kunnan sivistysvaliokunta;

Lausunto, hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi

vuodelle 2023, HE 154/2022 vp;
Lausunto hallituksen esityksesta eduskunnalle julkisen hallin-

non automaattista paatoksentekoa koskevaksi lainsaadannoksi)

Valtiovarainministeriolle 5 kpl

(Lausunto ehdotuksesta neuvoston direktiiviksi monikansal-
listen konsernien globaalin verotuksen vahimmaistason
varmistamisesta unionissa, VN/33613/2027;

Lausunto, henkildtunnusjarjestelman uudistamista koskevat
saadds- ja muut ehdotukset;

Lausunto, hallituksen esitys eduskunnalle digitaalista henkildl-
lisyytta koskevaksi lainsdadannoksi;

Lausunto hallituksen esityksen luonnoksesta laiksi Kevasta
annetun lain muuttamisesta;

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle
laiksi nimikirjalain kumoamisesta ja eraiksi siihen liittyviksi
laeiksi, VN/1084/2021)

Sosiaali- ja terveysministeriolle 1 kpl

(Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laeiksi sairaus-
vakuutuslain, Kansanelakelaitoksen kuntoutusetuuksista ja
kuntoutusrahaetuuksista annetun lain seka tydelakelakien
muuttamisesta)
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Muille ministeridille ja virastoille 6 kpl
(Lausunto, jatkuvan oppimisen sanasto, VN/32564/2021;
Lausunto tarkastuskertomusluonnoksesta Valtion elake-
jarjestelma ja valtion vastuut muissa eldkejarjestelmisss;
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle
laiksi Suomen osallistumisesta Euroopan syyttajanviraston
(EPPQ) toimintaan annetun lain muuttamisesta;
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle
julkisen hallinnon automaattista paatoksentekoa koskevaksi
lainsaadannoksi;
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle
julkisten ty6voima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestdmista
koskevaksi lainsaadanndksi, VN/558/2022;
Lausunto ikdohjelmaa koskevasta valtioneuvoston periaate-
paatoksesta)

KEVAN JASENYYDET VUONNA 2022

EAFI/INREV

EGN Suomi OY

Finlands Sustainable Investment Forum ry
Finnish Business & Society ry

Focus Localis ry

Green Building Council Finland

Helsingin seudun kauppakamari
Henkilostojohdon ryhma - HENRY ry.
Institutional Investors Group on Climate Change
Institutional Limited Partners

International Coaching Federation
International Social Security Association
Metsanhoitoyhdistys Eteldinen Metsareviiri ry
Nooan Arkki Oy Ab

PRI Association

Rakliry

Standards Board for Alternative Investments
Suomen aktuaariyhdistys ry

TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry
TyOeldkevakuuttajat TELA ry

Veronmaksajain keskusliitto ry
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Kevan verojalanjalki kotimaassa muodostuu makset-
tujen eldkkeiden ennakonpidatyksista seka omaan
toimintaan liittyvista veroista ja sosiaalikuluista.
Lisaksi kiinteistdsijoituksista maksetaan veroja. Eldke-
vakuutusmaksut ovat tydnantajien, palkansaajien ja
yrittajien tuloverotuksessa vahennyskelpoisia. Kun
elakkeita ja etuuksia aikanaan maksetaan, ne ovat
saajalleen veronalaista tuloa.

Vuonna 2022 Keva maksoi elakkeita ja
kuntoutustukea 11,5 miljardia euroa kunta-alan,
valtion, evankelis-luterilaisen kirkon, Suomen Pankin
ja Kelan henkiloasiakkaille. Niista ennakolta pidatettiin
2,7 miljardia euroa. Kevan oman toiminnan verot ja
sosiaalikulut olivat yhteensa noin 41 miljoonaa euroa
(vuonna 2021 39 miljoonaa euroa).

Sijoitustuotoista lakien ja sopimusten mukaiset
verot
Tyoelakkeet rahoitetaan elakemaksuilla ja sijoitus-
tuotoilla, ja Kevan ja muiden tyoelakevakuuttajien
sijoitustoiminnan tarkoitus on turvata eldkkeiden
rahoitus pitkalld aikavalilla. Lainsdadannon mukaan
tyoelakevarat pitaa sijoittaa tuottavasti ja turvaa-
vasti. Tyoelakevakuuttajien saamista sijoitustuotoista
ei makseta veroja Suomeen. Jos sijoitustuotoista
maksettaisiin veroja jo rahastointivaiheessa koti-
maahan, vaje pitaisi tayttdd mm. korottamalla elake-
maksuja tai leikkaamalla elakkeita.
Tyoelakevakuuttajien sijoitustoiminta jarjestetaan
siten, etta turvaavuus ja tuottonakodkulma toteutuvat
samanaikaisesti. Se edellyttas sijoitusten hajautta-
mista globaalisti eri kohteiden valille ja sijoituksista
tulevien tuottojen tehokkuuden hallintaa. Siihen
kuuluu kyky ottaa huomioon verotuksen vaikutus
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sijoitustoiminnan tuottoihin.

Tyoelakevakuuttajat sijoittavat merkittavan
osan, Keva noin 87 prosenttia, sijoitusvarallisuudes-
taan ulkomaille. Ulkomaiset sijoitukset suunnitellaan
kansainvalisten lakien mukaan ja verotuksellisesti
mahdollisimman jarkeviksi, jotta kunnallisen eldke-
jarjestelman edunsaajat saavat niistd mahdollisimman
hyvan tuoton.

Sijoitustoiminnassa |8hdetaan siita, etta veroja ei
makseta ulkomaille tehtavista sijoituksista tarpeetto-
masti, kahdenkertaisesti tai liikaa.

Keva varmistas, etta sijoitusten verotus tapahtuu
kansainvalisten verolakien ja Suomen ja lahdemaiden
valisten verosopimusten mukaisesti ja verotuksessa
otetaan huomioon Kevan asema suomalaisena
tydeldkelaitoksena ja suomalaisen kuntasektorin
elakkeiden turvaajana.
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Verojalanjalki (euroa)

KUNTA-ALAN
TYONANTAJAT 14,3
48 milj B Kiinteistoverot
! ST kiinteistosijoituksista 104 M€
mrd. Kiinteistdsijoitusten
verot Kiinteigt_@jsﬂoitusten
Sijoitusten tuotot arvonlisdverot 39 M€
KEVAN JASENYHTEISOJEN ELAKEJARJESTELMA
ELAKEVASTUURAHASTO
62,65 MRD.
Tydnantajan 41 01
vakuutusmaksut mrd. mrd.
Tyollisyysrahaston maksut 0,5 | Rahaston sijoitustuctoista
mrd. |/ eldkkeiden maksuihin
KUNTA-ALAN
PALKAT

KK 26,8 ﬁ

20,3 VA milj.

mrd.
Omaan toimintaan liittyvat VALTIO
verot ja sosiaalikulut JA KUNNAT
6,2 Kunta-alan
mrd. elakkeet
Il Henkiloston palkkojen
_ KUNTA-ALAN 14 ennakonpidatykset 10,3 ME
ELAKKEENSAAJAT mrd. . ) o
Tyonantajan lakisaateiset
Elsketulon verot sosiaalivakuutusmaksut 74 ME
Tybnantajan vapaaehtoiset
15 Valtion, kirkon, henkildstdsivukulut 06 ME
mrd. Suomen Pankin 5,4 L 13 [ Ostojen ja hankintojen
JauK8|an mrd. m mrd. piileva arvonlisavero 83 ME
Tyontekijan elakkeet o . o
KUNTA-ALAN vakuutusmaksut Valtion, kirkon, Suomen Pankin ja Omien toimitilojen verot 0,2 M€

TYONTEKIJAT Kelan eldketulon verot
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Kevan yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Jatkoa sivulta 60.

Asiat Tausta
Asiakas- Asiakastietolain-
tietolaki saadantoa uudistettu ja

Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos ja sosiaali-
ja terveysministerio
laativat toimeenpano-
ohjeen.

Oikeusasiamies Kiinnitti
huomiota verottajan
automaattiseen viran-
omaisen paatoksen-
tekoon. Asiasta on
kaynnistetty saados-
ten tarkastelu.

Automaattinen
paatoksenteko

Lineaarinen Kaynnissa on sa3dos-
tyokyvytto- valmistelu tyokyvytto-
myyselakkeen myyseldkkeen
laskeminen uudesta ns. lineaa-

rista laskentamallista
saattaa mahdollistaa
tydnteon ja tulojen
reaaliaikaisemman
yhteensovituksen
elakkeen aikana.

Kevan kanta

Keva haluas, etta
tuleva asiakastietolaki
mahdollistaa Kanta-
arkiston sujuvan kay-
ton elakeratkaisuissa.

Keva seuraa asiasta
kaytavaa keskustelua
ja on arvioinut omia
kaytantgjaan tata
taustaa vasten. Keva
pitaa tarkeans, ettad
oikeustilaa saadaan
selvennettya.

Keva on pitanyt esill,
ettd mahdollisten muu-
tosten ja toimeenpanon
valilld on oltava riittava
aika. Keva on tehnyt
laskelman, mita vaiku-
tuksia uudistuksella on
sen hoitaman elake-
turvan piirissa olevien
henkildiden toimeen-

Mita asialle on tehty? Asiat

Kuntien
tukipalvelujen
tarjoamisen
jatkoaika

Keva on kaynyt keskustelua
Eldketurvakeskuksen ja STM:n
eritysavustajien kanssa, miten
toimeenpanosta tulisi mahdollisim-
man sujuva.

Julkisuuslain
uudistaminen

Keva on osallistunut sdantelyn
kehittdmistyohdn kommentoimalla
luonnosversioita eldkealan sidos-
ryhmatyon kautta. Keva on antanut
asiasta myods virallisen lausunnon.

Laki on annettu syyskuussa
eduskunnalle, ja Keva on ollut
kuultavana hallintovaliokunnassa.
Laki on hyvaksytty helmikuussa
2023.

Sosiaaliturva-
komitean
tyoskentely

Keva on osallistunut sdaddsten
pohdintaan ja informoinut
ministerig, avaustajakuntaa seka
tyomarkkinaosapuolia ammatti-
alakohtaisista vaikutusarvioista

ja tuonut esiin huolen mallin
monimutkaisuudesta seka vaikea-
selkoisuudesta. Lain valmistelu on
keskeytetty, koska yksimielisyytta
mallista ei saatu valmistelijoiden

tuloon. 11500 lineaarisen kesken.

mallin piiriin tulevasta
7500 elake leikkaantuisi
noin 150 euroa.

Tausta Kevan kanta

Kunnat eivat saa
sote-uudistuksen takia
tarjota suoraan tuki-
palveluja hyvinvointi-
alueille. Asiaan on
saadetty vuoden siir-
tymaaika tukipalvelu-
tuotannon uudelleen
organisoimiseksi.

Keva on puoltanut
jatkoaikaa.

Oikeusministeriossa
valmistui esiselvitys
julkisuuslain uudista-
misesta.

Keva kannattaa julki-
suuslain uudistamista.
Kaikkien tyoelake-
turvan toimijoiden

olisi luontevaa kuulua
julkisuuslain soveltami-
sen piiriin iiman erillisia
rajoituksia, kuten on
nykyisin saadetty
Kevan osalta. Keva

on antanut asiasta
lausunnon.

Suomessa on kayn-
nissa usean vaalikauden
mittainen valmistelu
sosiaaliturvan yksin-
kertaistamisesta.

TAPAMME TOIMIA 67

Mita asialle on tehty?

Keva on keskustellut asiasta
ministerin avustajien kanssa.

Keva on keskustellut asiasta
oikeusministerin avustajakunnan
kanssa ja toimittanut ministerin
kayttoon aineistoa julkisuuslain
soveltamisesta Kevassa. Asiasta
on kayty keskustelua myos TELA:n
hallinnossa, tyomarkkinajarjestdjen
seka asiaa pohtivan oikeusminis-
terion tydryhman ETK:n edustajan
kanssa. Keva osallistui marras-
kuussa Tyoelakepaivan asiaa
koskevaan keskusteluun.

Keva on perehtynyt sosiaaliturva-
komitean tyossa erityisesti, kuntou-
tuksen, omaishoidon ja perhehoidon
kehittdmiseen ja kommentainut
erityisesti kuntoutusetuisuuksien
ja tydttdmyysturvan yhdistdmisen
littyvia aineistoja.
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Asiat

Henkil6-
tunnuksen
uudistaminen
ja digitaalisen
henkildllisyy-
den kehitta-
minen

TE-palvelut
2024, valtion
tyollisyys-
palveluiden
siirto kunnille

Julkisen alan
tyontekijéiden
tydhyvinvointi,
elakdityminen
ja tyévoima-
tarpeen
turvaaminen

Valtion eldke-
rahastoa
koskeva
lakimuutos

Tausta Kevan kanta

Saantelymuutoksella
pyritddn mahdollista-
maan henkildtunnuksen
vaihtaminen nykyista
laajemmin tilanteissa,
joissa henkildtunnuksia
on joutunut sivullisten
kasiin.
Tydllisyyspalveluiden
jarjestdmisvastuu on
tarkoitus siirtaa valtiolta
kunnille vuonna 2024.

Keva on tuonut julkisuu-
dessa aktiivisesti esille
elaketurvan rahoitukseen
vaikuttavia yhteis-
kunnallisia teemoja ja
niihin liittyvia tutkimuk-
sia, selvityksia ja Kevan
tilastoja.

Valtion eldkerahaston
saadoksia muutetaan
ja rahaston tuloutta-
mista valtion talousar-
vioon muutetaan.

etta laissa olevia

tasmennettaisiin.

Keva on kannattanut
uudistusta ja toivoo,

elakevastuun kasitteita
ja laskuperusteita vield

Mita asialle on tehty?

Keva on selvittanyt uudistuksen
vaikutuksia omaan toimintaansa

ja kdynyt keskustelua eldkealan
etujarjestdjen edustajien kanssa
lain kehittdmistarpeista. Keva on
lausunut molemmista asioista. Asia
on eduskunnan kasiteltdvana.

Keva on seurannut asian valmis-
telua ja osallistunut ministerididen
kunnille jarjestamiin tilaisuuksiin.
Kevan on lausunut asiasta. Asia on
eduskunnan kasiteltdvana.

Keva on laatinut ja julkistanut
julkisen alan elakéitymisennusteen,
tydvoimatarvekartoituksen, tyoky-
vyttdmyyslukuja, kuntoutukseen
liittyvia selvityksia seka selvit-
tanyt kuntapaattgjien kasityksia
alueellisesta tydvoimapulasta.

Keva on ollut osaajapula-asiasta
eduskunnassa kahdesti kuultavana
ja on mukana hankkeessa, jossa
selvitetaan kansainvalisten osaajien
rekrytointia. Uusi tarvekartoitus on
tilatty, ja kuntapaattgjille toteute-
taan tydvoimatarvekysely.

Keva on kiinnittanyt huomiota
lausunnossaan mm. lakiesityksen
elakevastuun kasitteen sdados-
maarittelyyn seka laskuperus-
teisiin. Keva on antanut Kirjallisen
lausunnon ja ollut kuultavana
eduskunnassa. Laki on hyvaksytty
eduskunnassa.

Asiat

Sairaus-
vakuutuslain
ja kuntoutus-
etuuksista
annetun lain
muuttaminen

Avoimuus-
rekisteri

Yritysvastuu-
laki ja EU:n
yritysvastuu-
direktiivi

EU:n komission
ehdotus
vakuutus- ja
finanssi-
palveluiden
alv-kohtelun
muutoksista

Tausta

Sairasvakuutuslakiin
tehdaédn muutoksia

mm. tyoeldke-

kuntoutuksen kaytan-
t6jen parantamiseksi

Suomeen on ehdotet-
tu muodostettavan
lobbauksen lapinaky-
vyytta parantavaa
avoimuusrekisteria.

EU-komission yritys-
vastuudirektiivi mm.
hankintaketjujen
vastuullisuudesta on
annettu. Téman lisaksi
Suomessa on laadittu
muistio kansallisen lain

saatamisesta.

Komissio aikoo sel-
keyttaa arvonlisavero-
sdadantoa finanssi- ja
vakuutusalalla. Tahan
s3adostyohon sisaltyy
riski, ettd myos elake-
ala paatyy saadannon

piiriin.

Kevan kanta

Kevan on kannattanut
ehdotuksia ja ehdotta-
nut, ettd tyontekijalla
tulisi olla tyoeldkelakien
mukaan vakuutettuja
tyo- tai virkasuhteen
perusteella maksettuja
tydansioita kuntoutus-
hakemuksen vireille-
tulokuukautta valitto-
masti edeltdneiden 36
kalenterikuukauden
aikana.

Kevassa on pidetty
avoimuuden lisdamista
positiivisena asiana ja
seurattu asian valmis-
telua.

Keva on seurannut
tarkasti muutosta
ja selvittanyt sen
soveltamista Kevan
toimintaan.

Kevan ei ole nahnyt
jarkevana, etta
alv-sdadantd laa-
jennettaisiin eldke-
vakuuttamiseen.
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Mita asialle on tehty?

Keva on antanut asiasta
lausunnon.

Laki on kasittelyssa eduskunnassa.

Asian valmistelua on seurattu

ja perehdytty saataviin saados-
aineistoihin seka asiasta
kaytavaan julkiseen keskustelu-
aineistoon. Asiasta on keskus-
teltu virkamiesten kanssa.

Keva on perehtynyt asiaan ja
asiasta on keskustelut TELA:N
piirissa. EAPSI on lausunut
asiasta komissiolle. Asian etene-
mista EU:ssa seurataan.
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Asiat

EU:n ESG,
CSRD ja
taksonomia
-saantely
seka ns.
tiedonanto-
asetus

EU:n tekoaly-
asetus

Euroopan
syyttaja-
viraston
tyontekijéiden
elake-
vakuuttaminen

Tydehto-
direktiivin
implementointi

Tausta

EU:ssa on valmistelu
yritysten vastuulli-
suusraportointiin liitty-
vid ESG- ja taksonomia-
asetuksia. Suomessa
on jo ensimmaiset saa-
dokset otettu kayttéon
tiedonantoasetuksella.

EU:ssa on kdynnissa
tekoalyasetuksen
saataminen. Kiinnos-
tava seikka vakuutus-
alan kannalta on mm.
erilaisten aineistomas-
sojen koneoppimiseen
perustuvat analytiikka-
mahdollisuudet.

EPPO-syyttajien
palkkiot otetaan laki-
esitykselld JUEL:n
(valtion elaketurva)
piiriin.

TyOehtodirektiivin
implementoinnissa yksi
tarkoitus on muut-

taa s8adoksia, jotka
koskevat tydnantajan
velvollisuutta infor-
moida tyontekijoitd
elakevakuuttajasta.

Kevan kanta

Kevassa on seu-

rattu sdadosten
valmistelua. Toistaiseksi
saadoksia ei ole Suo-
messa ulotettu koske-
maan tyoeldkeyhtioitd
tai Kevaa. Keva on
kuitenkin seurannut

ja arvioinut, miten saa-
dokset vaikuttaisivat
sen toimintaan.

Kevassa on seurattu
asiaa ja arvioitu EU-
saantelyn vaikutuksia
mm. automaattiseen
paattksenteon lain-
sa83dantdon. Tiettdvasti
kansallinen automaa-
tiinen paatoksenteko-
saantely ei ole tdssa
vaiheessa riippuvainen
EU:n tekoalyasetuk-
sesta.

Keva on kannattanut
muutoksia, jotka
koskevat talla hetkella
kahta henkiloa.

Keva on kannattanut
muutoksia, jotka kos-
kevat kahta henkil6a.

Mita asialle on tehty?

Asian valmistelua on seurattu

ja asiasta on oltu yhteydessa
virkamiehiin sdantelyn soveltamis-
alan selvittdmiseksi. Kevassa on
lisdksi TEM:n vastuuvirkamiehen
informaatiotilaisuus tulevan
regulaation soveltamisesta seka
gjankohtaisesta tilanteesta.

Asian valmistelua on seurattu

ja perehdytty saataviin saados-
aineistoihin seka asiasta kaytavaan
julkiseen keskusteluaineistoon.

Keva on antanut lakiluonnoksesta
lausunnon ministericlle.

Laki on hyvaksytty eduskunnassa.

Keva on kiinnittanyt huomiota
lausunnossaan mm. lakiesityksen
eldkevastuun kasitteen s88dos-
maarittelyyn seka laskuperusteisiin.
Laki on hyvaksytty eduskunnassa.

Asiat

EU:n ehdotus
monikansallis-
ten konsernien
verotuksen
vahimmais-
tason varmis-
tamisesta

Tulotieto-
jarjestelmasta
annetun lain
muuttaminen

Hallituksen
periaatepaatos
kansallisen
ikdohjelman
toimeen-
panosta

Tausta

EU kaavailee lisdsaan-
telyd monikansallisten
konsernien verotukseen
vahimmaissaantelyn
varmistamiseksi.

Lakiesityksessa muu-
tetaan tuloreksiterin
tietojen luottamis-
saadoksia harmaan
talouden ehkaise-
miseksi. Saadokset
koskevat myds elake-
vakuuttamisen tietoja.

Hallitus on laatinut
kansallisen ikdohjelman
toimeenpanosta
periaatepaatoksen.
Ikdohjelmassa on
useita toimia, joilla mm.
halutaan vaikuttaa
ikaantyvien tyontekijoi-
den tyokuntoon.

Kevan kanta

Keva pitaa hyvana,
ettd elakerahastot on
suljettu saadoksen
ulkopuolelle.

Kevan on kannattanut

ehdotettuja uudistuksia.

Keva on kannattanut
periaatepaattksen toi-
mia ja ehdottanut, ettad
se voi osallistua omalla
lakisaateiselld tyollaan
ohjelman toimeen-
panoon.
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Mita asialle on tehty?

Asiasta on annettu ministeritlle

lausunto ehdotuksesta.

Keva on kommentoinut
ehdotuksia.

Keva on antanut asiasta lausunnon
ministeridlle, ja sosiaali- ja terveys-
ministeridsta on lausunnon johdosta
oltu yhteydessa Kevaan. Ohjelmaan
lopulliseen versioon on lisdtty Keva
ohjelman toimeenpanossa.
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Asiat

Kansallinen

Tausta

Kevalta on pyydetty

tyo- ja toiminta- nakemyksia tyo- ja

kykytiedon
tiekartta
2023-2027

Eduskunnan
toimenpide-
aloite
palomiesten
lisaelake-
turvasta

Kirkkolain
muutos

toimintakykytiedon tie-
karttaan. Tiekartassa
maaritetaan, miten
kansalaisen tietoutta
omasta tyokyvystaan
voitaisiin edistaa.

Poikkeuksellisen

suuri inflaatio vaikuttaa
vuoden 2022 lopussa
jaavien elakkeisiin
merkittavasti. Samaa
vaikutusta ei ole, jos
jaa vuoden 2023 puo-
lella elakkeelle.

Esitys on kirkkoa kos-
kevan lainsaadannon
kodifioinnista eli koon-
tamisesta. Esityksessa
mm. sdadetaan kirkon
elakerahaston ja Kevan
toimeenpaneman
kirkon elaketurvan
kustannusasioista.

Kevan kanta

Keva on toivonut, etta
tydeldmayhteytta
vahvistettaisiin ja
viranomaiskeskeisyytta
vahennettaisiin.
Tiekartan aikataulu on
varsin tiukka, ja tyokyky-
johtamisen nakemys
puuttuu Kartasta taysin.

Keva on todennut,
miten nykylainsaadan-
ndssa palomiesten
elaketurva maaraytyy.

Keva kannattaa
muutosta.

Mita asialle on tehty?

ETK on pyytanyt nakemyksia
asiasta, ja Keva on toimittanut
perustellun pohdinnan ETK:lle.

Keva on kommentoinut asiaa
sosiaali- ja terveysministeriolle ja
kirjoittanut lyhyen mielipidekirjoi-
tuksen Helsingin Sanomiin.

Kevalta on pyydetty (ja annettu
24.1.2023) lausunto eduskunnan
hallintovaliokunnalle. Asian kasittely
on kesken eduskunnassa.

Asiat

Tyokyvyt-
témyys-
elakkeiden
lepaamaan-
jattamislaki ja
ansiovalvonnan
kehittaminen

Valtion
talousarvio

Nimikirjalain
uudistaminen

Tausta

Eduskunta jatkoi
maaraaikaista lakia tk-
elakkeiden lepaamaan-
jattdmisestd, mikali
elakkeen rinnalla tyos-
kentely ylittaa tietyn
ansaintarajan.

Valtiovarainvaliokunnan
kunta- ja terveysjaosto
on pyytanyt Kevaa
kuultavaksi sote-alan
tydvoimapulaan liitty-
vassa asiassa.

Hallitus on ehdotta-
nut, ettd nimikirjalaki
kumotaan ja muutetaan
viranomaisten toimin-
nan julkisuudesta an-
nettua lakia lisddmalla
siihen palkkajulkisuutta
koskeva saannds seka
muita siihen liittyvia
lakeja.

Kevan kanta

Keva on kannattanut
muutosta ja lisaksi
pohtinut maaraaikaisen
lain rinnalle useita
parannusesityksia,
joilla lain toimeenpanoa
voitaisiin parantaa ja
nopeuttaa prosessia

ja tehda asiakkaalle
paremmaksi.

Keva on esittanyt
kuusi erilaista ja yhta
aikaa toteutettavaa
toimenpidetts, joilla
tyovoimapulaa voi-
taisiin heti ja pitkalla
aikavalilla helpottaa.

Keva pitaa tarkeans,
etta valtion palvelus-
suhdetietojen tietojen
osalta tulisi maaritelld
riittdvan pitka sailytys-
aika elakeprosessien
tietotarpeita varten.
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Mita asialle on tehty?

Maaraaikainen laki hyvaksyttiin
eduskunnassa 2022 joulukuussa.
Kevan ehdotuksista on kayty
keskustelua tyoelaketoimijoiden
kesken.

Keva on antanut asiasta
lausunnon valiokunnalle.

Keva on antanut lausunnon laki-
luonnoksesta ministeridlle. Asian
valmistelu on siirretty seuraavalle
vaalikaudelle.



Keva VASTUULLISUUDEN TUNNUSLUVUT 2022

GRI-SISALTO

GRI-SISALTO 71

GRI-
tunnus

Indeksin sisalto

Sijainti

Lisatiedot

2-1 Organisaation perustiedot Vastuullinen perustehtdvdm-  Keva toimii osoitteessa
me s. 6-10 Unioninkatu 43, Helsinki,
postiosoitteessa Keva,
00087 Keva
2-2 Kestavyysraportoinnin Vastuullinen perustehtavam-  Toimintakertomus, tilin-
kattamat yksikot me s. 6-10 Toimintakertomus paatds ja vastuullisuusra-
2022 Tilinpaatos 2022 portti kattavat kaikki Kevan
yksikot
2-3 Raportointikausi, julkaisu- Raportointikausi 11.-
tiheys ja yhteystiedot 3112.2022, Keva julkaisee
Toimintakertomuksen ja
vastuullisuusraportin kerran
vuodessa, verkko-osoite on
www.kevafi ja puhelinnnu-
mero 020 61421
2-4 Muutokset aiemmin Raportti on laadittu referoi-
raportoiduissa tiedoissa den GRI-standardia vuodelta
2021. Aikaisemmat raportit
on laadittu referoiden GRI-
standardia vuodelta 2016.
2-5 Ulkoinen varmennus Vastuullisuusraporttia ei ole
varmennettu
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut  Vastuullinen perustehtavam-
liketoimintasuhteet me s. 6-10 Toimintakertomus
2022
2-7 Henkildsto Vastuu henkildstosta s. 46-48
2-8 Ulkoinen ty6voima Tammi-helmikuussa 2022

yksi vuokratydntekija asunto-
liketoiminnan tehtavissa

GRI- Indeksin sisalté Sijainti Lisatiedot
tunnus
2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ~ Toimintakertomus 2022
ja niiden kokoonpano s.40-45
2-10 Hallituksen jasenten Toimintakertomus 2022,
nimeaminen ja valinta s.26-27
2-1 Hallituksen puheenjohtajan Toimintakertomus 2022,
asema s.26-27
2-12 Hallituksen rooli organisaa- ~ Toimintakertomus 2022, Hallituksen riskienhallinta-
tion merkittavien kestdvyys- s.26-27 valiokunta
vaikutusten valvonnassa
2-16 Merkittavien epakohtien Toimintakertomus 2022, Hallituksen riskienhallinta-
kommunikointi hallitukselle s.26-27ja 31-33 valiokunta
2-19 Palkitsemispolitiikka Vastuu henkilostosta Koko Kevan henkilosto kuu-
s. 46-48 luu tulospalkkiojérjestelman
piiriin
2-22 Kestavan kehityksen strate-  Toimiutusjohtajan katsaus
giaa koskeva lausunto s.3-5
2-23 Toimintaperiaatteita Kevan sijoitustoiminnan
koskevat sitoumukset vastuullisuussitoumukset s. 45
Vaikuttaminen toimiallala ja
jasenyydet s. 42-45 WWF:n
kanssa sovitut Green Ofiice
-tavoitteet ja tulokset vuonna
2022 s.53-54
2-25 Prosessit negatiivisten Riskienhallinta ja varautumis-
vaikutusten valttamiseksi suunnittelu s. 50-51 Sidos-
ryhmavuoropuhelu vahvistaa
luottamusta s. 54-64
2-26 Neuvonanto eettiseen Tapamme toimia s. 49 Eettinen ilmoituskanava s. 52

toimintaan ja palautekanavat
vaarinkaytosten ilmoitta-
miseen
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GRI- Indeksin sisaltd Sijainti Lisatiedot GRI- Indeksin sisaltd Sijainti Lisatiedot
tunnus tunnus
2-28 Jasenyydet jarjestdissa Kevan jasenyydet vuonna 403-9  Tyohon liittyvat tapaturmat ~ Vastuu henkilostosta s. 48
2022 s.64 o o
404-1  Keskimaaraiset koulutus- Vastuu henkilostosta s. 48
2-29 Lahestymistapa sidos- Sidosryhmavuoropuhelu vah- tunnit vuodessa henkilta
ryhmavuorovaikutukseen vistaa luottamusta s. 54-64 kohden
2-30 Tybehtosopimukset Kevan henkilostd kuuluu 404-3  Saanndllisten suoritusarvi-  Vastuu henkil6stosta Koko Kevan henkilosto
kevan tyéehtosopimuksen ja ointien ja kehityskeskustelu- s.46-48 kuuluu suoritusarviointien ja
KVTES:n piiriin jen piirissa olevat henkilot kehityskeskustelujen piiriin
3-2 Lista olennaisista aiheista Kevan vastuullisuusohjelman 405-2  Naisten ja miesten perus- Vastuu henkildstosta s. 48
mittarit s. 10 palkkojen suhde
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta  Toimitusjohtajan katsaus 4151 Paliittiset tuet Lahjonnan ja korruption Keva ei antanut poliittisia
s. 3-5 Vastuullinen perus- vastaisuus s. 49 tukia vuonna 2022
tehtavamme s. 6-10 ; ; o o
418-1 Asiakkaiden yksityisyy- Tetosuojaa ja tietoturvaa
2011 "Suoran taloudellisen Vastuullinen perustehtavam- den suojan rikkomiseen ja kehitetaan jatkuvasti s. 52
lisdarvon tuottaminen ja me s. 6-10 Toimintakertomus asiakastietojen havidmiseen
jakautuminen" 2022 Tilinpaatds 2022 liittyvien vahvistettujen
o - - B T ; valitusten lukumaara
203-2  Merkittdvat epasuorat Tyokyvyttdmyyselakaitymi-
taloudelliset vaikutukset seen vaikuttaminen s. 12-15 _
2071 Veroasioiden toiminta- Verojalanjalki s. 65-66 Hakemusten kokonaiskasit- ~ Toimintakertomus 2022 s. 35
periaatteet telyaika
302-1-  Organisaation oma energian-  Keva-talon vaikutukset Hylattyjen tyokyvyttdmyys-  Toimintakertomus 2022 s. 35
c-e kulutus ymparistoon s. 53-54 hakemusten osuus julkisella
302-4  Energiankulutuksen Kiinteistd- ja infrasijoitukset Jo yksityisells sektorilla
vahentaminen s. 35-41 Keva-talon vaiku- Kevan palvelutaso Palvelutaso 2020-2022 s. 11
tukset ymparistoon s. 53-54 T o
Kevan paatoksia koskevat Toimintakertomus 2022 s. 35
303-5  Veden kulutus Keva-talon vaikutukset valitukset
ymparistoon s. 53-54 ; - B T ;
Kuntoutuksen vaikuttavuus  Tyokyvyttomyyselakaitymi-
4011 Uuden henkildston Vastuu henkilostosta seen vaikuttaminen s. 12-15
palkkaaminen ja henkiloston  s. 46-48 B ) ) T T )
vaihtuvuus Tyokyvyn johtamisen tuke-  Palveluja ja yhteistysta kehi-
minen tetdan tyonantaja-asiakkaiden
403-3  Tyoterveyspalvelut Vastuu henkilostosta kanssa s. 14-15

s.46-48
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GRI-
tunnus

Indeksin sisalto

Sijainti Lisatiedot

GRI-
tunnus

Indeksin sisalto

Sijainti Lisatiedot

Palveluiden digitalisointi

Vastuu asiakkaista s. 13-14

Asiakkaiden tyytyvaisyys ja
valmius suositella Kevaa

Henkilo- ja tydnantaja-
asiakkaiden asiakaskokemus ja
suositteluhalukkuus s. 16

Vastuullisen sijoittamisen
painopisteet ja prosessi

Vastuu sijoitustoiminnasta
s.17-45

Kustannustehokkuus

Tavoitteenamme kustannus-
tehokkuus s. 49

Kevan sijoitustuotto

Toimintakertomus 2022
s. 20-23 Tilinpaatds 2022

Kevan toiminnan
verojalanjalki

Verojalanjalki s. 65-66
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