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Verkstallande direktérens oversikt:
Under jubileumsdret betonade vi vikten

av offentligt arbete

Ar 2024 fyllde Keva 60 ar, och vi firade
jubileumsaret framst i arbetets tecken. Aret
kulminerade i en gala pa Musikhuset i Helsing-
fors, dar Kevas kunder, 6vriga intressenter

och Kevaanstallda deltog. P4 evenemanget
lyfte vi fram det offentliga arbete som tjanar
medborgarna och de som utfér det och som
Keva for sin del tar hand om.

Under jubileumsaret organiserade vi internt
bland annat temadagar om olika decennier.

Vi blickade ocksa mot framtiden genom att
fundera vad som ar nasta steg for det 60-ariga
Keva, och saval vara egna experter som ledan-
de experter inom social trygghet och arbets-
pensioner i Finland sékte svar pa den fragan.

Under jubileumsaret genomférdes en varu-
markeskampanj i flera kanaler som lyfte fram
det socialt betydande arbete som utfors i den
offentliga sektorn. Kampanjen bidrog ocksa till
att 6ka medvetenheten och imagen av Keva och
arbetspensionsskyddet i den offentliga sektorn.
Resultatet av kampanjen var positivt och vi
kommer att fortsatta att utveckla var synlighet
genom marknadsféringskommunikation.

Forskningsdata for kundernas
behov

Kevas enkat till kommunala beslutsfattare tyder
pa att tillgangen till arbetskraft forbattrades i
kommunerna 2023-2024. Drygt halften av de
politiska beslutsfattarna uppskattade att det
inte fanns tillrackligt med kvalificerade arbets-
tagare for lediga jobb i den egna kommunen,
medan tre av fyra svarspersoner i enkaten 2022
rapporterade om brist pa arbetskraft.

Verkstallande direktor Jaakko Kiander

Beslutsfattarna i valfardsomradena sag arbets-
kraftssituationen som mycket dalig. Hela 86
procent av beslutsfattarna och de ledande
tjansteinnehavarna uppgav att det inte har
funnits tillrackligt med kvalificerade s6kande
for 6ppna positioner. Halften av de besluts-
fattare som svarade pa var enkat 2024 uppgav
att sarskilda atgarder har vidtagits i kommunen
eller valfardsomradet for att locka arbetskraft.

Over hélften av beslutsfattarna uppgav att det
har forts en politisk debatt i kommunen eller
valfardsomradet om pensioneringsprognosen
for arbetstagarna i omradet. Daremot hade
bara vart fjarde valfardsomrade diskuterat
mojligheten att anstalla pensionarer for att
avhjalpa bristen pa arbetskraft.



Projektet Hallbart arbetsliv
avslutades

Projektet som syftade till att starka arbetsfor-
magan i den offentliga sektorn startade 2022
och avslutades som planerat vid utgangen

av 2024. Vi utférde utvecklingsarbetet och
férandringarna tillsammans med arbetsgivare
i den offentliga sektorn, och resultaten av
projektet ar nu tillgangliga for hela den offent-
liga sektorn.

Under projektet samlade vi bland annat in
information som stod for att forutse risk for
depression och for daglig ledning. Vi utvecklade
en Puls-enkat, metoder for karriarplanering och
mobilappen Hallbar karridr samt byggde upp
natverk for arbetsmiljéledning.

Projektet omfattade 34 pilotorganisationer och

cirka 750 arbetsplatser i den offentliga sektorn.
Projektet fick statsbidrag fran Finlands program
for hallbar tillvaxt som finansieras ur EU:s facili-
tet for aterhamtning och resiliens.

Vi tilldelade en utmarkelse for
arbetsmiljoledning

Ar 2024 tilldelade Keva for forsta gangen
utmarkelsen Garningar for arbetsférmagan.
Den tilldelades Nodcentralsverket och Norra
Savolax valfardsomrade for langsiktigt och
banbrytande arbete.

De organisationer som tilldelades utmarkelsen
har gjort ett genomslagskraftigt arbete for att
starka sin personals arbetsférmaga och minska
risken for arbetsoférmaga. Bade personalens
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centrala roll och vikten av ledningens enga-
gemang for framgangsrik arbetsmiljéledning
har identifierats i Nodcentralsverket och Norra
Savolax valfardsomrade.

Vi fick ett utmarkt resultat i
kundundersdékningen

Narmare 400 féretradare for arbetsgivare i
kommunsektorn, valfardsomradena, kyrkan,
staten, FPA och Finlands Bank deltog i kund-
undersdkningen hdsten 2024. De ar allt néjdare
med arbetspensionsanstaltens verksamhet

och tjanster. Over 86 % av svarspersonerna
beddmde att Keva har lyckats val eller utmarkt

i sin verksamhet.

Pensionsforslaget hjalper att
férutse pensionen

Keva var den forsta arbetspensionsforsakraren
som borjade erbjuda ett pensionsforslag till
sina privatkunder. Vara kunder kan nu bestalla
ett pensionsforslag och en paminnelse om

att dlderspensionen narmar sig i tjansten Min
pension. Pensionsférslaget kan bestallas av

de kunder som har en faststalld pensionsalder
men som annu inte har uppnatt sin lagsta
pensionsalder.

Efter att kunden har bestallt pensionsforslag
far hen en paminnelse om att alderspensionen
narmar sig ungefar tre manader fore det datum
som hen sjalv har valt. Dessutom far kunden

sa exakt information som mojligt om alders-
pensionens belopp och ett infopaket.



Var placeringsverksamhet
avkastade bra

Tillsammans med kommunerna och valfards-
omradena ansvarar vi for finansieringen av
pensionerna for de personer som gatt i pension
frdn dem. Vi placerar en del av de pensions-
avgifter som vi samlar in, vilket tryggar fram-
tida pensioner. Marknadsvardet av den totala
avkastningen pa Kevas placeringar var fint:

10,4 procent eller 6,7 miljarder euro 2024. Vi
hojde risknivan for vara placeringar i linje med
styrelsens tidigare beslut.

Tack vare det utmarkta placeringsresultatet
O6kade fonderingsgraden for de pensioner
som vi ansvarar for. Samtidigt forbattrades
kostnadseffektiviteten i var verksamhet.

Vi har ytterligare utdkat rapporteringen av
klimateffekterna av vara placeringar. Koldioxid-
neutralitetsmalet for de direkta fastighetsinne-
haven fortskrider enligt plan.

Forslag efter WWF Green Office-
inspektion

I januari 2024 inspekterade WWF Finland
Keva-huset och utfardade WWF:s Green Office-
certifikat pa nytt for tre ar.

Enligt inspektionen kravs inga omedelbara
atgarder eller ytterligare undersokningar, men
WWF uppmarksammade de oanvanda loka-
lerna i Keva-huset. Det finns gott om utrymme
eftersom mycket av arbetet utfors pa distans

i dag. Organisationen betonade ocksa Kevas
upphandlingsbeslut, som bor ta stérre hansyn
till miljdaspekter.
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Vi fick éver 2 000
sommarjobbsansdékningar

Vi tror att en positiv erfarenhet av sommarjobb
Okar intresset for att s6ka arbete pa Keva ocksa
i fortsattningen. Dessutom berattar ungdo-
marna om sina erfarenheter for sina vanner
och bekanta. Darfor lovade vi att erbjuda alla
vara sommarkollegor méjlighet att gora sitt
arbete och utveckla sin kompetens inom intres-
santa uppgifter och med ett kompetent och
uppmuntrande expertteam.

I slutet av aret testade vi for forsta gangen
anonym rekrytering nar vi sokte tva experter
pa arbetsformaga. Natansokan fylldes i av
121 personer och fem valdes ut for intervjuer.
Forsoket lyckades och anonym rekrytering
kommer att tilldmpas som en del av Kevas
rekryteringsmodell

Vi studerade och inforde artificiell
intelligens

Keva ar en aktor i den offentliga sektorn och

vi styrs alltid av stravan efter ansvarsfullhet,
hog kvalitet och sekretess. Mot bakgrund av
det skapade vi spelregler for anvandningen av
artificiell intelligens som kan sammanfattas i tre
ord: forsta, identifiera och kontrollera.

Vi vill att Keva och de Kevaanstallda ska halla
sig uppdaterade aven nar det galler att utnyttja
artificiell intelligens. Vi ar nyfikna pa maijlig-
heterna, men ocksa pa begransningarna som
teknik for med sig. Vi stddde inférandet av
artificiell intelligens och uppmuntrade alla att
experimentera. Under varen 2024 fick alla Keva-
anstallda saker tillgang till Microsoft Copilot
Chat.



Vi utvecklar rapporteringen

Denna hallbarhetsrapport for 2024 foljer i likhet
med tidigare ar delvis matten enligt det interna-
tionella regelverket Global Initiative Reporting
(GRI).

Arbetspensionsbolagen i den privata sektorn
har utarbetat rapporter for 2024 i enlighet med
EU:s CSRD-direktiv. Lagen kraver inte att Keva
foljer direktivet, sa vi kommer att félja upp
vilken typ av rapporteringspraxis som etableras
inom arbetspensionssektorn. Vi kommer att
tillampa basta praxis i framtiden och utveckla

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

matten och rapporteringen i riktning mot direk-
tivet.

Under 2025 kommer vi att tillsammans med
vara intressenter analysera de viktigaste
fragorna for Kevas verksamhet, och under de
kommande aren fokuserar vi pa att rapportera
om dem. Hallbarhet ar en del av Kevas strategji,
sa vi anvander resultaten av dubbel vasentlig-
hetsanalys ocksa i vart strategiarbete.

Jaakko Kiander
Verkstallande direktor



Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

Var ansvarsfulla primdra uppgift

Syftet med Kevas verksamhet och Kevas
primara uppgift ar att trygga arbetspensio-
nerna efter I6nearbetet for de personer som
arbetat i den offentliga sektorn. Till arbets-
pensionsforsakrarens primara uppgift hor
dartill att investera pensionsmedlen pa sa satt
att de kan anvandas for att finansiera en del
av de pensioner som betalas ut efter ar och
artionden.

Keva skoter handlaggningen av pensions-
ansokningarna och utbetalningen av pensio-
nerna i kommunerna och kommunsektorn

och vélfardsomradena samt ansvarar med

sina medlemssamfund for finansieringen av
pensionerna. Finansieringen grundar sig pa
pensionsavgifter och placeringsavkastning.
Keva skoter dartill pensionsansékningarna och
utbetalningen av pensionerna till anstallda hos
staten, den evangelisk-lutherska kyrkan, FPA,
Finlands Bank och Finansinspektionen. I bérjan

av 2023 blev valfardsomradena kunder hos oss.

Vi tryggar arbetspensionerna
for de personer som arbetat
i den offentliga sektorn efter
att Ionearbetet upphort.
Dartill ar minskning av
risken for arbetsoférmaga
var lagstadgade uppgift.

Minskning av risken for arbetsoférmaga i
den offentliga sektorn ar Kevas lagstadgade
uppgift. Keva stoder sina arbetsgivarkunder i
deras arbetsmiljéledning och verksamhet fér

Vi handlar
noggrant och
effektivt

att forebygga arbetsoférmadaga. Keva, Kevas
arbetsgivarkunder och Kevas forsakrade har
som gemensamt mal att starka arbetstagarnas
arbetsformaga, forebygga riskerna foér arbetso-
férmaga och darigenom stodja fortsatta yrkes-
karriarer.



Kevas nyckeltal

Lonesumma for Kevas medlemssamfund, mn euro
Betalningsandelar fér Kevas medlemssamfund, mn euro
Antal forsdkrade hos Kevas medlemssamfund 31.12
Lopande pensioner fér Kevas medlemssamfund, antal 31.12
Utbetalda pensioner for Kevas medlemssamfund, mn euro
Placeringar enligt verkligt vdrde 31.12, mn euro
Placeringarnas avkastning enligt verkligt vdrde

Arlig realavkastning pé placeringarna fran fonderingens borjan 1988
(kapitalvdgd)

Arlig realavkastning pa placeringarna fran fonderingens borjan 1988
(utan kapitalvagning)

Verksamhetskostnader, mn euro
Antal anstallda, ordinarie 31.12

Statens lopande pensioner, antal 31.12
Statens utbetalda pensioner, mn euro*

Den evangelisk-lutherska kyrkans Iépande pensioner, antal 31.12
Den evangelisk-lutherska kyrkans utbetalda pensioner, mn euro*

Folkpensionsanstaltens I6pande personalpensioner, antal 31.12
Folkpensionsanstaltens utbetalda personalpensioner, mn euro*

Finlands Banks Iopande pensioner, antal 31.12
Finlands Banks utbetalda pensioner, mn euro*

* Dessa betalningar har ingen resultatinverkan pa Kevas bokslut.

Vi ansvarar for utkomsten for
hundratusentals finlandare

Keva ar Finlands storsta arbetspensionsforsak-
rare som betjanar omkring 1 100 arbetsgivare
i kommunsektorn, ca 560 statliga arbetsgivar-
kunder, ca 250 kyrkliga organisationer samt
Finlands Bank och FPA. Keva har 24 valfards-
omraden som kunder.
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2024 2023 2022
22890 21809 20345
6211 5966 5677
588888 588777 573945
444575 437944 435830
7293 6748 6192
71499 65 685 62 235
10,4 % 6,8 % 7,0%
3,9% 3,7% 3,7%
5,0 % 4,8 % 4,9%
86,4 84,6 81,1
469 480 481
221866 226375 232613
5572 5311 4982
20011 19926 19928
271 254 234
5986 6027 6057
129 123 114
1470 1461 1458
3 31 29

Antalet privatkunder ar drygt 1,3 miljoner.

Av dessa ar cirka 618 000 pensionstagare.
Antalet forsakrade i kommunsektorn, valfards-
omradena, hos staten, den evangelisk-lutherska
kyrkan, FPA och Finlands Bank ar omkring

733 000.



Cirkulation av
arbetspensionspengar

Merparten av pensionerna betalas med
avgifter som tas ut av arbetsgivarna och
arbetstagarna. Ar 2024 togs avgifter ut till

ett varde av ca 6,2 miljarder euro av Kevas
medlemssamfund, alltsa aktorer i kommun-
sektorn och valfardsomradena och arbets-
tagarna i dem. Sysselsattningsfondens bidrag
till utbetalningen av pensionerna var cirka
0,2 miljarder euro.

I kommunsektorn och valfardsomradena beta-
lades 7,3 miljarder euro ut i pension. Skillnaden
mellan pensionsavgifterna och évriga avgifts-
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inkomster samt utbetalda pensioner, cirka en
miljard euro tacktes med Kevas placeringar
och pensionsansvarsfonden som samlats av
avkastningen pa dem.

Finansieringen av pensionerna for staten och
kyrkan och dartill hérande placeringsverk-
samhet ar inte pa Kevas ansvar utan skots av
Statens pensionsfond och kyrkans pensions-
fond. Keva ansvarar inte heller for finansie-
ringen och placeringsverksamheten i fraga om
FPA:s och Finlands Banks pensioner.

Narmare information om Kevas kunder finns
pa sidorna 9-14 och om avgifterna pa sidorna
26-27 i verksamhetsberattelsen.

Penningfléden i pensionssystemet for Kevas medlemssamfund 2024

6,21
md

\, Avgiftsinkomst

totalt 6,39 md

Kevas
medlemssamfund

Pensionsavgifter
Av arbetsgivarna 4,48 md
Av arbetstagarna 1,73 md

Sysselsattnings- 017
fonden e

Fran pensionsansvarsfonden

Pensionsansvarsfondens
medel 31.12.2023
66,16 md €

-7,29
md  Till pensioner }

Utgifter totalt

md

-7,38 md
Kevas
nettoverksamhetskostnader
och lagstadgade
-0,08 avgifter
0,99 md
Placerings-
Pensionsansvarsfondens avkastning 6,76 md

Vardeférandringar .. 6,02 md
Kontantavkastning ..0,74 md

medel 31.12.2024
71,94 md €
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Hallbarhet ar att genomféra
strategin

Kevas strategi uppdaterades sommaren 2022
och galler till 2027. Var mission enligt strategin
ar féljande: Vi har hand om pensionsskyddet
for arbetstagarna och pensionsmedlen i den Hél]parhetsrapporten omfattar hela Keva. Rapporten har inte
offentliga sektorn samt erbjuder stéd for att verifierats externt.

minska riskerna for arbetsoférmaga. Strategin Rapporteringsperioden &r 1.1-31.12.2024.

kallas Hallbara Keva.

Grundlaggande information om Kevas
hallbarhetsrapportering

Keva dr ett offentligrattsligt samfund vars forvaltning beskrivs
i verksamhetsberattelsen for 2024 >

Rapporten dr delvis i linje med GRLs (Global Reporting
. . Initiative) riktlinjer.
Malen for Kevas hallbarhetsarbete ar en del

av Kevas strategiska mal, och darfér anvander
Kevas styrelse ocksa huvudsakligen samma
matt for att folja upp hur strategin och hallbar-
heten genomfors. Malen och matten finns
tillgangliga pa intranatet dar alla Kevaanstallda
har majlighet att granska dem

Styrelsens matt 2024

Matt 2022 2023 2024 Mal 2024
Kostnadseffektivitet 0,38 % 0,37 % 0,36 % Under 0,36 %
Avkastning pa placeringar i forhallande till kontrollgrupp 0,14 % 0,24 % 0,19 % Over 0,30 %
Placeringarnas kumulativa realavkastning 3,90 % 3,62 % 3,75% Over 4,2 %
Avkastning pa placeringar i forhdllande till referensportfélj 1,78 % 0,62 % -0,05 % Over 0,30 %
Arbetsgivarkundernas ndjdhet med servicekanalerna/NPS 68 76 81 Over 74
Privatkundernas upplevelse av servicens smidighet/CES 88 92 90 Over 87
Serviceniva for pensionshesluten 95,8 95,6 94,7 Over 95
Invalidpensionsfrekvens i den offentliga sektorn 0,79 0,71 0,72 Under 0,76 %

Framgang i chefsarbetet 3,87 3,94 4,05 Over 3,9


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/sijoitukset-talous-ja-raportointi/2025/verksamhetsberattelse-2024.pdf
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Beskrivningar av matt for férvaltningen

Mattets namn

Kostnadseffektivitet

Avkastning pa placeringar i
forhallande till kontrollgrupp

Placeringarnas kumulativa
realavkastning

Avkastning pa placeringar
i forhallande till referens-
portfol]

Arbetsgivarkundernas néjdhet
med servicekanalerna/NPS

Privatkundernas upplevelse
av servicens smidighet/CES

Serviceniva for pensions-
besluten

Invalidpensionsfrekvens

Framgang i chefsarbetet

Beskrivning av mattet

Méttet beskriver afférskostnadernas andel av Isnesumman. Mattet for kostnadseffektivitet berédknas for
pensionssystemet for Kevas medlemssamfund. Affarskostnaderna omfattar Kevas lagstadgade avgifter,
verksamhetskostnader, avskrivningar, erséttningar for kostnader fér verkstéllighet av pensioner fran andra
offentliga parter och 6vriga ersattningar for verksamhetskostnader. Lonesumman dr Idnesumman for
pensionssystemet for Kevas medlemssamfund. De realiserade affdrskostnaderna divideras med den realiserade
I6nesumman vilket ger afférskostnadernas procentandel av I6nesumman.

Genomsnittet av den nominella avkastningen pa placeringarna under de senaste tio aren jamférs med det
oviktade genomsnittet av den nominella avkastningen pa placeringar hos de storsta arbetspensionsbolagen
(Varma, Ilmarinen, Elo) och Statens pensionsfond under motsvarande period. Avkastningen berdknas som en
genomsnittlig arlig avkastning éver granskningsperioden.

Placeringarnas kumulativa realavkastning ar skillnaden mellan den nominella avkastningen pa placeringarna
under de tio senaste aren och inflationen. Placeringarnas nominella avkastning berdknas som en genomsnittlig
arlig avkastning for de vid varje tillfdlle senaste tio dren och divideras med inflationspaverkan for motsvarande
period.

Avkastningen i forhallande till referensportfoljen berdknas for granskningsperioden som skillnaden mellan den
nominella avkastningen och referensportféljens nominella avkastning fér motsvarande period. Den nominella
avkastningen berdknas som en genomsnittlig arlig avkastning over granskningsperioden. Svarar pa fragan
"har placeringsverksamheten genererat tillrdckligt mervarde” och ocksa tillsammans med mattet pa realav-
kastning pa fragan "beror det pa risknivan i allménhet eller pa lyckad placeringsverksamhet att den absoluta
realavkastningen eventuellt faller under mélet”. I slutet av 2024 &r det 7 hela ar med referensportféljen sedan
den nya investeringsstrategin tradde i kraft. Méts med tillgangliga data tills 10-arshorisonten uppnas varefter
ett 10-arigt rullande tidsfonster anvands.

En sammanstéllning av serviceupplevelsen i arbetsgivares servicekanaler (radgivningssamtal, digitala tjanster,
moten och experttjdnster, evenemang). Méter viljan att rekommendera pa grundval av enskilda service-
upplevelser. Fragas pa skalan 0-10 "Hur sannolikt skulle du rekommendera denna tjanst/den service du fick?”
Den totala NPS beraknas genom att frdn andelen personer som gav ett betyg pa 9-10 dra av andelen personer
som gav ett betyg pa 0-6 och genom att vaga resultaten av de olika kanalerna med antalet personer som gav
respons. Antalet personer som sedan bérjan av Q3/2024 har gett respons kopplas till de faktiska n-talen for
2023 sa att resultatet av varje servicekanal viktas i proportion till de faktiska n-talen for 2023. Viktningsprocent:
7,0 % for samtal, 6,5 % for digitala tjdnster, 29,5 % for moten och experttjanster, 56,9 % for evenemang.

Sammanfattande tal av privatkundens serviceupplevelse i olika servicekanaler (telefontjanster, tjansten Min
pension, processen for pensions- och formansbeslut, pensionswebbinarier). CES (Customer Effort Score) méter
kundens upplevelse av hur enkelt det var att skota drendet, dar kunden far svara pd pastdendet: "Det var
enkelt/Iatt att anvdnda tjansten”. Berdknas genom viktning av beséksvolymen i servicekanalerna.

Andelen beslut (%) av alla beslut dér handldaggningstiden &r kortare &n en manad eller dar beslutet har
meddelats innan pensionen bérjar eller beslutet har meddelats pa kortare tid &n 3 manader och senast inom
30 dagar fran det pensionen borjar. Beslut som fattats av andra anstalter eller beslut som meddelas efter ett
interimistiskt beslut dr inte med i berdkningen.

Antalet personer som for forsta gangen gatt i invalidpension fran sin anstallning i proportion till antalet
forsdkrade. Endast forsdkrade i arbetsavtals- eller tjansteférhallande granskas. I granskningen ingar alla
pensionsslag som grundar sig pa sjukdom hos alla anstalter.

Personalundersokningen &r en enkdt som mater olika delomraden. Engagerande ledarskap ér ett av del-
omradena och bestar av sju pastdenden om chefsarbetet, och man svarar pa dem med hur val man samtycker
till dem. Skalan &r 1-5 dér fem &r det basta resultatet. Vdrdet ar genomsnittet av svaren som ges av alla svars-
personer pa alla fragor. Mats som en del av personalundersékningen en gang per ar.
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Principerna foér hallbarhet

Hallbarhet genomférs som en del av Kevas
strategi. Detta beaktas som en del av den
normala arliga planeringen och verksamheten.
Kevas strategiska matt ar samtidigt matt pa
hallbarhet. I fraga om placeringsverksamheten
har styrelsen godkant separata investerings-
principer 2017.

Kevas hallbarhetsgrupp med foretradare

for olika funktioner beredde under ledning

av kommunikationsdirektdr Reija Hyvarinen
Principerna for hallbarhet. I dem ingar rikt-
linjer fér de antaganden och principer for
hallbarhet som med tanke pa Kevas uppgifter
ar viktigast. Styrelsen godkande principerna
pa sitt sammantrade den 13 december 2023.
De genomfors i praktiken for hela personalen i
etapper.

Ansvarsfull verksamhet
ar en del av Kevas
strategi.

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

Vi tar hand om
vara kunder

Vi sakerstaller
finansieringen av
pensionerna for
kommande
generationer

Vi ar en dynamisk
och valmaende
arbetsgemenskap

Vi handlar
noggrant och
effektivt

Vi bar ansvar
for miljon och
samhallet
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Kevas principer for hallbarhet

Vi tar hand om
vara kunder

Vi har hand om arbets-
pensionsskyddet for
arbetstagarna i den
offentliga sektorn.

Vi sdkerstdller en konti-
nuerlig utkomst for dem
som gar i pension.

Vi erbjuder arbetstagarna
stod och ldsningar vid
nedsatt arbetsférmdga.

Vi hjalper arbetsgivarna att
forsta risken for arbets-
oférmaga och forlanga
yrkeskarridrerna.

Vi ser till att vara tjanster
ar tillgangliga och beaktar
kundernas mangfald.

@ a

Vi sakerstaller
finansieringen
av pensionerna
féor kommande
generationer

Var uppgift ar att sdker-

stdlla att finansieringen

av pensionssystemet for
Kevas medlemssamfund
ocksa racker till for kom-
mande generationer.

Vi stravar efter en stabil
avgiftsniva.

Hallbarheten hos finan-
sieringen krdver real-
avkastning pa placeringar
vilket forutsdtter tagande
av placeringsrisk.

Placeringsobjektens
ESG-kriterier for miljo,
samhallsansvar och god
forvaltningssed utgor ett
ramverk for Iangsiktig
granskning av risker och
méjligheter.

Var placeringsverksamhet
grundar sig pa Inves-
teringsprinciper och
Principer for ansvarsfulla
investeringar som styrel-
sen godkant.

.

Vi ar en dynamisk
och vdlmaende
arbetsgemenskap

Karnan for var arbets-
gemenskap dr fortroende,
rattvisa och vardesattande
av olikhet.

Vi skapar méjligheter att
utvecklas, ldra nytt och ga
vidare i karridren.

Viidentifierar affdrs-
verksamhetens behov i
férandringar i arbetslivet
och de styr utvecklingen av
kompetens och formagor.

Vi framjar jamstalldhet,
jamlikhet och ett mangsi-
digare arbetsliv.

Vi har hand om arbetsfér-
magan. Vi godkéanner inte
osakligt beteende.
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Vi handlar
noggrant och ef-
fektivt

Var verksamhet dr 6ppen
och vi bygger upp ett
fortroende for Keva. Det
forutsatter ett noggrant
verksamhetssatt.

Vi férbinder oss till god
forvaltningssed.

Vi ér kostnadsmedvetna.
Noggrann beredning och
hallbara upphandlingar ar
grunden for hogkvalitativ
verksamhet.

Vivaljer vara samarbets-
partner med beaktande av
héllbarhetsprinciperna.

Vi faster sdrskild uppmark-
samhet vid dataskyddet
och informationssdker-
heten.

All var verksamhet styrs av
verksamhetsprinciperna
(Code of Conduct) som
styrelsen godkant.

Vi bar ansvar
for miljon och
samhallet

Klimatférandringen och
férlusten av biologisk
mangfald ar systemrisker
som maste bekampas.

[ var placeringsportfolj
sker paverkan via innehav.

Vi minimerar de negativa
miljkonsekvenserna i var
egen verksamhet.

Vi framjar manskliga
rattigheter bade i vara
placeringsobjekt och i var
egen verksamhet.

Vi bygger upp social hall-
barhet i samhadllet.

Vi for en aktiv dialog med
samhadllet och vara intres-
senter.

Vi producerar information
om var bransch for en
mangsidig samhallsdebatt
och beslutsfattande.
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Vi ar en serviceorienterad och
kostnadseffektiv arbetspensionspartner

for v@ra kunder

Oavbruten utkomst for
privatkunder

Den lagsta pensionsaldern for dlderspension
stiger i arbetspensionssystemet arligen med
tre manader tills 65 ars pensionsalder uppnas.
Bland personer fodda 1960 uppndadde de forsta
sin pensionsalder pa 64 ar 6 manader somma-
ren 2024. I den offentliga sektorn var medel-
aldern for personer som gatt i dlderspension
64,8 ar 2023, alltsa 0,2 ar hogre an aret innan.

Vi erbjuder ett pensionsférslag som
forsta arbetspensionsférsakrare i
Finland

Kevas nya pensionsforslag hjalper med att
planera pensioneringen. Kevas kunder kan
bestalla ett pensionsforslag och en paminnelse
om att alderspensionen narmar sig i tjdnsten
Min pension.

Pensionsforslaget kan bestallas av de kunder
som har en faststalld pensionsalder men som
annu inte har uppnatt sin lagsta pensionsalder.
Keva skickar sedan en paminnelse till kunden
om att tidpunkten for alderspensioneringen
narmar sig ungefar tre manader fore det valda
datumet. Dartill far kunden ett pensionsférslag
med sa exakta uppgifter om alderspensionens
belopp som méjligt.

Partiell fortida alderspension var
fortsatt popular

Antalet beslut om partiell fortida alderspension
var rekordhogt da drygt 10 918 ansdkningar
lamnades in till Keva. Okningen var hela 49,5
procent jamfort med féregdende ar.

Vi tar hand om
vara kunder

Bra att kolla registeruppgifterna

For att utkomsten inte ska avbrytas forutsatts
att registeruppgifterna foér den kund som soker
pension ar korrekta och uppdaterade och att
kunden sdker pension i tid innan pensionen ska
borja. Keva paminner kunderna om att kontrol-
lera registeruppgifterna for att pensionshand-
laggningen ska ga sa snabbt som mojligt och
for att utkomsten inte ska avbrytas. I basta fall
kan kunden fa beslut om ansdkan pa mindre an
ett dygn. Keva uppnadde den malsatta hand-
laggningstiden i alla andra pensionsslag utom i
ansokningarna om yrkesinriktad rehabilitering.
Handlaggningstiden fér dem var 18 dagar i
genomsnitt.



Serviceniva 2022-2024
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[ Pensioner for Kevas medlemssamfund
B Statens pensioner
[ Maldifferens

Servicenivan ar andelen beslut (%) av alla beslut dar handlaggningstiden
ar kortare @n 1 manad eller dér beslutet meddelats innan pensionen bérjar
eller beslutet meddelats pa kortare tid an 3 manader och senast inom

30 dagar fran det pensionen bérjar.

I frdga om pensioner och formaner som beviljas
efter prévning ar det viktigt att ansdkan gors i
ratt tid och att de utredningar som hanfér sig
till arendet, sdsom lakarutldtande B skickas
samtidigt som ansdkan. Detta sakerstaller

att ansdkan kan handlaggas snabbt och att
utkomsten inte avbryts. Keva styr sina kunder
att sdka pension elektroniskt i e-tjansten Min
pension, vilket ocksa har bidragit positivt till
den oavbrutna utkomsten och den smidiga
ansokningsprocessen.

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

Kontinuiteten i utkomsten féljs upp med Kevas
servicenivamatt. Servicenivan for alla pensions-
ansokningar var nastan 95 procent 2024. Det
férekom skillnader mellan pensionsslagen.
Utkomsten avbryts oftare vid ansékan om en
pension enligt provning. I synnerhet i fradga
om férmaner som beviljas efter prévning ar
det viktigt att behandlingen inleds i god tid
innan utkomsten eventuellt avbryts och att
alla utredningar som kravs for arendet bifogas
ansokan.

Digitala tjanster ger snabbare service

Keva erbjuder sina privatkunder enkla, smidi-
ga och sakra tjanster i alla fragor som ror
pensionsskyddet. Med pensionskalkylatorn

i e-tjansten Min pension kan man kolla hur
mycket pension som intjanats av arbete
hittills och berakna pensionsbeloppet vid olika
tidpunkter. I Kevas tjanst Min pension kan man
ocksa bland annat séka pension, stalla fragor
om pensionen, andra bankkontouppgifter och
goéra andra andringar som galler pensions-
utbetalningen.

Under 2024 6kade besdksvolymerna i nat-
tjidnsten jamfort med foregaende ar. Sjalv-
betjaningsgraden, dvs. kundernas sjalvbe-
tjaning i forhallande till personlig betjaning steg
till 92,7 procent. Kunderna var ndéjda med Kevas
tjanst Min pension. Under hela aret ansag 89,8
procent att nattjansten var enkel eller mycket
enkel att anvanda.

Under 2024 valde 6ver 35 000 nya kunder
e-tjanst som sin huvudsakliga servicekanal.
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E-tjansterna har etablerats

Antalet elektroniska ansékningar var ungefar
pa samma niva som 2023. Via tjansten Min
pension skickades nastan 65 procent (62,2 % ar
2023) av alla ansékningar. Drygt 85 procent av
alderspensionsansokningarna (84,2 % ar 2023)
och nastan 95 procent av ansékningarna om
partiell fortida alderspension (94,8 % ar 2023)
kom in elektroniskt. Av nya ansékningar om
invalidpension kom cirka 60 procent (38 %) in i
elektronisk form. Dartill kom cirka 8 procent av
alla pensionsansokningar in elektroniskt bland
annat via FPA.

Antal inkomna ansdékningar enligt kalla
2022-2024

80 000 kpl
60 000
40000
20000
0
2022 2023 2024

[ Ovriga
Il Ansckningar pa papper
B Elektroniska ansokningar*

* Ansokningar via tjansten Min pension eller andra elektroniska ansdkningar
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Utdver e-kommunikation garanterar Keva
mojlighet till utrattande av arenden och
personlig radgivning ocksa for de kunder
vars mojligheter att anvanda e-tjanster ar
begransade.

Lésningar vid nedsatt
arbetsformaga

Om arbetstagarens arbetsférmaga hotar att bli
nedsatt pa grund av hélsorelaterade orsaker
och atgarderna pa arbetsplatsen inte langre

ar tillrackliga kan yrkesinriktad rehabilitering
vara en mdjlighet for att fortsatta i arbetslivet.
Atgéarder inom yrkesinriktad rehabilitering ar till
exempel arbetsprévning och utbildning.

For att yrkesinriktad rehabilitering beviljas
maste personen sannolikt |6pa risk att bli
invalidpensionerad under de ndrmaste aren. Ju
tidigare mojligheten till rehabilitering utnyttjas,
desto battre ar chanserna att forhindra risken
for invalidpensionering fran att realiseras.
Mojligheten till yrkesinriktad rehabilitering
prévas senast vid ansdékan om invalidpension.

Keva rekommenderar
att privatkunderna
anvander tjansten
Min pension.
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Kevas rehabiliteringsklienter som atergatt till arbetsmarknaden 2022-2024

2022

Kunder som sjdlva sokt rehabilitering

Ratt till rehabilitering i samband med invalidpensionsbeslut
Alla

2023

Kunder som sjdlva sokt rehabilitering

Rétt till rehabilitering i samband med invalidpensionsbeslut
Alla

2024

Kunder som sjdlva sokt rehabilitering

Rétt till rehabilitering i samband med invalidpensionsbeslut
Alla

Férutom yrkesinriktad rehabilitering kan
delinvalidpension vara en [6sning for fortsatt
arbete och for att utnyttja den aterstadende
arbetsféormagan i ett ratt dimensionerat och
arrangerat arbete. Ar 2024 bérjade antalet
ansokningar och beslut om delinvalidpension
att 6ka nagot, men antalet fulla invalidpensio-
ner som galler tills vidare var hégre an partiella
pensionsldsningar. Partiell arbetsférmaga och
utnyttjande av aterstaende arbetsférmaga ar
ett av Kevas viktigaste budskap inom arbets-
miljéledning for bade privatkunder och arbets-
givarkunder.

o

20 40

(2]
o

80

_\
o
XS

B Atervinde till arbetet

B Fortsatter att studera, blev arbetslos

[ Rehabiliteringen avbrots

[ Delinvalidpension

[ Fullinvalidpension

[ Annan (sjukdagpenning, foraldraledighet osv.)

Vi utvecklar verktyg for att forutse
depressionsrisk

Hosten 2021 inledde Keva ett forsok dar
personer med rehabiliteringsstéd pa grund av
depression far stod for att uppratthalla kontak-
ten med sin arbetsplats och aterga till arbetet.
En slutrapport om forsdket publicerades i juni
2024.

Baserat pa erfarenheterna fran forsoket
startades ett delprojekt for att ta fram verk-
tyg for att forutse depressionsrisk och stddja
aterganag till arbete i slutet av 2023 som en del
av projektet Hallbart arbetsliv. Delprojektet
producerade nytt innehall kring depression for
arbetsgivarna.
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Andringar i yrkesinriktad
rehabilitering

Keva har lyckats mycket val med yrkes-

inriktad rehabilitering. Av de rehabiliteringar
som avslutades 2024 lyckades 72,2 procent.
Rehabiliteringen anses vara lyckad nar arbets-
tagaren efter rehabiliteringen arbetar eller
star till arbetsmarknadens férfogande. I den
offentliga sektorn har man traditionellt gjort
arbetsplats- och arbetstidsarrangemang for att
arbetstagarna ska kunna fortsatta att arbeta.
Arbetstagarnas arbetsuppgifter har andrats och
mojligheterna till omplacering har varit goda.

Under de senaste aren har den kraftiga
6kningen av psykiska stérningar, sdsom depres-
sion och dngeststorningar varit en utmaning
for yrkesinriktad rehabilitering. Yrkesinriktad
rehabilitering kraver utdver en diagnostiserad
sjukdom sannolik risk for arbetsoférmaga och
en andamalsenlig rehabiliteringsplan med
hjalp av vilken arbetstagaren kan fortsatta

sin yrkeskarriar och undvika invalidpension.
Dessa villkor uppfylls inte alltid och da maste
rehabiliteringsansdkan avslas. Antalet avslag
har 6kat och Keva kommer att underséka vad
som ligger bakom avslagsbesluten och hur
pensionsférsakraren kan paverka orsakerna.

Ar 2024 fortsatte antalet ansékningar och
beslut om yrkesinriktad rehabilitering att mins-
ka i likhet med tidigare ar. Antalet beslut om
rehabilitering sjonk med 10,8 procent till 5 096.

Keva hjalper rehabiliteringsklienterna att hitta
hallbara I6sningar for att fortsatta att arbeta,
vid behov med hjalp av personlig rehabilite-
ringshandledning som tillhandahalls av sam-
arbetspartner.

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

Ett ekonomiskt utmanande ar for
vara arbetsgivarkunder

For de flesta av Kevas kunder var 2024 ett
mycket utmanande ar ekonomiskt sett. Manga
kommuner, stader, valfardsomraden och stat-
liga organisationer var tvungna att fora flera
omstallningsférhandlingar. Kundernas storsta
oro ar nu den kroniska ekonomiska situationen,
nar det tidigare var brist pa arbetskraft som
bekymrade dem.

2024 etablerades Kevas samarbete med de nya
valfardsomradena. Under aret forbereddes
ocksa AN24-reformen med stor betydelse for
kommunsektorn och staten, inom ramen for
vilken arbets- och foretagstjansterna éver-
férdes till kommunerna 1.1.2025.

Den strategiska betydelsen av
arbetsmiljéledning betonas

Arbetsmiljoledning star alltmer pa agendan
for ledningen av Kevas kundorganisationer.
Den strategiska betydelsen av fragor kring
arbetsformagan identifieras ocksa som en av
|6sningarna pa ekonomiska utmaningar och
den ska utvecklas ytterligare. Medvetenheten
om kostnaderna for ogjort arbete har 6kat
ytterligare och allt fler organisationer har satt
upp konkreta mal till exempel fér att minska
sjukfranvaro. Keva stoder kundorganisatio-
nerna i detta arbete.

Arbetsgivarkunderna ar mycket néjda med
samarbetet kring pensionsférsakring och stéd
for arbetsmiljéledning med Keva. Enligt en
undersokning som genomfdrdes i slutet av
hdsten 2024 ar Kevas arbetsgivarkunders kund-
upplevelse fortfarande pa en hég niva, och NPS
har utvecklats ytterligare jamfort med 2023. Las
mer om kundundersdkningen pa sidorna 21-22.
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Vi betjanar i flera kanaler

Ar 2024 genomférdes drygt 80 procent av Kevas
kundsamarbete med arbetsgivarna digitalt via
webben. Tack vare onlineldsningar har mang-
den resor som de Kevaanstallda gjort forblivit
mattlig. Forutom att minska miljobelastningen
mojliggor onlinemoten en effektiv verksamhet
och ett storre antal kundmaoten.

Keva erbjuder sina arbetsgivarkunder mang-
sidiga digitala tjanster, bade for att utratta aren-
den och for arbetsmiljoledning. Antalet anvan-
dare av alla digitala tjanster 6kade 2024. Ocksa
ndjdheten med digitala tjanster utvecklades
positivt, och det totala NPS-vardet for digitala
tjanster 6kade med 23 enheter.

Projektet Hallbart arbetsliv tog fram
verktyg for att forutse risker for
arbetsoférmaga

Kevas projekt Hallbart arbetsliv startade

2022, och 2024 var projektets sista ar. Syftet
med projektet var att stddja arbetsgivarna i
den offentliga sektorn under perioden efter
pandemin och i att minska riskerna for arbets-
oférmaga.

Projektet genererade konkreta verktyg for att
forutse risker for arbetsoférmaga och stédja
utvecklingen av arbetsmiljéledning. I slutet av
aret fardigstalldes alla tjanster, verksamhets-
modeller och verktyg enligt projektplanen, och
sedan bdrjan av 2025 ar de tillgangliga for alla
offentliga arbetsgivare via Keva.

Pilotprojekten inom projektet innebar sam-
arbete mellan olika branscher i den offentliga
sektorn dar trycket for risk for arbetsoférmaga
och férandringar enligt Keva ar storst: social-
och hélsovarden, undervisningen och sma-
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Over 800 arbetsplatser
deltog i natverken och
evenemangen inom ramen
for projektet Hallbart
arbetsliv.

barnspedagogiken och statens sakerhetssektor.
Natverksliknande verksamhet erbjods ocksa at
kyrkans arbetsgivare.

I slutet av aret hade redan drygt 800 arbets-
platser i den offentliga sektorn deltagit i projek-
tets natverk och evenemang.

Projektet Hallbart arbetsliv har fatt stats-
bidrag fran EU:s facilitet foér aterhdmtning och
resiliens. Finansieringen ar en del av Finlands
program for hallbar tillvaxt, vars mal ar att
starka den mentala hélsan och arbetsférmagan
i arbetslivet. Mdlet med atgarderna i de olika
projekten i programmet ar att férandra verk-
samhetskulturen, med tonvikt pa férebyggande
stod for arbetsformagan snarare an att I0sa
problem som redan har uppstatt.

Arbetslivsutvecklingspengar for
nastan 600 000 euro

Ar 2024 beviljade Keva totalt 596 000 euro for
utveckling av arbetsmiljéledning och minsk-
ning av risken for arbetsoférmaga. Syftet
med arbetslivsutvecklingspengar ar att stodja
arbetsgivarna i kommunsektorn, valfards-
omradena och kyrkan i deras verksamhet for
att utveckla arbetslivet.
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23 organisationer i den offentliga sektorn fran
hela Finland fick utvecklingspengar som delas
ut varje ar. Antalet ansokningar under varens

och hostens ansékningsomgang var totalt 60.
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Antalet ansokningar 6kade fran aret innan.
De projekt som fick utvecklingspengar repre-
senterar ett brett spektrum av Kevas kund-
organisationer.

Projekt som fatt arbetslivsutvecklingspengar 2024

Enontekis kommun (16 000 euro)
Yhtendinen johtamiskulttuuri arjen avuksi

Esko Systems Oy (25 000 euro)
Tydkykyd tukevan johtamisen kehittdminen

Esbo stad (71 000 euro)

Hyvinvoiva opettaja Espoossa (HOPE) - Kaupunkitasoisen
koulutus- ja toimintamallin kehittaminen opettajien
ty6hyvinvoinnin tueksi

Heinola stad (24 000 euro)
Uudistuva tydkykyjohtaminen muuttuvassa toimintaympadristossa

Hollola kommun (20 000 euro)
Nuori tydntekijd, voi hyvin!

Hameen ammattikorkeakoulu Oy (22 000 euro)
Merkityksellisesta tydstd hyvinvointia Himeen ammattikorkea-
koulun henkiléstdlle

Tavastehus stad (11 000 euro)
Rakenna urasi kuin mestariteos

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy (26 000 euro)
Valmentava mentorointi ja tydn varjostaminen - yhdessa oppien
uusia ndkyja tyon arkeen

Kannus stad (15 000 euro)
Uudistuva ja uudistava organisaatio rakentaa tyén imua ja
ty6hyvinvointia

Egentliga Tavastlands vélfardsomrade Oma Hame
(75000 euro)
Ihminen - ihmiselle kollegan tuki

Mellersta Nylands vélfardsomrade (34 000 euro)
Sovittelevan kulttuurin ja sovittelupalvelun rakentaminen

Koulutuskuntayhtyma Tavastia (19 000 euro)
TiTY - tiimiohjautuvuudella ty6kykya

Kuhmo stad (10 000 euro)
Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista

Kuopio evangelisk-lutherska kyrkliga samfallighet
(20000 euro)

Strateginen ty6hyvinvointijohtaminen osana johtamisen
kehittdmista

Karkola kommun (39 000 euro)
Tyokykyjohtaminen muutoksen mahdollistaja

Vastra Nylands vélfardsomrade (11 000 euro)
Psykososiaalisten kuormitustekijdiden tunnistaminen
HIKLU-alueen pelastuslaitoksilla

Nadendals stad (22 000 euro)
Toimintaympdristdn haasteista mahdollisuuksiin

Pohjois-Pohjanmaan liitto (15 000 euro)
Valmentavalla johtamisella kohti tulevaisuuskyvykasta
organisaatiota

Péijat-Hameen Ateriapalvelut Oy (10 000 euro)
Hyvinvoinnin lisédminen, tydkyvyn palauttaminen ja ty6urien
pidentdminen ikdjohtamisen kautta

Urjala kommun (10 000 euro)
Arvostus osana ty6hyvinvointi

Vanda och Kervo vélfardsomrade (55 000 euro)
Vaikuttava, uudistettu kotihoito - tyon mielekkyyttd ja
vaikuttavuutta asiakkaille

Vesilahti kommun (36 000 euro)
Motivoiva hyvinvoiva tyeldma

Virdois stad (10 000 euro)
Esihenkildiden tydkyky- ja ty6hyvinvointijohtaminen uudelle
tasolle



Kevas kunder ar i snitt stora

Verksamhetens kostnadseffektivitet kan
granskas separat dels for pensionssystemet
for Kevas medlemssamfund, dels for Kevas
organisation. Kostnadseffektiviteten hos den
offentliga sektorns arbetspensionsférsakrare
Keva kan inte direkt jamféras med arbets-
pensionsbolagen i den privata sektorn men
Pensionsskyddscentralen samlar i samarbete
med Arbetspensionsforsakrarna Tela arligen
en sammanfattning av nyckeltalen i boksluten.
I sammanfattningen ingar bland annat varje
forsakrares totala rorelsekostnader utan kost-
naderna for placeringsverksamheten.

Keva ar kostnadseffektiv

Forsakrade 28 %

Pensionstagare 35 %

Totala rorelsekostnader 18 %

Keva ansvarar for 28 % av alla arbetspensionsférsakrade och 35 %

av alla arbetspensionstagare, men dess andel av arbetspensionsan-
stalternas kostnader (utan kostnader for placeringsverksamheten)
var endast 18 % ar 2023. En del av kostnadseffektiviteten beror pa
skillnaderna i verksamheten och omvarlden, bland annat pa det ldgre
antalet arbetsgivarkunder.

Kélla: Arbetspensionsanstalternas bokslutsuppgifter 2023,
tidskriften Ty6eldke 2/2024
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Kevas rérelsekostnader minskas av att kommu-
nerna, samkommunerna, valfardsomradena,
staten, den evangelisk-lutherska kyrkan, FPA
och Finlands Bank enligt lag ar kunder hos
Keva. Utdver dessa har Keva som kunder bolag
i kommunsektorn som far valja sin pensions-
férsakrare sjalva.

I motsats till ArPL-bolag har Keva inga
marknadsforingskostnader som hanfoér sig

till férvarv av nya kunder eller éverféring av
forsakringar, inte heller nagra kostnader for
distributionskanaler. Kevas kunder ar i genom-
snitt storre an ArPL-bolagens kunder och
pensionsforsakring ar mer kostnadseffektiv i
organisationer med ett stort antal anstallda an
i sma organisationer. Avgiften for Kevas kunder
omfattar ingen omkostnadsdel, vilket innebar
att Keva inte betalar nagon sa kallad kund-
gottgorelse for verksamhetens effektivitet och
placeringsavkastningen till sina kunder.

Privat- och arbetsgivarkunders
kundupplevelse och
rekommendationsvilja har
utvecklats positivt

Keva samlar in och utnyttjar kontinuerligt
respons pa bade privatkundernas och arbets-
givarnas serviceupplevelser. Kundupplevelsen
ar Kevas strategiska matt som rapporteras till
Kevas styrelse.

Keva foljer upp bade privat- och arbetsgivar-
kundernas upplevelse om utrattande av aren-
den i olika tjanster. Privatkundernas néjdhet
mats med upplevelsen om hur val drendena
kunde utrattas (CES = Customer Effort Score)
och mattet viktas med antalet besok i olika
kanaler. Ocksa arbetsgivarna bedémer olika



situationer dar de utrattar arenden och mattet
ar NPS-tal (NPS = Net Promoter Score).

Bade CES- och NPS-talet var mycket hogt. Ar
2024 var NPS-talet 81 (en 6kning med 5 fran
aret innan) och CES-talet 90 (en nedgang med 2
fran aret innan).

Tjansterna motsvarar kundernas
behov

Utdver kontinuerlig uppféljning genomférdes

i november 2024 en kundundersdkning bland
arbetsgivarna. Enligt undersokningen har nojd-
heten med Kevas verksamhet hallits pa en god
niva. I likhet med 2023 bedémde 84 procent av
svarspersonerna att Keva har betjanat dem val
eller utmarkt. NPS-resultatet 6kade igen fran
foregdende ar.

Resultatet av den arliga undersékningen bland
arbetsgivarkunder har utvecklats i positiv
riktning i redan fem ar nu. Den huvudsakliga
slutsatsen av undersékningen var att Kevas
tjanster motsvarar kundernas behov och
férvantningar, och att tjansterna har utvecklats
konsekvent i ratt riktning.

Privatkundernas upplevelse om hela processen
for utrattande av arenden mattes med en enkat
som skickades till de kunder som fatt ett beslut
om pension eller forman. I enkaten utvarderade

Kevas kunder
ar néjda med
den service de far.

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

kunderna processens smidighet vid ansékan
om pension. Av svarspersonerna (n=8870)
upplevde 88,8 procent att ansékningsprocessen
var enkel, resultatet har utvecklats (+0,9 %) fran
foregaende ar.

De som fick ett beslut om avslag var i genom-
snitt mest missndjda med hur serviceprocessen
fungerade, dven om deras ndéjdhet ocksa

hade 6kat nagot fran féregaende ar. Respon-
sen behandlas i enlighet med en systematisk
process av experter pa Keva. Serviceprocessen
utvecklas standigt utifran responsen och andra
data som samlats in fran tjdnsterna samt de
observationer som gjorts av experter.

Arbetsgivarkundernas ndjdhet och
beredskap att rekommendera Keva

2022 2023 2024

Allmén beddmning av Kevas 84 84 84
verksamhet (procentuell andel av de

arbetsgivare som i den drliga kund-

nojdhetsundersdkningen gett betyget

bra eller utmarkt alltsa 4 eller 5 pa

skalan 1-5, exkl. "vet ej")

NPS (rekommendation for tjdnsten 68* 76 81
efter att den anvants. Resultatet dr

viktat enligt antalet kunder som gett

respons i olika tjdnster)

Privatkundernas upplevelse av servicens
smidighet

2022 2023

CES (Customer Effort Score) 88 92 90
%-andel av de svarspersoner som

beddmer smidigheten med betyget

4 eller 5 (skala 1-5). Resultatet

dr viktat enligt volymen i olika

servicekanaler.

2024
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Vi sakrar en hdllbar finansiering av

pensionerna

Malet ar att uppna en

stabil avgiftsniva som

beaktar finansieringens
generationsoverskridande natur

Enligt lag ska Keva utfdra sin uppgift som galler
finansiering pa ett satt som tryggar pensionsfor-
manerna. Utgangspunkten for Kevas strategi ar
en stabil avgiftsniva som tryggar pensionsfor-
manerna Over generationer.

I ljuset av nuvarande kunskap ar finansieringen
av Kevas pensioner pa lang sikt hallbar med

den nuvarande avgiftsnivan och inget tryck for
héjning av avgifterna foreligger i en nara framtid.

Avgiftsnivan bestams pa grundval av
utredningar

Kevas fullméaktige fattar arligen beslut om
medlemssamfundens avgifter pa framstallning
av Kevas styrelse. Finansministeriet faststaller
avgiftens utjamningsavgiftsdel och darmed den
totala avgiftsnivan.

Den arliga beredningen av avgiftsnivan féljer de
finansierings- och avgiftsprinciper som Kevas
styrelse har faststallt. Utgangspunkten for
beredningen ar en Asset/Liability-rapport som
upprattas vartannat ar. I den presenteras en
langsiktig beddémning av strukturen och utveck-
lingen av den pensionsutgift som Keva ansvarar
for, situationen for finansieringen pa lang sikt
och en hallbar avgiftsniva. Den senaste rappor-
ten upprattades 2023.

Asset/Liability-rapporten baseras pa senaste
ekonomiska och demografiska data och utéver
dem tillampas ett brett spektrum av antagan-
den. Antagandena ligger i stort sett i linje med
Pensionsskyddscentralens langsiktiga berak-
ningar.

Vi sakerstaller
finansieringen
av pensionerna
féor kommande
generationer

I rapporten har antagandena i viss man anpas-
sats for att motsvara sardragen i pensions-
systemet for Kevas medlemssamfund, sa att
resultaten pa basta mojliga satt beskriver
uttryckligen det pensionssystem som Keva
ansvarar for. Till exempel i dodligheten beaktas
att den forvantade livslangden i snitt ar hogre i
den offentliga sektorn. I Asset/Liability-rappor-
ten undersoks dartill de viktigaste faktorernas
inverkan pa pensionsutgiftens forhallande till
|6nesumman, avgiftsnivan och fondens belopp
genom en kanslighetsanalys.

En arlig utredning om avgiftsnivan upprattas
som stod for beslut om avgiftsnivan. I den ingar
en uppskattning av en hallbar avgiftsniva och
beskrivs de identifierade faktorer som paverkar
finansieringen och som bor beaktas vid beslut
om avgiftsnivan. I enlighet med Kevas styrelses
finansierings- och avgiftsprinciper kommer den
totala avgiftsnivan att justeras mot den nya
hallbara avgiftsnivan enligt den senaste utred-
ningen genom att man beaktar 20-30 procent
av behovet av forandring av avgifterna.

Pensionsavgiften for Kevas medlemssam-
fund bildas av en I6nebaserad pensionsavgift
som betalas av alla medlemssamfund och en
utjamningsavgift som betalas av kommunerna
och valfardsomradena. Den |6nebaserade



avgiften motsvarar den genomsnittliga ArPL-
avgiften och ar 24,4 procent av I6nerna 2025.

Den del av den efterstravade totala avgiftsnivan
som overskrider den |6nebaserade avgiften
tas ut som en utjamningsavgift som beta-

las av kommunerna och valfardsomradena.
Kevas fullmaktige faststallde i november 2024
577 miljoner euro som utjamningsavgiftens
totala belopp for 2025. Summan ar 55 miljoner
euro mindre an 2024. Den totala avgiftsnivan
ar 26,75 procent av Il6nesumman i Kevas
medlemssamfund, och den minskade med 0,4
procentenheter fran 2024.

Hogre placeringsavkastning genom
hégre risk

Pensionsutgiften i pensionssystemet for Kevas
medlemssamfund 6versteg avgiftsinkomsten
ar 2017. Sedan dess har en del av pensions-
utgiften finansierats med avkastning pa place-
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ringarna. Hallbarheten hos finansieringen
forutsatter saledes realavkastning pa placering-
ar vilket forutsatter tagande av placeringsrisk.

[ framtiden kommer betydelsen av placerings-
avkastning vid finansieringen att 6ka nar
pensionsutgiften fram till 2060-talet vaxer
snabbare an avgiftsinkomsten. Pensionsav-
gifterna kommer dock aven framaover att vara
den storsta finansieringskallan fér pensionerna
under respektive ar.

P4 sommaren 2023 beslutade Kevas styrelse
att 6ka risknivan i placeringsportféljen och
genomforandet av beslutet fortsatte under
2024. Genom 6kningen av risknivan efter-
stravas en hogre placeringsavkastning pa lang
sikt som for sin del sékerstaller finansieringen
av pensionerna i framtiden. Samtidigt kommer
avkastningen pa placeringarna att fluktuera
mer pa kort sikt.

Uppskattad hallbar avgiftsniva och pensionsutgift enligt

utredningen om avgiftsnivan hésten 2024
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Uppskattningen av den hallbara avgiftsnivan var 26,1 % hosten 2024. Avgiften tacker tillsammans med placerings-
avkastningen pensionsutgiften pa lang sikt, och enligt aktuella uppgifter behdver avgiften inte hojas inom en snar

framtid.

24



Ansvar for
placeringsverksamheten

Risker och méjligheter

Ansvarsfullhet infordes i Kevas placerings-
strategi forsta gangen 2002. Sedan dess har vi
systematiskt framjat ansvarsfullhet som en del
av var placeringsverksamhet. Metoderna har
utvecklats langs vagen.

Vara placeringstillgangar har spritts globalt och
pa olika tillgangsslag, och darfor utsatts de i
stor utstrackning for de langsiktiga risker och
mojligheter som klimatférandringarna medfor.

Pa Keva anvander vi en framatblickande klimat-
scenarioanalys nar vi bedomer klimatriskerna
for hela var placeringsportfolj pa lang sikt.

Vart mal ar att 6ka forstaelsen for klimatfor-
andringen som fenomen och dess inverkan

pa avkastningen och riskerna i placerings-
portfoljen.

Den klimatscenariomodell som vi gjorde i fjol
ger en bild av den systemiska utmaning vars
konsekvenser for Kevas placeringstillgangar
kan vara betydande. Den systemiska karaktaren
innebar att den primdra atgarden ar att genom
paverkan férsoka forhindra att fenomenet
framskrider. Det ar namligen svart att undvika
fenomenet genom att diversifiera, atminstone
kan man inte undvika det helt och hallet.

Vi paverkar vara placeringsobjekt bade sjalva
och via vart omfattande natverk av kapitalfor-
valtare. Over 80 procent av Kevas placerings-
tillgangar forvaltas av externa kapitalforvaltare
och de véljs att forvalta var portfolj efter en
grundlig undersdkning och urvalsprocess. Nar
valet gors har kapitalférvaltarnas angreppssatt
i fraga om synen pa placeringar och ansvars-
fullhet ett nara samband med varandra.
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Placeringsdirektor Ari Huotari

Genom enkater samlar vi drligen bland annat

in information om hur och inom vilka teman
kapitalforvaltarna har paverkat bolagens hall-
barhetsfragor. Vi vill ocksa sakerstalla kvaliteten
pa och tackningen av de data som vi anvander.

Utmaningen foér en global placerare som Keva ar
att sakerstalla att de beslut vi fattar baserar sig
pa tillforlitliga och uppdaterade data. Pa arsniva
samlas genom de enkater tjansteleverantdrerna
utfort samt vara egna enkater och kontakter
med kapitalforvaltarna en enorm mangd data,
och for att dessa ska kunna utnyttjas kravs en
formaga att urskilja det vasentliga.

[ sadana situationer framhavs kunskapsbaserad
ledning, dvs. en helhet som bestar av hantering
av olika datalager och datafléden i det dagliga
arbetet, informationsutbyte och skapande av ny
information. En forutsattning for att detta ska
fungera ar att beslutsfattandet pa alla nivaer
ska utga fran kunskapsbaserad ledning. Det ar
viktigt att utveckla och férnya helheten pa ett
mangsidigt satt, och detta har vi ocksa under de
senaste aren fokuserat starkt pa.



Genom att utveckla enkaterna fas
exaktare information

Teamet for ansvarsfulla investeringar har redan
i flera ar genom enkater samlat in information
om Kevas kapitalférvaltares paverkansverksam-
het inom olika tillgangsslag. Senast har det varit
aktuellt att precisera synvinklarna i enkaterna
om alternativa placeringar - kapitalplaceringar,
externa fastighetsplaceringar och placeringar i
infrastruktur.

- Inom dessa tillgangsslag varierar kapital-
forvaltarens roll och darfor maste enkaterna
skraddarsys sa att de fungerar sa bra och exakt
som modjligt, sager Kirsi Keskitalo, bitradande
direktor for ansvarsfulla investeringar.

Enkater som riktar sig till managers ar ett
centralt satt att folja hur Kevas placeringar
skots globalt och vilka mal som stallts upp for
placeringsobjekten.

- Enkaterna hjalper oss att battre forsta kapital-
férvaltarnas verksamhet och informera dem
om de fokusomraden som ar viktiga for Keva,
sasom beaktandet av placeringarnas klimat-
perspektiv. Kapitalforvaltare av alternativa
placeringar har vanligen ett stort inflytande
6ver placeringsobjekten.

Kevas team utvecklar och systematiserar klimat-
rapporteringen kontinuerligt. Insamlingen av

Kevas team utvecklar och
systematiserar kontinuerligt
klimatrapporteringen.
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Kirsi Keskitalo, bitradande direktor for ansvarsfulla
investeringar

utslappsdata fran foretag har effektiviserats
sarskilt i fraga om alternativa placeringar.

- Enkaterna har en nyckelroll i detta samman-
hang, eftersom tillforlitliga utslappsdata for
dessa tillgangsslag inte finns att tillgad nagon
annanstans an direkt fran managers. Detta
kraver mycket arbete och engagemang fran
deras sida. Det finns ocksa variationer mellan
respondenterna: De mest avancerade kapital-
forvaltarna kan svara mycket exakt, men manga
ar annu i en inledningsfas i fraga om insamling
av utslappsdata, varvid noggrannheten i svaren
utvecklas stegvis, sager Keskitalo.

I arets rapport om ansvarsfulla investeringar
har vi for forsta gangen i enlighet med TCFD
rapporterat de risker och mojligheter som
klimatférandringen medfor. Keskitalo anser
att detta fortydligar klimatrapporteringen
om placeringsverksamheten och ékar trans-
parensen.



Nyckeltal 2024
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115 166

givna roster pa bolagsstammor

Noterade aktieplaceringar

Kevas program for noterade aktieplaceringar
genererar en brett utspridd exponering till
den globala aktiemarknaden. I slutet av 2024
uppgick portféljen till 29,6 miljarder euro och
bestod av totalt 43 placeringsstrategier och
cirka 6 800 aktier. En betydande del av port-
féljen skots av externa kapitalforvaltare.

Aktieagaren har ofta de basta mojligheterna att
paverka ett bolags verksamhet. De viktigaste
satten att genomféra ansvarsfulla investeringar
ar rostning vid bolagsstammor, att féra malin-
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460

malinriktade paverkansprojekt
i placeringar i aktier och
foretagsobligationer

106

paverkansprojekt inom
miljdtemat (E)

36

paverkansprojekt inom
samhallstemat (S)

312

paverkansprojekt kring
forvaltningssed (G)

riktade diskussioner med bolagsledningen och
samt att integrera ESG-analysen i placerings-
processen.

Direkta aktieplaceringar

Vi beddomer bolagens ansvarsfullhet enligt
tillgangliga branschoberoende beddémnings-
kriterier och pa sa satt har ansvarsfulla investe-
ringar integrerats i placeringsprocessen. Som
datakallor anvander vi bland annat forsknings-
rapporter producerade av ESG-serviceleveran-
téren och vardepappersmaklarfirmor samt
bolagens egna rapporter och publikationer.



Vid direkta aktieplaceringar
rostade vi vid 100 procent av
bolagsstammorna.

Ar 2023 traffade vi 95 procent av portfél;-
bolagen. Dessutom deltog vi i flera av port-
foljbolagens kapitalmarknadsdagar och horde
bolagets ledning férutom i samband med
bolagens deldrsresultat, dven pa flera semina-
rier.

Vid métena och i diskussioner med ledningen
tar vi ofta upp aven ESG-fragor. Bolagens
kdannedom om ESG-fragornas betydelse for
placerarna har okat betydligt. Dessa fragor
beaktas redan i storre utstrackning i verksam-
heten och bolagen har kunskaper att rappor-
tera om dem.

Vi inledde omréstningen 2020 gradvis i enlighet
med riktlinjerna fér dgarstyrningens principer.
Under 2024 rostade vi i 100 procent av bolags-
stdmmorna. Siffrorna ingar i de heltal som
presenteras senare i rapporten.

Vi tilldmpar normbaserad screening bade

pa vara befintliga portféljbolag samt bolag

vi 6vervager att placera i. Vi far automatiskt
information om alla de féretag som brutit mot
normerna i FN:s Global Compact. I direkta aktie-
placeringar upptacktes under 2024 inte nagra
forseelser mot Global Compact-normerna.
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Externa aktieplaceringar

Samarbetet med vara externa kapitalforvaltare
grundar sig pa langsiktigt partnerskap, for-
troende och transparens. Strategierna i Kevas
externa aktieportfolj representerar olika
placeringsstilar och placerar pa olika marknader,
men for strategier som efterstravar mervarde
ar foretagsanalys som baserar sig pa eget
forskningsarbete och lang placeringstid gemen-
samt.

De externa kapitalférvaltarna valjs ut genom

en noggrann process i vilken ingar ocksa en
beddmning av kapitalférvaltarens ansvarsfulla
investeringar och aktiva agarskap. Vi anser att
det ar viktigt att forvaltarna av den externa
aktieportfdljens placeringsstrategier delar
samma principer for placeringar och ansvars-
fulla investeringar som Keva. Vi utnyttjar kapital-
forvaltarnas lokala kompetens i portféljforvalt-
ningen, men ocksa i genomférandet av ansvars-
fulla investeringar.

Den externa aktieportféljen innehdll 38 aktiva
strategier och fem passiva indexstrategier i
slutet av 2024. Vi diskuterar regelbundet med
kapitalférvaltarna, ocksd om hallbarhetsfragor.
Ar 2024 hade vi 6ver 80 méten och samtal
med bade de som redan finns i portféljen och
eventuella nya kapitalférvaltare.

Cirka 90 procent av de externa kapitalforvaltare
som Keva anlitar har en ansvarsfull placerings-
och agarstyrningspolicy pa bolagsniva som styr
deras verksamhet. Tre fjardedelar har under-
tecknat FN:s principer for ansvarsfulla inves-
teringar (PRI), och 6ver halften rapporterar i
enlighet med TCFD om risker och mdjligheter i
anslutning till klimatférandringen.

I en utlagd aktieportfdlj foljer vi regelbundet
genomférandet av internationella normer.
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Bolagsstammornas geografiska fordelning
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Virostade i

79

lander

Vi rostade pa

8904

bolagsstammor

N Vi rostade for

Nordamerika och Karibien MeIIan6§tern Asien, Japan
2162 646 och Afrika och Oceanien
390 4034 v 115 166
P4 forslag
Bolagsstammor per varldsdel och férdelning av givna roster
Varldsdel Antal Antal bolagsstam- Deltagandegrad Antal forslag For Mot Ovriga*
bolagsstammor mor, deltagande % % % %
Afrika och Mellandstern 411 390 95 7215 70 " 19
Europa 1701 1672 98 39815 84 15 1
Nordamerika 2166 2162 100 25306 65 25 9
Asien 4079 4034 99 34205 81 18 1
Latinamerika och 669 646 97 8625 72 25 2
Karibien
Alla 9026 8904 99 115 166 77 18 4

* Kategorin omfattar de forslag pa bolagsstammor dar rosterna inte tydligt &r for eller emot.

Den rapporterade informationen om omrostningar grundar sig pa information frn leverantorer av rostningstjénster och forvaringsinstitut.
Om omrdstning vid bolagsstammor rader en del osékerhet. Vi samarbetar med tjansteleverantérerna for att forbattra omrostningsprocessen

och sékerstalla att var rost registreras.

Paverkan

Ar 2024 réstade Keva och de externa kapi-
talférvaltarna pa ca 9 000 bolagsstammor
globalt, i nastan 80 lander. Detta motsvarar en
deltagarprocent pa 99. Vid bolagsstdammorna

rostade vi om totalt cirka 115 000 férslag: 77
procent for och 18 procent emot. Omrdstning
emot forslagen gallde oftast val av styrelseleda-
moter och ersattningar. Sarskilt i Nordamerika
rostade kapitalforvaltarna ofta emot ledningens



Beloning

Arenden i anslutning till styrelsen
Andringar i bolagsordningen
Ovriga drenden

Kapitalhantering
Foretagsarrangemang

Revision/Ekonomi

forslag vid s.k. "say on pay”, dvs. vid radgivande
omrostningar, som gallde granskning i efter-
hand av ersattningar till ledningen.

Forutom genom omrdéstningar paverkar vi
placeringsobjekten genom diskussioner och
andra kontakter, dar vara externa kapital-
forvaltare spelar en viktig roll. Enligt en enkat
till kapitalférvaltarna var antalet malinriktade

De viktigaste
paverkanstemana gallde
god férvaltningssed (G).
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Roster emot ledningens forslag
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Omrostningar ddr Keva har rostat emot ledningens forslag, andelen
av alla avgivna réster vid bolagsstamman i fraga.

paverkansfall 2024 som syftade till férandring
cirka 380 och gallde cirka 290 malféretag. Ett
paverkansprojekt kan innehalla ett eller flera
underteman, och i grafen nedan sammanfattas
férekomsterna av dessa underteman.

Pa portféljniva gallde de viktigaste paverkans-
frdgorna god forvaltning (G): allokering av
kapital, utveckling av hallbarhetsrapporte-
ringen, fragor som galler bolagets styrelse samt
ersattningar. I miljéfragor (E) har utslappen av
vaxthusgaser framhavts under flera ar. I fjol

var andelen paverkansfall som hanfor sig till
samhallet (S) liten.

Resultaten baserar sig pa en enkatundersok-
ning som Keva genomfort om interna och
externa strategier som fanns i Kevas portfol; i
slutet av 2024. Siffrorna galler de paverkans-
fall for vilka uppgiften i fraga har rapporterats.
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Huvudtemana for paverkan i aktieplaceringar 2024

Férvaltningssed (G)

B Kapitalférvaltning

B Ansvarsrapportering

B styrelserelaterade frégor
Kompensation
Féretagskop och omstrukturering
Ovriga

Fall av paverkan totalt 316 st.

71' .

Miljo (E)

Utsldpp av véxthusgaser
Ekologisk paverkan
Energihantering
Luftkvalitet

Hantering av vatten och avfallsvatten
Ovriga

b

Fall av paverkan totalt 110 st.

Samhalle (S)

Engagemang av arbetstagarna,
mangfald och delaktighet
Tillganglighet

Arbetspraxis
Erodukternas kvalitet och sakerhet
Ovriga

Fall av paverkan totalt 25 st.

Informationen baseras pa en enkdtundersokning som Keva genomfért bland kapitalforvaltarna.
Siffrorna galler de fall av paverkan om vilka informationen i fraga har rapporterats.

Flera teman kan vara aktuella vid ett fall av paverkan.

Fokus i enkaten ligger sarskilt pa paverkans-
projekt som syftar till forandring.

Aven om flera teman upprepas i olika portféljer
och geografiska omraden finns det regionala
skillnader i deras betydelse. I Europa var det
viktigaste paverkansmalet styrelsefragor och
allokering av kapital. I Férenta staterna var

det viktigaste malet ersattningar, vilket ocksa
aterspeglades i antalet réster som avgavs vid
bolagsstammor mot ledningens forslag. I Japan
var den viktigaste fragan allokering av kapital
och pa tillvaxtmarknader utvecklingen av hall-
barhetsrapporteringen.

Knappt en tredjedel av paverkansfallen nadde
sitt mal, men en stor del fortsatter, vilket under-
stryker att paverkan ar ett langsiktigt arbete.
Paverkansfallen varade vanligen mindre an
ett eller ett till tre &, men andelen paverkans-
fall som varat over tre ar var stigande. Direkta
diskussioner med malbolagen var det 6verlag-
set populdraste sattet att paverka, motparter
ar oftast experter inom bolaget, sdsom perso-
nal i ansvarsrelationer eller placerarrelationer.
Diskussioner med styrelseledamoterna och
bolagets hdgsta ledning fordes lika ofta.
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Oberoende dr kdrnan i god forvaltning och fram-
hdvs i rollen som styrelseordférande. Styrelsen ska
sdkerstdlla att bolaget agerar i alla aktiedgares

Placeringsteamen ansvarar vanligen for paver-
kan, men en del av kapitalfoérvaltarna har ocksa
ett team som ar specialiserat pa det.

CASE: Rdttvis gron omstallning

Var kapitalférvaltare, som placerar pa tillvéxt-
marknader, ville veta hur ett indiskt energibolag
sdkerstadller den sociala rdttvisan i den gréna
omstdllningen ndr affdrsverksamheten féréndras.
I synnerhet hur mdnga av féretagets anstdllda
beroérs av eventuella uppsdgningar och hur stravar
bolaget efter att lindra de negativa konsekven-
serna?

Diskussionerna visade att foretaget strévar

efter att omskola sin personal och dra nytta

av dess hoga tekniska kompetens och att det

inte forvéntar sig ndgra personalkonsekvenser
av energitransiteringen. Bolagets planer dr att
omvandla de centrala produktionsanldggningarna
till anldggningar som fokuserar pd senare led i
forddlingskedjan. Bolaget tror att det kommer att
finnas behov av fossila brdnslen i regionen dnnu
ldnge och att den grona omstdlliningen kommer
att genomforas pad ett kontrollerat sdtt utan
personalnedskdrningar.

CASE: Val av styrelseordférande

Var kapitalférvaltare av en portfélj fér héllbar
utveckling réstade emot omvalet av styrelseord-
forande vid bolagsstdmman fér ett schweiziskt
foretag inom uppvirmning, luftkonditionering och
ventilation. Enligt kapitalférvaltarens bedémning
uppfyller ordféranden inte de kriterier for obero-
ende som krdvs i rollen. Trots att ordféranden blev
omvald réstade ndstan 20 procent av aktiedgarna
emot valet och sdnde en stark signal till féretaget
om vikten av en oberoende styrelseordférande.

intresse. Kapitalforvaltaren fortsdtter diskussio-
nerna med bolagets styrelse och om inga framsteg
gors kan kapitalférvaltaren dven i fortséttningen
rosta emot ledningens forslag.

CASE: Initiativ till bolagsstimma

Var kapitalférvaltare som placerar i Japan har
sedan flera dr tillbaka arbetat for att férbdttra ett
stort stalforetags rapportering om klimatrelaterad
lobbyverksamhet. Traditionell stdlproduktion dr
mycket koldioxidintensiv och 6vergangen till gront
stal kréiver en politik som stoder en tillréicklig till-
ganag till koldioxidsndla alternativ.

Kapitalforvaltaren anser att bolaget har en viktig
roll och méjlighet att pdverka den japanska poli-
tiken pa detta omrdde. Mdnga diskussioner och
mdoten med bolaget ledde dock inte till tillréckliga
forbdttringar. For att effektivisera paverkan lade
kapitalférvaltaren i samarbete med en annan
aktiedgare fram ett férslag till bolagsstdmman
som kréivde att bolaget offentliggér sin egen
direkta klimatlobbyverksamhet och sitt medlem-
skap i industribranschens samarbetsorgan. I
initiativet krédvdes ocksa att bolaget bedémde

om lobbyverksamheten i sin helhet dr i linje med
det mdl om klimatneutralitet 2050 som bolaget
stdllt upp och att man antecknar de dtgdrder som
behdvs, om sd inte dr fallet.

Trots att initiativet inte godkdndes stéddes det vid
bolagsstimman av 27,98 % av résterna och sénde
en stark signal till bolagets styrelse om vikten

av éppen rapportering fér placerare. Kapital-
férvaltaren fortsdtter att paverka bolaget.



Kapitalplaceringar

Kapitalplaceringar ar placeringar i onoterade
bolag. Avkastningen pa kapitalplaceringar
utvecklas till stor del som ett resultat av aktivt
agarskap. En kapitalplacerare ar ofta majoritets-
agare i malbolaget. Agarstyrningen &r sdledes
stark och utg6r grunden for ett vardeskapande
agarskap. Foretaget kan utvecklas genom att
effektivisera affarsverksamheten, placera,
rekrytera nyckelpersoner genom foretags-
forvarv och finansiella I6sningar. Utveckling av
hallbarhetsfragor ar en naturlig del av fore-
tagets utveckling och vardeskapande.

Enligt var enkat har vara kapitalférvaltare satt
upp ESG-mal fér cirka 50 procent av kapital-
fonderna. De flesta av de uppstédllda ESG-malen
gallde hela portféljen, men i vissa fall endast en
del av portféljens placeringsobjekt. Temana for
malen &r brett indelade i olika ESG-teman, dock
med betoning pa god forvaltningssed, sasom
affarsetik, hallbar affarsverksamhet och hallbar-
hetsrapportering.

Kapitalfondernas ESG-mal for placeringar

33% 14 % 53 %
0 20 40 60 80 100

%
[ ESG-mal har satts upp for merparten av placeringarna

I ESG-mal har satts upp for ungefdr hélften av
portfdljplaceringarna
Inga ESG-mal har faststallts

Fondernas andel (% av antalet fonder) dér fondférvaltaren har satt

upp ESG-mal for sina portféljbolag samt andelen (%) av de portfélj-
bolag for vilka mal har stallts upp. Uppgifterna baserar sig pa Kevas
enkat till de externa kapitalforvaltarna.
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Videltog i 144
placeringsrads-
sammantraden 2024.

Vi gor i forsta hand placeringsataganden i
kapitalfonder som forvaltas av kapitalfor-
valtarna och som ar s.k. slutna fonder, dvs.
placeraren férbinder sig till dem i dratal. Kevas
kapitalplaceringsportfdlj ar diversifierad enligt
placeringsstrategi, bransch, geografiskt omrade
och ar. Vid utgangen av 2024 uppgick de forval-
tade tillgangarna till 11,4 miljarder euro. Ar
2024 fanns det sammanlagt cirka 54 kapital-
forvaltare, och 6ver 60 procent av portféljens
varde hade allokerats till 10 kapitalforvaltare via
flera placeringsstrategier. Portféljen innehaller
placeringar i drygt 1 500 bolag.

Kapitalfondernas placeringsrad (Limited Part-
ners Advisory Committee, LPAC) ar det viktigas-
te sattet for placerare att paverka. Placerings-
raden bestar vanligen av de storsta placerarna i
fonderna och sammantrader tva till fyra ganger
per ar. Genom placeringsradet kan man utéver
malbolaget ocksa paverka fondférvaltarens
eget bolag och allmant placeringens ansvars-
fullhet.

Ar 2024 hade Keva placeringsradsplatser i

93 fonder. I storsta fondplaceringar finns det
nastan utan undantag alltid en placeringsrads-
plats. Under aret deltog vi i 144 av placerings-
radets sammantraden. Vid sammantradena
presenterade kapitalforvaltarna utvecklings-
projekt i anslutning till ansvarsfullhet och hur
ansvarsfullheten har integrerats som en del av
processen for placeringar och vardeskapande.
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Dessutom rapporterar kapitalférvaltarna om
genomforda eller pagaende hallbarhetsprojekt
och om resultaten av dem i portféljbolagen.

Andra satt att paverka ar att regelbundet traffa
kapitalforvaltarna. Vid dessa méten under
2024 diskuterades nastan utan undantag olika
ESG-fragor, sdsom miljofragor, personalens
valbefinnande, diversitet och likabehandling
samt beaktandet av dessa i kapitalforvaltarens
egen affarsverksamhet och placeringsobjekten.
Antalet m6ten med kapitalférvaltare uppgick
ifjol till cirka 70.

Kapitalforvaltare for Kevas storsta kapitalfonder
svarade pa en enkat om ansvarsfullhet som
uppdaterades 2024 och som kartlade kapital-
forvaltarnas praxis for ansvarsfulla investering-
ar. Enligt enkaten har alla kapitalfonder som
besvarade enkaten principer for ansvarsfulla
investeringar. Dessutom har 75 procent av vara
kapitalforvaltare undertecknat PRI.

Keva ar medlem i organisationen Institutional
Limited Partners Association (ILPA). ILPA ar

en internationell takorganisation for kapital-
fondsplacerare (Limited Partners) och har stort
inflytande bland kapitalplacerare. ILPA stravar
efter att utveckla och framja processer, god
forvaltningssed och transparens.

CASE: Stal baserat pd gron vdtgas

Syftet med ett féretag som ingar i vara kapital-
placeringar dr att méjliggéra en grén industriell
omstdllning genom produktion av stal baserat
pa grén vdtgas. Dess forsta anldggning haller
fér ndrvarande pa att byggas i Sverige och har
kapacitet att producera 5 miljoner ton stal pa
marknaden fram till 2030. Denna fabrik kommer
att bli véirrldens stérsta stdlfabrik baserad pa
gron vdtgas, 30 ganger storre dn dagens stérsta
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vatgasbaserade fabrik i Europa. P endast tre ar
har féretaget gjort imponerande tekniska, opera-
tiva och kommersiella framsteg och férvintas
bérja inleda produktion i stor skala i bérjan av
2026. I framtiden kommer féretaget med hjdlp av
groén vdtgas att minska koldioxidutsldppen ocksd
inom andra sektorer som har svdrt att minska sina
koldioxidutslépp.

CASE: ESG i bankens verksamhet

Var kapitalforvaltare som placerar i Asien
samarbetar ndra med sina portfdljbolag for att
integrera ESG-principerna i deras verksamhet. Ett
av portfoljbolagen, en av Vietnams stérsta privata
banker, har i hég grad bidragit till den ekonomiska
integrationen av framvéxande konsumenter och
smdféretag. Banken har fatt flera erkéinnande fér
framjandet av hdllbar utveckling och grén finan-
siering.

Var kapitalférvaltare har sedan placeringen
inleddes stott banken i arbetet med att forbdttra
ESG-programmet och férvaltningen. I samband
med att nya kunder tas emot genomfor banken
till exempel en ESG due diligence-granskning
med hjélp av ESMS (Environmental Social Mana-
gement System) for att forsta sina kunders risker
och mojligheter. Inférandet av systemet forutsatte
utbildning av ca 500 kundrelationschefer 2024.
Under de senaste dren har banken utvecklat en
ldneprodukt som sdrskilt stéder sma och medel-
stora foretag som dgs av kvinnor. Dessutom har
banken erbjudit grén finansiering fér solkrafts-
projekt i Vietnam som en del av landets mal fér
héllbar utveckling.

CASE: Ett mer hallbart jordbruk

Fér en av vara kapitalférvaltare kommer biologisk
mdangfald att vara en prioriterad frdga under de
kommande dren och denna kapitalférvaltare har
atagit sig att sta i framsta ledet nér det gdller att
identifiera och minska naturrelaterade risker. Ar



2023 genomférde kapitalforvaltaren for forsta
gdngen en bedémning av naturrelaterade risker
i sin portfdlj i enlighet med TNFD-rekommenda-
tionerna enligt LEAP-modellen (Locate, Evaluate,
Assess and Prepare).

Ett av kapitalférvaltarens portfoljbolag dr ett
internationellt bolag som fokuserar pd hallbart
jordbruk och framjande av hélsan hos véxter.
Bolaget erbjuder innovativa lésningar for att
styra vaxtféljden och férsoker férdndra jordbruks-
modellen till en balanserad och héllbar odling.
Bolaget har produktionsanldggningar runt om i
vdrlden, till exempel i Europa, Brasilien, Sydafrika,
Mexiko och Férenta staterna. Kapitalférvaltaren
har samarbetat med bolagsledningen i syfte att
ga over till miljévanligare biologiska produkter
for skadedjursbekdmpning. Bolaget har lyckats
gora sitt produktsortiment miljévdanligare, vilket
minskar féroreningar och utslépp fran produk-
tion och anvindning, vilket i slutdndan minskar
utarmning av jordmanen och risken fér att den
biologiska mangfalden skadas.

Foretagslan
Direkta placeringar i foretagslan

Beloppet av den direkta foretagslaneport-
foljen uppgick ifjol till 2,6 miljarder euro.
Placeringarna ar diversifierade pa foretag och
finansinstitut som har emitterat 1an pa den
europeiska marknaden. Lanens kreditbetyg
ligger i huvudsak i investment grade-klassen
|ag risk. Portféljen omfattade placeringar hos
cirka 105 emittenter.

ESG-perspektivet ar integrerat i samtliga
placeringsbeslut. Vi bedémer bolagens
ansvarsfullhet som en del av branschberoende
beddmningskriterier. Som datakallor anvander
vi bland annat forskningsrapporter produce-
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rade av ESG-leverantdren och vardepappers-
maklarfirmor, bolagens egna rapporter och
andra publikationer. Vid evenemang och i
material riktade till placerare finns nastan alltid
ett ESG-avsnitt och vi diskuterar utan undan-
tag alltid med bolagsledningen om ansvars-
fullhet vid vara sammantraden. Vi traffar bolag
vanligen i samband med emissioner av lan. En
del bolag traffar placerare aktivt ocksa utan-
for IJaneemissioner for att halla placerarna
uppdaterade om bolaget med tanke pa even-
tuella kommande emissioner fran bolaget.
Under aret traffade vi cirka 75 bolag.

Vi tillampar normbaserad screening bade pa
befintliga portféljbolag och bolag som ska
inkluderas i portféljen. Vi far automatiskt
information om alla de bolag som brutit mot
normerna i FN:s Global Compact. Inom direkta
foretagslaneplaceringar upptacktes under 2024
inga forseelser mot Global Compact-normerna.

Externa féretagslaneplaceringar

Den externa andelen av Kevas foretagslane-
portfolj placerar i foretagslan med hog risk.
Kreditbetygen pa lanen ar i regel i den s.k. high
yield-klassen. Portféljen ar inriktad pa euro-
peiska och amerikanska foretag, som dock

ofta har globala intaktsfloden. En liten del av
portféljen ar dessutom placerad i foretagslan i
tillvaxtlander. Portfoljen innehdll 1an i samman-
lagt cirka 1 400 olika féretag och deras andel av
Kevas placeringsportfolj var 8,5 miljarder euro i
slutet av 2024.

Portfoljen forvaltas helt av externa kapitalfor-
valtare. Portféljen forvaltades vid utgangen

av 2024 av 19 kapitalférvaltare och genom 21
placeringsstrategier. Merparten av placerings-
produkterna i portféljen kan inte kdpas passivt
eller med en kortsiktig placeringsstil.



Av kapitalforvaltarna
forutsatts att de forbinder
sig till Kevas riktlinjer

pa principiell niva inom
ansvarsfulla placeringar.

Kapitalférvaltarna valjs ut till portféljen genom
en omsorgsfull ansékningsprocess som kari-
kerat sagt stracker sig dver en evig tidsperiod,
men utfallet ar beroende av att de uppstallda
malen uppnas. Uppféljningen baserar sig pa
drivkrafter for vardeskapande pa langre sikt.

Av kapitalférvaltarna forutsatts att de forbinder
sig till Kevas riktlinjer pa principiell niva inom
placering och ansvarsfulla investeringar. Utéver
detta har 90 procent av kapitalférvaltarna en
egen policy for ansvarsfulla investeringar och
over halften en separat policy for aktivt agar-
skap.

Aktivt dgarskap ses i portféljen som en méjlig-
het till Idngsiktigt vardeskapande. I portféljen
har man redan i flera ar foljt upp malinriktade,
dvs. forandringsinriktade paverkansprocesser
som kapitalférvaltarna har inlett i portfolj-
bolagen. Uppféljningen kartlagger bakgrunds-
orsaker, mal, satt, varaktighet och framgang i
paverkansarbetet. Under 2024 satsades det pa
att paverkansprocesserna ska kunna féljas upp
ocksa pa systemniva.

Transparens ar ocksa i 6vrigt en av portféljens
viktigaste varderingar. Detta galler saval
samarbetet med kapitalforvaltarna som forma-
gan att dvervaka portfoljen pa ett djupgdende
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och aktuellt satt. Internt utvecklade I6sningar
som baserar sig pa radata har statt i centrum
for utvecklingsarbetet under de senaste aren
och har gjort det mojligt att forbattra trans-
parensen i en portfélj med mindre likvida egen-
skaper.

Under de senaste fem aren har storsta delen
av kapitalforvaltarnas paverkansprocesser gallt
god férvaltningssed (G) och miljé (E). Typiskt
sett forandras de viktigaste paverkanstemana
langsamt, men en av de tydligaste férandring-
arna under de senaste fem aren ar en minsk-
ning av sadan paverkan som galler att forbattra
hallbarhetsrapporteringen. Detta torde delvis
bero pa skarpta regleringskrav, delvis pa
uppnadda mal genom paverkansprocesser.

Under 2024 pagick malinriktade paverkans-
processer i 76 foretag. I cirka 80 procent av
dessa ansOkte kapitalférvaltaren om andring
med egna medel och i resten genom samarbete
med placerare. Liksom under manga andra ar
fortsatte de viktigaste temana att paverka allo-
keringen av kapital och affarsmodellens hall-
barhet (god forvaltningssed) samt utslapp av
vaxthusgaser (miljo). Inom olika sektorer rikta-
de sig paverkansprocesserna jamnt och brett.

[ drygt hélften av fallen uppnaddes malen for
paverkan under aret, men i en del av fallen
fortsatte arbetet. I vart tionde fall tar processen
3-5 ar. I tre portfoljbolag uppnaddes inte malet
med paverkan, vilket ledde till att positionen
avyttrades.

I portféljen ingar emellanat ocksa aktieinnehav
som ett resultat av skuldsanering. Under aret
rostade portfoljens externa kapitalforvaltare
pa sammanlagt 12 bolagsstammor om 123
forslag, vilket motsvarar en deltagandegrad pa
86 procent.
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Kapitalforvaltarna i portféljen ingar i nastan
trettio olika initiativ for placerarsamarbete.

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar har
undertecknats av tre fjardedelar av kapitalfor-
valtarna. Omkring halften av kapitalférvaltarna

i portfoljen har atagit sig att rapportera enligt
TCFD. Genomférandet av internationella normer
foljs regelbundet upp i portfoljen.

CASE: Vetenskapsbaserade klimatmal

En kapitalférvaltare i Férenta staterna som
placerar i foretagsldn ansékte om dndring i

fyra olika portféljbolag i syfte att paskynda
inférandet av vetenskapsbaserade klimatmal

(SBT). I paverkansarbetet utnyttjades CDP:s
klimatférindringsprogram. Kapitalférvaltarens
portféljbolag verkade inom ndtinfrastruktur, halv-
ledare, flyg- och rymdindustri samt inom teknik for
finans- och detaljhandel.

I tva paverkansforfaranden uppnddde kapitalfér-
valtaren under sin Idnetid sitt mal genom klimat-
fordndringsprogrammet. Med andra ord inforde
portféljbolagen vetenskapligt baserade klimatmadl.
I tva andra portféljbolag kunde det slutliga paver-
kansmadlet inte nds inom ldnetiden.

Inférandet av vetenskapsbaserade klimatmadl
kréver ddrfér ofta en flerdrig horisont. Den forsta
nivén pa mdlsdttningen kan vara till exempel att
fa ett portféljbolag att omfattas av de tillidggs-
resurser och tilliggsdata som CDP méjliggér, om
bolaget sjélvt har brist pd sadana. Dérefter kan
mdlnivan vara att portféljbolaget forbinder sig till
dvergdngsplanen tills beredskapen for det egent-
liga inférandet av klimatmdlen har uppnatts.

CASE: Forbdttringar av arbetsférhallandena
En kapitalférvaltare i Férenta staterna som
placerar i foretagslan inledde en pdverkansprocess
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i ett globalt portféljbolag for tedrycker efter att ha
fatt kinnedom om oroligheter och krdnkningar
av de mdnskliga rdttigheterna pa teodlingar i
Kenya. Pdverkansarbetet utfordes bdde direkt och
i samarbete med andra placerare.

I och med paverkansprocessen inledde portfolj-
bolaget grundliga undersékningar pa teod-
lingarna, avskedade personer som gjort sig
skyldiga till missbruk, inledde ett intensifierat
utbildningsprogram i anslutning till jamstélldhet
mellan kénen och férebyggande av sexuella
trakasserier samt stdrkte sina férvaltnings- och
tillsynsstrukturer. Mdlen fér paverkansprocessen
uppndddes under 2024 och processen 6kade
transparensen och fértroendet fér portféljbolaget.
Forvaltaren kommer bland annat att fortsdtta
att 6vervaka genomfdérandet av internationella
standarder.

Fastighets- och
infrastrukturplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar

Kevas direkta fastighetsplaceringar bildas av
direkta placeringar i inhemska fastigheter och
fastighetsaktier samt av placeringar i nordiska
joint ventures.

Marknadsvardet for direkta fastighetsplacering-
ar uppgick i slutet av 2024 till cirka 3,2 miljarder
euro. Kevas direkta fastighetsplaceringar bestar
av cirka 130 objekt vars uthyrningsbara yta vid
utgangen av 2024 uppgick till cirka 870 000 m?,
Fastigheterna finns i huvudsak i huvudstads-
regionen och i tillvaxtcentrum i Finland. Till sitt
varde fordelar sig fastighetsplaceringarna i
affarsfastigheter (39 %), kontor (23 %), bostader
(22 %), hotell (9 %) och 6vriga objekt (7 %).
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Kevas utgangspunkt da det galler ansvarsfulla
fastighetsplaceringar ar att utéver de ekono-
miska kriterierna ocksa observera frdgor som
galler miljo- och samhallsansvar i objekten for
fastighetsplacering.

I miljdansvaret ar karnan en minimering av
klimatférandringen som orsakas av fastighe-
ternas energiférbrukning: Energiférbrukningen
hos Kevas direkta fastighetsplaceringar orsaka-
de annu 2018 en tvatusendedel av hela Finlands
utslapp av vaxthusgaser. Kevas mal ar att
halvera dessa koldioxidutslapp fran fastigheters
energiforbrukning senast 2025 och att nolla
dem senast 2030. Malet om klimatneutralitet
uppnas i enlighet med innehallet i forbindelsen
Green Building Council (GBC) Net Zero Carbon
Buildings Commitment, som undertecknades
2020.

I rapportens TCFD-avsnitt redog6rs det for hur
arbetet mot malet framskrider.
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Atgéarder mot nollutslappsmalet

Under 2024 genomférdes cirka 40 enskilda
atgarder for effektivisering av energifor-
brukningen eller produktion av férnybar energi,
genom vilka kalkylerade energibesparingar pa
3,6 procent uppnaddes. Storsta delen av energi-
besparingen 2024 uppnaddes med system som
producerar och atervinner férnybar energi.

Det fardigstalldes 10 varmepumpsystem och

2 solkraftverk. Deras sammanlagda andel av
energibesparingsatgarderna 2024 med ca 7 300
MWh/ar uppagick till drygt 75 procent. Genom
cirka 25 traditionella hustekniska energi-
sparatgarder uppnaddes de aterstaende energi-
besparingarna, dvs. ca 1 200 MWh/ar.

Bakom den betydande minskningen av kol-
dioxidutslappen ligger utéver energibesparings-
och fastighetsspecifika energiproduktions-
atgarder sarskilt anskaffningen av fornybar
elenergi och den kraftiga minskningen av
utslappsintensiteten for fjarrvarme efter 2022.

Utvecklingen av utsldappen fran energianvdandningen och besparingsatgardernas andel av

utslappsminskningarna
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Atervinningsgrad och vattenférbrukning
Uppfoljningen av vattenforbrukningen i fastig-
heterna har varit kontinuerlig i 10 ar. Statistik-
féringen och rapporteringen om vattenférbruk-
ningen pa portfoljniva férsvaras dock av otill-
forlitlig matning och avbrott i informationen.
Tillforlitliga uppgifter om vattenférbrukningen
tacker for narvarande cirka 75 procent av area-
len. Enligt tillgangliga uppgifter var vattenfor-
brukningen pa portféljniva cirka 450 000 m3/
ar och i objekt som matts pa ett tillforlitligt satt
var den specifika forbrukningen cirka 550 I/

m? per ar. Det fanns inga storre férandringar i
den specifika forbrukningen jamfort med aret
innan.

Uppféljningen av atervinningsgraden har
kunnat utvidgas betydligt for kalenderaret
2024. Detta ar den forsta hallbarhetsrapporten
dar atervinningsgraden kan rapporteras med
tillracklig tackning och tillforlitlighet. Data om
avfalls- och materialatervinningsgrad tacker 60
procent av antalet objekt.

Atervinningsgraden fér hela fastighetsport-
foljen var 48 procent 2024. Atervinningsgraden
i kontorslokalportfoljen var nagot éver 60
procent och i bostadsportféljen omkring 32
procent.

Huvudsyftet med uppféljningen av atervin-
ningsgraden ar att identifiera de effektivaste
malinriktade atgarderna for att hoja ater-
vinningsgraden pa portfoljniva. Malet ar ocksa
att fa en bredare tackning om avfallsdata.

CASE: Kopcentret Kaari

Kdpcentret Kaari i Gamlas i Helsingfors dvergick
i Kevas dgo sommaren 2022. I Kaari har man i
samarbete mellan dgaren, kbpcentrets ledning
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och butikerna sedan dess vidtagit flera atgdrder
som forbdttrar ansvarsfullheten.

I Kaari har det byggts ett energidtervinnings-
system som utnyttjar spillviarme och jordvérme
som uppstar i butikerna. I samband med projektet
har man borrat ett geoenergifilt med 50 varme-
brunnar pd byggnadens bakgdrd. Varje brunn dr
cirka 350 meter djup.

Den el som képcentret och det nya uppvdarmnings-
systemet anvdnder dr helt utslappsfri, vilket
avsevdrt minskar fastighetens koldioxidavtryck.
Lésningen gdr det mdjligt att pd sommaren fran
kdpcentrets kylutrustning lagra spillvdrme som
dateranvénds for uppvédrmning under vinter-
sdsongen. Pd s sdtt minskar koldioxidutsldppen
med cirka 680 ton per dr. Detta motsvarar de
darliga utsldppen fran cirka 200 egnahemshus eller
ndstan 400 bilar. Samtidigt minskar fjdrrvérme-
forbrukningen med uppskattningsvis 40 procent,
vilket ocksa har en positiv effekt pa energi-
rdkningen.

Kdpcentrets eget solkraftverk blev fardigt
sommaren 2024. 1 077 solpaneler i solkraftverket
pa hustaket producerar cirka 350 MWh el per

ar. Denna mdngd motsvarar den drliga elfér-
brukningen i ca 30 egnahemshus. Gron el som
produceras av det egna solkraftverket i Kaari
utnyttjas fér ventilationen i kbpcentret. Kraft-
verket producerar pd drsniva cirka 3 procent av
kdpcentrets fastighetsel.

Avfallshanteringen har ocksd moderniserats.
I bérjan av 2023 satte Kaari som mal att
dtervinningsgraden ska vara 68 procent.

Parkeringen vid kdpcentret har ocksa fornyats.
Den har tjdnster fér snabbladdning av elbilar och
bildelning. Detta forbdttrar hallbarheten i mobili-
teten och minskar miljébelastningen.
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Placeringar i fastighetsfonder

Kevas fastighetsfondsportfdlj ar diversifierad
geografiskt, tidsmassigt, per placeringsstil

och per fastighetstyp. Majoriteten av port-
féljens placeringsobjekt ligger utanfér Finland,
huvudsakligen i Europa och Férenta staterna.
Det sammanlagda beloppet av de medel som
forvaltas uppgick vid utgangen av 2024 till cirka
1,6 miljarder euro. Totalt innehaller portfoljen
placeringar i cirka 650 enskilda fastigheter.

Fastighetsfonderna i Kevas portfdlj ager
nastan utan undantag hela fastighetsobjektet,
varvid kapitalforvaltarna kan paverka objekten
direkt. Enligt var enkat har vara kapitalférval-
tare satt upp ESG-mal for cirka 50 procent av
fastighetsfonderna. De faststallda ESG-malen
gallde nastan alltid alla portféljens placeringar.
Kevas kapitalforvaltare fokuserar sarskilt pa
miljofragor, sdsom vaxthusgasutslapp, avfalls-
hantering och vattenférbrukning, men ocksa
pa sociala fragor, sdsom arbetarskydd och
mangfald. Beaktande av ESG-perspektiven har
integrerats i placeringsanalysen.

Fastighetsfondernas ESG-mal fér placeringar

48 % 49 48 %
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I ESG-mal har satts upp fér en minoritet av portfdljplaceringarna
Inga ESG-mal har faststallts

Fondernas andel (% av antalet fonder) dér kapitalforvaltaren har satt
upp ESG-mal for sina portféljbolag samt andelen (%) av de portfélj-
bolag for vilka mal har stallts upp. Uppgifterna baserar sig pa Kevas
enkat till de externa kapitalférvaltarna.
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Fastighetsfonderna ar oftast s.k. slutna fonder,
det vill sdga att placeraren i regel férbinder
sig till fonden for flera ar. Under placerings-
tiden ar placeringsraden det viktigaste sattet
for placeraren att paverka. Placeringsraden
bestar vanligen av fondernas storsta place-
rare och de sammantrader 2-4 ganger per ar.
Via placeringsradet kan man paverka utover
fastighetsobjektet ocksa kapitalférvaltarens
eget bolag och allmant placeringens ansvars-
fullhet.

I fjol hade Keva en placeringsradsplats i 33
fonder och vi deltog i cirka 70 placeringsrads-
sammantraden. Utdver placeringsraden traffar
Keva kapitalférvaltarna regelbundet och under
dessa sammantraden diskuteras ocksa hallbar-
hetsteman. Ar 2024 hélls 50 sammantraden.

Kevas kapitalforvaltare av fastighetsfonder
besvarade ansvarsfullhetsenkaten som uppda-
terades 2024 och med vilken vi kartlade kapital-
forvaltarnas praxis for ansvarsfullhet. Kevas alla
fastighetsfonder har principer for ansvarsfulla
investeringar. Dessutom har nastan alla vara
kapitalforvaltare undertecknat PRI.

Keva ar medlem i INREV (europeisk samman-
slutning for onoterade fastighetsfonder). INREV
fungerar som ett gemensamt forum fér fond-
placerare och stravar efter att utveckla verk-
samhetssatt och standarder inom branschen pa
ett mangsidigt satt, bland annat med tanke pa
hallbarhet.
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Placeringar i infrastruktur

Med infrastruktur avses med tanke pa sam-
hallets funktion traditionellt viktiga objekt, till
exempel energidistribution och energiproduk-
tion, trafikinfrastruktur, social infrastruktur
samt digital infrastruktur. Infrastruktur har en
central roll i samhallets omstallning i en mer
klimatneutral riktning.

Vi placerar i infrastruktur i huvudsak via fonder,
men dven genom att gora direkta placeringar

i onoterade infrastrukturobjekt. Beaktande av
ESG-perspektiven har integrerats i placerings-
analysen bade i de direkta placeringarna och

i fondernas placeringar. Portfdljen ar under
uppbyggnad. Bolaget stravar efter att diver-
sifiera infrastrukturportféljen geografiskt,
tidsmassigt, efter placeringsstil och efter infra-
struktursektorer.

De medel som placerades i infrastruktur
uppgick vid utgangen av 2024 till sammanlagt
2,3 miljarder euro. Portfoljen omfattar place-
ringar i 114 foretag.

Infrastrukturfonderna ar alltid sa kallade
slutna fonder, vilket innebar att placeraren

i princip forbinder sig till fonden i flera ar.
Under placeringstiden &r placeringsraden det
viktigaste sattet for placeraren att paverka.
Placeringsraden bestar vanligen av fondernas
storsta placerare och de sammantrader 2-4
ganger per ar. Via placeringsraden kan man
paverka férutom placeringsobjekten aven
kapitalforvaltaren och allmant placeringens
ansvarsfullhet. Forra aret hade vi en platsi 15
fonder och vi deltog vid 25 av placeringsradens
sammantraden. Vid sidan av placeringsraden
traffade Keva kapitalférvaltare flera ganger
under aret och i diskussionerna lyfte man fram
hallbarhetsperspektivet.
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Infrastrukturfondernas ESG-mal for
placeringar
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Inga ESG-mal har faststdllts

Fondernas andel (% av antalet fonder) dar fondférvaltaren har satt

upp ESG-mal for sina portfdljbolag samt andelen (%) av de portfélj-
bolag for vilka mal har stéllts upp. Uppgifterna baserar sig pa Kevas
enkat till de externa kapitalforvaltarna.

Enligt en enkat som vi gjorde 2024 har vara
kapitalforvaltare satt upp ESG-mal for cirka 70
procent av infrastrukturfonderna. De uppstallda
malen géllde alla portfdljplaceringar. Huvud-
temana i malen var vaxthusgasutslapp och hall-
barhetsrapportering.

Alla Kevas infrastrukturfonder har principer for
ansvarsfulla investeringar. Dessutom har tre
fjardedelar av kapitalférvaltarna undertecknat
PRI.

CASE: Energi av avfall med nettonollutsldpp
Till vara placeringar i infrastruktur hér Stor-
britanniens stérsta féretag som fokuserar pa

att omvandla avfall till energi. Under de senaste
tre dren har kapitalférvaltaren haft ett néra
samarbete med foretagets ledningsgrupp och
ESG-ansvariga for att utveckla en fardplan for
nettonollutsldpp. Planen innehaller koldioxidmdal
pa kort, medelldng och lang sikt samt centrala
atgdrder for att uppnd dem. Utarbetandet av
planen omfattade regelbundna sammantréden



och stod frdan externa experter. Fragan togs
regelbundet upp vid bolagsstyrelsens méten dér
kapitalférvaltaren var representerad. Tillsammans
undersbokte man flera alternativ och enades om
den mest genomférbara I6sningen.

Ar 2024 offentliggjorde foretaget en transiterings-
plan for nettonollutsldpp i syfte att uppnd det
senast 2033 och eliminera upp till 1,2 miljoner ton
kol per ar fran atmosféren senast 2039. Féretaget
har redan gjort framsteg i genomférandet av
planen, till exempel genom att inleda det forsta
experimentet i Storbritannien for avskiljining av
koldioxid genom att omvandla avfall till energi
och som tar till vara cirka 1 ton koldioxid per dag.
Syftet med experimentet dr att visa hur teknik kan
anvandas i stor skala for att avldgsna koldioxid
fran atmosféren. Experimentet kommer att samla
in faktiska driftsuppgifter om prestanda, sGsom
atervinningsgrad av koldioxid och olika amin-
I6sningars prestanda.

Placeringar i hedgefonder

Med hedgefondsplaceringar stravar man

i forsta hand efter spridningsnytta och en
absolut avkastning som ar oberoende av
marknaden. I fonderna utnyttjas instrument
for olika tillgangsklasser samt derivat. Mojlig-
heterna for hedgefonder att i praktiken paverka
malbolagen bestams efter tillgangsklassen
for tillgangarna, till exempel kan man betraf-
fande noterade aktieplaceringar rosta vid
bolagsstamman. Den korta innehavstiden for
placeringar kan dock i vissa fonder begransa
mojligheterna att paverka objektet.

Kevas hedgefondportfdlj ar diversifierad
mellan olika placeringsslag och geografiskt.
Under 2024 skottes tillgangarna av 21 kapital-
férvaltare via 38 fonder. Portfdljens forvaltade
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Nastan alla Kevas
hedgefonder har principer
fér ansvarsfulla investeringar.

tillgangar uppgick vid utgdngen av 2024 till 5,0
miljarder euro. Vi utnyttjar den klassificering

av hedgefonder som gjorts av ett externt opar-
tiskt analysbolag. Klassificeringen beaktar aven
ESG-fragor. Nastan samtliga Kevas hedgefonder
har principer for ansvarsfulla investeringar.
Dessutom har tva tredjedelar av vara kapital-
férvaltare undertecknat PRI.

Vi stravar efter att framja ansvarsfullhet inom
hedgefonder. Den viktigaste formen av paver-
kan ar att traffa kapitalforvaltarna regelbundet
samt att delta i placeringsraden som erbjuder
en effektiv kanal for att paverka kapitalférval-
tarens verksamhet, inklusive hallbarhetsfragor.
Forra aret hade Keva 23 placeringsradsplatser,
och vi deltog i 24 av placeringsradens samman-
traden.

Keva ar medlem i Standards Board for Alterna-
tive Investments (SBAI). SBAI fokuserar bland
annat pa att framja god férvaltningssed samt
pa transparens och processer. SBAI erbjuder
ocksa en bra kanal for diskussioner med andra
placerare. Kevas kapitalforvaltare for hedge-
fonder ar vanligtvis medlemmar i SBAI och
agerar i enlighet med dess regler och rekom-
mendationer.



Klimatférandringens risker och
mojligheter i enlighet med TCFD

Syftet med Kevas placeringsverksamhet ar

att stodja finansieringen av ansvarsfullheten i
Kevas medlemssammanslutningars pensions-
system med hjalp av realintakter. De pensions-
ataganden som tacks av fonden stracker sig
flera decennier framat i tiden. Enligt lagen om
Keva ska Keva i egenskap av langsiktig place-
rare se till att placeringarnas avkastning och
sakerhet tryggas.

Placeringsintdkterna uppstar pa lang sikt som
en foljd av ekonomisk tillvaxt. Som global

agare och langsiktig kapitalallokerare ar Keva
beroende av héllbarheten i den ekonomiska till-
vaxten. Behovet av framtida intakter forutsatter
forstaelse for de fenomen som ligger bakom
den ekonomiska tillvaxten.

Klimatférandringen ar ett viktigt exempel pa
detta. Den ar en stor utmaning for var tid, vars
overgripande dimensioner ocksa paverkar den
ekonomiska tillvaxten pa lang sikt.

Kevas hantering av de risker och méjligheter
som ar forenade med klimatférandringen utgar
fran uppfattningen att klimatférandringen ar
ett utmanande och mangdimensionellt feno-
men som har en betydande moéjlighet att paver-
ka avkastningen pa placeringarna. Pa grund av
de omfattande konsekvenserna av klimatfor-
andringarna och bekampningen av dem ar det
mojligt att en placerare inte kan skydda sig mot
risker genom att diversifiera eller salja enskilda
innehav. Detta understryker vikten av paverkan.
Dessa uppfattningar styr Kevas verksamhet nar
det galler att hantera riskerna och majlighe-
terna med klimatférandringen.

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024 43

Férvaltning

Kevas styrelse beslutar om placeringen av Kevas
medel. Dessutom beslutar den om principerna
for ansvarsfull placeringsverksamhet och prin-
ciperna for agarstyrningen samt om en arlig
placeringsplan dar ansvarsfulla investeringar
ingar. Styrelsen beslutar ocksa om Kevas risk-
bedémning som inbegriper en sarskild del som
galler beaktande av klimatférandringen, inklusi-
ve utnyttjande av klimatscenarier. Kevas styrelse
har godkant principerna for Kevas placerings-
verksamhet nar det galler att paverka klimat-
férandringen.

Styrelsen far rapporter om utvecklingen av
strategin och processerna for ansvarsfulla
investeringar tva ganger om aret. Dessutom far
styrelsen kannedom om styrgruppens proto-
koll om ansvarsfulla investeringar, nyckeltal vid
omrdéstningar och iakttagelser som gjorts vid
uppféljningen av internationella normer.

I styrelsens inspektions- och riskhanteringsut-
skott ingar minst tre styrelseledamoter. Utskot-
tet dvervakar och behandlar i frdga om place-
ringsverksamheten planerna och rapporterna
for den interna kontrollen, det vill sdga riskhan-
teringen, compliance och den interna revisionen
(bland annat bokslut, évrig ekonomisk rapporte-
ring och rapportering om placeringsverksamhet).

Placeringsverksamhetens ledningsgrupp
beslutar om de verksamhetsprinciper som

ska iakttas i placeringsverksamheten och ger
placeringsdirektoren verkstallighetsbefogen-
heter. Placeringsverksamhetens ledningsgrupp
ansvarar for ordnandet av verksamhet enligt
principerna fér ansvarsfulla investeringar,
inklusive klimatfragor.

Kevas verkstallande direktdr ar ordférande for
placeringsverksamhetens ledningsgrupp. Place-



ringsdirektdoren har det évergripande ansvaret
for de arenden och forslag som bereds for
placeringsverksamhetens ledningsgrupp och
darigenom for styrelsen. Placeringsdirektoren
beslutar om medlemskap, forbindelser och
initiativ for samarbetspaverkan i fraga om
ansvarsfulla investeringar (inkl. klimat) samt om
utnyttjande av klimatscenarioarbetet.

Styrgruppen for ansvarsfulla investeringar
styr den praktiska utvecklingen av ansvars-
fulla investeringar pa Keva. Gruppen lagger
fram utvecklingsforslag for enheterna och
placeringsdirektéren och presenterar utred-
ningar och projekt som galler ansvarsfulla
investeringar for placeringsdirektoren for
beslut. Styrgruppen bestar av en representant
for varje enhet inom Kevas placeringsverksam-
het. Bitrddande direktéren for Kevas ansvars-
fulla investeringar sammankallar styrgruppen.

Fram till 31.12.2024 6vervakades Kevas verk-
samhet av finansministeriet och i frdga om
placeringsverksamheten och finansierings-
planeringen av Finansinspektionen. Fran
1.1.2025 dvervakas Keva av Finansinspektionen.
Kevas forvaltning beskrivs narmare i verksam-
hetsberattelsen.

Strategi

Keva ar i egenskap av en placerare med inter-
nationell diversifiering alltid en del av den
globala ekonomin och bar darmed ocksa risker
och mojligheter enligt sin exponering i anslut-
ning till klimatférandringen. En okontrollerad
klimatférandring medfor enligt en vetenskaplig
granskning betydande risker fér den globala
ekonomiska tillvaxten pa lang sikt och darmed
ocksa for att Kevas placeringsverksamhet ar
framgangsrik. Keva stoder starkt malet i klimat-
avtalet fran Paris att begransa 6kningen av den
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Modellen med klimat-
scenarier hjalper oss att
bedéma klimatriskerna i var
placeringsportfélj pa lang sikt.

globala medeltemperaturen till klart under tva
grader jamfort med forindustriell tid och strava
efter atgarder for att begransa uppvarmningen
till under 1,5 grader.

Keva anser att klimatférandringens konsekven-
ser pa lang sikt medfér bade placeringsmojlig-
heter och placeringsrisker som hanfor sig till
féretagens och branschernas affarsféorutsatt-
ningar. Kevas placeringar ar geografiskt spridda
pa olika tillgangsslag och branscher. Placerings-
objekt ar bland annat noterade och onoterade
aktier, foretagslan, statslan, fastigheter och
infrastrukturobjekt.

De foretag som ar placeringsobjekt kan paver-
kas av klimatférandringens ekonomiska konse-
kvenser pa manga olika satt och dessutom kan
bolaget eller branschen samtidigt paverkas
bade positivt och negativt. Utdver forand-
ringar i kostnader, omsattning och vardering
av balansrakningen kan effekten gélla priset pa
och tillgangen till féretagets lanefinansiering.
Regleringen har en sarskilt betydande inverkan
pa foretagens affarsforutsattningar.

Klimatscenariomodell

Vi anvander en framatblickande klimatscenario-
analys for att beddma klimatriskerna for hela
var portfolj pa Idng sikt. Den klimatscenario-
modell som Keva anvander ar en teknisk utvidg-
ning av ALM-simuleringsmodellen fér model-
lering av referensportfoljer. Utgangspunkten ar
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en framatblickande makroekonomisk grund-
modell for en viss tidpunkt utan en klimat-
scenariokomponent.

I modellen med klimatscenarier forsoker vi
utreda hur framtidsperspektivet (i fraga om
ekonomisk tillvaxt, inflation och avkastning
enligt placeringsklasser) enligt basmodellen
férandras nar man gor specifika antaganden
om atgarder som hanfoér sig till bekdmpningen
av klimatférandringen och modellerar deras
ekonomiska konsekvenser noggrannare.

Enligt modellerna ar det troliga globala upp-
varmningsintervallet pa lang sikt 2-3 grader
jamfort med forindustriell tid. Placeraren maste
ta hansyn till detta i sina bedémningar. Darfor
har den makroekonomiska basmodell som
ligger till grund fér Kevas klimatmodellering
granskats ur detta perspektiv. Vid granskningen
har det konstaterats att tolkningen av bas-
modellen har kunnat dndras sa att den ar s.k.
Climate Aware, med den mest sannolika utveck-
lingen.

I fortsattningen kan innehallet i basmodellen
andras ytterligare ur detta perspektiv i
samband med den arliga uppdateringen. Detta
svarar ocksa pa en viktig och besvarlig fraga
om vad som redan har prissatts pa finans-
marknaden i frdga om klimatrisker'. Forand-
ringar i basmodellen och dess placering i
forhallande till klimatscenarierna andrar tolk-
ningen av resultaten, eftersom resultaten ar av
typen "andringar i basmodellen”.

' Hittills har basmodellen i sig inte férdndrats i praktiken, utan den
har efter undersokningar kunnat tolkas som att den pa ett allmént
plan innehaller utvecklingstrender som &r i linje med det mest
sannolika uppvarmningsintervallet med beaktande av uppskatt-
ningar av vilka utvecklingstrender marknadsaktorerna har eniga
uppskattningar om. Resultaten av de egentliga klimatscenarierna kan
dock avvika avsevart fran basmodellen ocksd inom uppvéarmnings-
intervallet pa 2-3 grader. Detta beror pa en mycket mer detaljerad
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I klimatscenariomodellens version for 2024
finns det fem scenarier. I modelleringen gar
man alltsa nu igenom fem alternativa framtids-
utsikter:

* Nettonoll (Net Zero), dar tillrackliga atgarder
vidtas for att stavja uppvarmningen till 1,5
grader och varlden ar klimatneutral senast
2050 och framat.

* Nettonoll finanskrisen (Net Zero Financial
Crisis), som i 6vrigt ar densamma som Netto-
noll, men effekterna pa finansmarknaden
uppstar inte smaningom utan plétsligt och
darmed kraftigare an vad enbart effekten pa
den ekonomiska tillvaxten kraver.

* Fordrojd nettonoll (Delayed Net Zero); detta
scenario ligger mellan scenarierna Nettonoll
och Begransad verksamhet. Scenariot leder
till en uppvarmning pa ca 2 grader.

+ Begransad verksamhet (Limited Action);
detta scenario paminner mest om den nuva-
rande situationen i den reella varlden. I detta
scenario kommer utsldppen inte att 6ka
obegransat, men de kommer inte heller att
minska i den takt som Nettonoll skulle krava.
Darfér kommer uppvarmningen inte ens att
narma sig 1,5 grader, utan den kommer att
narma sig 3 grader. De fysiska effekterna ar
darfér redan mycket betydande i detta scena-
rio.

* Hog uppvarmning (High Warming); man fort-
satter att bekampa klimatférandringen utan
sarskilda atgarder och klimatet blir nastan 4
grader varmare.

modellering men framfor allt pa en mer konservativ behandling av
den fysiska risken dan till exempel i NGFS-scenarierna (The Network
of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
system), som anvands for banker pa ett centralbanksdrivet satt. En
exaktare tolkning &r att basmodelleringen &r Climate Aware sa att
transiteringsriskerna dr i linje med scenariot Begrdnsad verksamhet
och de fysiska riskerna med NGFS-scenarierna.
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Klimatscenariernas grundlaggande egenskaper och placering pa koordinatsystemet
for omstallning och fysiska risker

NETTONOLL

VARFOR?

Bed&mer riskerna och
mdjligheterna under
den véldigt ambitidsa
men systematiska
omstallningen som
omfattar anpassning till
klimatférandringen.

VAD?

* En véldigt ambitios
koldioxidsnal politik
och snabb teknisk
omstdllning

* Anpassning och
Iaga fysiska risker med
klimatférandringen

* Finansmarknaderna
prissatter inte kom-
mande risker

Hog

Transitiorisker

NETTONOLL
FINANSKRIS

VARFOR?

Visar portfoljernas hall-
barhet infor plétsliga
andringar i prissatt-
ningen, som orsakar
marknadsstorningar
som koncentreras

pa aktier med stora
utslapp.

VAD?

* En valdigt ambitids
koldioxidsnal politik
och snabb teknisk
omstallning

* Anpassning och laga
fysiska risker med
klimatférandringen

* Plotsliga utfasningar
under 2025 i enlighet
med Parisavtalets mal
orsakar storningar pa
finansmarknaderna
pa grund av plétsliga
andringar i prissatt-
ningen, medel som
blivit vérdeldsa och
plétsliga forandringar
kring sentimentet

Oordning

NETTONOLL
FINANSKRIS

NETTONOLL

Valordnat

Lag

FORDRO)D

NETTONOLL

VARFOR?

Avspeglar framtiden
dar tekniska genom-
brott och effektivisering
av politiska atgérder
begransar exponering
mot allvarliga fysiska
risker.

VAD?

* Ambitidsa politiska
forbindelser kombine-
rade med betydande
forbattringar i genom-
forbarheten och
konkurrensférmagan
av koldioxidsnal teknik

* Fysiska risker ar
begransade pa kort
och medellang sikt

* Finansmarknaderna
prissatter omstall-
ningsriskerna och
de fysiska riskerna i
slutet av 2020-talet

HOG UPPVARMNING

BEGRANSAD

VERKSAMHET

VARFOR?

Granskar framtiden
utan tillaggsatgarder
for att begransa
klimatférandringen,
vilket utldser flera
vandpunkter i klimatet
och vdldigt allvarliga
fysiska risker.

VARFOR?

Betonar hur under-
latenhet att uppna
utslappsmalen och
utslappsloften

skulle leda till allvarlig
exponering mot fysiska
risker.

VAD?

« Utsldappsmalen och
utslappsatagandena
uppnas inte helt

VAD?
* Ingen ny klimat-
politik tas i bruk

* Hoga kroniska och
akuta fysiska risker

« Véldigt allvarliga
kroniska och akuta

* Finansmarknaderna fysiska risker

prissatter de fysiska
riskerna gradvis
under 2020- och
2030-talet

* Finansmarknaderna
prissatter fysiska
riskerna gradvis
under 2020- och
2030-talet

For lite for sent

S
UPPVARMNING
FORDROJD @
NETTONOLL - @
BEGRANSAD
VERKSAMHET
Het varld

Fysiska risker

Hog
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Diagrambild av den klimatmodellering som Keva anvéander

NARRATIV OM NARRATIV OM EKONO- NARRATIV OM FINAN- RESULTAT
KLIMATEFFEKTERNA MISKA KONSEKVENSER SIELLA KONSEKVENSER

Drivkrafter for Klimatsmart BKT Prissattningsdynamik Matt pa risker och avkastning som
omstéllningen justerats enligt klimatet om upp
Politik Klimatsmart inflation Plotsliga forandringar i till 40 ar (arliga steg) for foljande:
Teknik sentimentet pa finans-
Klimatsmart sektorsspecifik marknaderna * Ekonomiska variabler
Drivkrafter for fysiska tillvéxt « Tilladnasklasser
risker Vdrdering av tillgangar 9ang
Kronisk fysisk risk } ' } « Traditionella och koldioxidsnala
Akut fysisk risk jamférelsevarden
Utsldpps- / temperatur- * Klimatsmarta kapitalmarknads-
vagar antaganden
sektors- och omrddes- » Uppskattningar fér olika
specifika ) o
geografiska omraden, sektorer
och innehav
I klimatmodelleringen har basmodellen utvid- modellen (t.ex. hur ett lands aktieintakter ar
gats med tva externa modeller. Den forsta beroende av férandringar i dess BNP-utveckling)

utvidgningen ar en empirisk makroekonomisk far man klimatscenariots avkastningseffekter.
modell som beskriver bland annat ekonomin,

energiproduktionen och energiférbrukningen Riskhantering
samt den internationella handeln. Med hjalpav  pmetoder fér riskbedémning och risk-
denna modell bedéms klimatférandringarnas hantering

effekter pa produktiviteten (kronisk fysisk risk, For att beddma klimatrisken och hantera den
Chronic physical risk) och effekterna av olika anvinder Keva flera olika metoder:

politiska val och den tekniska utvecklingen

(omstallningsrisker, transiteringsrisker), sasom - Vi utnyttjar klimatscenariomodellen pa nivén

hur priset pa utsldppsratter paverkar metoder for hela placeringstillgdngarna. Malet &r att

for energiproduktion. dka forstaelsen for klimatférandringen som
fenomen och dess inverkan pa avkastningen

Den andra utvidgningen ar en forsakrings- och riskerna i placeringsportféljen.

teknisk modell som modellerar de ekonomiska
konsekvenserna av extrema vaderfenomen
(akut fysisk risk, Acute physical risk). I figuren
ovan positioneras klimatscenarierna i fraga om
olika dimensioner av klimatrisken. Genom att
kombinera informationen fran de tva model-
lerna med kanslighetsinformationen i bas-

+ Vi foljer utvecklingen av de klimatmatare som
finns tillgangliga pa finansmarknaden och
bedomer deras formaga att identifiera klimat-
forandringsrisker i vara placeringar. Mer infor-
mation om dessa finns i avsnittet "Matare och
mal”.



* Vi 6kar placeringsorganisationens gemen-
samma forstaelse for de utmaningar och
mojligheter som klimatférandringen medfor
ur placerarnas synvinkel med hjalp av en
klimatgrupp som ar verksam inom Kevas
placeringsverksamhet. Gruppen bestar av
experter pa placeringsverksamhet i fraga om
portféljférvaltning, placeringsstrategi, energi-
teknik och ansvarsfulla investeringar.

Under 2024 var gruppens tema olja och gas.
Gruppen ordnade ett diskussionsmdte under
ledning av experter pa omradet med temat:
Hurdan ar framtiden for fossila branslen? I
diskussionen deltog representanter for vara
kapitalforvaltares placeringsteam fran flera
olika tillgangsslag.

Vi avgransar transiteringsrisken for direkta
fastighetsplaceringar genom att efterstrava
koldioxidneutral energianvandning senast
2030. Mer information om detta finns i avsnit-
tet "Matare och mal”.

Vi bidrar till att minska utslappen och bar
ansvar for vara portféljinnehav med olika
metoder i olika tillgangsklasser. Dokumentet
Principerna for Kevas placeringsverksamhet
for att paverka klimatférandringen beskriver
dessa principer och verksamhetssatt.

Vi féljer upp vara kapitalforvaltares verksam-
het genom arliga enkater om deras praxis
for ansvarsfulla investeringar (till exempel
klimatmatare, mal och rapportering) samt
om deras rostningsbeteende och paverkans-
verksamhet. Eftersom ca 80 procent av Kevas
placeringar forvaltas av externa kapital-
forvaltare ar det sarskilt viktigt att dvervaka
deras val och verksamhet.
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I Keva anvands flera olika
metoder for att bedoma
klimatrisken och hantera
den.

+ I utvalda projekt samarbetar vi med andra

placerare for att bekampa klimatfor-
andringen.

Inom projektet CDP Non-Disclosure
Campaign ber Keva foretagen att rapportera
om sina miljokonsekvenser i fraga om klimat,
vatten och skogsanvandning.

Keva stodjer projektet Climate Action 100+
och uppmuntrar 168 betydande bolag att
globalt minska sina utslapp i enlighet med
malen i klimatavtalet fran Paris.

Keva ar medlem av IIGCC och deltar i Euro-
pas storsta placerarsamfund som fokuserar
pa att bekdmpa klimatférandringen och vars
mal ar att utveckla langsiktig riskhantering,
verksamhetsprinciper och placeringspraxis
for att bekampa klimatférandringen.
Deltagandet i ett gemensamt brev riktat
till placerarnas stater kompletterar Kevas
paverkan pa foretagen, eftersom staternas
atgarder skapar en verksamhetsmiljo for
féretagens mojligheter att stavja klimat-
férandringen.



Identifiering och bedémning av risker

Klimatscenariomodell

Ar 2024 fick vi tillgang till resultaten fran den
senaste modelleringen av klimatscenario-
modellen. I dessa ingar ocksa Kevaspecifika
resultat dar scenarierna har slagits samman
med Kevas placeringsuppgifter. Resultaten ar i
princip intuitiva och visar BNP- och avkastnings-
awvikelser per tillgangsklass i olika klimat-
scenarier. De till synes lattillgangliga resultaten
bygger dock pa en komplex modellerings-
process. Nedan gar vi igenom de viktigaste
resultaten.
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Resultat av modellering

i Kevas placeringstillgangar (som beskrivs pa en
grov niva), fas resultat om hela placeringstill-
gangarnas klimatrisker i fraga om den kumula-
tiva placeringsavkastningen. Sett pa detta satt
ar effekterna mattligt negativa i de mest sanno-
lika scenarierna och mycket starkt negativa i
scenariot H6g uppvarmning. Resultaten enligt
placeringstillgdngarna presenteras i bild nedan.
Vid tolkningen av resultaten ska det beaktas att
man har forutsatter att den nuvarande alloke-
ringen uppratthalls genom arlig rebalansering
och att analysen har forenklats till exempel i
frdga om derivat.

Klimatscenariernas effekter pa placeringstillgangarnas kumulativa avkastning per ar

2%
0 -0,02 %
-0,51 %
-2 -1,23 %
-2,62 %
-4
-6
-8
-10
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056
[ Nettonoll [l Fordrojd nettonoll

Il Hog uppvérmning
[0 Begrdnsad verksamhet

B Nettonoll finanskris

2T analysen beskrivs Kevas placeringstillgangar i huvudsak pa samma
niva som i ALM-simuleringarna ocksa i 6vrigt med vissa utvidgningar
och avgrdnsningar. I ALM-simuleringarna behandlas till exempel inte
enskilda aktie- eller ranteinstrument, utan mer grova helheter som
indexkomponenter. Den viktigaste utvidgningen &r i fraga om aktie-

och kreditriskplaceringar regionindelningen/sektorindelningen i
stallet for enbart regionindelningen samt en precisering av regional-
lokeringarna i stallet for foretagens hemort genom regionallokeringar
av omsattningen. Den viktigaste begransningen dr att valutarisk,
sdrskilt valutaderivat och Hedge Fund, inte ingdr i analysen.

49



Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024 50

Klimatscenariernas avkastningseffekter pa aktier per ar med olika horisonter

0%

'
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w

Nettonoll Fordrojd

nettonoll

Eftersom en risk av aktietyp utgor storsta delen
av Kevas placeringstillgangar, ar det viktigt att
granska dem narmare (figur ovan, dar aktierna
visas som en helhet). Resultaten visar att
klimatférandringarna uppenbarligen har en
systemisk och negativ inverkan pa den ekono-
miska tillvaxten och avkastningen. Scenarierna
star i ett hierarkiskt férhallande till varandra -
mer uppvarmning, storre konsekvenser - men
finanskrisscenariot Nettonoll skiljer sig fran
andra scenarier.

Vid tolkningen av resultaten av finanskris-
scenariot Nettonoll ska det beaktas att ett
betydande negativt utfall endast baserar sig pa
ett narrativ (dvs. inte pa den egentliga klimat-

Begrdnsad
verksamhet

B 5ar
Il 10ar
[ 20ar
B 30ar

Hog Nettonoll
uppvarmning finanskris

modelleringen), dar Nettonollvdgen nds genom
en disruptiv process med en mycket negativ
sentimentschock som paverkar marknaden.

Resultaten visar att
klimatférandringarna
uppenbarligen har en
systemisk och negativ
inverkan pa den ekonomiska
tillvaxten och avkastningen.



Detta ar visserligen majligt, men chockens
specifika form och tidpunkt vilar helt och hallet
pa antaganden?. Scenariot beskriver i huvudsak
att Nettonollvagen for narvarande inte verkar
sannolik och att nagot dramatiskt maste ske for
att de politiska atgarder som scenariot forut-
satter ska kunna genomforas.

Skillnaderna mellan regioner och branscher

ar stora. Manga tillvaxtlander, sasom Indien,
verkar vara mycket sarbara for klimatrisker,
sarskilt nar det galler BNP-tillvaxt. A andra
sidan ser de utvecklade landerna och tillvaxt-
ekonomierna pa helhetsniva ganska likadana
ut. Detta beror delvis pa att Kina utgor en stor
andel av tillvaxtlandernas helhet och ar i model-
leringen en komparativ vinnare i fraga om
transiteringsrisker. Dessutom ar aktier i Forenta
staterna pa grund av den hdga varderingsnivan
sarbara for den avmattning i tillvaxten som
klimatscenarierna implicerar.

Det star dock klart att de svagare institutio-
nerna i tillvaxtlanderna forsvarar anpass-
ningen till det allt varmare klimatet, sa detta
viktiga resultat kan inte betraktas som helt
intuitivt. Dessutom forsvaras slutsatserna om
placeringstillgdngarna ocksa av oklarheten

om huruvida utfallet av den fysiska risken eller
transiteringsrisken pa ratt satt riktar sig till var
portfolj. Detta beror delvis pa de val som gjorts
i modelleringen, men i huvudsak pa bristfalliga
uppgifter om var féretagens verksamhet fysiskt
ar belagen och a andra sidan var deras resultat
uppstar.

3Vid kalibreringen har man dock forlitat sig pa forskningslitteratur
om tendensen pd marknaden och dverreagerat pd forandringar i
fundamenten, bland annat Breuss (2010) Financial Market Crisis as
a Phenomenon of Stock Market Overshooting: A theoretical Analysis.
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Dessutom forsvaras
slutsatserna om placerings-
tilgangarna ocksa av
oklarheten om huruvida
utfallet av den fysiska risken
eller transiteringsrisken pa
ratt satt riktar sig till var
portfol;.

Avkastningsbaserade resultat ar de mest
intressanta for placeraren, men for att de ska
kunna bildas maste man utéver de makro-
ekonomiska effekterna beakta 1) hur mycket
av scenariernas utvecklingsférlopp som redan
har prissatts och 2) nar marknaden boérjar pris-
satta utvecklingsférloppen for varje scenario
(s.k. pricing in). Frdga 1 har delvis besvarats
sa att den grundlaggande modelleringen
anses vara i linje med uppvarmningen pa 2-3
grader under vissa antaganden. Darfor maste
skillnaderna mellan scenarierna i forhallande
till basmodellen tolkas i férhallande till detta.
Fraga 2 ar annu svarare och i praktiken helt
hypotetisk i klimatscenarierna.

Australian Economic Quarterly, 1/2010 och Angeletos, G-M., Huo,
Z. & Sastry K. (2020, June) Imperfect Macroeconomic Expectations:
Evidence and Theory. NBER Working Paper 27308.
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Den globala kumulativa BNP-tillvaxteffekten fordelad enligt kéllorna fér olika
klimatrisker per scenario
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En analys av de makroekonomiska resultaten,
sarskilt BNP-tillvaxten, ger en tydligare bild av
effekterna av scenarierna an de avkastnings-
baserade resultaten.

BNP-tillvaxteffekterna avspeglas sarskilt pa
aktiernas avkastning, men pa denna niva beho-
ver man inte ta stallning till den svara fragan
ovan om prissattning av marknaden i frdga

om klimatrisker. I figurerna ovan presenteras
klimatscenariernas effekter pa den globala
BNP-tillvaxten i forhallande till basmodellen
som en kumulativ nivaférandring. Resultaten
har ocksa delats in i olika klimatriskkallor.

Resultaten visar att den fysiska risken borjar
dominera i scenarier med hégre uppvarmning.
Inom den fysiska risken kommer den storsta
delen av effekterna fran den kroniska fysiska
risken, dvs. uppvarmningens allmanna
produktivitetseffekter, snarare an fran natur-
katastrofer (akut fysisk risk).

I den senaste versionen av modellen har
kanslighetsanalysen utvidgats nar det galler
hur olika parameterval paverkar modellerings-
resultaten. De viktigaste faktorerna ar klimat-
kanslighet (Equilibrium Climate Sensitivity, ECS)
och forlustfunktionen (damage function) som
anvands vid modellering av kronisk fysisk risk.

Forlustfunktionen beskriver hur produktivitets-
tillvaxt och ekonomisk tillvaxt beter sig nar

4Till exempel Hansen et al. Global Warming in the Pipeline, Oxford
Open Climate Change, 2023.

> Burke, M., & Tanutama, V. (2019, April). Climatic Constraints on
Aggregate Economic Output. NBER Working Paper 25779.
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klimatet blir varmare. Forskare har havdat att
klimatkansligheten kan vara upp till 50 procent
hégre an IPCC:s grundantagande (3 grader

nar CO,-mangden férdubblas)*. Resultaten av
modelleringen ar kansliga for detta, och en
hogre klimatkanslighet skulle leda till betydligt
samre resultat. A andra sidan leder den forlust-
funktion som anvands i modellen till ganska
stora konsekvenser, atminstone jamfort med de
centralbanksdrivna NGFS-klimatscenarierna®.
Detta val understryker vikten av kronisk fysisk
risk i scenarier med hdégre uppvarmning.

Den anvanda forlustfunktionen motiveras

med att man i modelleringen inte direkt har
beaktat brytpunkter (tipping points), sdsom
smaltningen av glaciarer, som kan paskynda
den globala uppvarmningen. Det kan krava en
annu mer konservativ forlustfunktion for att
fullt ut ta hansyn till brytpunkter®.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att
klimatscenariomodellen ger en bild av en
systemisk utmaning vars konsekvenser for
Kevas placeringstillgdngar kan vara betydande.
Den systemiska karaktaren innebar att den
primdra atgarden ar att forhindra att fenome-
net framskrider genom paverkan; det ar svart
att undvika fenomenet genom diversifiering,
atminstone kan man inte undvika det helt och
hallet. Bristfalliga data gor det svart att tillampa
resultaten exaktare till exempel pa enskilda
foretags niva.

8 Trust, S., Joshi, S., Lenton, T. & Oliver, J. (2023) The Emperor’s New
Climate Scenarios. Institute and Faculty of Actuaries, i artikeln gar
man ingdende igenom modellerna for klimatscenarier och konstate-
rar att modellerna vanligen leder till ointuitivt sma konsekvenser. I
synnerhet bristen pa brytpunkter bakom detta.



Fysiska klimatrisker

Beaktandet av fysiska klimatrisker framhavs i
innehav av typ realtillgangar, sdsom fastigheter.
I Kevas direkta fastighetsportfélj har det gjorts
klimatriskbeddmningar med tillampning av
bedémningsramen fér EU-taxonomin.

Klimatriskerna indelades i fyra verkningsomra-
den (temperatur, blasighet, vatten och rérelser
av fasta @mnen) och inom dem i akuta och
kroniska forlopp. Som en materiell risk som ska
beddmas narmare identifierades i finlandska
forhallanden akuta éversvamningssituationer i
anslutning till vatten i ett foranderligt klimat. De
har bedédmts med hjalp av Finlands miljécen-
trals (Syke) exakta kartor 6ver risker i Finland
med dversvamning vid alvar och hav. Efter

Bedomning av fysiska klimatrisker
som en del av kapitalférvaltarnas
investeringsstrategi
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B Ska genomforas under ndsta ar
B Fysiska klimatrisker har beddmts av en kapitalforvaltare

Kapitalforvaltarnas andel (i procent av placeringstillgangarna,
sammanlagt 49,7 miljarder euro) som har gjort en beddmning av de
fysiska klimatriskerna i sin portfolj och integrerat den i sin placerings-
strategi. Uppgifterna baserar sig pa Kevas enkat till de externa
kapitalforvaltarna.
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observationer som gjorts pad basis av dessa har
det gjorts noggrannare objektspecifika riskbe-
doémningar, som i de flesta fall ocksa innehaller en
klimatriskbeddmning enligt Munchen RE. Utifran
dessa uppskattningar kan det konstateras att de
fysiska klimatriskerna for Kevas fastighetsplace-
ringar i Finlands klimat ar laga och kan hanteras.

Vara externa kapitalforvaltare bedémer ocksa
de fysiska klimatriskerna och integrerar dem

i sin placeringsstrateqi, sarskilt nar det galler
fastighets- och infrastrukturplaceringar. I fraga
om noterade aktieplaceringar beaktar vara
kapitalforvaltare pa tillvaxtmarknader de fysiska
klimatriskerna mer allmant &n i andra geogra-
fiska omraden. I Europa ar det nagot vanligare
att fysiska klimatrisker integreras i placerings-
strategin an i Nordamerika nar det galler bors-
noterade aktie- och féretagslaneplaceringar.

Matare och mal

Keva har forbundit sig att utveckla sin egen
klimatanalys, sina verktyg, sina matare och sin
forstaelse for riskerna med klimatférandringen
och vilka mojligheter den innebar fér portfolj-
innehaven. Matning och bedémning av utslapp
fran placeringsobjekt och Kevas formaga

att rapportera om dem utat ar beroende av
tillgangen till hégkvalitativa data.

Datatdackning och datakvalitet

Som datakallor anvander vi olika uppgiftskallor,
sasom foretagens egen rapportering, tredjeparts-
leverantorer av ESG-tjanster och vara kapitalfor-
valtare. Vi forhaller oss forsiktigt till anvandningen
av estimat och stravar efter att anvanda sa
hdgkvalitativa data som majligt i rapporteringen.

Som datakalla for portfoljens utslappsmatare
anvander vi en leverantor av ESG-tjanster for
noterade aktieplaceringar och féretagslane-

placeringar. Nar det galler direkta fastighets-



placeringar anvander vi som datakalla
uppmatta uppgifter om energiférbrukningen
per fastighet samt Finsk Energiindustri rf:s

och Lokalkrafts rf:s offentliga databas 6ver
fjarrvarmeutslapp per fjarrvarmenat www.
klpaastolaskuri.fi/sv. Bada f6ljs upp och rappor-
teras via datasystemet EnerKey.

Utslappen av el ar noll och den férnybara elens
ursprungsgaranti har verifierats till hundra
procent. Ocksa en del av fjarrvarmen har veri-
fierats ha noll utslapp med ursprungsgaranti-
bevis for fjarrvarme. I fraga om andra tillgangs-
slag stravar vi efter att framja tillgangen till
data bland annat genom arliga enkater till vara
kapitalforvaltare.

Av diagrammet nedan framgar att redan 98
procent av Kevas alla noterade aktieplaceringar
omfattas av utslappsdatatackningen. Ocksa
datakvaliteten har forbattrats sa att redan 84
procent matt pa vardet av Kevas aktieportfol]
nu kommer fran féretagens egen rapportering.

Utveckling av omfattningen av och
kvaliteten pa utslappsdata, placeringar i
noterade aktier
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Placeringstillgangar 29,4 miljarder euro.
Datakalla: MSCI ESG Research, Keva.
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Nar det galler foretagslan ar situationen svaga-
re: mindre an halften av bolagen matt i port-
foljens varde rapporterar utslappsdata - utveck-
lingen har dock varit positiv. Kompletterat med
tjiansteleverantérens estimat finns det tillgang
till utslappsdata for foretagslan till 65 procent
av portfoljens varde. Nar det galler foretags-
laneplaceringar finns utslappsdata battre till-
gangliga i borsnoterade bolag och féretagslan
som ingadr i de allmant anvanda obligations-
indexen. Utanfor dessa ar uppgifterna knapp-
handiga och baserar sig darfor ofta pa tjanste-
leverantérens uppskattningar.

Utslappsdata for placeringsobjekten harstam-
mar i allmanhet fran tidigare ar, och tidpunkten
och kvaliteten varierar. Foretagen offentliggor
vanligen sina utslappsdata i samband med
arsberattelsen i borjan av foljande ar. Vid
analys av utslappsdata fér 2024 harstammar
de mest aktuella siffrorna fran de arsberattel-
ser for 2023 som har publicerats under 2024.

I berdkningarna i denna rapport ar 63 procent

Utveckling av omfattningen av och
kvaliteten pa utslappsdata, placeringar i
féretagsobligationer
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Placeringstillgangar 9,9 miljarder euro.
Datakalla: MSCI ESG Research, Keva.



av utslappsdata for aktier fran 2023 och 34
procent fran 2022 matt enligt portfoljens varde.
Motsvarande siffror for foretagslan ar 29 och

33 procent. Dessutom kombineras féretagens
historiska utslappsdata i kalkylerna over
koldioxidavtryck pa portféljniva med placerings-
tillgangarna i slutet av 2024, vilket ocksa kan
paverka matvardena pa portfoljniva.

Data fran olika kallor ska vara jamférbara sinse-
mellan. Nar det galler placeringar i fastighets-,
kapital- och infrastrukturfonder méjliggor kvali-
teten pa utslappsdata annu inte rapportering
av dem. Utifran den information som vi har
samlat in fran vara externa kapitalforvaltare

ser vi dock att vara kapitalférvaltare i dessa
tillgangsslag redan i ganska stor utstrackning
foljer upp utslappen fran placeringar.

Kapitalférvaltarnas uppféljning av utslapp,
onoterade placeringar
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I Foljer upp, men rapporterar inte
[ Foljer upp och rapporterar

Kapitalforvaltarnas andel (% av placeringstillgangarna, tot. 13,3
miljarder euro), som féljer upp och rapporterar utsldppen fran sina
placeringar i Kevas fastighets-, kapital- och infrastrukturfonder. Upp-
gifterna baserar sig pa Kevas enkat till de externa kapitalférvaltarna.
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Matare for portfoljens koldioxidavtryck
Placeringsportféljens koldioxidavtryck mater
placeringsrelaterade vaxthusgasutslapp vid en
given tidpunkt. Vid berakningen av vara place-
ringars koldioxidavtryck anvander vi metoder
som ar i linje med TCFD- och PCAF77-rekom-
mendationerna. Vi beraknar och rapporterar
de finansierade utslappen fran portféljen, som
mater var andel av utslappen fran placerings-
objekten i forhallande till deras foretagsvarde.
Dessutom foljer vi portfdljens vagda koldioxid-
intensitet, som mater utslappen fran varje
placeringsobjekt i forhallande till dess omsatt-
ning och viktar dem i forhallande till andelar i
portfoljen.

Vi har rapporterat den vagda koldioxid-
intensiteten for aktieportfoljen och referens-
indexet sedan 2020 pa basis av rapporterade
och uppskattade uppgifter om Scope 1- och
2-utslapp. Dessa ar utslapp fran direkt drift
av placeringsobjekt och utslapp i samband
med energiférbrukning. Vi féljer utvecklingen
av kvaliteten pa och tackningen av de Scope
3-utslappsdata som hanfor sig till placerings-
objektens vardekedja, men den ligger annu inte
pa den niva som rapporteringen kraver.

Nar det galler direkta fastighetsplaceringar
samlar vi in och rapporterar uppgifter om
Scope 1- och 2-utslapp for fastigheter som
direkt kontrolleras eller férvaltas av oss sjalva.
Vi kan inte mata utslappsdata for alla objekt
som hyrs ut med eget kapital, eftersom hyres-
gasten inte ar skyldig att rapportera till hyres-
varden om den energiférbrukning som hyres-
gasten ansvarar for (direkt avtal mellan ener-
gibolaget och hyresgasten). For en del hyres-
gaster ar energiuppgifterna affarshemligheter.

7 Partnership for Carbon Accounting Financials: About PCAF
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Finansierade utsldpp

De finansierade utslappen ar en PCAF-indikator
som syftar till att beskriva utslapp som hanfor
sig till placerarna genom att vikta placerarnas
andel av placeringsobjektens totala utslapp
och fordela foretagets samtliga utslapp till dess

Utveckling av finansierade utslapp,
noterade placeringsobjekt
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Méngden finansierade utsldpp (ton CO,e, Scope1 och 2) och
tackningen av utslappsdata i noterade aktieplaceringar (placerings-
tillgangar 29,4 miljarder euro). Enligt tjdnsteleverantorens metod
berdknas intensiteten for foretagets eget kapital och intensiteten for
placeringsinstrument i frammande kapital alltid utifran det senast
offentliggjorda foretagsvardet. Dessa varden kommer senare att
anvdndas for att berdkna utsldppen. Denna Idsning syftar till att [6sa
problemet med férdelning av utsldapp pa grund av fluktuationer i
foretagets marknadsvarden. Datakvalitet: 90 procent av uppgifterna
rapporteras av foretag och 10 procent dr tjdnsteleverantérens
uppskattningar, pd PCAF-skalan 2,1. I berakningen ingdr inte place-
ringar vars marknadsvdrden och utslappsdata fér ndrvarande inte dr
tillforlitliga. Datakalla: MSCI ESG Research, Keva.

Finansierade utslapp (tCO,e) =

E positionens varde,

"« fOretagets utsla
foretagets virde. rde, g PP

Foretagets vérde = EVIC, dvs. vdrdet av eget kapital + vdrdet av
frammande kapital med beaktande av kontanter
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finansiarer enligt kapitalstrukturen. De finansie-
rade utslappen berdknas genom att vardet av
placeringen divideras med vardet av det fore-
tag som ar foremal for placeringen och multi-
pliceras med féretagets Scope 1- och 2-utslapp.

Kevas finansierade utslapp vid bérsnoterade
aktieplaceringar uppgick 2024 till 1 800 000
tCO,e (ton koldioxidekvivalenter) och vid fére-
tagsplaceringar till 746 000 tCO,e. De finansie-
rade utslappen har minskat med 22 procent i
aktier och 15 procent i foretagslan sedan 2022.
Begransningen av kalkylen till 2022 beror pa
att de data som behdvs for berakningen av

de finansierade utslappen ar tillgangliga for
tjansteleverantoren forst fran och med det aret.

Det ar viktigt att forsta att portféljens berdknade
finansierade utslapp 6kar i takt med att portfol-
jens storlek och tackningen av utslappsdata okar,
om andra faktorer forblir desamma. Det [6nar
sig att beakta detta nar siffrorna tolkas, sarskilt

i fraga om foretagslan dar datatackningen har
forbattrats. De finansierade utslappen kan
férandras till féljd av forandringar i portfdlj-
storlek, portféljens lands- och sektorvikter, kopta
och salda positioner, tadckning av utslappsdata
och férandringar i kapitalstrukturen.

Enligt Kevas attributionsanalyser har de finan-
sierade utslappen fran Kevas aktieplaceringar
minskat i synnerhet pa grund av att utslappen
fran den oférandrade portféljen har minskat.
Nya och salda placeringar har paverkat utslap-
pen ungefar lika mycket, och férandringarna

i utslappsdatatackningen har varit sma. Nar
det galler foretagslan har den storsta faktorn
bakom minskningen av utslappen varit place-
ringar som salts eller forfallit till betalning ur
portféljen. Utslappen fran den oférandrade
portféljen har 6kat mattligt under gransknings-
perioden.
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Vi har ocksa beraknat de finansierade utslappen
fran direkta fastighetsplaceringar i enlighet
med PCAF:s anvisningar. De finansierade utslap-
pen berdaknas genom att de utslapp som hanfor
sig till energiférbrukningen i varje fastighet
multipliceras med var dgarandel i fastigheten.

Utveckling av finansierade utslapp,
foretagslan
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Méngden finansierade utsldpp (ton CO,e, Scope1 och 2) och técknin-
gen av utslappsdata i foretagslaneplaceringar (placeringstillgangar
9,9 miljarder euro). Datakvalitet: 47 % av utslappsdata rapporteras

av foretag och 53 % ar tjansteleverantérens uppskattningar, pa PCAF-
skalan 2,5. I berdkningen ingar inte placeringar vars marknadsvérden
och utsldppsdata for ndrvarande inte ar tillforlitliga. Enligt tjdnste-
leverantérens metod berdknas intensiteten for foretagets eget kapital
och intensiteten fér placeringsinstrument i frammande kapital alltid
utifran det senast offentliggjorda foretagsvardet. Dessa varden kom-
mer senare att anvandas for att berdkna utsldppen. Denna lésning
syftar till att 16sa problemet med fordelning av utslapp pa grund

av fluktuationer i féretagets marknadsvarden. Datakalla: MSCI ESG
Research, Keva.

Finansierade utslapp (tCO,e) =

E positionens varde,

"« foretagets utsla
foretagets vdrde, g PP

Foretagets vérde = EVIC, dvs. vdrdet av eget kapital + vdrdet av
frammande kapital med beaktande av kontanter
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De finansierade utslappen fran den direkta

fastighetsportféljen uppgick 2024 till 12 539 ton.

Berdkningen tacker cirka 89 procent av vardet
pa den direkta fastighetsportfoljen vid arets
slut. Ar 2023 uppgick de finansierade utslappen
till 19 730 ton och berakningen omfattade 91
procent av vardet pa den direkta fastighetsport-
foljen.

Utveckling av finansierade utslapp,
direkta fastighetsplaceringar
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Méngden finansierade utsldpp (ton CO,e, Scope 1 och 2) och tacknin-
gen av utsldppsdata for direkta fastighetsinvesteringar (3,2 miljarder
euro). De finansierade utsldppen berdknas genom att de utslapp som
hanfor sig till energifdrbrukningen i varje fastighet multipliceras med
var dgarandel i fastigheten. Utslappen har berdknats med hjélp av
uppmatta forbrukningar och utslappskoefficienter. Berakningen om-
fattar inte fastigheter for vilka det inte finns utslappsdata tillgdngliga
(t.ex. obebyggda tomter, parkeringsplatser) och objekt dar Keva inte
far utslappsdata fran hyresgésten.

Finansierade utslapp (tCO,e) =

i antal aktier som dgs av Keva,

det totala antalet aktier i fastigheten,

* utslapp fran fastigheten,
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Végd koldioxidintensitet (WACI)

Portfoljens vagda koldioxidintensitet syftar

till att aterspegla portféljens exponering for
koldioxidintensiva placeringsobjekt. Man kan
tanka sig att siffran pa en grov niva mater den
risk som utslappshandeln och annan reglering
vid en tidpunkt medfor for portféljen. Nar
man granskar utvecklingen av portféljens
vagda koldioxidintensitet dver tid ar det bra
att beakta att férandringar i land- och sektor-
vikterna, marknadspriserna pa vardepapper
och féretagens omsattning orsakar variationer
mellan matningstidpunkterna. Matarens varde

Utveckling av viktad koldioxidintensitet
(WACI), placeringar i noterade aktier
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Utvecklingen av koldioxidintensiteten vdgd med portfoljvikter (ton
utsldpp av Scope 1 och 2 CO,e per miljon dollar per omsattning, Scope
1 och 2) och skillnaden mellan aktieplaceringarna i jdmforelseindexet
(placeringstillgangar 29,4 miljarder euro). Under uppfdljningsperioden
(2018-2024) har den vdgda koldioxidintensiteten for Kevas noterade
aktieplaceringar sjunkit med 53 procent och vid utgangen av 2024 var
den 37 procent lagre an jamférelseindexet.

Jamforelseindex: Jamforelseindexet bestar av MSCI Europe IMI, MSCI
USA IMI, MSCI Emerging Markets IMI, MSCI Japan IMI och MSCI ACWI
IMI. Datakalla: MSCI ESG Research, Keva.

Formeln for berdkning av den vdagda koldioxidintensiteten dr:

utsldpp fran foretagets,
foretagets omsattning,

|
E foretagets portféljvikt, «
n
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paverkas kalkylmassigt ocksa av andringar i
tackningen av foretagens utslappsrapportering.

Den vagda koldioxidintensiteten for aktie- och
foretagslaneportfoljen berdknas genom att divi-
dera varje foretags Scope 1- och 2-utslapp med
foretagets omsattning och genom att vikta de
erhallna koldioxidintensiteterna med varje fore-
tags andel av portféljens varde.

Kevas aktieplaceringar hade en vagd koldioxid-
intensitet pa 99 ton koldioxidekvivalenter per
miljon US-dollar 2024, vilket var 37 procent

Utveckling av viktad koldioxidintensitet
(WACI), placeringar i féretagsobligationer
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Utvecklingen av koldioxidintensiteten vagd med portfdljvikter (ton
koldioxidutslapp fran Scope 1 och 2 per miljoner dollar i omsatt-
ning, Scope 1 och 2) och skillnaden mellan jamfdrelseindex och
foretagslaneplaceringar (placeringstillgdngar 9,9 miljarder euro).
Under uppfdljningsperioden (2018-2024) har Kevas vagda koldioxid-
intensitet for foretagslaneinvesteringar minskat med 38 procent
och vid utgangen av 2024 var den 36 procent ldgre an jamforelse-
indexet. Jamférelseindexet bestar av foljande index: The Bloomberg
Euro-Aggregate: Corporates Index, The J.P. Morgan CEMBI Broad
Diversified Core Index, HYG, IHYG. Datakalla: MSCI ESG Research,
Keva.
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lagre an referensindexet och 53 procent lagre
an 2017. Under samma period minskade den
koldioxidintensitet som viktades med portfolj-
vikterna for Kevas foretagslan med 38 procent
och uppgick i slutet av 2024 till 124 ton CO,e/
milj. USD, vilket ar 36 procent lagre an referens-
indexet.

Skillnaden i portféljens vagda koldioxidintensi-
tet i forhallande till referensindexet kan bero pa
skillnader i viktning mellan koldioxidintensiva
sektorer och foretagsval inom sektorer. Kevas
aktieportfolj ar inriktad pa sektorer med lagre
utslapp. Ocksa inom sektorerna for vart fore-
tagsval har det lett till Iagre siffror inom varje
sektor jamfort med jamforelseindexet. I Kevas
foretagslan har den sektorspecifika vagda
koldioxidintensiteten varit lagre an jamforelse-
indexets motsvarande koldioxidintensitet i alla
sektorer med undantag for en sektor.

Under en uppféljningsperiod pa atta ar har den
mest betydande foérandringen i den sektorspeci-
fika vagda koldioxidintensiteten varit den sjun-
kande trenden inom energisektorn, som syns i
bade Kevas aktie- och foretagslaneplaceringar.

I fraga om aktieplaceringar har ocksa material-
industrins koldioxidintensitet sjunkit. Dessutom
har den viktade koldioxidintensiteten for aktier
och foretagslan minskat i alla geografiska
omraden, i aktier sarskilt pa tillvaxtmarknader
med hoga utslapp. Nar det galler foretagslan
har minskningen av koldioxidintensiteten varit
betydande i high yield-portfoljen, bade i Europa
och Nordamerika, medan koldioxidintensiteten i
investment grade-portféljen har varit 1ag under
hela granskningsperioden.

Den viktade koldioxidintensiteten i fastighets-
portfoljen berdknas genom att utslappen fran
energiforbrukningen i varje fastighet divide-
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Utveckling av viktad koldioxidintensitet
(WACI), direkta fastighetsinvesteringar
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Utvecklingen av koldioxidintensiteten vagd med (kg CO,e/m? Scope
och 2) i foretagslaneplaceringar (placeringstillgangar 3,2 miljarder
euro). Kevas vdgda koldioxidintensitet for direkta fastighets-
investeringar minskade med 42 procent under aret. Den vdgda
koldioxidintensiteten berdknas genom att utslappen fran objekten
divideras med deras lagenhetsyta och genom att dessa objekt-
specifika tal vdgs med deras verkliga varden. Berdkningen omfattar
inte fastigheter for vilka det inte finns utslappsdata tillgangliga (t.ex.
obebyggda tomter, parkeringsplatser) och objekt dar Keva inte far
utsléppsdata fran hyresgasten.

fastighetens utslapp,
fastighetens ldgenhetsyta,

n
WACI = E fastighetens vikt i portféljen =
i

ras med dess yta och genom att de pa sa satt
erhallna koldioxidintensiteterna viktas med
varje fastighets andel av portféljens varde.

Den viktade koldioxidintensiteten i Kevas
direkta fastighetsportfélj var 13,5 kg CO, per
kvadratmeter 2024. Ar 2024 var tackningen

89 procent av portféljens varde. Ar 2023 var
motsvarande siffra 22,2 procent och tackningen
91 procent.

60



Framatblickande matare

Utslappsmatarna for placeringsportféljen base-
rar sig pa historiska uppgifter och beskriver inte
framtiden. Det ar dock viktigt att placeraren
forsoker forsta foretagens utvecklingstrender
och i detta sammanhang kan de utslappsmal
som placeringsobjekten sjalva har stallt upp
utnyttjas. I Keva foljs sarskilt upp mal baserade
pa vetenskap (Science Based Targets, SBT) och
andra nettonollmal som stracker sig senast till
2050.

Tackning av nettonollmalen for
Kevas finansierade utslapp,
noterade aktieplaceringar
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[ Andelen foretag med nettonollmal av de finansierade utsldppen

Ifiguren presenteras med en linje antalet foretag som placerar aktier
i Kevas portfélj och vars uttalade klimatmal antingen har godkants av
initiativet Science Based Targets eller ar sadana att de uppnar ndstan
nettoutslapp (95 % Scope 1 och 2 samt 67 % Scope 3) senast 2050.

De balkar som beskriver procentandelarna har berdknats som de
foretags andel av Kevas finansierade utslapp som stallt upp sadana
klimatmal (Scope 1 och 2). Data om klimatmalen och de finansierade
utslappen kommer fran tjdnsteleverantoren. Data tacker 98 procent
av Kevas noterade aktieplaceringar (29,4 miljarder euro). Datakalla:
MSCI ESG Research, Keva.

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

Foretagens nettonollmal visar att foretagen har
en strategi for att minska sina utslapp. Vi foéljer
antalet foretag i var portfolj som har nettonoll-
mal for Scope 1- och 2-utslapp och beraknar
nettonollmalens andel av Kevas finansierade
utslapp.

I slutet av 2024 hade 38 procent av de finan-
sierade Scope 1 - och 2-utslappen fran Kevas
aktier tackts med nettonollmal senast 2050 eller
tidigare, och denna andel har varit jamn sedan
2022. Av de finansierade utslappen fran fore-

Nettonolimalens andel
av finansierade utslapp,
placeringar i foretagsobligationer
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B Antal foretag med nettonollmal i portfoljen
[ Andelen féretag med nettonollmdl av de finansierade utslappen

I figuren uttrycker strecket antalet placeringar i foretagsobligationer
i Kevas portfélj vars offentliga klimatmal har antingen godkénts av
Science Based Targets -Initiative eller som néstan uppnar nettonol-
lutslapp (-95 % Scope 1 och 2 samt -67 % Scope 3) senast fore 2050.
De balkar som beskriver procentandelar har berdknats som andelen
foretag av Kevas finansierade utslapp som har satt upp sadana
klimatmal (Scope 1 och 2). Data om klimatmalen och finansierade
utslapp harror fran serviceleverantoren. Data omfattar 65 % av Kevas
placeringar i foretagsobligationer (9,9 md euro). Datakalla: MSCI ESG
Research, Keva.
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tagslan hade 19 procent tackts med nettonoll-
mal, vilket ar 8 procentenheter mer an 2022.

Det finns stora skillnader i foretagslane-
portfoljen mellan geografiska omraden och
placeringsobjekt: I den europeiska investment
grade-portféljen med lagre kreditrisk ar 76
procent av de finansierade utslappen under
nettonollmalet, jamfért med 16 procent i den
nordamerikanska high yield-portféljen med
hogre kreditrisk. Nar det galler aktieplaceringar
ar nettonollmalens tackning av de finansierade
utslappen storst i Europa (64 %) och lagst i till-
vaxtlanderna (20 %).

Sammanlagt 1 161 féretag i Kevas aktieplace-
ringar och 183 foretag i foretagslan har stallt
upp nettonollmal. Siffrorna har stigit med 80
procent pa tva ar, eftersom motsvarande siffror
2022 var 645 i aktieplaceringar och 100 i fére-
tagslan.

Matare av paverkan

Vi féljer praxis for aktivt dgarskap bland vara
kapitalforvaltare och deltar i olika samarbets-
projekt.

Ar 2024 réstade Keva och dess kapitalforvaltare
i 189 forslag av aktieagare som gallde miljo-
teman, av vilka 55 procent rostade for forslaget.

Rostningen kompletteras av malinriktade
paverkansprojekt som kan paga i flera ar.

Ar 2024 drev Kevas kapitalférvaltare 460
paverkansprojekt som riktades till placerings-
objekt och som hanférde sig till 368 féretag
inom aktie- och foretagslaneplaceringar. Av
paverkansprojekten var 106 sadana dar det
huvudsakliga fokusomradet var miljédteman.
Det storsta antalet miljorelaterade paverkans-
fall fanns i Forenta staterna och Kina och gallde

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

flera olika branscher och i synnerhet vaxthus-
gasutslapp.

Vi deltar i flera projekt for paverkan genom
samarbete

+ CDP Non-Disclosure Campaign: Ar 2024
stoddes kampanjen av 276 placerare som
representerade 19 biljoner euro i placerings-
tillgangar. Begaran om rapportering riktades
till 1 998 foretag, varav 396 borjade rappor-
tera miljokonsekvenser efter placerarnas
vaxelverkan. Féretagen var 2,5 ganger mer
benagna att rapportera nar placerare begar-
de rapportering genom CDP:s kampani].

+ Climate Action 100+: Ar 2024 omfattade pro-
jektet 6ver 600 placerare och 168 malbolag,
av vilka 80 procent har satt upp ett nettonoll-
mal (Scope 1 och 2) senast fér 2050. 190 pro-
cent har bolagen ansvar for och tillsyn éver
klimatriskerna. 65 procent av malbolagen
har kunnat minska sin utslappsintensitet
och 80 procent har offentligt férbundit sig
att rapportera om klimatpaverkan i enlighet
med internationella rapporteringsstandarder
(TCFD, ISSB).

Ar 2024 sags framsteg i bolagens rapporte-
ring om allokeringen av kapital till koldioxid-
snala lésningar och planeringen av en rattvis
omstéllning. Overgripande omstallinings-
planer férekommer dock fortfarande begran-
sat, vilket understryker behovet av tydligare,
mer exakta och genomférbara vagar for att
pa ett realistiskt satt ta hansyn till klimat-
risker och klimatmajligheter.

* Placerarnas gemensamma brev till staterna
‘2024 Global Investor Statement to Govern-
ments on the Climate Crisis’. Ar 2024 under-
tecknades brevet av 651 placerare som repre-
senterade placeringstillgangar pa cirka 31
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biljoner euro. Placerarna stallde betydligt fler
krav pa staterna an under tidigare ar. Utdver
klimatet beaktades nu ocksa naturen, sdsom
skogar, vattendrag och biologisk mangfald. I
brevet betonades vikten av att styra penning-
flodena till klimatldsningar och anpassning

i tillvaxtlander. Dessutom betonades krav pa
rapportering i fragor som gallde natur och
klimatrisker.

Klimatmatare som anvands av vara
kapitalforvaltare

Vi féljer via var arliga enkat de klimatmatare
som vara kapitalforvaltare anvander. Vara

Klimatmatare som kapitalforvaltare uppger
att de anvander
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B Klimatldsningar och utsldpp som undvikits

[ Beddémning av klimatrisker och klimatkonsekvenser

[ Klimatmal och andra framatblickande matare

I Anvéndning av fossil och fornybar energi, reserver, produktion
och investeringar

[ Direkta och indirekta utslapp

Grafen visar hur frekvent olika klimatmatare anvénds inom olika
tillgangsslag. Andelarna har berdknats som proportionella andelar
av de métare som anvénds for respektive tillgdngsklass. Uppgifterna
baserar sig pa Kevas enkat till de externa kapitalforvaltarna.
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kapitalforvaltare rapporterar att de anvander
mest utslappsrelaterade matare for alla till-
gangsslag. Anvandningen av klimatmal och
andra framatblickande mal &r vanligt bland
aktier, medan granskningen av fossil och for-
nybar energi ar vanligare i synnerhet nar det
galler placeringar i infrastruktur. Anvandningen
av matare for bedémning av konsekvenserna
av klimatrisker, sdsom risk for fysiska skador
och klimatscenarier, ar vanligare i fastighets-
placeringar jamfért med andra tillgangsslag.

Mal och matare for miljéstrategin for direkta
fastighetsplaceringar

Nar det galler direkta fastighetsplaceringar

ar Keva i huvudsak den enda agaren eller
majoritetsagaren och har darmed en direkt
mojlighet att paverka utslappen fran real-
ekonomin. Kevas mal ar att halvera koldioxid-
utslappen fran fastigheters energianvandning
senast 2025 och nollstalla dem senast 2030.

Uppnaendet av malet om klimatneutralitet i
energianvandningen foljs upp med tre matare:

1. Nollstallning av koldioxidutslapp av energi-
anvandningen: Halvering av koldioxid-
utslappsintensitet (kgCO,/vanm?, ar) 2025
och nollstallning senast 2030.

2. Foérbattring av fastigheters energieffektivitet
(2 parallella matare): Okning av energi-
effektiviteten till foljd av aktiva atgarder med
20 procent senast 2030 samt utveckling av
energiforbrukningen per ldgenhetsyta
(kWh/vanm?2, ar).

3. Andelen egen fastighetsspecifik energi-
produktion: 10 procent av den totala
fastighetsforbrukningen senast 2030.



Uppféljningen av koldioxidutslappen fran
fastighetsplaceringar grundar sig alltid pa den
uppmatta - inte vaderkorrigerade - energi-
forbrukningen i enlighet med internationella
rapporteringsanvisningar.

Vi har framskridit i takt med malen med alla
tre matarna. Den uppmatta specifika energi-
férbrukningen har minskat med 6ver 40 kwWh/
vanm? enheter sedan 2018.

Utvecklingen av energianvandningen

och CO,e-utslappen fran direkta
fastighetsinvesteringar 2018-2024. Matarna
presenteras som specifika tal i proportion till
placeringsfastigheternas lagenhetsyta
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Energieffektiviteten i fastigheterna har for-
battrats 2019-2024 genom aktiva atgarder
med 6ver 23 000 MWh/ar, dvs. med nastan 12
procent. Den egna fastighetsspecifika energi-
produktionens andel av slutférbrukningen steg
redan till 3,9 procent. Etappmalen for 2025 (12
procent energibesparing och 4 procent egen
produktion av férnybar energi) har nastan
uppnatts, ett ar pa férhand.

Andelen produktion av fornybar energi
pa fastigheter av energiférbrukningen
2019-2024
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De vaxthusgasutslapp som foljts upp fortsatte
att minska i enlighet med malen. De specifika
utslappen (kgCO,/m?) minskade i hela port-
foljen. De jamforbara koldioxidutslappen fran
energianvandningen i placeringsfastigheter
minskade med 43 procent jamfort med aret
innan och med 6ver 68 procent jamfért med
borjan av vart miljoprogram, dvs. referensaret
2018.

Bakom den betydande minskningen av
koldioxidutslappen ligger utéver energi-
besparings- och fastighetsspecifika energi-
produktionsatgarder sarskilt anskaffningen av
férnybar elenergi och den kraftiga minskningen
av utslappsintensiteten for fjarrvarme efter
2022. Vi fortsatter att minska upphandlingen

av fjarrvarme genom varmepumpsplaceringar,
och genom att utnyttja var elenergi som till

100 % ar fornybar.

Paverkan inom branschen och medlemskap
FN-stodda principerna for ansvarsfulla
placeringar, PRI

* undertecknare sedan 2008

Finlands forum fér ansvarsfulla placeringar,
Finsif

+ stiftande medlem; Keva ar representerad i
stipendiearbetsgruppen
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Green Building Council Finland, GBC

* medlem sedan 2014; Keva har representation
bade i kommittéer och expertgrupper for ett
klimatneutralt byggande och anvandning av
byggnader

ILPA (Institutional Limited Partners Association)
* medlem sedan 2008

INREV (European Association for Investors in
Non-Listed Real Estate Vehicles)
* medlem sedan 2004

SBai, (Standards Board for Alternative
Investments)
* medlem sedan 2017

Offentliga ataganden gdllande ansvarsfullheten
foér Kevas placeringsverksamhet
FN:s principer for ansvarsfulla placeringar, PRI

Fastighetsbranschens avtal om energi-
effektivitet 2017-2025

Klimatengagemanget Klimatpartnerna fér
Helsingfors stads och naringslivs samarbets-

natverk

World Green Building Councils (GBC)
engagemang Net Zero Carbon Buildings

RAKLI:s Green homes-verksamhet
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https://www.sbai.org/
https://www.sbai.org/

Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 2024

Vi arbetar hdllbart och transparent

vVart mal ar en gemensam
forstaelse for ratt
verksamhetssatt

Kevas verksamhetsprinciper (Code of Conduct)
styr de Kevaanstalldas verksamhet. Verksam-
hetsprinciperna stakar ut de allmanna rikt-
linjerna for situationer som saknar specifika
anvisningar eller som inte foreskrivs i lags-
tiftningen. Verksamhetsprinciperna ar tio.

[ augusti 2022 godkande Kevas styrelse de
reviderade verksamhetsprinciperna.

+ Kevas primara uppgift ar att ansvara for
genomfdrandet av pensionsskyddet.

+ Kevas verksamhet styrs av lagstiftningen.

* Keva tryggar pensionsformanerna och en
stabil avgiftsniva.

+ Kundernas behov styr Kevas verksamhet.

« Overvag innan du klickar. Dataskyddet och
informationssakerheten star i centrum for
Kevas verksamhet.

+ Motarbeta intressekonflikter, korruption och
bestickning.

* Personalens valbefinnande ar nummer ett.
+ Du utfor ett genuint ansvarsfullt arbete.
« Kommunicera aktivt, ppet och transparent.

« Handla ratt. Keva stravar efter en etisk
verksamhetskultur dar de Kevaanstallda
handlar ratt och enligt de gemensamma
varderingarna.

Compliance ger stéd och rad och dvervakar
tillampningen av verksamhetsprinciperna i
praktiken. Ar 2024 observerade compliance
inga sarskilda eller vasentliga problem vid
efterlevnaden av verksamhetsprinciperna eller

Vi bar ansvar
for miljon och
samhallet

andra instruktioner gallande férfaringssatten
pa Keva. Darfor behdvde man inte vidta nagra
sarskilda atgarder for att motarbeta korruption
och bestickning.

Keva motarbetar intressekonflikter,
korruption och bestickning

I verksamhetsprinciperna konstateras foljande:
"Keva ar en betydande samhallelig aktér som
styrs av samhallets intresse. Vi foljer lagar,
forordningar och andra externa regler och vara
interna instruktioner och forsatter inte Keva i
en situation i vilken var verksamhet kan ifraga-
sattas.”

Enligt verksamhetsprinciperna ska varje Keva-
anstalld motarbeta intressekonflikter, korrup-
tion och bestickning.

Kevas styrelse har godkant preciserade princi-
per for mottagande av gavor och andra forma-
ner 2014, verksamhetsprinciper for intresse-
konflikter 2021 och en representationsanvisning
2021. Dessutom faster Kevas upphandlings-
anvisning uppmarksamhet vid forebyggande av
intressekonflikter och identifiering av jav.

Efterlevnaden av anvisningarna dvervakas av
Kevas ledning, chefer och compliance.



Politiskt inflytande

Se kapitlet Dialog med intressenterna starker
fortroendet pa sidan 71.

Riskhantering, oberoende
kontroll av placeringsrisker och
beredskapsplanering

Riskhantering ar en del av Kevas dagliga
ledarskap och chefsarbete. Malet med risk-
hanteringen ar att utveckla verksamheten
och processerna och att stodja uppnaendet
av Kevas mal for att trygga de forsakrades
och pensionstagarnas rattigheter under alla
omstandigheter.

Riskhanteringen bistas och koordineras av en
riskhanteringschef som ar sakkunnig inom
enheten for compliance, riskhantering och
forvaltning. Riskhantering utfors i alla Kevas
funktioner som en del av den normala verksam-
heten, dvs. dar det faktiska risktagandet sker.
Vid hanteringen av operativa risker utnyttjas
ett samarbetsnatverk. Riskhanteringen leds av
Kevas ledningsgrupp utdokad med sakkunniga
frdn den interna kontrollen i riskhanteringens
ledningsgrupp.

En av de viktigaste uppgifterna for oberoende
riskhantering 2024 var att utveckla och férdjupa
kompetensen kring olika delomraden i den
applikation som skaffats som stod for risk-
hanteringen.

Oberoende kontroll av placeringsrisker

Enheten fér compliance, riskhantering och
forvaltning ansvarar ocksa for dvervakningen
och den officiella rapporteringen av placerings-
risker. Den oberoende kontrollen av placerings-
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risker har till uppgift att sarskilt évervaka och
rapportera om laget med risker och fullmakter
avseende placeringstillgdngarna samt ansvara
for berakningen av det officiella placerings-
resultatet samt modellera och uppratthalla
Kevas placeringstillgangar i olika risksystem.

Den oberoende kontrollen av placeringsrisker
rapporterar till Kevas styrelses revisions- och
riskhanteringsutskott och placeringsverksam-
hetens ledningsgrupp.

Rapport till styrelsen och
tillsynsmyndigheterna

En gang om aret lamnas till Kevas styrelse en
riskbedémning som galler hela Kevas verksam-
het i enlighet med bestammelserna i lagen om
Keva. I riskbeddmningen ingar bland annat en
analys av ansvarsfulla investeringar. Rapporten
skickas ocksa till Kevas tillsynsmyndigheter for
kannedom.

De strategiska och operativa riskerna
har identifierats

Kevas framsta strategiska risk ar otillracklig-
heten av finansieringen pa lang sikt, och den
finansiella planeringen syftar till att sakra finan-
sieringen av framtida pensioner sarskilt pa lang
sikt. Det negativa finansnettot hanteras genom
att dka risken i placeringsverksamheten, vilket
forvantas 6ka placeringsavkastningen.

En av de viktigaste operativa riskerna ar behaf-
tad med cybersakerhet. Ar 2024 uppmarksam-
mades ocksa utvecklingen av ict-teknik, sarskilt
smart teknik. Keva har tagit fram principer

for anvandning av artificiell intelligens. Dartill
utvecklades riskhanteringsmetoder i fraga om
de faktorer som hotar driftsakerheten.



Det ansvarsfulla verksamhetssattet och malen
inbegriper fortlopande utveckling av verksam-
heten. Riskhanteringen stoder detta genom att
utveckla registreringen av realiserade risker och
tillbud pa Keva och betonar larande och utveck-
ling av verksamheten genom dem.

Sarskild uppmarksamhet har fasts vid efter-
levnaden av lagstiftningen, myndighets-
foreskrifter och anvisningar samt de interna
instruktioner och principer som Kevas styrelse
godkant. Under 2024 fortsatte arbetet med att
kartlagga de sa kallade complianceriskerna i
samband med Kevas verksamhet. Identifiering
och definition av de risker som hanfor sig till
efterlevnaden av vasentliga regelverk effekti-
viserar riskhanteringen och kontrollen, vilket
bidrar till att halla compliance-riskerna pa en
acceptabel niva.

De centrala funktionerna har gjort upp
beredskapsplaner

Kevas dvergripande riskhantering omfattar
beredskapsplanering med hjalp av vilken konti-
nuiteten i verksamheten sakerstalls i olika
storningar och undantagsforhallanden. Syftet
med beredskapsplaneringen ar att i alla lagen
trygga oavbruten funktion i de tjanster som ar
viktigast for Kevas kunder, framfor allt utbetal-
ningen av pensioner.

Kevas styrelse godkanner arligen beredskaps-
planen som kompletteras av separata bered-
skapsplaner for de funktioner och enheter som
ar kritiska med tanke pa verksamheten.

Ar 2024 deltog Keva i TAISTO-6vningen som
ordnades av Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata. Den gav vardefull information
om hur beredskapsplanerna fungerar och vilka
utvecklingsbehov som finns.
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Compliance foljer

med utvecklingen av
lagstiftningsprojekt som
paverkar Keva och dess omvarld

Compliance 6vervakar Kevas verksamhet

och framjar efterlevnaden av bestammelser
och 6vriga foreskrifter. Kevas oberoende
compliancefunktion stéder ledningen och hela
organisationen i efterlevnaden av principerna
for god forvaltningssed samt de externa och
interna regelverk som styr verksamheten.

Keva har en compliance officer och en comp-
liance officer for placeringsfunktionen. Comp-
liance officern rapporterar till férvaltnings-
direktoren, verkstallande direktdren, lednings-
gruppen for riskhantering, revisions- och risk-
hanteringsutskottet och styrelsen.

Placeringsverksamhetens compliance offi-

cer rapporterar till férvaltningsdirektoren,
verkstallande direktoren, placeringsverksam-
hetens ledningsgrupp, ledningsgruppen for
riskhantering, revisions- och riskhanterings-
utskottet och styrelsen. Bade compliance offi-
cern och placeringsverksamhetens compliance
officer ar en del av enheten for compliance,
riskhantering och férvaltning som leds av
férvaltningsdirektoren.

Complianceprogrammet och
arbetsplanerna styr arbetet

Styrelsen har godkant compliancefunktionens
verksamhetsdirektiv i vilken uppgifterna och
behorigheterna for compliance bestams.
Hosten 2023 godkande styrelsen Kevas
complianceprogram som pekar pa de bestam-
melser som ar centrala med tanke pa risken
och som maste iakttas genom att faststalla

638



ansvaret for uppféljningen och andra atgarder
som hanfor sig till efterlevnaden av regelverket.

Compliance officers arbete styrs i praktiken av
de ndarmare arbetsplaner som styrelsen har
godkant. Compliance dvervakar efterlevnaden
av standarderna. Syftet ar dartill att genom
radgivning och anvisningar starka fortroendet
for Kevas verksamhet samt att framja en
ansvarsfull verksamhetskultur. Compliance for
placeringsverksamheten ansvarar for uppfolj-
ningen av det nya regelverket enligt andringen i
verksamhetsdirektivet som godkandes 2023.

Compliance officern genomférde arliga enhets-
specifika genomgangar av fokusomraden 2024.
Over dessa genomgangar gjordes rapporter
som rapporterades till ledningsgruppen for
riskhantering och styrelsens revisions- och risk-
hanteringsutskott. Compliancebedémningar
gjordes av pa forhand bestamda objekt. Hostens
kartldaggning av de operativa riskerna fokuse-
rade pa compliancefragor. Under den arliga kart-
ldggningen gas respektive enhets compliance-
risker igenom narmare. Kartldaggningen genom-
fors i samarbete med riskhanteringen. Compli-
ance officern deltog i implementeringen av den
nya GRC-programvaran (Governance, Risk &
Compliance). Programvaran heter Valpas.

Samarbetet mellan dvervakarna, Finansministe-
riet och Finansinspektionen, och Keva fortsatte
genom regelbundna informella méten. Compli-
ance officern arbetade som en del av Kevas hall-
barhetsgrupp och styrgruppen for riktlinjer for
anvandningen av Al pa Keva. Kvalitetskontroller
pa beslutsverksamheten utférdes varje kvartal.

Placeringsverksamhetens compliance officer
beddmer huruvida Kevas placeringsverksamhet
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foljer regelverket. Compliance officern var
involverad i uppféljning av regelverket och
organisationen av den samt i att uppratthalla
och utveckla Kevas principer och processer for
compliance for placeringsverksamheten. For
uppféljningen av regelverket sammanstallde
en extern tjansteleverantér en sammanfattning
av Kevas globala skyldigheter inom placerings-
verksamheten. I sammanfattningen listas de
skyldigheter vars underlatenhet leder till sank-
tioner.

Placeringsverksamhetens compliance offi-
cer stoder placeringsverksamheten i att

iaktta regler, foreskrifter och anvisningar. En
viktig metod for att bedoma efterlevnaden ar
compliancebedémningar. Ar 2024 var antalet
compliancebedémningar tva. Placerings-
verksamheten foljdes upp fortlépande genom
egna kontroller och observationer samt
genom att beddma de data om iakttagandet av
placeringsgranser som tagits fram av teamet
for oberoende kontroll av placeringsrisken.

Placeringsverksamhetens compliance offi-

cer fungerar som ordférande for placerings-
verksamhetens compliancegrupp. Compliance
officern deltog i placeringsverksamhetens
upphandling av en tjanst for uppféljning av
sanktioner.

Inga anmadlningar i den etiska kanalen

Ar 2024 kom inga anmalningar in via Kevas
interna visselblasarkanal (den etiska kanalen).
Om anmalningar hade mottagits skulle den
etiska gruppen ha undersékt och behandlat
anmalan och lamnat ett svar pa anmalan
genom visselbldsarkanalen.
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Dataskydd och
informationssakerhet

Keva garanterar de funktioner och tjanster
som tryggar informationssakerheten och data-
skyddet avseende personuppgifter.

Ar 2024 genomférdes konsekvensbedémningar
av dataskydd bland annat i syfte att inféra
Al-verktyg. Anvisningar, dokumentunderlag

och beskrivningar for bade personalen och
kunderna uppdaterades.

Registreringen och rapporteringen av data-
skyddsavvikelser dndrades 2024 i och med att
den nya GRC-programvaran (Governance, Risk
& Compliance) infordes.

Dataskyddsvarningar och
personuppgiftsincidenter statistikfors

Alla realiserade risker och tillbud registreras,
och dataskyddsrelaterade registreringar
rapporteras till dataskyddsombudet. Den tidi-
gare dubbla bokféringen avskaffades. Pa Keva
delas dataskyddsavvikelserna in i dataskydds-
varningar (tillbud) och personuppgiftsincidenter
(realiserad risk).

Ar 2024 intraffade 47 dataskyddsvarningar och
18 personuppgiftsincidenter. Fyra incidenter
rapporterades till dataombudsmannens byra.
Dataskyddsavvikelserna berodde framst pa
enskilda manskliga fel i behandlingen. Okning-

47 dataskyddsvarningar
18 personuppgiftsincidenter
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en av varningar berodde pa forandringarna i
registreringen och rapporteringen samt pa det
Okade antalet avvikelser hos intressenterna.

Keva foljer upp och utvecklar processerna for
att minska personuppgiftsincidenter. En viktig
del av detta arbete ar aktiv kommunikation och
utbildning av de Kevaanstallda for att de ska
identifiera dataskyddsavvikelser och anmala
dem utan dréjsmal till ratt instans.

Kunderna kan granska sina
personuppgifter

Registrerade privatkunder har ratt att granska
sina uppgifter i Kevas register. Fyra begaranden
om granskning mottogs 2024 (fem begadranden
2023). Begaran om information enligt data-
skyddsférordningen och offentlighetslagen kan
pa Keva gdras med en blankett. Med hjalp av
blanketten blir begaran mer exakt.

Begaran om granskning av personuppgifter >

Kevas dataskyddsombud overvakar behand-
lingen av personuppgifter i pensionssystemet.
Stickprov pa handlaggningen av drendet

kan goras for vilken kund som helst. Dartill
Overvakas behandlingen av personuppgifter i
sadana fall som till exempel galler kdnda perso-
ner eller andra kundgrupper vars uppgifter
|6per storre risk for att bli féremal for otillaten
behandling. Det framsta syftet med Avervak-
ningen ar att férebygga missbruk och saker-
stalla att bestammelserna om behandlingen av
personuppgifter iakttas.

Vi publicerar ett databokslut

Databokslutet sammanstaller Kevas viktigaste
handelser inom datahantering, informations-
sakerhet och dataskydd och ger Kevas besluts-
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fattare, personal, de pensionsforsakrade och
kunderna information om behandling av
uppgifter, férdelarna med behandlingen och
dataskyddet pa Keva.

I databokslutet for 2023 finns information om
Kevas pagaende Al-arbete.

Intressenter som
identifierats i Kevas
kartlaggning
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Dialog med intressenterna
starker fortroendet

Keva stravar efter att intressenterna ska forsta
Kevas verksamhet, betydelse och uppgift i
samhallet samt Kevas mal och grunderna

for dem. Genom dialog med intressenterna
utforskar och granskar Keva samhallet och sin
omvarld och 6kar sin forstaelse for intressen-
terna.

Arbetsgivarkunder

Medborgar-
organisationer

Ministerier
och tjanste-
mannakaren

Medborgare
Placerings-
verksamhetens
intressenter

Privatkunder

Pensions-
branschen

Egen forvaltning

Politiska
beslutsfattare
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Kevas viktigaste intressenter

Personal

Personalen dr en av

Kevas viktigaste intres-
senter. Personalen ar en
resurs som bidrar till att
de lagstadgade primdra
uppgifterna kan utforas.
Personalens vdlbefinnande
och utvecklingsmdjligheter
ar viktiga for Keva som
organisation, och vi dr
beredda att satsa pa dem.

Intressenternas
férvantningar

« En palitlig och stabil
arbetsplats dar verksam-
heten utvecklas

* Ansvarsfull verksamhet
inom bade investeringar
och personal och rattvis
allokering av resurser

Aktiv och synlig samhalls-
debatt

Fokus pd den primdra
uppgiften

Kevas
atgarder

Keva framjar en kultur
som bygger pa fértroende
och dppenhet, I6ne- och
personalpolicyn dr jamlik
och rattvis och belénings-
systemet dr uppmunt-
rande.

Keva utvecklar arbets-
tagarupplevelsen, har
hand om arbetshalsan,
stoder larande och
uppmuntrar till samhalls-
debatt.

Privatkunder

For Keva dr det viktigt att
betjdna rehabiliterings-
klienterna, pensions-
sokandena och pensions-
tagarna sa val, snabbt

och flexibelt som mdjligt.
Privatkunderna &r en viktig
intressegrupp for Keva.

Intressenternas
férvantningar

« Palitlig skotsel av pensio-
ner, punktlig utbetalning
vid ratt tidpunkt

* God kundbetjdning, tydlig
radgivning och hand-
ledning vid behov

* Kommunikation om
aktuella drenden

* God férvaltning av
pensionsmedel och kloka
placeringsbeslut

Kevas
atgarder

* Keva erbjuder snabba,
smidiga och hogklassiga
digitala tjdnster for
pensionsskyddet och
personlig support.

+ Oppen och smidig
information om bl.a.
pensionsutbetalnings-
dagar

* Kevas placeringar forvaltas
ansvarsfullt.

Arbetsgivar-
kunder

Arbetsgivarkunderna

hor till Kevas centrala
intressenter. Tillforlitliga
och smidiga tjanster
inom pensionsforsdkring
och hantering av risken
for arbetsformaga ar i
fokus med tanke pa Kevas
primdra uppgift och verk-
samhet.

Intressenternas
férvantningar

* Aktivitet samt stod for ut-
vecklingen av arbetsmiljo-
ledning, chefsarbetet och
foretagshalsovarden samt
for arbetsmiljéledning

* Lattanvanda nattjanster
och digitala tjdnster

* Uppratthéllande av
kostnadseffektivitet och
konkurrenskraft

* Bra férvaltning av
pensionsmedel och
ansvarsfulla investeringar

Kevas
atgarder

* Keva skoter pensionsfor-

sakringen effektivt och sto-

der arbetsgivarkunderna
i att minska riskerna fér
arbetsoférmaga.

* Keva utvecklar sina
tjdnster tillsammans
med kunderna. Vi skapar
konkret nytta, ldsningar
och verktyg for arbets-
givarkunderna.

* Keva foljer upp kostnads-
effektiviteten i sin verk-
samhet.
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Kommunerna

Keva dr kommunsektorns
pensionsférsékrare och
olika intresseorgani-
sationer och aktorer i
kommunerna dr viktiga
samarbetspartner.

Intressenternas
férvantningar

+ Stabil och palitlig
placeringsverksamhet

* Fortlépande utveckling av
avgiftsnivan

* Keva maste vara aktiv i det
forebyggande arbetet som
utvecklare av arbetshalsan
samt delta i den offentliga
debatten

Kevas
atgarder

Keva tillhandahaller
neutral och sakkunnig
information och hjdlp i
anslutning till arbetsmiljé-
ledning.

Keva deltar i samhalls-
debatten bl.a. kring fragor
om arbetsférmagan.

Resultaten av placerings-
verksamheten och
information om avgifts-
nivan kommuniceras

till utvecklingspartner i
vaxelverkan med intres-
senterna.

Arbetsmarknads-
organisationer

Arbetsmarknadsorganisa-
tionerna har en central roll
i beredningen av beslut
som galler lagstiftningen
om arbetslivet, pensioner
och social trygghet. For
Keva dr det naturligt med
tatt samarbete med alla
arbetspensionsaktorer och
att gora sin sakkunskap
tillganglig for arbets-
marknadsaktérer.

Intressenternas
forvantningar

* Skotsel av den primdra
uppgiften, 6ppen dialog
och ett starkare samarbete
med intressenter

* Information om arbets-
hélsa, arbetsformaga och
yrkeskarridrer samt under-
sokningar och forskning

* Fortsattning pa den
faktainriktade linjen

Kevas
atgarder

* Keva tillhandahaller
forsknings- och undersok-
ningsdata och samarbetar
i fraga om utveckling av
arbetslivet och rehabili-
tering samt i fragor kring
arbetsmiljéledning och
forebyggande av arbets-
oférmaga. Dartill erbjuder
Keva information om
forvaltningen av pensions-
tillgangarna och place-
ringsverksamheten.
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Pensions-
branschen

Aktdrerna i pensionshran-
schen bildar ett centralt
samarbetsnatverk i vilket
pensionsprocesserna och
regleringen av pensioner-
na utvecklas. Samarbetet
med alla centrala aktérer i
pensionsbranschen faller
sig naturligt for Keva.

Intressenternas
férvantningar

« Ett gott och konstruktivt
samarbete

* Tryggande av pensioner-
na, professionell forvalt-
ning av pensionsmedlen

* Fortsattning pa samma
linje som férr

* Hogklassig statistik,
undersékningar och
forskning samt analyser
om kommunfaltet

Starkare sakkunnigroll,
Keva kunde i hégre grad
profilera sig i debatten
kring hallbarheten i ar-
betspensionsbranschen

Kevas
atgarder

Keva fortsatter det starka
samarbetet och vaxel-
verkan med aktorerna i
pensionshranschen.

Keva for fram sdrdragen
hos pensionsskyddet i
den offentliga sektorn,
expertbedémningar

av arbetsformaga och
rehabilitering, principer
for fondering och place-
ringsverksamheten samt
publicerar utredningar
och undersokningar.

Politiska
beslutsfattare

Kevas verksamhet styrs av

lagen om Keva vars inne-
hall bestams av politiska
beslutsfattare. Keva vill
att beslutsfattarna ska ha
en aktuell och exakt bild
av Kevas drenden som
underlag for besluten.

Intressenternas
férvantningar

¢ Aktuell information om
pensionsdrenden samt
deltagande i samhdlls-
debatten

* Forskningsdata och statis-

tik som stod for besluts-

fattandet och utvecklings-

arbetet i kommunerna
¢ Tillrdcklig kommunikation

* Fortldpande férebyggande
av arbetsoformaga

Kevas
atgarder

* Keva erbjuder information,
utredningar och under-
sokningar till forfogande
for politiska beslutsfat-
tare. Sarskilt fragor kring
arbetsmiljéledning fors
fram.

* Keva héller regelbundet
kontakt med centrala
beslutsfattare.

* Keva dr en aktiv samhalls-
debattor.

Statsférvaltning-

ens experter

Keva vdrdesatter goda och

spontana kontakter till
den finlandska tjanste-
mannakaren i fraga om
konfidentiell skotsel av
drenden.

Intressenternas
férvantningar

* En stabil och trygg
pensionsanstalt

* En central aktor och vdg-
visare i arbetspensions-
branschen som utvecklar
nya verksamhetssdtt och
kostnadseffektivt produ-
cerar tjdnster for arbets-
givare och férsdkrade

+ Bade ansvarsfull hantering

av pensionsdrenden och
stdd till manniskor dr
viktigt. Keva har startat
hogklassiga projekt for

forlangning av yrkeskarria-
rerna. Keva tillhandahaller

ocksa hogklassig statistik

Kevas
atgarder

* Keva fortsatter det starka
samarbetet och vaxelver-
kan med experter inom
statsforvaltningen.

Keva for fram sdrdragen
hos pensionsskyddet i
den offentliga sektorn,
expertbeddmningar

av arbetsformaga och
rehabilitering och princi-
perna for fondering och
placeringsverksamheten.
Keva publicerar och delar
utredningar, undersok-
ningar och statistik.
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Arbetslivs-
utvecklare

Partnerna vid utveckling
av arbetslivet ar viktiga
samarbetspartner vid
utvecklingen av innehallet
i tjdnster for arbetslivet
och arbetshélsan samt vid
produktionen av vissa av
Kevas tjanster.

Intressenternas
forvantningar

+ Malinriktad verksamhet
for att framja arbetsforma-
gan hos arbetstagarna i
den offentliga sektorn

* Tatt samarbete och aktiva
stdllningstaganden till
aktuella utmaningar och
pensionsfragor

* Professionell, lukrativ
placeringsverksamhet

« Pdlitlig, 6ppen, jamlik och
effektiv verksamhet

Kevas
atgarder

* Keva erbjuder samarbets-
partnerskap och forsk-
ningssamarbete, och
forser sina partner bade
med information och
forum for att ta upp fragor.

* Utveckling av arbetsmiljo-
ledning med tonvikt pa
samhallspaverkan.

* Keva tillhandahaller
neutral och sakkunnig
information och hjalp for
att stodja yrkeskarridrerna.

Medborgar-
organisationer

Medborgarorganisationer,
sasom pensiondrsorga-
nisationer och miljo-
organisationer ger Keva
respons pa de fragor

som organisationerna ar
specialiserade pa.

Intressenternas
forvantningar

* Aktivare samarbete med
intressenterna, skot place-
ringarna ansvarsfullt

* Paverka debatten om
aldrande

* Institutionella placerare
borde uppge hur héllbar-
heten hos placeringarna
madts och vilka som dr
malen med utvecklingen
av portfdljen

* Fler hallbarhetsatgarder

Kevas
atgarder

* Keva vill héra medborgar-

organisationernas syn

och for en dialog om bl.a.
hallbarhet, pensionérernas
stallning, ork i arbetet och
sysselsdttning av partiellt
arbetsfora personer.
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Egen foérvaltning

Placeringsverksam-
hetens intressenter
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Medborgare

Kevas forvaltning fattar be-
slut om innehallet i Kevas
tjanster och om nivan pa
pensionsavgifterna inom
ramen for lagstiftningen.
Tillsynsmyndigheterna

och revisorerna 6vervakar
efterlevnaden av forfatt-
ningar.

Intressenternas
férvantningar

« Keva fortsatter sin verk-
samhet som en sakkunnig
och central aktor

* Keva férvaltar kundernas
pensionsmedel lukrativt
pa lang sikt och betalar
ut pensionerna enligt
bestdmmelser pd ett
tillforlitligt satt

Kundorienterad ut-
veckling av ett hallbart
arbetsliv, sakkunskap och
ledningsarbete samt sam-
arbete, undersékningar
och projekt

Kevas
atgarder

Férvaltningen erbjuds
analyserade data och
expertoversikter samt
rapporter om hur genom-
foérandet av Kevas strategi
framskrider.

Forvaltningen halls
uppdaterad om riskhan-
teringen. Forvaltningen
forstar och kanner till
principerna for Kevas
placeringsverksamhet
samt dess mal, besluts-
férfarande och sin egen
roll i processen.

Keva vill erbjuda infor-
mation om pensions-
skyddet och sdrdragen
hos pensionsforsakring i
den offentliga sektorn till
alla finlandare och andra
intresserade. Samarbetet
med media dr darfér av
storsta vikt.

Intressenternas
férvantningar

* Undersokningar om
pensionerna i den offent-
liga sektorn och framtids-
utsikter for pensions-

finansieringens hallbarhet
Keva forblir en sjalvstandig

aktor. Keva maste Gver-
traffa de privata arbets-
pensionsanstalternas
resultat for att tacka

pensionsdtagandena med

samma eller en ldgre
kostnadsstruktur

Kevas
atgarder

Keva tillhandahaller
neutral och sakkunnig
information och hjalp for

att stddja yrkeskarridrerna.

Kvartalsresultaten for
placeringsverksamheten

rapporteras genom regel-

bundna meddelanden.

verksamhet dkas genom
aktiv kommunikation
och olika diskussioner i
bakgrunden.

Medvetenheten om Kevas

Intressenterna inom Kevas
placeringsverksamhet ar
en viktig malgrupp vars
stod ar avgorande.

Intressenternas
férvantningar

* Keva ses som en stabil
placerare

Kevas
atgarder

« Intressenterna forstar
att Keva och den 6vriga
arbetspensionsbranschen
maste trygga pensionerna
ocksa for kommande
generationer. Keva vill
genomfdra sin placerings-
verksamhet langsiktigt
enligt sina principer och
sin strategi.

« Intressenterna forstar vad

Keva avser med héllbarhet
och ansvarsfullhet och hur

Keva genomftr detta i sin
placeringsverksamhet.

Keva ansvarar for
pensionsskyddet for 1,3
miljoner medborgare. Det
ar viktigt att fortroendet
fér pensionssystemet i
den offentliga sektorn och
for Kevas verksamhet dr i
sin ordning och att Kevas
anseende i medborgarnas
dgon ér gott.

Intressenternas
férvantningar

+ Okad 6ppenhet, kommuni-
kation och marknadsféring

+ Oppen och transparent
verksamhet

Kevas
atgarder

* Keva foljer med medbor-
garnas syn pa hallbarhet.
Keva foljer ocksa med
synpunkter pa pension-
arernas stallning, orken i
arbetet och sysselsattning
av partiellt arbetsfora
arbetstagare.

* Keva informerar allmdnhe-
ten 6ppet om sin verksam-
het genom massmedia,
pa sin webbplats och pa
sociala medier.



Centrala intressenter och
intressenternas forvantningar pa
Kevas verksamhet

Keva har identifierat olika intressenter som
inverkar pa Kevas verksamhet. Utifran intres-
senternas forvantningar och dnskemal har
man funderat hur dessa bast kunde bemétas i
samarbetet med intressenterna. Kevas intres-
sentarbete och utvecklingen av det styrs av
ett intressentprogram. I det granskas intres-
senternas dnskemal och forvantningar pa

Processen for Kevas intressentarbete
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Keva. Intressentprogrammet galler i tre ar och
fungerar som en malinriktad instruktion.

Intressentprogrammet har identifierat olika
utvecklingsuppgifter med anknytning till
samverkan med intressenter. Det finns totalt
63 uppgifter, och genomférandet av dem féljs
upp regelbundet bade i samband med Kevas
arliga planering och rapportering och i Kevas
intressentgrupp. De centrala intressenternas
forvantningar och Kevas atgarder for att svara
pa dem beskrivs pa féljande sidor.

Fortlopande vaxelverkan med intressenterna

IDENTIFIERING OCH KARTLAGGNING

Identifiering och kartlaggning av
intressenterna samt de Kevaanstallda
som arbetar med intressenter i Kevas
olika funktioner

Intressentundersékningar, férvant-
ningar, synvinkel och vikt for Keva

Kevas mal for intressentsamarbetet

GENOMFORANDE OCH OBSERVATIONER

Vaxelverkan med intressenterna i olika
kanaler

Fortlopande och regelbunden
beddmning och ndvandiga dtgéarder

Situationsbild av viktiga utvecklings-
atgarder kring intressenter

Genomférande av mélen for intressent-
arbetet i verksamhetsplanen

Kevas intressentarbete dr systematiskt och planmassigt.

RAPPORTERING

Fortlopande rapportering om utveck-
lingen av intressentprogrammet

Arlig utvdrdering av intressentspecifika
mal i hallbarhetsrapporten

Intressentarbete i hallbarhetskontext
(GRI)

Samhéllspaverkan i intressentarbetet



Keva féljer upp intressenternas
uppfattningar, férvantningar och
onskemal genom undersoékningar

Keva genomfdr enkater om samarbetet med
intressenter bade sjalv och tillsammans med
forskningsinstitut. Syftet med dem ar att hjalpa
pensionsanstalten att beddma de viktiga intres-
senternas forvantningar och svara pa dem. I
enkaterna begars ocksa respons pa intressent-
samarbetet och underséks om atgarderna har
gett resultat.

Kundnojdheten och férvantningarna hos

Kevas arbetsgivar- och privatkunder och hyres-
gasterna i Kevas bostader mats arligen. Keva
har ocksa latit genomféra en omfattande analys
av Kevas publicitet i media. Ar 2024 mattes
Kevas personalupplevelse kvartalsvis med en
enkat och med en arlig personalundersokning.

Keva har med nagra ars mellanrum latit genom-
foéra en separat intressent- och anseendeunder-
sokning. I den undersoks vilka 6nskemal och
férvantningar Kevas centrala intressenter har
samt deras uppfattning om Kevas anseende,
kommunikation och hallbarhet. En omfattande
intressentundersdkning kommer att bli klar
under 2025. I slutet av 2024 genomfordes en
enkat till privatkunder och arbetsgivarkunder.
Den anvandes for att kartlagga olika forvant-
ningar pa Keva och for att fa feedback pa den
nuvarande verksamheten och utvecklingen av
den.
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Vi beddmer de viktiga
intressenternas
féorvantningar och stravar
efter att svara pa dem.



Kevas intressentundersokningar

Undersokning/
genomford av

Kevas anseende i
medborgarnas 6gon
(T-media)

Personalenkat
(Promenade Insight)

Kundundersdkning,
arbetsgivarkunder
(egen/partner)

Enkat till privatkunder
(Aula Research)

Intressent- och anse-
endeundersdkning
(Iro)

Kevas enkat
till kommunala
beslutsfattare
(Pohjoisranta)

Nojdhet hos hyres-
gaster i Kevas bostader
(egen undersokning)

Aktuell undersdkning
om pensionsbhranschen
(Pohjoisranta)

Kundundersdkning
bland hyresgaster i
kontorslokaler
(Valve)

Intressenter i
undersdkningen

Medborgare i T-medias
undersokningspanel

Kevas personal

Kevas arbetsgivarkunder

Kevas privatkunder

Pensionshranschen
Media
Aktorer i kommunsektorn
Politiska beslutsfattare
Arbetsmarknads-
organisationert
Arbetslivsforskare och
utvecklingspartner
Medborgarorganisationer
Experter och tillsyns-
myndigheter inom
statsforvaltningen

Kommunernas
fullméktigeledamaéter

Hyresgdster i Kevas
hyreshostader

Medborgarnas
kunskaper om pensioner

Hyresgdster i
kontorslokaler

Tid for
genomférande

Varen-sommaren 2023,
foregaende 2021

Hosten 2024 och 2023,
personalen med i Kevas
hallbarhets- och strategi-
enkdt samt i en under-
sokning om hallbarhet
2022

Hosten 2024 och 2023,
hogsta ledningen med
i strategi- och hallbar-
hetsenkdten 2022

Arsskiftet 2024, ingér i
strategi- och hallbarhets-
enkdten 2022

Arsskiftet 2024-2025,
Strategi- och
hallbarhetsenkat 2022
(image och férvant-
ningar)

Hosten 2023, 2022,
inklusive hdgsta
ledningen i kommunerna

Hosten 2024

Hosten 2023

Hosten 2023
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Centrala mal

I undersékningen granskas hur kand Keva
dar samt olika delaspekter i anseendet i
finlandarnas 6gon. Aven frdgor om image
och forvantningar.

Unders6kning av de Kevaanstdlldas
uppfattningar och forvantningar géllande
Kevas utmaningar med omvérlden, hur
strategin lyckats samt framtida riktlinjer och
hallbarhetsarbete.

Undersokning av Kevas arbetsgivarkunders
uppfattningar och néjdhet med Kevas tjanster
och deras foérvantningar pd Kevas verksamhet.

Undersékning av Kevas privatkunders
férvantningar och uppfattning av Kevas
tjdnster.

Unders6kning av intressenternas uppfatt-
ningar och forvantningar gdllande Kevas
utmaningar med omvarlden, hur strategin
lyckats samt framtida riktlinjer och hallbar-
hetsarbete.

Undersdkning av de kommunala beslutsfat-
tarnas dsikter bl.a. om arbetshalsoatgarder i
kommunerna och tillgangen till arbetskraft.
Aven frégor om image och férvintningar.

Unders6kning av Kevas hyresgasters
uppfattningar om Kevas tjanster for hyres-
gdster samt deras forvantningar pa Keva.

Unders6kning av medborgarnas kannedom
om pensioner samt av pensionstagarnas

arbete, rapportering per landskap. Aven fragor

om image och férvantningar.

En undersékning av kundndjdheten och
ndjdheten med lokalerna, lokalitetstjansterna
samt Kevas tjdnster och disponenttjansterna.

Intervall

Med tva ars
mellanrum

Arligen

Arligen

Fortlopande
respons,
analys varje
kvartal

Med tre ars
mellanrum

Arligen

Arligen

Arligen

Arligen
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Intressentteamet koordinerar
kommunikationen till beslutsfattare

Keva har ett team som koordinerar intressent-
arbetet och kommunikationen till beslutsfattare.
Teamet beddmer de forfattningsandringar som
paverkar genomfoérandet av Kevas pensions-
skydd, branschen och finansieringen och bed6-
mer konsekvenserna for Kevas verksamhet

och omvarld. Teammedlemmarna tillhér Kevas
hogsta ledning och sammantrader varje manad
for att diskutera intressentverksamheten,
uppféljningen av forfattningar och interaktionen
med beslutsfattare. Teamet har ocksa till uppgift
att faststalla malen for Kevas intressentprogram
och utvardera hur malen har natts.

Kevas uppféljning av forfattningarna och
kommunikation till beslutsfattare omfattade
flera typer av fragor 2024. Intressentteamet
behandlade 37 viktiga forfattningsandringar
som paverkar Kevas verksamhet och omvarld,
varav fem var EU-relaterade fragor.

En av de viktigaste fragorna i regleringen var
andringen av lagen om Keva, dar tillsynen
over Keva overfordes fran Finansministeriet till
Finansinspektionen.

Keva tog fram expertmaterial for politiska partier
och kandidater i kommunal- och véalfardsomra-
desvalet med information om kostnaderna for
arbetsoférmaga, hur kostnaderna kan paverkas
och betydelsen av arbetsmiljéledning. Keva
kontaktade ocksad samhalleliga paverkare sju
ganger med e-post om aktuella drenden pa Keva.

Bland annat ministerier och riksdagsutskott
anlitade Kevas syn och sakkunskap. Ar 2024
ldmnade Keva 14 utldtanden till ministerier och
riksdagsutskott. Keva publicerar alla centrala
fragor kring kommunikationen till beslutsfat-
tarna i vilka Keva har varit aktiv. Forteckningen
finns i bilagan till denna rapport.
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Intressentmoten och natverkande

Keva har olika typer av méten med intres-
senterna och de Kevaanstallda deltar aktivt

i intressenternas evenemang. Till exempel
Kevas intressentexpert deltog i 130 intressent-
evenemang 2024 (143 ar 2023).

Kevas storsta kund- och intressentevenemang
2024 var Kevas 60-arsgala 21.5.2024. Evene-
manget samlade en rekordpublik pa 1 200
personer till Musikhuset i Helsingfors. Temat
for galan var Kevas 60-ariga resa.

I juni ordnades det etablerade seminariet for
kommunikationsledningen i de 30 stdrsta
staderna tillsammans med Kommunférbundet
och Kommun- och valfardsomradesarbets-
givarna KT. I oktober anordnades ett seminari-
um och ett natverksmote for kommunikations-
ledningen i valfardsomradena tillsammans med
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna
KT och Hyvil Ab.

Keva har ocksa regelbundna méten med fore-
tradare for [ontagarorganisationerna i den
offentliga sektorn. Lontagarnatverket samman-
trader 6-8 ganger per ar och behandlar aktu-
ella arenden om Keva och om pensionsskyddet
i den offentliga sektorn. Ar 2023 lanserades

ett liknande natverk for representanter for
arbetsgivarnas centralorganisationer. Ar 2024
sammantradde natverket fyra ganger.

Begdaranden om information och
utlatanden

Massmedierna har kontaktat Keva for att fa
olika slags information. Under 2024 skickade
massmedierna 17 begaranden om information
varav manga gallde riksdagsledamoternas
anpassningspensioner och anpassningsbidrag.



Verkstallande direktorens, vice
verkstallande direktérernas och
kommunikationsdirektorens mest
betydande moéten 2024

* Med riksdagsgrupper 1
* Med ministrar och specialmedarbetare 1
* Med journalister inom 24

Utlatanden 2024

Begdran om utlatande: Regeringens proposition till riksdagen
med forslag till lagstiftning som kompletterar EU:s forordning om
gréna obligationer

Begdran om utlatande: Kompletterande del till ordlistan for
kontinuerligt Idrande

Begdran om utldtande: De strategiska malen for
Suomi.fi-tjdnsterna

Begdran om utldtande: Rapport av arbetsgruppen for
investeringsstrategi for Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Begdran om utldtande: Bedomningspromemoria om inrdttandet
av en nationell informationsresurs om offentlig upphandling och
offentliggérande av inképsfakturor

Begaran om utlatande: Andringar i statistikproduktionen

Begdran om utldtande: Finansministeriets forordning om avgifter
ar 2025 for prestationer som tillhandahalls av Myndigheten fér
digitalisering och befolkningsdata

Begdran om utldtande: Begdran om utldtande om Arbetsgruppen
for rattsvasendets prelimindra alternativa atgardsférslag

Begdran om utldtande: Uppdatering av allmanna avtalsvillkor
for offentlig upphandling av tjdnster

Begdran om utldtande: Bedémningspromemoria om pafdljder
for myndigheter

Begdran om utldtande: Utkast till regeringens proposition med
forslag till lagstiftning om genomférande av férordningen om
artificiell intelligens

Begdranden om information 2024

Begdran om information om personer som lyfter invalidpension
pa grund av psykisk ohélsa, Yle Helsingfors

Begdran om information for berdkning av medlemsavgiften
for EAPSPI 2023

Begdran om information for berdkning av medlemsavgiften
for EAPSPI 2024

Begdran om information om den publicerade pensionerings-
prognosen for personalen i vdlfardsomradena, kommunerna och
staten, Suomen pelastusalan ammattilaiset SPAL ry
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Begdran om information om valet av kapitalforvaltare for
institutionell investerare, Kauppalehti

Begdran om information om mottagare av partiell fortida
alderspension, Yle uutiset

Begdran om information om placeringar och héjningen av
risknivan, Taloustaito

Begdran om information om metoder fér arbetsmiljéledning och
rehabilitering for att stérka arbetsférmagan, tidskriften Dino

Begdran om information om grunderna fér riksdagsledaméternas
anpassningsbidrag, Iltalehti

Begdran om information om Stockmanns fastighet och
verksamhet, Helsingin Sanomat

Begdran om information om héjningen av risknivan for
placeringar, IPE International Publishers Ltd.

Begdran om information om mottagare av anpassningsbidrag,
Uutissuomalainen

Begdran om information om héjningen av risknivan for
placeringar, Kuntalehti

Begdran om information om héjningen av risknivan for
placeringar, Reuters News

Begdran om information om placeringsmarknaden, Yleisradio Oy

Begdran om information om riksdagsledaméternas anpassnings-
bidrag, Uutissuomalainen

Begdran om information om pensioner, tidskriften Seniori-
opettaja

Begdran om information om mottagare av riksdagsledamdternas
anpassningsbidrag, Iltalehti

Begdran om information om mottagare av riksdagsledamdternas
anpassningsbidrag, Iltalehti

Begdran om information om yrkesinriktad rehabilitering,
Kauppalehti

Begdran om information om férldngning av yrkeskarriarer,
Kansalliskustannus Oy

Begdran om information om behov av arbetskraft i kommunerna,
tidskriften Tehy

Begdran om information om métes- och arsarvoden for Kevas
forvaltning, Ilta-Sanomat

Begdran om information om sjukfranvaro, Lannen Media Oy

Begdran om information om arbetsférmaga vid klimakteriet,
Aino-Mari Tuuri

Begdran om information om resultat och avkastning pa
placeringar, Kauppalehti
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Begdran om information om anpassningshidrag som betalas till
riksdagsledaméter, Yleisradio Oy

Begdran om information om férmaner till Europaparlamentariker,
Keskisuomalainen

Begdran om information om Kevas investeringar i logistiksektorn,
Bonnier Business Forum Oy

Begdran om information om anstallningsuppgifter om Kevas
arbetstagare, Liukkonen

Begdran om information om invalidpensioner, Otavamedia Oy

Begdran om information om Kevas placeringar, IPE International
Publishers Limited

Begdran om information om pensionsférsakring pa Keva,
Kouvolan Ammattiopisto Oy

Begdran om information om anstéliningsférhallanden for
pensionerade personer i valfardsomraden, MTV Oy

Begdran om information om pensionsforsakring pa Keva,
Tampereen Energia-koncernen

Begdran om information om utsékning av rehabiliteringsstéd,
Kuitunen

Begdran om information om ansokningsprocessen fér sommar-
jobb i fastighetsplaceringsenhetens lokalteam, Lehto

Begdran om information om héjningen av risknivan for
placeringar, Financial Times

Begdran om information om Kevas placeringar,
Modular Finance AB

Begdran om information om Kevas placeringar,
Modular Finance AB

Begdran om information om anpassningsbidrag som betalas till
riksdagsledamaoter juli 2024, Yleisradio Oy

Begdran om information om pensionsplaceringar,
Helsingin Sanomat

Begdran om information om tidigare riksdagsledaméters
anpassningspensioner/anpassningsbidrag, Aamulehti

Begdran om information om det finldndska pensionssystemet,
European Pensions

Begdran om information om pensionsforsakring pa Keva,
Limingan Vesihuolto Oy

Begdran om information om sakkunnigldkarens bindningar och
bisysslor, Brunou

Begdran om information om anpassningsbidrag som betalas till
riksdagsledaméter, Suomen Tietotoimisto STT

Begdran om information om arbetslivsutvecklingspengar som
beviljats Koulutuskuntayhtymd Tavastia, Himeen Sanomat
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Begdran om information om invalidpension for personal vid
raddningscentralen, Suomen pelastusalan ammattilaiset SPAL ry

Begdran om information om statistik éver arbetslivspension,
Rosa Nokio

Begdran om information om riksdagsledamoter som lyfter
anpassningsbidrag, Ilta-Sanomat

Begdran om information om renovering av Norra Esplanaden 37,
Helsingin Sanomat

Begdran om information om ans6kan om den nya pension som
intjdnats av arbete vid sidan av pension, Savon Sanomat

Begdran om information om pensionsreformen, Ilta-Sanomat/
Taloussanomat

Begdran om information om invalidpensioner, Yleisradio Oy

Begdran om information om den geografiska fordelningen av
pensionsaktdrernas placeringar, Yleisradio Oy

Begdran om information om uppskovshéjning, tidskriften Tehy

Begdran om information om polisernas pensionsavgang,
Suomen Kuvalehti

Begdran om information om bristen pa arbetskraft, tidskriften
Polemiikki

Begdran om information om pensionsforsakringsavgifter for
Aland, Alands Landskapsregering

Begdran om information om mottagare av riksdagsledamdternas
anpassningsbidrag 2022, Iltalehti

Kevas medlemskap 2024

CDP Worldwide

EGN Suomi

European Association for Investors in Non-Listed Real Estate
European Association of Public Sector Pension Institutions
Finnish Business & Society, FIBS

Finsif

Focus Localis

Green Building Council

Helsingforsregionens handelskammare

HENRY

Institutional Investors Group on Climate Change
Institutional Limited Partners

International Social Security

Kiinteistdnomistajat ja rakennuttajat Rakli
Skogsvardsfreningen Sédra Skogsreviret

Nooan Arkki

PRI Association

Standard Board for Alternativ Investments

Finlands Aktuarieférening

TIEKE Utvecklingscentralen for Informationssamhalle rf
Arbetspensionsforsdkrarna Tela

Forsakrings- och Finansbranchens Idrottsforening
Skattebetalarnas Centralférbund
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Kevas publicitet i media var
fortsatt god

Kevas totala publicitet minskade nagot jamfort

med 2023, da Keva fick exceptionellt mycket
publicitet i media. Tonen i publiciteten och
representanternas synlighet 1dg dock kvar pa

samma goda niva som aret innan. I likhet med

tidigare ar bestod Kevas publicitet framst av
neutral expertpublicitet.

Kevas synlighet i uppmarksammade artikel-
typer, ledarartiklar, debattomnamnanden och
analyser 6kade fran aret innan. Synligheten i
gastkolumner lag ocksa pa samma niva som
aret innan.

Liksom tidigare ar fick teman relaterade till
sysselsattning, arbetsférmdaga och pensione-
ring 6verlagset mest uppmarksamhet bland
nyhetsamnena 2024. Kevas information om
personal- och sysselsattningssituationen i

Utveckling av publiciteten 2024

Antal omn@mnanden Tonen i publiciteten
(andel pos/neutr.)

%

2024 1040 98
2023 1713 97
2022 1297 97
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Keva var mer synlig bland
annat i ledarartiklar.

valfardsomradena vackte diskussion sarskilt i
de regionala medierna. Kevas enkat till kommu-
nala beslutsfattare och data om pensionerade i
valfardsomraden fick kvantitativt mycket publi-
citet i media. Pensionerna diskuterades i media
mycket under aret, och i nyheter lyftes ocksa
aktivt Jaakko Kianders kommentarer om amnet
fram.

Kevas sakkunskap har efterfragats under aret.
Antalet personer som framtradde i offentlig-
heten forblev stort, med totalt 18 experter som
visades i nyheterna.

Antal nyheter utifran
pressmeddelanden

255
941
587

Kalla: Retriever
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Kevas publicitet i media under aret och de teman som fatt mest publicitet

4 N N N [ N
Yle och olika regionala Keskisuomalainens I Keskisuomalainens regionala Baserat pa Kevas pressmed-
medier rapporterade regionala medier medier rapporterades om en under- delande rapporterade STT att
om den internationella rapporterade om de sokning av Kommunférbundet, Keva angeststorning var den framsta
rekrytering som fyra anpassningsbidrag och Finlands Kommundirektérer rf, orsaken till sjukfranvaro i den
valfardsomraden inlett, som Keva betalar till enligt vilken de flesta kommundirek- offentliga sektorn. Baserat pa
med hanvisning till tidigare riksdags- torerna upplever att de forsummar siffrorna i pressmeddelandet
Kevas undersokning av ledaméoter. sitt hemmaliv pa grund av arbetet. diskuterades psykiska stor-
personalbristen inom Dessutom gav Kevas delarsrapport ningar och deras effekter till
varden ar 2023. upphov till positiva omndmnanden i exempel av ledarskribenter i

de etablerade medierna. olika regionala medier.
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Turun Sanomat och Kevas pressmeddelande
facktidningarna om minskning av risker for
inom byggbranschen arbetsoformaga och kostnads-
rapporterade om besparingar till f6ljd av det
forsdljningen av en fick stor uppmérksamhet i
kontorsfastighet i olika regionala medier, med
Kuppis till Keva. perspektiv pa situationen inom
respektive valfardsomrade.
160st. - J J 80 %
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2023 som och data om pensionerade i kattningsbara inkomster
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Hallbar upphandling

Keva ar ett sjalvstandigt offentligrattsligt
samfund som féljer lagen om offentlig
upphandling och koncession i sin upphandling.

Kevas hallbarhetsprinciper styr var verksam-
het, och vi arbetar kostnadsmedvetet i enlighet
med dem. Noggrann beredning och hallbara
upphandlingar ar grunden for hégkvalitativ
verksamhet.

Keva kraver alltid att leverantorer av varor och
tjanster ska uppfylla minimikraven fér ekono-
misk och social hallbarhet. I forekommande
fall ska dessutom miljofaktorer tillampas

som minimikrav eller jamforelsefaktorer vid
upphandling.

Ar 2024 uppdaterades kapitlet om hallbarhet

i Kevas upphandlingsanvisning. I det uppma-
nas de upphandlande enheterna att ta hansyn
till sin enhets hallbarhetsmal och att begara

anbudsgivarens hallbarhetsprogram som en
del av anbudet.

EIférbrukning i Keva-huset 2022-2024

2000000 kWh
1500 000
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500000

2022 2023 2024
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Pa Keva utarbetades riktlinjer och forfaranden
for att ta hansyn till beredskap vid bered-
ningen av upphandlingar. Dessutom har
upphandlingsprocessen utvecklats sa att man
vid planeringen av upphandlingen systematiskt
uppmarksammar informationssakerhet, data-
skydd, beredskap och hallbarhet.

Miljopaverkan av Keva-huset

Miljopaverkan av Kevas egen verksamhet ar
relativt liten. Paverkan mats i Keva-huset pa
adressen Unionsgatan 43, Helsingfors.

Koldioxidavtrycket beraknas for férsta
gangen

Keva kartlagger de klimatutslapp som verk-
samheten orsakar och beraknar sitt koldioxid-
avtryck for 2024 i samarbete med Huvudstads-
regionens Aterandvandningscentral Ab. I
berdkningen beaktas pa ett heltdckande satt
utslapp fran bade den egna verksamheten och
vardekedjan. Nar berakningen av koldioxid-

Vattenforbrukning i Keva-huset
2022-2024
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Avfall i Keva-huset 2022-2024
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avtrycket ar klar varen 2025 blir det klart var
utslappen uppstar och vilka som ar de effekti-
vaste atgarderna for att minska utslappen.

Utslappsberakningen av Kevas placeringar
beskrivs i hallbarhetsrapportens avsnitt "Ansvar
for placeringsverksamheten”.

Husets belaggningsgrad stabiliserades

Variationen i antalet personer i hybrid-

arbete jamnade ut sig jamfort med 2023 och
beldggningsgraden av huset har stabiliserats.
Bortsett fran semesterperioden arbetade
dagligen 100-200 personer i genomsnitt i Keva-
huset ar 2024.
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Fjarrvarmeférbrukning i Keva-huset
2022-2024
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Solenergianlaggningen pa Keva-husets tak
genererade under 2024 38 611 kWh, vilket var
omkring tre procent av Kevas elférbrukning.

Green Office skapar miljégarningar i
vardagen

Keva-huset anslot sig till WWF:s Green Office-
natverk 2017. Sedan dess har man i kontors-
huset fast uppmarksamhet vid bland annat
avfallssortering och volymerna av avfall, pend-
ling samt férbrukning av energi och papper.
WWEF inspekterar Green Office-objekten med
tre ars mellanrum och Keva-husets inspektion
genomfordes 11.1.2024. I sitt inspektions-
utldtande uppmarksammar WWF bland annat
utvecklingen av upphandling och energieffekti-
viteten i Keva-huset.
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WWEF Green Office har framjat miljdédiskus-
sionen inom Keva och uppmuntrat till miljo-
garningar i vardagen. Att paverka arbetsmiljon
ar for manga Kevaanstallda ett konkret satt att
tanka pa och framja hallbarheten pa arbets-
platsen.

Event ar 2024

+ Keva deltog i Earth Hour 23.3.2024 och
lamporna pa kontoret slacktes for en timme.

* En kottfri dag holls pa personalrestaurangen
i mars.

+ Vi organiserade ett Green Office-event for
alla Kevaanstallda pa férmiddagen 21.8.2024.
Temat var olika satt att minska miljopaverkan

fran Keva-huset, maltider, pendling och avfall.

+ Keva deltog i energisparveckan 7-13.10.2024
med en kampanj dar var interna Green
Office-ambassador Unski uppmuntrade
de Kevaanstallda att vidta olika energi-
besparande atgarder bade pa kontoret och
pa hemmakontoret.

+ Den andra kéttfria dagen holls 23.10.2024.

Green Office-mal som avtalats med
WWF och resultat fér 2024
Energibesparing

El- och fjarrvarmeférbrukningen var nagot
hogre ar 2024 an ar 2023. Konsumtions-
okningen forklaras av det nagot 6kade
antalet arbetsdagar i Keva-huset och av de

renoveringsarbeten som utférdes i huset.
Renoveringarna var fler 2024 an aret innan.

De stramare energieffektivitetsmalen och
minskningen av kontorshusets koldioxidavtryck
ar kravande helheter, och arbetet med att
uppna malen fortsatter.
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Ocksa vattenforbrukningen 6kade nagot
jamfort med 2023. Orsaker till 6kningen

var den mer stabila beldggningsgraden av
kontorshuset, den aktivare anvandningen av
sociala utrymmen i samband med pendling och
gymmet och de stora evenemangen i kontors-
huset.

Alla Kevaanstallda kan fortfarande paverka
energiférbrukningen positivt genom sma
garningar i vardagen. Darfér uppmuntras de
Kevaanstallda ocksa i fortsattningen:

+ Slack ljuset nar du lamnar Keva-huset.

+ Slack skarmen genom strémknappen i slutet
av dagen.

* Minimera bioavfall och ta en lamplig mangd
mat pa tallriken.

Utveckling av sortering

Den 6kade beldaggningsgraden av Keva-huset
ledde till att avfallsvolymerna 6kade 2024. Blan-
dat avfall och bioavfall 6kade mest. Okningen
av mangden blandat avfall férklaras delvis av
stadningen av stora lagerlokaler under aret

och det avfall som uppstatt vid renoveringen av
Keva-huset.

Utvecklingen av avfallshanteringen fortsatter
2025.

Pendling

Keva stoder pendling med en personalbiljett-
forman.

For dem som gar eller cyklar till jobbet har
Keva-huset bra och sakra cykelparkerings-
platser och mgjlighet att anvanda omkladnings-
rum for att byta klader och duscha.
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Skatteavtryck Ar 2024 betalade Keva ut pensioner och reha-
biliteringsstod pa 13,3 miljarder euro till privat-
kunder inom kommunsektorn, staten, den
evangelisk-lutherska kyrkan, Finlands Bank och
FPA. Forskottsinnehallningen var 3,1 miljarder
euro. Skatterna och socialkostnaderna for
Kevas egen verksamhet uppgick till totalt cirka
46 miljoner euro (43 miljoner euro 2023).

Kevas skatteavtryck i Finland utgors av
forskottsinnehallning pa utbetalda pensioner
samt av skatter och socialkostnader i anslut-
ning till den egna verksamheten. Dartill beta-
las skatt pa fastighetsplaceringar. Pensions-
forsakringsavgifterna ar avdragsgilla i arbets-
givarnas, lé6ntagarnas och féretagarnas
inkomstbeskattning. Nar pensioner och forma-
ner i sinom tid betalas ut ar de skattepliktig
inkomst for mottagaren.

Skatteavtryck (euro)

ARBETSGIVARE I

KOMMUNSEKTORN 17.8
mn

6.8 I Fastighetsskatt pa
'd o . ) ’ fastighetsplaceringar 13,0 mn €
m Skatt pa fastighetsplaceringar

B Mervérdesskatt pa
Avkastning pa placeringar fastighetsplaceringar 4,8 mn €

PENSIONSSYSTEMET FOR KEVAS MEDLEMSSAMFUND
PENSIONSANSVARSFONDEN

Arbets- 71 '9 MD
givarens 4,5 0.3
forsakrings- m m Sysselsattnings- 1 Fran fondens placeringsavkastning
avgifter fondens avgifter md  till utbetalning av pensioner
LONERT :
KOMMUNSEKTORN -
K= 28
22,9 VA mn
Den egna verksamhetens STATEN OCH
skatter och sociala kostnader KOMMUNERNA
7.3 Pensioner i
md kommunsektorn
[ Forskottsinnehdllning
PENSIONSTAGARE] [SHCI® 1.Z pa personalens loner 11,6 mn €
D) m
KOMMUNSEKTORN ‘ | | Arbgtsgivarens Iggstadgade
Skatt pa pensionsinkomst ’ socialskyddsavgifter 6,8 mn €
[ Arbetsgivarens frivilliga
00 1,7 Sgﬂtiens(,1 k)érkal?s, ' l6nebikostnader 0,9mn€
o md moi?l I;SPA?sn ; ?r;c? @ 1;;" M Dold mervardesskatt pa inkép
Atbetstagarens pensioner och upphandlingar 8,4mn€
 Arbetstagarer Skatt p3 stat kvrk FPA's och B Skatt paegna
ARBETSTAGARE Ifgrsikringsavgifter att pa statens, kyrkans, FPA:s oc

KOMMUNSEKTORN Finlands Banks pensionsinkomst kontorslokaler 0,3mn €



Skatt pa placeringsavkastning enligt
lagar och avtal

Arbetspensionerna finansieras genom
pensionsavgifter och placeringsavkastning.
Kevas och andra arbetspensionsférsakrares
placeringsverksamhet syftar till att trygga
finansieringen av pensionerna pa lang sikt.
Enligt lagstiftningen ska arbetspensionsmedlen
placeras pa ett inkomstbringande och betryg-
gande satt. Arbetspensionsforsakrarna betalar

ingen skatt pa placeringsavkastningen i Finland.

Om skatt betalades pa placeringsavkastningen
i Finland redan i fonderingsskedet skulle man
vara tvungen att kompensera for underskottet
bland annat genom att hoja pensionsavgifterna
eller minska pensionerna.

Arbetspensionsforsakrarnas placerings-
verksamhet ordnas sa att den ar samtidigt

Syftet med placerings-
verksamheten ar att for sin
del trygga finansieringen av
pensionerna pa lang sikt.
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betryggande och inkomstbringande. Det férut-
satter en global spridning av placeringarna
mellan olika objekt och hantering av effektivi-
teten av avkastningen pa placeringarna. Det
inkluderar formaga att beakta beskattningens
inverkan pa avkastningen pa placeringarna.

Arbetspensionsforsakrarna placerar en bety-
dande del av placeringstillgangarna utomlands,
i Kevas fall ca 89 procent. De utlandska place-
ringarna planeras enligt internationella lagar
och skattemassigt sa rationellt som majligt

for att formanstagarna i kommunsektorn och
valfardsomradena ska fa sa bra avkastning som
mojligt.

Utgangspunkten for placeringsverksamheten
ar att inga onddiga, dubbla eller for stora skat-
ter ska betalas pa placeringarna i utlandet.

Keva sakerstaller att beskattningen av place-
ringarna ar forenlig med internationella skat-
telagar och skatteavtal mellan Finland och
ursprungslanderna och att Kevas stallning som
en finlandsk arbetspensionsanstalt och betalare
av pensioner till personalen i kommunsektorn
och valfardsomradena i Finland beaktas i
beskattningen.
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Vi ar en dynamisk, ansvarsfull och
v@lmdende arbetsgemenskap

Grunduppgifter om Kevas personal

Antalet anstallda vid utgangen av 2024 var 482 (502 ar 2023).
Av dessa var 13 visstidsanstallda.

Personalens arbetsinsats var totalt 470,1 arsverken
(475,7 arsverken 2023).

Av de Kevaanstallda var 65,4 procent kvinnor. Medeldldern
var 51,1 ar.

26 personer ldmnade sin ordinarie anstdllning och
14 ordinarie arbetstagare anstalldes.

Under aret anstalldes 26 personer for viss tid, varav en del var
sommararbetare.

For personalens uthildning anvandes 1720 dagar, dvs. 3,6
dagsverken per person. Det statistiska antalet uthildnings-
dagar har minskat nagot (1 969 dagsverken och 3,9 dags-

verken per person dr 2023).

Starkare arbetsgemenskap ett
strategiskt mal

De arliga malen som foljer av strategin styr
personalledningen och utvecklingen av chefs-
arbetet.

Ar 2024 hade Keva som mal att starka arbets-
gemenskapen och skapa gemensamma
verksamhetssatt for hybridarbetet. De nya
verksamhetssatten utvecklades tillsammans
med personalen. Distansarbetet har minskat
det arbete som utférs tillsammans och detta
uppmarksammades sarskilt.

Den gemensamma kompetensutvecklingen i
hela arbetsgemenskapen var aktiv och bygg-

de pa Kevas hornstenar for gott ledarskap

och expertarbete. Totalt deltog 55 experter i
traningen for att framja framgang i det andrade
arbetslivet under varen och hosten.

Cheferna sammantradde regelbundet for att
starka chefskompetensen kring strategiska
och vardagliga teman i chefsarbetet. Lednings-
gruppen utvecklade sin egen verksamhet i
Terveystalos projekt om mansklig effektivitet.

Gemensamma inldrningsomraden under 2024
inkluderade ocksa experiment med artificiell
intelligens, dataanalys och kunskapsbaserad
ledning samt olika inspirerande anféranden om
temana kring hérnstenarna.

Samarbetet med laroanstalter och studerande
utvecklades som en del av arbetet med
arbetsgivarnas image. Samarbetet med reha-
biliteringslinjen vid Jyvaskyla yrkeshégskola
starktes. For att klargdra de viktigaste verk-
samhetssatten och malen fér samarbetet med
laroanstalter och studerande anordnades en
workshop pa Keva.

Kevas jubileumsar firades pa manga satt ocksa
internt. Olika evenemang organiserades for
personalen med minnen fran gdngna decennier
och utsikter infér kommande decennier. Pa



Malinriktad ledning och
guidning

Mod att Fortroende

leda

Hornstenarna
for ett gott
LETHET

Vaxelverkan och starkande
av gemenskapsandan

Coachning och skapande
av forutsattningar

Uppmuntrande arbetskamrat

Aktiv
utvecklare

Skapare av

Hornstenarna samarbete

for ett gott
sakkunnig-
arbete

Modig expert

hosten utsdg personalen olika garningar och
Kevaanstallda som representerar hornstenarna
for gott expertarbete och ledarskap. De mest
genomslagskraftiga garningarna och Kevaan-
stallda belénades.
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Nya matt som stod for
arbetstagarupplevelsen och
chefsarbetet

Kevas arbetstagarupplevelse mattes 2024 med
en arlig personalundersokning och en kvartals-
vis pulsmatning.

Trenden i resultaten av personalunder-
sokningen har varit klart uppatgaende under
de senaste tre aren. Undersékningen mater
olika delomraden av en framgangsrik arbets-
gemenskap (inspirerande arbete, larande
arbetskultur, smidigt teamarbete, engagerande
ledarskap och en palitlig arbetsgivare). Resulta-
ten for 2024 forbattrades inom alla delomraden
och aven viljan att rekommendera arbets-
givaren starktes.

En ny pulsméatning som genomfors kvartalsvis
infordes 2024. Pulsmatningarna anvandes for

Personalens pulsmatningar 2024

75 % 77 %
66 % 68 %
[ Brastémning
B Dalig stamning
9% 7% 8% 10 %
Mars Juni  September December
367 362 249 324
svars- svars- svars- svars-
personer personer personer personer

Skalan dr 1-5, stdmningen &r bra hos dem som gett
betyget 4 och 5, dalig hos dem som gett 1 och 2

89



att fa uppfoljningsdata for att leda det dagliga
arbetet och for att uppna malen i enheterna
och teamen. Pa hela Kevas niva forbattrades
resultaten i de tre férsta matningarna, men
arets sista matning tydde pa en liten nedgang i
stdmningen pa jobbet och dterhamtningen.

Sedan 2023 har en uppsattning matt utveck-
lats for att stodja chefernas arbete. Ar 2024
utvecklades matten ytterligare pa grundval av
erfarenheter och respons fran cheferna. Matten
anvandes i chefernas utvecklingssamtal. Mot
slutet av aret infordes nya matt for kunskaps-
baserad ledning for cheferna for att ta fram
information om arbetstagarnas tidsanvand-
ning, valbefinnande och deltagande.

Vi tar hand om de Kevaanstalldas
arbetsférmaga

Partnerskapet inom foretagshalsovarden med
Terveystalo har blivit etablerat pa en utmarkt
niva. I samarbete med féretagshélsovarden
foéljer och forutser Keva personalens arbets-
formaga.

Arbetsmiljdledningen pa Keva ar strategisk.
Kevas ledningsgrupp granskar en rapport om
arbetsmiljoledning regelbundet tva ganger om
aret. Expertgruppen for arbetsmiljéledning som
forbereder rapporterna sammantradde fyra
ganger och traffade aven representanter for
Kevas arbetsgivarkunder.

Under 2024 hade de Kevaanstallda i genomsnitt
4,8 sjukdagar. Personalens sjukskrivningar var
fortfarande pa en lagre niva an i genomsnitt
jamfért med tiden fore 2020.
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Halsoprocenten ar fortsatt h6g. Av personalen
hade 42 procent inte en enda sjukdag 2024.

Keva stravar efter att 6ka verksamheten

som stoder arbetsférmagan. Pa grund av
hanteringen av vardskulden efter corona-
aren och kéerna inom den offentliga halso-
och sjukvarden blev sjukvardskostnaderna i
foretagshalsovarden storre an vantat. Andelen
kostnader for férebyggande verksamhet som
proaktivt stoder arbetsférmagan kunde trots
detta hojas enligt malen.

Okningen av sjukfrénvaro pa grund av psykiska
orsaker stannade av. Ocksa franvaro pa grund
av muskuloskeletala sjukdomar har hallits pa
samma niva som tidigare ar.

Sjukfranvaro

2022 2023 2024
Antal personer 492 502 482
Sjukdagar rdknat i arbetsdagar per 6,6 53 4,8
person
Olycksfall

2022 2023 2024
Olycksfall pa arbetsplatsen 0 0 1
Olycksfall pa arbetsresa 1 7 3
Sjukdagar till f6ljd av olycksfall pa 0 5 7

arbets- och tjdnsteresa

Andelen arbetstagare som var friska var fortsatt stor:
42 procent av personalen var inte alls sjukskrivna 2024.



I maj anordnades en dag med arbetsféormaga
som tema for att 6ka personalens medvetenhet
om arbetsformagan, dar foretagshalsovarden
och en sdmnforskare medverkade. Dartill
anordnade arbetarskyddskommittén en arbets-
halsovecka pa natet och skapade en valfards-
kanal pa Kevas intranat.

Pa Keva infordes tjansten Auntie som stoder
psykiskt valbefinnande och som ger persona-
len mojlighet att diskutera anonymt med en
mentalvardspersonal. Tjansten fick utmarkt
mottagande.

Beddmningen av riskerna fér psykosocial
belastning utvecklades efter arbetarskydds-
inspektionen 2023. En teamspecifik bedém-
ning av riskerna for psykosocial belastning
genomfordes varen 2024 i hela organisationen.

Kevas mangfaldsmal

1. Viframjar diskussionen om och tar ansvar for mangfald och
olikheter pa arbetsplatsen och i arbetet

2. Personalutbildning om mangfald anordnas varje ar

3. Vifdljer upp att Keva rekryterar nya arbetstagare jamnt i
olika dldersgrupper

4.  Vierbjuder varje ar oaviénad arbetspraktik/arbetsprévning/
sommarjobb till en person som har svart att bli sysselsatt
(invandrare, person med anpassad arbetsformaga, aldre
person e.d.)

5. Visdkerstaller en tillrackligt god arbetsmiljé och
arbetsgemenskap i Keva-huset for personer med
neuropsykiatriska utmaningar

6. Keva-huset ar tillgangligt for personer med nedsatt
rorelseformaga, syn eller horsel
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Resultaten anvandes i arbetsplatsutredningen
som genomférdes med féretagshalsovarden pa
hosten.

Motions- och hobbyklubbarna framjade arbets-
halsan enligt samma monster som tidigare ar.
Klubbarna och motionen ordnades fortfarande
delvis pa distans. Personalen hade tillgang

till motions- och kulturforman samt personal-
biljetter.

Mal for mangfald och lika 16n

I planen for jamstalldhet och jamlikhet 2023-
2024 betonas betydelsen av mangfald. Som
en del av Helsingfors Pride-samarbetet deltog
Keva mer synligt i Pride-paraden. Anonym
rekrytering testades.
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I slutet av aret antogs malen for mangfald pa
hela Kevas niva. Som en del av alders- och livs-
situationsledningen genomférdes en forfragan
om narstdendevard for personalen tillsammans
med Narstdendevardarnas férbund.

I praktiken finns det inga skillnader i median-
I6nen mellan kénen nar skillnaderna granskas

I praktiken finns det inga
skillnader i medianlonerna
mellan konen.
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enligt kravniva. Pa vissa kravnivaer ar skillnaden
till forman for kvinnor och pa andra for man.
Granskat enligt kravniva var medianlénen for
kvinnor 99,4 % av mannens medianlon. Skillna-
den mellan I6nerna i genomsnitt ar till forman
for kvinnor, eftersom genomsnittet av kvinnor-
nas loner efter kravniva ar 100,5 % av genom-
snittet av mannens léner.

Medianlénen fér mannen var 5992 euro och
for kvinnorna 4 687 euro pa hela Kevas niva.
Skillnaden beror pa att kravnivaerna med lagre
[6n har klart fler kvinnor dn man, och att kdns-
fordelningen pa de hégre kravnivaerna ar
ndgot mansdominerad.

Utveckling av I6neskillnaderna mellan kvinnor och man (medianléner kvinnor/man)

Kravniva 2022

%
10 98,8
1 109,9
12 103,7
13 98,0
14 96,9
15 98,4
16 101,2
17 98,9
18 90,2
19 105,2

20 87,9

2023 2024 2024
% %  Antal personer
98,8 0
110,4 109,7 4
102,6 103,0 24
98,8 98,3 100
96,1 97,1 45
100,0 101,5 90
98,5 99,3 82
100,2 100,4 48
94,2 86,2 13
106,0 107,0 27
93,1 91,4 14
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GRI-innehdll

GRI- Indikator

kod

102 ALLMANT INNEHALL

2-1 Grunduppgifter om organisationen

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhets-
rapporteringen

2-3 Rapporteringsperiod, redovisningscykel
och kontaktuppagifter

2-4 Andringar jamfort med tidigare
rapporter

2-5 Extern granskning

2-6 Funktioner, vardekedja och dvriga
affarsrelationer

2-7 Personal

2-9 Forvaltningsstruktur, utskott och
sammansattning av dem

2-10 Utndmning och val av styrelseledamoter

2-11 Styrelseordférandens stdllning

2-12 Styrelsens roll vid kontroll av organisatio-
nens betydande hallbarhetskonsekvenser

2-16 Kommunikation av betydande
oegentligheter till styrelsen

2-19 Beldningspolicy

2-22 Utlatande om strategi for hallbar

utveckling
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Sida

Var ansvarsfulla priméra uppgift s. 8-13

Var ansvarsfulla priméra uppgift s. 8-13

Verksamhetsberattelsen 2024 Bokslutet 2024

Var ansvarsfulla priméra uppgift s. 8-13
Verksamhetsberattelsen 2024

Vi ér en dynamisk, ansvarsfull och véalmaende

arbetsgemenskap s. 88-92

Verksamhetsberdttelsen 2024

Verksamhetsberdttelsen 2024 s. 36
Verksamhetsberdttelsen 2024 s. 36

Verksamhetsberdttelsen 2024 s. 36-37

Verksamhetsberdttelsen 2024 s. 36-37

Vi ér en dynamisk, ansvarsfull och valmaende

arbetsgemenskap s. 88-92

Verkstallande direktorens oversikt s. 3-6

Ytterligare information

Kevas bestksadress dr Unionsgatan
43, Helsingfors, postadressen dr Keva,
00087 Keva

Verksamhetsberattelsen, bokslutet
och héllbarhetsrapporten omfattar
alla Kevas enheter

Rapporteringsperioden ar
1.1-31.12.2024, Keva publicerar
verksamhetsberdttelsen och hallbarhets-
rapporten en gang per ar, natadressen
ar www.keva.fi och telefonnumret

020 61421

Rapporten har upprattats enligt
GRI-standarden for 2021.

Hallbarhetsrapporten har inte
granskats

Styrelsens riskhanteringsutskott

Styrelsens riskhanteringsutskott

Kevas hela personal omfattas av
resultatpremiesystemet
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GRI-
kod

2-23

2-25

2-26

2-28

2-29

2-30

3-2

3-3

201-1

203-2

207-1

302-1-c-e

302-4

303-5

401-1

403-3

Indikator

Ataganden gallande verksamhets-
principer

Processer for att undvika negativa
konsekvenser

Radgivning om etisk verksamhet och
kanaler for anmalan av oegentligheter

Medlemskap i organisationer

Tillvdgagangssatt for vaxelverkan med
intressenter

Kollektivavtal

Forteckning dver vdsentliga teman

Hantering av vdsentliga teman

Generering och férdelning av direkt
ekonomiskt mervdrde

Betydande indirekta ekonomiska
konsekvenser

Verksamhetsprinciper i anslutning till
skattedrenden

Organisationens energiférbrukning

Minskning av energiférbrukningen

Vattenférbrukning

Anstallning av ny personal och
personalomsattning

Foretagshalsovardstjanster
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Sida Ytterligare information

Offentliga ataganden gallande ansvarsfullheten
for Kevas placeringsverksamhet s. 65

Paverkan inom sektorn och medlemskap s.65
WWF:s Green Office-mal och resultat 2024
s.83-85

Riskhantering och beredskapsplanering
s. 67-69 Dialog med intressenterna starker
fortroendet s. 71-80

Var uppforandekod s. 66 Etisk kanal s. 69

Kevas medlemskap 2024 s. 80

Dialog med intressenterna stdrker fértroendet
5.71-80

Kevas personal omfattas av Kevas
kollektivavtal och AKTA

Hallbarhet &r att genomféra strategin s. 10-11

Verkstdllande direktdrens dversikt s. 3-6
Var ansvarsfulla priméra uppgift s. 7-13

Var ansvarsfulla priméra uppgift s. 7-13
Verksamhetsberdttelsen 2024 Bokslutet 2024

Losningar vid nedsatt arbetsformaga s. 16-18

Skatteavtryck s. 86-87

Miljopaverkan av Keva-huset s. 83-85

Fastighets- och infrastrukturinvesteringar
5.37-42 Miljopaverkan av Keva-huset s. 83-85

Miljopaverkan av Keva-huset s. 83-85

Vi ér en dynamisk, ansvarsfull och védlmaende
arbetsgemenskap s. 88-92

Vi ér en dynamisk, ansvarsfull och védlmaende
arbetsgemenskap s. 88-92

94



GRI- Indikator

kod

403-9 Olycksfall i anslutning till arbetet

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per ar och per person

404-3 Personer som omfattas av regelbundna
prestationsutvarderingar och
utvecklingssamtal

405-2 Forhallande mellan kvinnornas och
mdnnens grundléner

415-1 Politiska bidrag

4181 Antal bekréftade klagomal om intrdng

i kundens integritet och forlust av
kunddata

KEVAS EGNA MATT
Total handldggningstid fér ansdkningar

Andel avslag pd invalidpensionsan-
sokningar i den offentliga och privata
sektorn

Kevas serviceniva
Besvar dver Kevas beslut
Rehabiliteringens effektivitet

Stod for arbetsmiljoledning

Digitalisering av tjdnster

Kundernas néjdhet och beredskap att
rekommendera Keva

Kevas placeringsavkastning

Fokusomraden och processen fér an-
svarsfulla investeringar

Kostnadseffektivitet

Skatteavtryck for Kevas verksamhet
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Sida Ytterligare information

Vi ér en dynamisk, ansvarsfull och valmaende
arbetsgemenskap s. 88-92

Vi ér en dynamisk, ansvarsfull och véalmaende
arbetsgemenskap s. 88-92

Vi ér en dynamisk, ansvarsfull och véalmaende
arbetsgemenskap s. 88-92

Kevas hela personal omfattas
av prestationsutvéarderingar och
utvecklingssamtal

Vi ér en dynamisk, ansvarsfull och védlmaende
arbetsgemenskap s. 88-92

Avstandstagande fran bestickning och
korruption s. 66

Keva gav inga politiska bidrag 2024

Dataskydddet och informationssdkerheten
utvecklas fortldpande s 70-71

Verksamhetsberattelsen 2024 s. 48

Verksamhetsberattelsen 2024 s. 48

Serviceniva 2022-2024 s. 15
Verksamhetsberattelsen 2024 s. 48
Losningar vid nedsatt arbetsformaga s. 16-18

Ett ekonomiskt utmanande ar for vara
arbetsgivarkunder s. 18-20

Digitala tjdnster ger snabbare service s. 15-16

Privat- och arbetsgivarkunders kundupplevelse
och rekommendationsvilja s. 21-22

Verksamhetsberdttelsen 2024 s. 28-31
Bokslutet 2024

Ansvar for placeringsverksamheten s. 25-65

Kostnadseffektivitet som mal s. 21

Skatteavtryck s. 86-87
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Bilaga
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Viktiga forfattningsprojekt som behandlats i Kevas intressentteam 2024

Arende

Riksomfat-
tande arbets-
formage-
projekt
relaterat till
coronakrisen

Andringar
ilagen om
Keva

AN24-
reformen,
overforing av
statens syssel-
séttnings-
tjanster till
kommunerna

Lag om vilande

invalidpension
enligt arbets-
pensions-
lagarna och
utveckling

av inkomst-
kontroll

Bakgrund

Coronan har belastat personalen
i framsta linjen inom kommu-
nerna, staten och kyrkan. Detta
okar de berérda personernas risk
for arbetsoformaga. Keva har
foreslagit for staten ett corona-
relaterat projekt for arbetsfor-
magan. Projektet har fatt statlig/
EU-finansiering fér 2023-2026.

Finansministeriet har inlett ett
lagdndringsarbete i och med
vilket tillsynen dver Keva ska
overforas helt till Finansinspek-
tionen.

Ansvaret for anordnande av
arbets- och ndringstjansterna ska
overforas fran staten till kom-
munerna i borjan av 2025.

Riksdagen forlangde den
tidsbestamda lagen om vilande
invalidpension enligt arbetspen-
sionslagarna till 2025 i de fall da
arbetet vid sidan av pensionen
overskrider en viss inkomstgrans.
I Petteri Orpos regeringsprogram
har det inskrivits att lagen om
vilande invalidpension och om
méjliggdrande av forvdrvsarbete
ska goras permanent. Bered-
ningen av drendet har avbrutits
04/2024, och den nuvarande
lagen ska forldngas med ett ar.

Uppskattad konsekvens
for Kevas verksamhet

Keva har startat genom-
férandet av projektet och
ar beredd att finansiera
halften av de resurser
som kravs for arbetsfor-
mageprojektet. Projektet
avslutades vid utgdngen
av 2024.

Andringen férenklar
tillsynen dver Keva och
harmoniserar den med
arbetspensionsforsak-
ringssektorn. Andringen i
tillsynen kan dtminstone
till en bérjan sysselsatta
Kevas kontor mer an ti-
digare.

Ansvaret for anordnande
av arbets- och nérings-
tjdnsterna ska overforas
fran staten till kommu-
nerna under 2025. Cirka
4000 statsanstallda kom-
mer att verforas till det
kommunala pensions-
systemet.

Med tanke pa verkstallig-
heten dr det dnskvart att
forlanga den nuvarande
lagen. Férutom den
tidsbestdmda lagen har
experter identifierat fak-
torer som kan forbattra
verkstdlligheten av lagen
och gdra processen
snabbare och béttre for
kunden. En lang férléang-
ning av lagen skulle

vara bra med tanke pa
verkstdlligheten.

Proaktiv information och uppfdljning,
hdérande och kommunikation till beredarna

Keva har informerat Social- och hélso-
vardsministeriets och Finansministeriets
tjdnsteman och arbetsmarknadsaktdrer om
projektet. Nastan 30 Kevas kundorganisatio-
ner medverkar i projektet.

Keva har preliminart diskuterat saken med
tjanstemdn pa Finansministeriet. Lagforsla-
get har beretts vid Finansministeriet och det
har varit ute pa remiss. Keva har l[dmnat ett
utlatande om lagforslaget till ministeriet och
har gatt igenom huvudpunkterna i utla-
tandet per telefon med féredraganden och
specialmedarbetaren. Keva hordes i drendet i
ekonomiutskottet och social- och halsovards-
utskottet. Lagen har antagits.

Keva har foljt med beredningen av drendet
och deltagit i de evenemang som ministeri-
erna har ordnat fér kommunerna. Keva har
gett ett utldtande i fragan 2022 och 2024.

Kevas forslag har diskuterats med arbets-
pensionsaktérer. Fragan har tagits upp i
styrgruppen fér gemensamma pensions-
forsdkringstjanster (EPO), i PSC:s pensions-
férhandlingsgrupp och i PSC:s informella
diskussioner. Fragan har ocksa diskuterats
med foretrddare for Tela, Social- och hdlso-
vardsministeriets tjansteman och statssekre-
teraren for ministern for social trygghet.

Keva har ldmnat ett utlatande om saken.

Politiker/
tjansteman,
kontakt-
personer

Juha Majanen,
Susanna Huo-
vinen, Riitta
Aejemaelus,
Juha Sarkio

Finans-
ministeriet
Jani Pitka-
niemi, Marja
Isomaki,
minister

Sirpa Paatero,
Minna Salmi-
nen, Lauri
Finer



Arende

Linjér modell
for invalid-
pensioner

Behov av
andringar
ilag-
stiftningen
om militar-
pensioner

Revidering av
offentlighets-
lagen

Oppenhets-
register

Bakgrund

I Petteri Orpos regeringsprogram
har inskrivits inférande av en
linjar modell som kombinerar
invalidpension och forvdrvsar-
bete. Beredningen av drendet
har inletts 04/2024.

Pa grundval av ett beslut som
besvdrsndmnden for arbets-
pensionsdrenden har fattat dr
avgangsaldern for vissa personer
som dr anstallda vid forsvars-
makten ldgre &n vad som avsags
ndr lagen dndrades 2017. Keva
har varit i kontakt med Forsvars-
ministeriet och foreslagit en
snabb lagandring.

En férstudie om revideringen av
offentlighetslagen har gjorts vid
Justitieministeriet. Arendet har
ocksa undersokts av en arbets-
grupp och undergrupper och
forslaget har varit ute pa remiss.

Det foreslas att ett 6ppenhets-
register ska inrattas i Finland fér
att forbattra transparensen vid
lobbning. Registret inledde sin
verksamhet 2024. Ett férslag om
de paverkanskostnader som un-
der aret rapporteras till registret
har lamnats in for utldtanden.

Uppskattad konsekvens
for Kevas verksamhet

Med tanke pa verkstal-
ligheten anser Keva att
utveckling av lagen om
vilande invalidpension
och om méjliggérande
av forvdrvsarbete ar en
effektivare 16sning. Om
den linjdra modellen
kommer att ersdtta lagen

om vilande invalidpension

bor en lang Gvergangs-
period reserveras for

fordndringen pa grund av

systemfdrandringar.

En precisering av
lagstiftningen skulle
klargora verkstdlligheten
av lagen.

Med tanke pa verkstal-
ligheten anser Keva att
den nuvarande offentlig-
hetslagen dr fungerande.
P4 grund av branschens

enhetliga praxis kunde det

vara bra att alla aktorer
inom arbetspensions-
skyddet omfattas av
offentlighetslagen utan
separata begrdnsningar,
vilket fér narvarande dr
fallet med Keva.

I lagstiftningen om
Oppenhetsregistret ute-
sluts offentliga institu-
tioner sasom Keva. Keva
har rapporterat om de
fragor som omfattas av
dppenhetsregistret och
kontakter i sin hallbar-
hetsrapport.
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Proaktiv information och uppfdljning,
hdérande och kommunikation till beredarna

Kevan har upprdttat en skrivelse med
forbattringsforslag till lagen om vilande
invalidpension for Social- och hélsovards-
ministeriet och diskuterat fragan och
utmaningarna med genomférandet av den
linjdra modellen med PSC och statssekrete-
raren for ministern for social trygghet.

Arendet har diskuterats med foretrddare for
ministeriet. Keva har lamnat ett utldtande
om lagférslaget och hérts i riksdagens
forsvarsutskott.

Arendet har diskuterats under tidigare ar,
och bland annat inom Tela och PSC. Keva har
lamnat ett utldtande om saken.

Beredningen av drendet har foljts upp pa

Keva. Riksdagen antog lagen i februari 2023.
Oppenhetsregistret inleder sin verksamhet i
borjan av 2024. Keva omfattas inte av lagens

tillimpningsomrdde. Keva fortsatter att oppet

rapportera om forfattningarnas konsekven-
ser for verkstdlligheten av lagen om Keva i
hallbarhetsrapporten.

Politiker/
tjansteman,
kontakt-
personer

SHM stats-
sekreterare
Laura Rissa-
nen, Jaana
Rissanen,
Liisa Siika-Aho

Forsvars-
ministeriet
Minna Maria
Nurminen
och Sinikka
Vahvaselka



Arende

Kommittén for

social trygghet

Revidering
av direktivet
om byggna-
ders energi-
prestanda
(EPBD-direk-
tivet)

Andringar
avin house-
reglering i
upphandlings-
lagen

Vilfards-
omrades-
reformen och
reformer av
den kommu-
nala eko-
nomin inkl.
rammangling

Utveckling av
regleringen av
placeringen av

ArPL-pensions-

tillgangar

Bakgrund

I Finland pagar en beredning

av forenkling av den sociala
tryggheten som omspanner flera
valperioder. En mellanrapport om
drendet fardigstalldes 2023.

Som en del av klimatatgarderna
(fit 55) har EU inlett ett lags-
tiftningsarbete pa direktivniva
for att paverka byggnaders
klimatpaverkan. Islutetav
2023 nadde Europaparlamentet
och Europaradet en gemensam
standpunkt. Den slutliga formen
av drendet kommer att faststdllas
genom den nationella tillimp-
ningen av direktivet.

En arbetsgrupp har utarbetat
ett betdnkande om revide-
ringen av upphandlingslagen
och bland annat striktare in
house-reglering. Detta har
ocksa inskrivits i det nuvarande
regeringsprogrammet.

Ar 2024 gjordes ett antal
férandringar i styrningen av
vélfardsomradenas verksamhet
och kommunernas finansiella
reglering.

PSC och Tela har dvervdgt olika
modeller for att utveckla regle-
ringen av placering av pensions-
tillgdngar i ArPL-systemet.

Uppskattad konsekvens
for Kevas verksamhet

Reflektionerna kring be-
greppet arbetsformaga
har en tat koppling till
verkstdlligheten av den
nuvarande lagen.

Om forslaget genom-

fors kommer det att fa
ekonomiska konsekvenser
for Kevas fastighets-
placeringar. Gransvardena
och tidsplanen for energi-
effektiviteten har de
storsta konsekvenserna.

Flerain house-bolag som
dgs av kommuner och
valfardsomraden har for-
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Proaktiv information och uppfdljning,
hdérande och kommunikation till beredarna

Keva har foljt med reformen och deltagit i
bakgrundsgrupperna i pensionsbranschen
och kommenterat férslagen. I arbetet i
kommittén for social trygghet har Keva
sdrskilt satt sig in i utvecklingen av rehabili-
tering, ndrstdendevard och familjevard och
kommenterat speciellt materialet om att
koppla samman rehabiliteringsférmdner och
utkomstskydd for arbetsldsa. Keva gav ett
utldtande om mellanrapporten varen 2023.

Arendet har foljts upp i Kevas fastighets-
placering och diskuterats med arbets-
pensionsholagens fastighetsexperter, Rakli
och Miljéministeriets beredare som ansvarar
fér genomfdrandet av direktivet.

Keva har deltagit i diskussioner dar in
house-drendet har dryftats tillsammans med
KT, Kommunfinans och Kommunférbundet.

sakrats hos Keva. AndringarArendet har ocksé diskuterats bland annat

i in house-regleringen kan
ha stor inverkan pa Kevas
pensionsavgifter.

Keva har inte tagit
stalining till enskilda
forslag.

Oberoende av detta
férslag har Keva beslutat
att hoja risken i place-
ring av kommunernas
pensionstillgangar. ArPL-
placeringsregleringen
har inga konsekvenser.

med JHL:s representanter och pa ett méte
med kommun- och regionministern. Kom-
mun- och regionministerns stab har ocksa
fragat Kevas synpunkter pa in house-fragan.

Olika forfattningsandringar har granskats,
och man har dvervagt fran fall till fall om
det till exempel finns behov av att [dmna ett
utldtande i fragan. Férandringarna i kom-
munernas och vélférdsomrddenas reglering
och omvarld har ocksa beaktats i Kevas
ldngsiktiga finansieringsberdkningar. Keva
har diskuterat med minister Kaisa Juuso om
de fragor som géller valfardsomradenas risk
for arbetsoformaga.

Keva har fdljt med diskussionen om drendet
och Kevas beslut har meddelats foretradare
for Tela, PSC och arbetsmarknadsorganisa-
tionerna. Arendet har ocksa diskuterats med
foretradare for media.

Politiker/
tjansteman,
kontakt-
personer

Miljéminister
Kai Mykka-
nen, Special-
medarbetare
Emma-Stina
Vehmanen,
Jyrki Kauppi-
nen

Kommun-
och region-
minister
Anna-Kaisa
Ikonen, spe-
cialmedar-
betare Maija
Niskala

Omsorgs-
minister
Kaisa Juuso



Arende

Socialskydds-
fondernas roll
i anpassningen
av den offent-
liga ekonomin

Forandringar
i kompetens-
kraven i
arbets-
pensions-
bolagens
forvaltning

Andring av
bygglagen

Andringar av
lagstiftningen
om tilldggs-
pensions-
stiftelser

och tillaggs-
pensions-
kassor

CSRD-
direktivet

Bakgrund

Finansministeriet har tillsatt en
arbetsgrupp for att underséka
socialskyddsfondernas betydelse
som en del av den offentliga
ekonomin och de ekonomiska
anpassningsatgarderna.

SHM har utarbetat en sd kallad Fit
& Proper-lagandring av kompe-
tenskraven i pensionsholagens
férvaltning. Finansinspektionen
har lamnat ett lagstiftningsinitia-
tiv till ministeriet.

Bygglagen kommer att dndras
och i och med dndringarna kom-
mer bestdmmelserna kring byg-
gande att lattas och fortydligas.

Forfattningarna om pensions-
stiftelser och kassor har dndrats
och kommer att dndras ytter-
ligare i fraga om placerings-
verksamhet och anordnandet av
forvaltningen.

EU har godkant forfattningar
for hallbarhetsrapportering for
féretagen. CSRD-rapporterings-
forfattningarna genomfors nu

i den nationella lagstiftningen i
Finland.

Uppskattad konsekvens
for Kevas verksamhet

Kevas pensionsfond
undersdks inte av
arbetsgruppen. Genom
sysselsattningsfondens
betalningsandelar kan
arbetsgruppens arbete
paverka finansieringen av
Kevas pensionssystem.

Fit & Proper-bestammel-
serna kommer uppen-
barligen att i tilldmpliga
delar ocksa gélla Keva,
och detta kommer att
foreskrivas separat.

De nya bestdmmelserna
galler dven byggverk-
samheten inom Kevas
fastighetsplaceringar och
saken har identifierats

i Kevas placeringsverk-
samhet.

Forfattningen har inga
direkta konsekvenser

for Kevas verksamhet,
men den paverkar
utvecklingen i branschen.

Arbetspensionsbolag,
pensionsstiftelser och
pensionskassor omfattas
av lagen, men den till-
lampas inte pd Keva. Keva
kommer att folja med
tillampningen i bran-
schen. Keva kommer att
utvdrdera de atgarder
som kravs for frivillig
hallbarhetsrapportering.
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Proaktiv information och uppfdljning,
hdérande och kommunikation till beredarna

Keva har kontaktat Finansministeriet och
fragat om arbetsgruppens arbete galler
Kevas pensionsfond.

Frdgan har diskuterats i Telas organ och
tagits upp med foretradare for arbets-
marknadsorganisationerna. Beredningen av
drendet och hur det framskrider har fdljts

upp.

Keva gav inget utlatande i fragan.

Keva har foljt med utvecklingen av
forfattningsandringarna via Tela och
offentliga kéllor. Arendet &r nu i remiss-
behandlingsskedet.

Beredningen av drendet har foljts upp pa
Keva och tjdnstemdn har kontaktats i drendet
for att fa reda pa tillimpningsomradet

for regleringen. Lagen galler inte Keva.
Forutsattningarna for frivillig rapportering
har utretts pa Keva.

Politiker/
tjansteman,
kontakt-
personer

Finans-
ministeriet
Mattila

Arbets- och
narings-
ministeriet
Timo
Kaisanlahti



Arende

Regeringens
proposition
till riksdagen
med forslag
till andring
avlagen om
pension for
lantbruks-
foretagare

Pensions-
reformen

Avskaffande av
vuxenutbild-
ningsstdod och
alternerings-
ledighet

Jamnare
konsfor-
delning i
bérsholags
forvaltnings-
organ

Total revide-
ring av data-
skyddslagen

Bakgrund

Sedan 2017 har Lantbruksfore-
tagarnas pensionsanstalt LPA
genomfort det riksomfattande
projektet Ta hand om bonden
med tidsbegransad finansiering.
Syftet med tjdnsterna ar

att stodja arbetsférmdagan,
forebygga arbetsoférmaga och
forlanga yrkeskarridrerna. Enligt
regeringsprogrammet ska pro-
jektet Ta hand om bonden bli en
bestdende verksamhetsmodell.

Social- och hélsovardsministeriet
och Finansministeriet har tillsatt
en arbetsgrupp for att utreda en
reform av arbetspensionssyste-
met. Arbetsgruppens mandat-
period I6pte ut 31.1.2025, varefter
arbetsgruppens forslag samman-
stalls till en regeringsproposition.

Regeringen féreslar att vuxenut-
bildningsstddet och alternerings-
ledigheten avskaffas. Forslaget
har konsekvenser for finansie-
ringen av pensioner.

Regeringen féreslar att foretra-
dare for det underrepresenterade
konet ska inneha minst 40 procent
av styrelseposterna i borsholag.
Det handlar om ett nationellt
genomfdrande av EU-direktivet.

Justitieministeriet har inrattat ett
projekt i vilket man inledningsvis
kommer att identifiera de bestam-
melser i lagstiftningen inom
forvaltningsomradet for olika
ministerier som géller behandling
av personuppgifter och som pa-
verkar myndigheternas spridning
av information och anordnande
av offentliga tjdnster.

Uppskattad konsekvens
for Kevas verksamhet

Keva dr den enda arbets-
pensionsaktéren som
har i lagstadgad uppgift
att hantera riskerna for
arbetsoformaga. Nu ska-
pas en rattslig grund for
arbete for forebyggande
av risken for arbetsofor-
maga ocksa for LPA.

For ndrvarande har detta
inga direkta konsekvenser
for verkstalligheten av
lagen om Keva. Bered-
ningen av reformen pagar
annu. Reformen kommer
att ha en stor inverkan pa
branschen.

Forslaget har konsekven-
ser for finansieringen av
Kevas pensionssystem.

Keva har placeringar i
borsbolag. Om Keva vill
paverka styrelseutnam-

ningarna i dessa bérsbolag

bor bestdmmelserna

tillimpas. Innehdllet i
direktivet galler bors-
placeringar i hela EU.

Konsekvenser kan an sa
lange inte bedémas.
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Proaktiv information och uppfdljning,
hdérande och kommunikation till beredarna

Beredningen av drendet har foljts upp.
Inget utldtande har ldmnats i drendet.

Keva har deltagit i diskussionen om drendet
med Tela och PSC. Arendet har ocksd disku-
terats vid ett méte mellan representanter for
Keva och Social- och halsovardsministeriets
forsdkringsavdelning. Keva har presenterat
den hdjda placeringsrisken for kommuner-
nas pensionstillgangar fér dem som deltar i
reformen.

Keva lamnade ett utldtande i &rendet i
bdrjan av 2024. Kevas expert deltog i SHM:s
evenemang dar alternativa modeller for
avskaffandet presenterades.

Keva har inte lamnat nagot utlatande i
drendet.

Beredningen av drendet féljs upp. Keva

har avgett ett utlatande om samordnings-
gruppens lagesrapport om totalreformen av
dataskyddslagstiftningen.

Politiker/
tjansteman,
kontakt-
personer

Social- och
halsovards-
ministeriet
Liisa Siika-
aho, Minna
Lehmuskero,
Jaana Ris-
sanen,

Outi Aalto,
Eva Aalto

SHM stats-
sekreterare
Laura Rissa-
nen



Arende

Anvéndning
av teknik i
yrkesinriktad
rehabilitering

Utbyte av
rehabilite-

Bakgrund

Arbets- och ndringsministeriet har
inlett ett projekt om utnyttjande
av teknik for att utifrdn aktuell
information identifiera de kunder
som drar nytta av yrkesinriktad
rehabilitering. Syftet dr att iden-
tifiera de kriterier som forutser
arbetsoférmaga.

SHM har inlett en utredning
av rehabiliteringskommitténs

ringsuppgifter forslag, enligt vilket ett

mellan FPA
och arbets-
pensions-

anstalterna

FPA:s och

rehabiliteringsarende pa FPA i
vissa fall pd myndighetsinitiativ
kan inledas pa en arbets-
pensionsanstalt.

En gemensam process for arbets-

arbetspensions-formagan fér FPA och arbets-

branschens

pensionsbranschen har utretts

gemensamma tillsammans med PSC, arbets-

process for
arbetsfor-
magan

Hantering
av risker
for arbets-
oférmaga
i arbets-

pensionsanstalterna och FPA.

ArPL-foretagen har undersékt
méjligheten att precisera
bestdmmelserna om hantering
av risken for arbetsoférmaga i
lagen. Arendet har undersékts

pensionsbolag utforligt, men utredningen har

enligt lag

Andring av
lagen om
forskotts-
uppbérd, s.k.
skattekorts-
reformen

inte fortsatt.

En reform av skattekort planeras,
enligt vilken skattekorten trader

i kraft i borjan av dret i stallet for
i bérjan av februari. Trader i kraft
2025.

Uppskattad konsekvens
for Kevas verksamhet

An sd lange har projektet
inte haft tydliga konse-
kvenser.

Inverkan av praxis och
de forfattningsandringar
som identifierats av
experter kan forbattras
och géras smidigare.

Genom att forbattra
praxis och genom de for-
fattningsandringar som
identifierats av experter
kan man férbattra och
effektivisera verkstallig-
heten av forfattningarna.

For Kevas del foreskrivs
hantering av risk for
arbetsformaga i lag. Om
ArPL-bolagens projekt
hade forverkligats skulle
det inte ha haft nagon
direkt inverkan.

Reformen kommer att
paverka utbetalningen
av pensioner till Kevas
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Proaktiv information och uppfdljning,
hdérande och kommunikation till beredarna

Keva och arbetspensionsanstalterna har
diskuterat drendet med Arbets- och ndrings-
ministeriet.

Arendet har foljts upp i offentliga kallor.

Keva har deltagit i utredningen. Utredningen
har pekat pd flera utvecklingsomrdden

och behov av utveckling av forfattningar.
Arendet fortsétter tills vidare som ett normalt
utvecklingsarbete hos myndigheter.

Beredningen av drendet har foljts upp och
undersokts.

Beredningen av drendet har f6ljts upp.
Arendet har godkants i riksdagen, Tela
utfardar ett utlatande fran pensionssektorn

kunder. Skatteuppgifterna till finansutskottets skattedelegation.

ska vara tillgangliga i
god tid fore arsskiftet for
pensionsutbetalningen,
sa att uppgifterna kan
utnyttjas genast i borjan
av aret.

Politiker/
tjansteman,
kontakt-
personer

Arbets- och
narings-
ministeriet
Elina Pylk-
kdanen



Keva | Kevas nyckeltal for hallbarhet 20241 02

Arende Bakgrund Uppskattad konsekvens  Proaktiv information och uppféljning, Politiker/
for Kevas verksamhet hérande och kommunikation till beredarna  tjénsteman,
kontakt-
personer
Lagstiftning  Ett utkast till lag om det Reformen kommer Beredningen av drendet har foljts upp. -
om genom- nationella genomforandet av Ai-  delvis ocksa att pdverka ~ Keva dvervéger att lamna ett utlatande i

forandet av

férordningen dr klart. I utkastet

EU:s forordning foreslas det att det stiftas en

Kevas utveckling av Al-
funktioner.

remissbehandlingen.

om artificiell  lag om tillsyn dver systemen for
intelligens artificiell intelligens och att de

lagar som gdller bland annat

marknadskontrollen av produk-

ter och verkstdlligheten av béter

andras.
Proposition Med stdd av den nya lagen ska Forslaget kan paverka Keva ldamnade ett utldtande i drendet. I -
om karens for man for en tid pa hogst 12 ma- anpassningsbidraget for  utlatandet dryftades om det &r méjligt att
medlemmar  nader kunna begransa rétten for  riksdagsledamoter som 3 anpassningsbidrag och karensersattning
avstatsradet en medlem av statsradet att efter  Keva verkstaller. samtidigt.

utgangen av sin mandatperiod

overga till en ny uppgift. Lagen

ska tillimpas pa bade stats-

ministern och andra ministrar.
Utveckling Syftet med propositionen dr Forslaget paverkar Keva har fdljt diskussionen om drendet. Keva -
av vatten- att sdkerstalla att de offentligt mojligheten fér vatten-  har inte lamnat ndgot utlatande i drendet
forsorjnings-  dgda vattentjdnstfunktionerna verk i offentlig dgo och under remissbehandlingen.

bestdimmanderatt att vara
medlemssamfund i Keva.
Forslaget paverkar ocksa

lagstiftningen forblir i kommunernas &go och
bestdammanderatt pa det satt

som forutsatts i riksdagens

beslut RSk 26/2021 rd, att framja
det regionala samarbetet och

en strukturell reform inom
vattentjdnsterna, att forbattra
vattentjdnstverkens egen-
domsférvaltning, att fortydliga
och effektivisera tillsynen dver
verksamhet och ekonomi inom
vattentjdnsterna samt att gene-
rellt géra lagen om vattentjdnster
mer fungerande.

som hurdant eventuellt
placeringsobjekt vatten-
forsérjningen kan ses.

Lagstiftning  Direktivet om foretagsansvar Forslaget kan paverka Keva har foljt upp och kommer att féljaupp -
omdet natio- tradde i kraft 25.7.2024 och den  Kevas egen verksamhet ~ beredningen av drendet.

nellagenom-  kommer att tillimpas nationellt ~ och bedémningen av

forandetav  fran och med 2027. Genom de nya investeringsobjektens

direktivet reglerna sdkerstalls att foretagen  ansvarsfullhet.

om foretags- identifierar och ingriper i verk-

ansvar samhetens skadliga konsekvenser

for de manskliga rattigheterna
och miljén. En arbetsgrupp och en
uppfdljningsgrupp har utsetts for
det nationella genomférandet.



Arende

Reformen
av statens
region-
forvaltning

Skotsel

av Alands
landskaps-
forvaltnings
pensions-
arenden

Bestamning
av Alands
utjdmnings-
avgift

ViDA (VAT in
the Digital
Age)

Andring av
lagen om
evangelisk-
lutherska
kyrkans
pensionsfond,
kyrkoordningen
och reglemen-
tet for kyrko-
styrelsen

Bakgrund

Genom reformen av statens
regionfdrvaltning koncentreras
statens tillstands-, styrnings-

och tillsynsuppgifter till ett nytt
riksomfattande a@mbetsverk.
Samtidigt inrdttar man nya regio-
nala livskraftscentraler.

Alands landskapsregering har
fragat om Keva kan ta dver
verkstalligheten av deras pen-
sioner. Samtidigt har man ocksa
diskuterat anslutning till det sa
kallade Vilma-systemet som galler
den sista pensionsanstalten som
betalar.

Sunds kommun pé Aland har
utvaxlat korrespondens med
Keva och Finansministeriet

om den rattsliga grunden for
bestamningen av utjgmnings-
avgiften. En representant for
kommunen har bland annat kom-
mit med en annan tolkning av
forfattningarna i pressen. Saken
har kommit upp i riksdagen i ett
skriftligt sporsmal.

En momsreformen har pagtt i
EU. An sa ldnge har inga beslut
fattats om ViDA.

Lagen ska enligt forslaget andras
sa att man for pensionsfonden

i stallet for direktionen for kyr-
kans pensionsfond ska utse en
styrelse, och Kyrkostyrelsen ska
inte langre fungera som kyrkans
pensionsfonds styrelse. Forslaget
innehadller ocksa Kyrkostyrelsens
motiveringar for att behdlla pen-
sionsfondsavgiftens nuvarande
fordelningsgrund.

Uppskattad konsekvens
for Kevas verksamhet

Forslaget har konse-
kvenser for Kevas arbete
med arbetsgivarkunder
och verkstélligheten av
pensionsskyddet.

Arendet kraver en lag-
andring och en liknande
process for att dverfora
pensionsdatabasen och
okad verkstallighets-
beredskap som i samband
med éverforingen av
Finlands Banks pensioner.

Keva har meddelat ett
beslut om utjgmnings-
avgiften for 2023 till
Sunds kommun. Enligt
Finansministeriet har
lagen tillampats i enlighet
med forfattningarna.

Pa Keva kan ViDA

till exempel paverka
fastighetsplaceringar
och inkép av tjdnster pa
EU-niva.

Verkstalligheten av
kyrkans pensionsskydd
paverkas inte direkt av
drendet.
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Proaktiv information och uppfdljning,
hdérande och kommunikation till beredarna

Keva féljer med beredningen av drendet
och deltar i det normala kundarbetet i
de atgarder som kravs for att verkstalla
pensionsskyddet.

Frdgan har diskuterats prelimindrt med
Alands landskapsforvaltning och Finans-
ministeriets tjdnsteman.

Saken har diskuterats bland annat med
foretradare for Sunds kommun och Finans-
ministeriet.

Keva har foljt med hur drendet framskrider
pa EU-niva.

Keva har blivit ombedd att lamna ett
utldtande i drendet.

Politiker/
tjansteman,
kontakt-
personer

Ville Kopo-
nen Finans-
ministeriet,
Tiina Robert-
son, Aland

Ville Kopo-
nen Finans-
ministeriet,
Marja Liukko
Finansmi-
nisteriet,
Andreas
Johansson,
Sunds kom-
mun
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