Kevan vastuullisuuden
tunnusluvut 2024

14

VA



Keva | Vastuullisuuden tunnusluvut 2024 2

Sisalto

Toimitusjohtajan katsaus: Vastuu sijoitustoiminnasta 25
Korostimme juhlavuotemme aikana Riskeja ja mahdollisuuksia 25
julkisen tyén merkitysta 3 Kyselyja kehittamalla tasmallisempaa
Tutkittua tietoa asiakkaiden tarpeisiin 3 tietoa 26
Kestavaa tydelamaa -hanke paattyi 4 Listatut osakesijoitukset 27
Annoimme tunnustuksen Padomasijoitukset 33
tyokykyjohtamisesta 4 Yrityslainat 35
Saimme erinomaisen tuloksen asiakas- Kiinteistd- ja infrasijoitukset 37
tutkimuksesta 4 Hedgerahastosijoitukset 42
Elake-ehdotus on ratkaisu elakkeen IiImastonmuutoksen riskit ja mahdollisuudet
ennakointiin 4 TCFDNn mukaisesti 43
Sijoitustoimintamme tuotti hyvin 4
WWEF Green Office tarkastuksesta ehdotuksia 5 Toimimme kestavasti ja lapinakyvasti 66
Saimme kesatdihin yli 2000 hakemusta 5 Tavoitteemme on yhteinen kasitys oikeasta
Opimme ja otimme tekodlya kayttéon 5 tavasta toimia 66
Kehitamme raportointia 5 Riskienhallinta, sijoitusriskien riippumaton
valvonta ja varautumissuunnittelu 67
Vastuullinen perustehtavamme 7 Compliance seuraa Kevaan ja sen
Vastaamme satojen tuhansien suomalaisten toimintaymparistdon vaikuttavien
toimeentulosta 8 lainsaadantohankkeiden etenemista 68
Ty6elakerahan kiertokulku 9 Tietosuoja ja tietoturva 70
Vastuullisuus on strategian toteuttamista 10 Sidosryhmavuoropuhelu vahvistaa
Vastuullisuuden periaatteet 12 luottamusta 71
Kevan mediajulkisuus pysyi hyvissa
Olemme asiakkaillemme palveleva lukemissa 81
ja kustannustehokas tydelakekumppani 14 Vastuullisuus hankinnoissa 83
Henkildasiakkaiden katkeamaton Keva-talon vaikutukset ymparistoon 83
toimeentulo 14 Verojalanjalki 86
Tarjoamme ratkaisuja tyokyvyn heiketessa 16
Tydnantaja-asiakkaillamme taloudellisesti Olemme uudistuva, vastuullinen ja
haastava vuosi 18 hyvinvoiva tydyhteiso 88
Kevalla keskimaarin suuria asiakkaita 21 Strategisena tavoitteena tydyhteison
Henkilo- ja tydnantaja-asiakkaiden vahvistaminen 88
asiakaskokemus ja suositteluhalukkuus Tyontekijakokemuksen ja esihenkilotyon
vahvistuneet 21 tueksi uudistettuja mittareita 89
Huolehdimme kevalaisten tyokyvysta 90
Turvaamme eldakkeiden kestavan Monimuotoisuustavoitteet asetettiin ja
rahoituksen 23 palkkaus on tasa-arvoista 91
Tavoitteena on vakaa, ylisukupolvisuuden
huomioiva maksutaso 23  GRI-sisalté 93

Liite 926



Toimitusjohtajan katsaus:
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Korostimme juhlavuotemme aikana julkisen

tyon merkitysta

Vuonna 2024 Keva taytti 60 vuotta, ja vietimme
juhlavuotta paaasiassa tyon parissa. Vuoden
huipentuma oli Helsingin musiikkitalossa jarjes-
tetty tilaisuus, johon osallistui Kevan asiakkaita,
muita sidosryhmia seka kevalaisia. Nostimme
tilaisuudessa esille kansalaisia palvelevan julki-
sen tyon ja sen tekijat, joista Keva osaltaan
pitaa huolta.

Juhlavuoden aikana jarjestimme sisaisesti mm.
vuosikymmenlukujen teemapadivat. Kurkistim-
me my0s tulevaisuuteen kysymalla Mita seuraa-
vaksi 60-vuotias Keva, johon vastauksia etsivat
omien asiantuntijoidemme lisaksi maamme
johtavat sosiaaliturvan ja tydelakealan asian-
tuntijat.

60-vuotisjuhlavuoden aikana toteutettiin moni-
kanavainen brandikampanija, joka toi esiin julki-
sella alalla tehtavaa yhteiskunnallisesti merkit-
tavaa tyota. Kampanjalla rakennettiin myos
Kevan ja julkisen alan tydeldketurvan tunnet-
tuutta ja mielikuvaa. Kampanjan tulokset olivat
myonteisia, ja jatkamme tunnettuuden rakenta-
mista markkinointiviestinnan keinoin.

Tutkittua tietoa asiakkaiden
tarpeisiin

Kevan kuntapaattajabarometri kertoi kuntien
tyovoimasaatavuuden parantuneen vuosien
2023-2024 aikana. Reilu puolet poliittisista
paattdjista arvioi, etta omassa kunnassa ei ollut
avoimiin vakansseihin riittavasti osaavia tyén-

tekijoita, kun vuoden 2022 barometrissa vastaa-
jista kolme neljasta kertoi osaajapulasta.

Hyvinvointialueiden paattajat nakivat tyovoima-
tilanteen erittain huonona. Perati 86 prosenttia

Toimitusjohtaja Jaakko Kiander

aluepaattajista seka johtavista viranhaltijoista
kertoi, ettei avoimiin tehtaviin ollut riittavasti
osaavia hakijoita. Puolet vuoden 2024 kyselyym-
me vastanneista paattajista kertoi, etta kunnas-
sa tai hyvinvointialueella on tehty erityistoimia
tyovoiman houkuttelemiseksi.

Yli puolet paattajista kertoi, etta kunnassa tai
hyvinvointialueella on kayty poliittista keskus-
telua alueen tyontekijoiden elakditymisennus-
teesta. Sen sijaan vain joka neljannella hyvin-
vointialueella on kayty keskustelua elakelaisten
palkkaamisesta tydvoimapulan helpottamiseksi.



Kestdvaa tyoelamaa -hanke
paattyi

Vuonna 2022 alkanut ja ty6kyvyn vahvistami-
seen julkisella alalla téhdannyt hanke paattyi
suunnitellusti vuoden 2024 lopussa. Teimme
kehittamisty6ta ja muutosta yhdessa julkisen

alan tyénantajien kanssa, ja hankkeen tulokset
ovat nyt koko julkisen alan hyédynnettavissa.

Kerasimme Kestavaa tydelamaa -hankkeen
aikana mm. tietoa masennusriskin ennakoimi-
sen ja arkijohtamisen tueksi. Kehitimme Pulssi-
mittauspalvelun, tydurasuunnittelun keinoja,
Kestava ura -kannykkasovelluksen seka raken-
simme tydkykyjohtamisen verkostoja.

Hankkeeseen osallistui 34 pilottiorganisaatiota,
ja noin 750 julkisen alan tyopaikkaa. Hanke sai
valtionavustusta EU:n elpymis- ja palautumis-
tukivalineestd rahoitettavasta Suomen kestavan
kasvun ohjelmasta.

Annoimme tunnustuksen
tyokykyjohtamisesta

Keva jakoi vuonna 2024 ensimmaisen kerran
Tyokykyjohtamisen teot -tunnustuspalkinnon.
Sen saivat pitkajanteisesta ja uraauurtavasta
tyosta Hatakeskuslaitos ja Pohjois-Savon hyvin-
vointialue.

Tunnustuksen saaneet organisaatiot ovat
tehneet vaikuttavaa tyota henkildstonsa
tyokyvyn vahvistamiseksi ja tyokyvyttomyys-
riskien vahentamiseksi. Hatakeskuslaitoksessa
ja Pohjois-Savon hyvinvointialueella on tunnis-
tettu seka henkildston keskeinen rooli etta
johdon sitoutumisen tarkeys tyokykyjohtamisen
onnistumiseksi.
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Saimme erinomaisen tuloksen
asiakastutkimuksesta

Syksyn 2024 aikana tehtyyn asiakastutkimuk-
seen osallistui ldhes 400 kunta-alan, hyvinvointi-
alueiden, kirkon, valtion, Kelan ja Suomen
Pankin tydnantajaedustajaa. He ovat entista
tyytyvaisempia tydeldkevakuuttajansa toimin-
taan ja palveluihin. Yli 86 % vastaajista arvioi,
ettd Keva on onnistunut toiminnassaan hyvin
tai erinomaisesti.

Elake-ehdotus on ratkaisu
elakkeen ennakointiin

Keva oli ensimmainen tydelakevakuuttaja, joka
ryhtyi tarjoamaan eldke-ehdotusta henkil6-
asiakkailleen. Asiakkaamme voivat nyt tilata
itselleen eldke-ehdotuksen sekd muistutuksen
vanhuuseldkkeen [ahestymisesta Omat eldke-
tietosi -palvelussa. Ehdotuksen voivat tilata ne,
joiden eldkeika on vahvistettu, mutta jotka eivat
ole viela tayttaneet alinta vanhuuselakeikaansa.

Elake-ehdotuksen tilannut asiakkaamme saa
muistutuksen vanhuuseldkkeen Idhestymisesta
noin kolme kuukautta ennen itse valitsemaansa
paivamaaraa. Lisaksi asiakas saa mahdollisim-
man tarkan tiedon vanhuuselakkeen maarasta
ja infopaketin.

Sijoitustoimintamme tuotti hyvin

Vastaamme yhdessa kunta-alan ja hyvinvointi-
alueiden kanssa niilta eldkkeelle jaaneiden elak-
keiden rahoituksesta. Sijoitamme osan keraa-
mistamme elakemaksuista, ja nain turvaamme
tulevaisuuden eldkkeitd. Vuoden 2024 Kevan
sijoitusten markkina-arvoinen kokonaistuotto
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oli hienosti 10,4 prosenttia eli 6,7 miljardia
euroa. Lisasimme sijoitustemme riskitasoa halli-
tuksen aiemmin paattaman linjan mukaisesti.

Mainion sijoitustuloksen myoéta vastuullam-
me olevien elakkeiden rahastointiaste nousi.
Samaan aikaan toimintamme kustannus-
tehokkuus parani.

Olemme edelleen laajentaneet sijoitustem-
me ilmastovaikutusten raportointia. Suorien
kiinteistdbomistusten hiilineutraaliustavoite
etenee suunnitelman mukaisesti.

WWF Green Office tarkastuksesta
ehdotuksia

WWF Suomi tarkasti tammikuussa 2024 Keva-
talon ja myonsi uudelleen WWF Green Office
-sertifikaatin kolmeksi vuodeksi.

Tarkastuslausunnossa ei ole valitonta korjaa-
mista tai lisaselvityksia koskevia asioita, mutta
WWF kiinnitti huomiota Keva-talon kayttamat-
tomiin tiloihin. Tilaa on paljon, koska suuri

osa tyosta tehdaan nykyisin etana. Lisaksi
jarjestd nosti lausunnossaan esille lisaksi Kevan
hankintapaatdkset, joissa tulisi ottaa entista
enemman huomioon ymparistonakokohtia.

Saimme kesatoihin yli 2000
hakemusta

Uskomme, ettd myodnteinen kokemus kesa-
tyosta lisaa kiinnostusta hakea jatkossakin
Kevaan toihin. Sen lisaksi nuoret kertovat kave-
reilleen ja tuttavilleen kokemuksistaan. Taman
vuoksi lupasimme tarjota kaikille kesatyo-
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kavereillemmme mahdollisuuden tehda ty6taan
ja kehittaa osaamistaan mielenkiintoisten tehta-
vien parissa ja osaavan ja kannustavan asian-
tuntijajoukon kanssa.

Kokeilimme vuoden lopussa ensimmaisen
kerran anonyymia rekrytointia, kuin haimme
kahta tydkykyasiantuntijaa. Nettihakemuksen
taytti 121 kiinnostunutta, ja haastatteluihin
valittiin viisi. Kokeilu onnistui, ja anonyymi
rekrytointi jaa Kevan rekrytoinnin toiminta-
mallin osaksi.

Opimme ja otimme tekoalya
kayttoon

Keva on julkisen alan toimija, ja meita ohjaa
aina pyrkimys vastuullisuuteen, korkeaan
laatuun ja luottamuksellisuuden sailyttamiseen.
Loimme talta pohjalta tekoalyn kayttamiselle
pelisdanndt, jotka voi tiivistaa kolmeen sanaan:
ymmarra, tunnista ja tarkista.

Haluamme, etta Keva ja kevalaiset pysyvat

ajan tasalla myos tekoalyn hyddyntamisessa.
Mietimme uteliaasti tekniikan hyédyntamisen
mahdollisuuksia mutta my®os rajoitteita. Tuim-
me tekoalyn kayttodnottoa ja kannustimme
kokeilemiaan. Kevaalla 2024 kaikille kevalaisille
avattiin tietoturvallinen paasy Microsoft Copilot
Chatin kayttajiksi.

Kehitamme raportointia

Tama vastuullisuusraportti vuodelta 2024 on
aikaisempien vuosien tapaan GRI-referoitu,
eli noudatamme osittain Global Reporting
Initiative -ohjeiston mukaisia mittareita.



Yksityisen sektorin tydelakeyhtiot laativat
vuodelta 2024 EU:n CSRD-direktiivin mukaiset
raportit. Laki ei edellytd Kevaa noudatta-

maan direktiivia, joten seuraamme, millaiset
raportointikdytannot vakiintuvat tydelakealalla.
Sovellamme tulevaisuudessa parhaita kaytanto-
ja, ja kehitamme mittareita ja raportointia direk-
tiivin suuntaan.

Vuonna 2025 analysoimme sidosryhmiemme
kanssa Kevan toiminnan kannalta olennai-
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simmat asiat, ja keskitymme tulevina vuosina
raportoimaan niista. Vastuullisuus on osa Kevan
strategiaa, joten hyddynnamme kaksoisolennai-
suusanalyysin tulosta myds strategiatydssam-
me.

Jaakko Kiander
Toimitusjohtaja
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Vastuullinen perustehtavamme

Kevan toiminnan tarkoitus ja perustehtava on
turvata julkisella sektorilla tyotaan tehneiden
tyoelakkeet palkkatyon jalkeen. Tyoeldke-
vakuuttajan perustehtavaan kuuluu lisaksi
sijoittaa kertyvat elakevarat niin, etta niiden
avulla voidaan osittain rahoittaa vuosien ja
vuosikymmenten kuluttua maksettavia elak-
keita.

Keva hoitaa kuntien ja kunta-alan seka hyvin-
vointialueiden elakehakemusten kasittelyn ja
elakkeiden maksatuksen seka vastaa yhdessa
jasenyhteisdjensa kanssa eldkkeiden rahoituk-
sesta. Rahoitus perustuu elakemaksuihin ja
sijoitustuottoihin. Lisaksi Keva hoitaa valtion,
evankelis-luterilaisen kirkon, Kelan, Suomen
Pankin ja Finanssivalvonnan palveluksessa
olevien elakehakemukset ja elakkeiden maksa-
tuksen. Vuoden 2023 alussa asiakkaiksi tulivat
hyvinvointialueet.

Turvaamme julkisella
sektorilla tyd6taan tehneiden
tyoeldkkeet palkkatyon
jalkeen. Sen lisaksi
tyokyvyttomyysriskin
pienentaminen on
lakisaateinen tehtavamme.

Kevan lakisaateisena tehtavana on julkisen alan
tyokyvyttdmyysriskin vahentaminen. Keva tukee
tydnantaja-asiakkaitaan niiden tyokykyjohtami-
sessa ja tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisevassa
toiminnassa. Kevan, sen tydnantaja-asiakkaiden

Toimimme
huolellisesti ja
tehokkaasti

seka Kevan vakuutettujen yhteinen tavoite on
vahvistaa tydntekijoiden tyokykya, ehkaista
tyOkyvyttdmyysriskeja ja siten tukea tydurien
jatkumista.
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Kevaa kuvaavia keskeisia lukuja

2024 2023 2022
Kevan jasenyhteiséjen palkkasumma, milj. euroa 22 890 21809 20345
Kevan jasenyhteis6jen maksuosuudet, milj. euroa 6211 5966 5677
Kevan jasenyhteiséjen vakuutettujen lukumadrd 31.12. 588 888 588 777 573945
Maksussa olevat Kevan jasenyhteisdjen eldkkeet, kpl 31.12. 444 575 437 944 435 830
Maksetut Kevan jasenyhteiséjen eldkkeet, milj. euroa 7293 6748 6192
Sijoitukset kdyvin arvoin 31.12., milj. euroa 71499 65 685 62 235
Sijoitusten tuotto kdyvin arvoin 10,4 % 6,8 % -7,0 %
Sijoitusten vuotuinen reaalituotto rahastoinnin alusta vuodesta 1988 39% 3,7% 3,7%
(pddomapainotettu)
Sijoitusten vuotuinen reaalituotto rahastoinnin alusta vuodesta 1988 5,0 % 4,8 % 4,9 %
(pddomapainottamaton)
Toimintakulut, milj. euroa 86,4 84,6 81,1
Henkilokunta, vakinaiset 31.12. 469 480 481
Maksussa olevat Valtion eldkkeet, kpl 31.12. 221 866 226 375 232613
Maksetut Valtion eldkkeet, milj. euroa* 5572 531 4982
Maksussa olevat evankelis-luterilaisen kirkon eldkkeet, kpl 31.12. 20011 19926 19928
Maksetut evankelis-luterilaisen kirkon eldkkeet, milj. euroa* 271 254 234
Maksussa olevat Kansaneldkelaitoksen henkildston eldkkeet, kpl 31.12. 5986 6027 6 057
Maksetut Kansaneldkelaitoksen henkiloston elakkeet, milj. euroa* 129 123 114
Maksussa olevat Suomen Pankin elakkeet, kpl 31.12. 1470 1461 1458
Maksetut Suomen Pankin eldkkeet, milj. euroa*® 33 31 29
* Nailld maksuilla ei ole Kevan tilinpdatokseen tulosvaikutusta.
Vastaamme satojen tuhansien Henkildasiakkaita on yli 1,3 miljoonaa. Heista

lai . | elakkeensaajia on noin 618 000. Vakuutettuja
suomalaisten toimeentulosta kunta-alalla, hyvinvointialueilla, valtiolla, evan-
Suomen suurin tydelakevakuuttaja Keva palve- kelisluterilaisessa kirkossa, Kelassa ja Suomen
lee noin 1100 kunta-alan tyénantajaa, n. 560 Pankissa on noin 733 000.

valtion tydnantaja-asiakasta, n. 250 kirkon

organisaatiota seka Suomen Pankkia ja Kelaa.

Hyvinvointialueita ja -yhtymia on asiakkaina 24.



Ty6elakerahan kiertokulku

Valtaosa eldkkeista maksetaan tyonantajilta

ja tydntekijoilta kerattavilla maksuilla. Niita
kerattiin Kevan jasenyhteisoilta eli kunta-alan
toimijoilta ja hyvinvointialueilta ja niissa tyotaan
tekevilta vuonna 2024 noin 6,2 miljardia euroa.
Tyollisyysrahastolta elakkeiden maksuun tuli
noin 0,2 miljardia euroa.

Kunta-alan ja hyvinvointialueiden elakkeita
maksettiin 7,3 miljardia euroa. Eldkemaksujen
ja muiden maksutulojen seka maksettujen
elakkeiden valinen erotus, noin miljardi euroa
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katettiin Kevan sijoituksista ja niiden tuotosta
karttuneesta eldkevastuurahastosta.

Valtion ja kirkon elakkeiden rahoitus ja siihen
liittyva sijoitustoiminta ei ole Kevan vastuulla,
vaan sita hoitavat Valtion Elakerahasto VER ja
Kirkon eldkerahasto. Keva ei vastaa mydskaan
Kelan eika Suomen Pankin elakkeiden rahoituk-
sesta ja sijoitustoiminnasta.

Tarkemmin Kevan asiakkaista Toimintakerto-
muksen sivuilla 9-14 ja maksujen kertymisesta
sivuilla 26-27.

Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman rahavirrat 2024

6,21

mrd.

\» Maksutulot

yhteensa 6,39 mrd.

Kevan
jasenyhteisot

Eldkemaksut
Tybnantajilta 4,48 mrd.
Tyontekijoiltd 1,73 mrd.

0,17

Tyollisyysrahasto mrd. Elakevastuurahastosta

Elakevastuurahaston
varat 31.12.2023
66,16 mrd. €

-7,29
mrd. Elakkeisiin }
Menot yhteensa
-7,38 mrd.
Kevan
nettotoimintakulut
ja lakisaateiset
-0,08 maksut
0,99 mrd.

mrd.

©

Elakevastuurahaston
varat 31.12.2024
71,94 mrd. €

Sijoitustuotot 6,76 mrd.
Arvonmuutokset .. 6,02 mrd.
Kateistuotot ...... 0,74 mrd.



Vastuullisuus on strategian
toteuttamista

Kesalla 2022 paivitetyn ja vuoteen 2027 tahtaa-
van strategian missio on "pidédmme huolta julki-
sen alan tyontekijoiden elaketurvasta ja elake-
varoista seka tarjoamme tukea tyokyvyttomyys-
riskin vdhentamiseen”. Strategia on nimeltaan
Kestava Keva.

Kevan vastuullisuustyon tavoitteet ovat osa
Kevan strategisista tavoitteista, joten Kevan
hallitus seuraa strategian ja vastuullisuuden
toteutumista paaosin samoilla mittareilla.
Tavoitteet ja mittarit ovat kaikkien kevalaisten
seurattavissa intranetissa.

Hallituksen mittarit vuonna 2024

Mittarit

Kustannustehokkuus

Sijoitusten tuotto suhteessa vertailuryhmaan
Kumulatiivinen sijoitusten reaalituotto

Sijoitusten tuotto suhteessa referenssiportfolioon
Tydnantajien tyytyvaisyys kosketuspisteisiin / NPS
Henkildasiakkaiden kokemus palvelun sujuvuudesta / CES
Eldkepddtosten palvelutaso

Julkisen alan tyokyvyttémyyseldkkeiden alkavuus
Esihenkilotyon onnistuminen
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Perustietoa Kevan
vastuullisuusraportoinnista

Keva on julkisoikeudellinen yhteisd, jonka hallinnosta
kerrotaan Toimintakertomuksessa vuodelta 2024 >

Vastuullisuusraportti kattaa koko Kevan, eikd raporttia ole
ulkoisesti vahvistettu

Raportointikausi on vuosi 1.1.-31.12.2024

Raportissa noudatetaan osittain Global Reporting Initiative -
eli GRI-ohjeistoa

2022

0,38 %
0,14 %
3,90 %
1,78 %
68

88
95,8
0,79
3,87

2023 2024 Tavoite 2024
0,37 % 0,36 % Alle 0,36 %
0,24 % 0,19 % Y1i 0,30 %
3,62 % 3,75% Y1i4,2%
0,62 % -0,05 % Y1i 0,30 %

76 81 YIi 74
92 90 YIi 87
95,6 94,7 YIi 95
0,71 0,72 Alle 0,76 %
3,94 4,05 YIi3,9


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/sijoitukset-talous-ja-raportointi/2025/keva-toimintakertomus-2024.pdf
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Hallitusmittareiden kuvaukset

Mittarin nimi

Kustannustehokkuus

Sijoitusten tuotto suhteessa
vertailuryhmdan

Kumulatiivinen sijoitusten
reaalituotto

Sijoitusten tuotto suhteessa
referenssiportfolioon

Tydnantajien tyytyvaisyys
kosketuspisteisiin / NPS

Henkildasiakkaiden kokemus
palvelun sujuvuudesta / CES

Eldkepddtdsten palvelutaso

Tydkyvyttomyyseldkkeiden

alkavuus

Esihenkilotydn onnistuminen

Mittarin kuvaus

Mittari kuvaa liikekulujen prosenttiosuutta palkkasummasta. Kustannustehokkuuden mittari lasketaan Kevan
jasenyhteisojen eldkejdrjestelmalle. Liikekuluihin summataan Kevan lakisdateiset maksut, toimintakulut,
poistot, muilta julkisilta saadut eldkkeiden toimeenpanon hoitokulukorvaukset ja muut korvaukset toiminta-
kuluista. Palkkasumma on Kevan jasenyhteisdjen eldkejdrjestelman palkkasumma. Toteutuneet liikekulut
jaetaan toteutuneella palkkasummalla, jolloin saadaan liikekulujen prosenttiosuus palkkasummasta.

Sijoitusten kymmenen viimeisimman vuoden nimellistuottojen keskiarvoa verrataan suurimpien tydeldke-
yhtididen (Varma, Ilmarinen, Elo) seka Valtion eldkerahaston sijoitusten nimellistuottojen painottamattomaan
keskiarvoon vastaavalta aikaperiodilta. Tuotto lasketaan keskimdardisend vuotuisena tuottona yli tarkastelu-
periodin.

Sijoitusten kumulatiivinen reaalituotto on kymmenen viimeisimmén vuoden sijoitusten nimellistuoton ja
inflaation ero. Sijoitusten nimellistuotto lasketaan keskimddrdisend vuotuisena tuottona kymmenelta kulloinkin
viimeisimmdltd vuodelta ja se jaetaan vastaavan ajanjakson inflaatiovaikutuksella.

Tuotto suhteessa referenssiportfolioon lasketaan tarkasteluperiodille nimellistuoton ja referenssiportfolion
vastaavan ajanjakson nimellistuoton erona. Nimellistuotot lasketaan keskimadrdisend vuotuisena tuottona yli
tarkasteluperiodin. Vastaa kysymykseen "onko sijoitustoiminta tuottanut riittdvdsti lisdarvoa” ja myés yhdessa
reaalituottomittarin kanssa kysymykseen "johtuuko mahdollinen absoluuttisten reaalituottojen jadminen
tavoitteen alle riskitasosta yleensd vai sijoitustoiminnan onnistumisesta”. Vuoden 2024 lopussa tulee kuluneeksi
7 tdyttd vuotta referenssiportfolion aikakautta laskien uuden sijoitusstrategian voimaantulosta. Mitataan
kdytdssa olevaa datalla, kunnes 10 vuoden horisontti tulee tayteen, jonka jdlkeen kdytetaan 10 vuoden rullaa-
vaa aikaikkunaa.

Koosteluku tydnantajan kohtaamispisteiden (neuvontapuhelut, digitaaliset palvelut, tapaamiset ja asiantuntija-
palvelut, tilaisuudet) palvelukokemuksesta. Mittaa yksittdisten palvelukokemusten kautta suosittelu-
halukkuutta. Kysytdan asteikolla 0-10 "Kuinka todenndkdisesti suosittelisit tdta palvelua / saamaasi palvelua?”.
Kokonais-NPS lasketaan vahentdmalld arvosanan 9-10 antaneiden prosentuaalisesta osuudesta arvosanan

0-6 antaneiden prosentuaalinen osuus ja painottamalla eri kanavien tulosta palautetta antaneiden maaralla.
Q3/2024 alusta alkaen palautetta antaneiden mdarat on kiinnitetty vuoden 2023 toteutuneisiin n-lukuihin siten,
ettd kunkin kosketuspisteen tulosta painotetaan vuonna 2023 toteutuneiden n-lukujen suhteessa. Painotus-
prosentit: puhelut 7,0 %, digitaaliset palvelut 6,5 %, tapaamiset ja asiantuntijapalvelut 29,5 %, tilaisuudet

56,9 %.

Koosteluku henkildasiakkaan kohtaamispisteiden (puhelinpalvelut, Omat eldketietosi-palvelu, eldke- ja
etuuspdatdsprosessi, eldkeinfot) palvelukokemuksesta. CES (Customer Effort Score) mittaa asiakkaan
kokemusta asioinnin vaivattomuudesta pyytamalld vastaajaa arvioimaan vditettd: "Palvelun kayttd oli
vaivatonta/helppoa”. Lasketaan painottaen kosketuspisteiden asiointivolyymilla.

Niiden padtosten osuus (%) kaikista, joissa kdsittelyaika on alle 1 kk tai padtds on annettu ennen eldkkeen
alkamista tai padtos on annettu alle 3 kk:ssa ja viimeistdan 30 pdivan kuluessa eldkkeen alkamisesta. Seuranta-
ratkaisut tai valiaikaisen pdatoksen jdlkeen annettavat lopulliset padtokset eivat ole laskennassa mukana.

Palveluksesta ensimmadista kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden henkildiden madrd suhteutettuna
vakuutettujen mdadrddn. Tarkastellaan vain tyd- ja virkasuhteessa olleita vakuutettuja. Tarkastelussa on mukana
kaikkien laitosten kaikki sairausperusteiset eldkelajit.

Henkildstotutkimus on kyselytutkimus henkildstolle, jossa mitataan eri osa-alueita. Osallistava johtaminen on
yksi osa-alueista ja se koostuu seitsemastd esihenkiloty6hon liittyvdsta vdittamastd, joihin vastataan, kuinka
samaa mielta ollaan. Mittausasteikko on 1-5, jossa arvo viisi on paras tulos. Arvona saadaan kaikkien vastaajien
kaikkiin kysymyksiin antamien vastausten keskiarvo. Mitataan osana henkildstétutkimusta kerran vuodessa.



Vastuullisuuden periaatteet

Vastuullisuutta toteutetaan osana Kevan strate-
giaa. Tama otetaan huomioon osana normaa-
lia toiminnan vuosisuunnittelua ja toteutusta.
Kevan strategiset mittarit ovat samalla vastuul-
lisuuden mittareita. Sijoitustoiminnan osalta on
hyvaksytty erikseen hallituksessa vastuullisen
sijoittamisen periaatteet vuonna 2017.

Laajasti eri toimintojen edustajista koottu Kevan
vastuullisuusryhma valmisteli Vastuullisuuden
periaatteet, jotka linjaavat Kevan tehtavien
kannalta olennaisimmat vastuullisuuteen liitty-
vat uskomukset ja kantavat periaatteet. Hallitus
hyvaksyi periaatteet kokouksessaan 13.12.2023.
Niita viedaan kaytantdodn koko henkildstolle
vaiheittain.

Vastuullinen toiminta
on osa Kevan strategian
toteuttamista.
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Kevan vastuullisuuden periaatteet

Pidamme huolta
asiakkaistamme

Huolehdimme julkisen
alan tyontekijoiden tyo-
eldketurvasta.

Varmistamme eldkkeelle
jadvien katkeamattoman
toimeentulon.

Tarjoamme tydntekijoille
tukea ja ratkaisuja tyo-
kyvyn heikentyessa.

Tuemme tydnantajia
ymmartamaan tyokyvytto-
myysriskid ja pidentdamaddn
tyduria.

Varmistamme palvelui-
demme saavutettavuuden
ja otamme huomioon
asiakkaiden moni-
muotoisuuden.

@ a

Turvaamme
elakkeiden
rahoituksen
tuleville
sukupolville

Tehtdvdmme on varmistaa
Kevan jdsenyhteisojen
eldkejdrjestelmdn rahoi-
tuksen riittdvyys myds
tuleville sukupolville.

Pyrimme vakaaseen
maksutasoon.

Rahoituksen kestavyys
vaatii sijoitustoiminnan
reaalituottoja, joiden
tavoittelu edellyttaa
sijoitusriskin kantamista.

Sijoituskohteiden
ymparistoon, yhteiskunta-
vastuuseen ja hyvdan
hallintotapaan liittyvat
ESG-kriteerit luovat
kehikon pitkdn tahtdimen
riskien ja mahdollisuuk-
sien tarkastelulle.

Sijoitustoimintamme nojaa
hallituksen hyvaksymiin
periaatetason dokument-
teihin, joita ovat Sijoitta-
misen periaatteet ja
Vastuullisen sijoittamisen
periaatteet.

.

Olemme
uudistuva ja
hyvinvoiva
ty6yhteiso

Tydyhteisémme ytimessa
ovat luottamus, oikeuden-
mukaisuus ja erilaisuuden
arvostaminen.

Luomme mahdollisuuksia
kehittyd, oppia uutta ja
edetd uralla.

Tydeldman muuttuessa
tunnistamme liike-
toiminnan tarpeet, ne
ohjaavat osaamisen

ja kyvykkyyksien
kehittdmista.

Edistimme tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta seka
monimuotoisempaa
tydeldmadd.
Huolehdimme tydkyvysta.
Emme hyvaksy epdasial-
lista kdytostad.
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Toimimme
huoIeIIisestija
tehokkaasti

Toimimme avoimesti ja
rakennamme luottamusta
Kevaan. Se edellyttaa
huolellista toimintatapaa.

Sitoudumme hyvdn
hallinnon periaatteisiin.

Toimimme kustannus-
tietoisesti. Huolellinen
valmistelu ja hankintojen
kestdvyys ovat laadukkaan
toiminnan perusta.

Valitsemme yhteistyo-
kumppanit vastuullisuus-
periaatteemme huomioi-
den.

Kiinnitdmme erityista
huomiota tietosuojaan ja
-turvaan.

Kaikkea toimintaamme
ohjaavat hallituksen
hyvaksymat toiminta-
periaatteet (Code of
Conduct).

&7

Kannamme
vastuumme
ympadristosta ja
yhteiskunnasta

IImastonmuutos ja luonto-
kato ovat systeemisia
riskejd, joiden etenemisen
ehkadisemiseksi on toimit-
tava. Sijoitussalkussamme
vaikutusmahdollisuus
syntyy omistamisen kautta.

Omassa toiminnassa
minimoimme negatiiviset
ympadristovaikutukset.

Edistamme ihmis-
oikeuksien toteutumista
sekad sijoituskohteissamme
ettd omassa toiminnas-
samme.

Rakennamme yhteis-
kunnan sosiaalista
kestavyytta.

Toimimme aktiivisessa
vuorovaikutuksessa ympa-
réivan yhteiskunnan ja
sidosryhmien kanssa.

Tuotamme tietoa alaltam-
me monipuolista yhteis-
kunnallista keskustelua ja
pdatoksentekoa varten.
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Olemme asiakkaillemme palveleva
ja kustannustehokas tyoelakekumppani

Henkiloasiakkaiden katkeamaton
toimeentulo

Vanhuuseldkkeen alin eldkeika nousee tyoelake-
jarjestelmassa vuosittain kolmella kuukaudella,
kunnes saavutetaan 65 vuoden eldkeika. Vuon-
na 1960 syntyneista ensimmaiset saavuttivat

64 vuoden ja 6 kuukauden elakeikansa kesalla
2024. Vanhuuselakkeelle siirryttiin julkisella
sektorilla vuonna 2024 keskimaarin 64,8
vuoden idssa eli 0,2 vuotta vanhempana kuin
vuotta aiemmin.

Tarjoamme eldke-ehdotuksen
ensimmaisena suomalaisena
tydelakevakuuttajana

Kevan uusi elake-ehdotus tarjoaa mahdollisuu-
den ennakoida eldkkeelle jaamista. Kevan asia-
kas voi tilata itselleen eldke-ehdotuksen seka
muistutuksen vanhuuselakkeen ldhestymisesta
Omat elaketietosi -palvelussa.

Elake-ehdotuksen voivat tilata ne, joiden eldke-
ikd on vahvistettu, mutta jotka eivat ole viela
tayttaneet alinta vanhuuseldkeikaansa. Asiakas
saa muistutuksen Kevasta vanhuuselakkeen
lahestymisesta noin kolme kuukautta ennen
itse valitsemaansa paivamaaraa. Lisaksi asiakas
saa elake-ehdotuksen, jossa on mahdollisim-
man tarkka tieto vanhuuselakkeen maarasta.

Oven suosio jatkui

Osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen
paatdsmaara oli Kevan historian suurin, ja
hakemuksia jatettiin Kevaan yli 10 918 kappa-
letta. Nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli
jopa 49,5 prosenttia.

Pidamme
huolta
asiakkaistamme

Rekisteritiedot kannattaa tarkistaa

Toimeentulon katkeamattomuus edellyttag,
etta elaketta hakevan asiakkaan rekisteri-
tiedot ovat oikein ja ajan tasalla ja etta han
hakee eldkettd ajoissa ennen suunniteltua
elakkeen alkamista. Keva muistuttaa asiakkaita
rekisteritietojen tarkistamisesta, jotta elaketta
haettaessa elakekasittely on mahdollisimman
nopeaa, eika toimeentulon katkosta paase
syntymaan. Parhaimmillaan asiakas voi saada
paatoksen hakemukseensa alle vuorokaudessa.
Keva saavutti elakehakemusten kasittelyaika-
tavoitteensa kaikissa muissa eldkelajeissa paitsi
ammatillisen kuntoutuksen hakemuksissa.
Niiden kasittelyaika oli keskimaarin 18 paivaa.



Palvelutaso 2022-2024

100 %

2022 2023 2024

[ Kevan jasenyhteisojen elakkeet
B Valtion eldkkeet
[ Tavoite-ero

Palvelutaso on niiden padstésten osuus (%) kaikista paatoksista, joissa
kdsittelyaika on alle 1 kuukausi, tai padtds annettu ennen eldkkeen alkamista,
tai padtos annettu alle 3 kuukaudessa ja viimeistadn 30 pdivan kuluessa
eldkkeen alkamisesta.

Harkinnanvaraisissa elakkeissa ja etuuksissa
oikea-aikainen hakeminen ja asiaan liittyvien
selvitysten, kuten B-laakarinlausuntojen, toimit-
taminen samalla kertaa hakemuksen kanssa
on tarkeaa hakemuksen nopean kasittelyn ja
toimeentulon katkeamattomuuden varmista-
miseksi. Keva ohjaa asiakkaitaan hakemaan
elaketta sahkoisesti Omat elaketietosi -verkko-
palvelun avulla, joka on osaltaan vaikuttanut
myonteisesti myds toimeentulon katkeamatto-
muuteen ja hakemusprosessin sujuvuuteen.

Toimeentulon katkeamattomuutta seurataan
Kevan palvelutasomittarilla. Vuonna 2024 kaik-
kien elakehakemusten palvelutaso oli lahes
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95 %. Elakelajien valilla on eroja. Toimeentulo
katkeaa useammin harkinnanvaraista elaketta
haettaessa. Erityisesti harkinnanvaraisten
etuuksien kasittelyssa on tarkeaa, etta ne laite-
taan vireille hyvissa ajoin ennen toimeentulon
katkeamista ja etta kaikki asian kasittelyyn
tarvittavat selvitykset ovat liitettyina hakemuk-
seen.

Digitaaliset palvelut nopeuttavat
palveluja

Keva tarjoaa henkil6asiakkailleen helpon,
sujuvan ja turvallisen asioinnin kaikissa elake-
turvaan liittyvissa asioissa. Omat elaketietosi
-verkkopalvelun eldkelaskurissa voi tarkistaa,
miten paljon tdhan mennessa tehdysta tydsta
on kertynyt elaketta ja laskea arvioita elak-
keen maarasta eri ajankohtina. Kevan Omat
elaketietosi -verkkopalvelun kautta voi myos
muun muassa hakea elaketta, kysya neuvoa
elakeasioissa, muuttaa pankkiyhteystietoja ja
tehda elakkeiden maksamiseen liittyvida muita
muutoksia.

Vuoden 2024 aikana asiakkaiden asiointi
verkkopalvelussa jatkoi kasvuaan edellis-
vuoteen verrattuna. Itsepalveluaste eli asiak-
kaiden itsepalvelun suhde henkildkohtaiseen
palveluun nousi 92,7 prosenttiin. Asiakkaat
olivat tyytyvaisia Kevan Omat elaketietosi
-verkkopalveluun. Koko vuoden aikana 89,8
prosenttia koki asioinnin verkkopalvelussa
hyvin tai erittdin vaivattomaksi.

Sahkoisen asioinnin valitsi paaasialliseksi
asiointikanavaksi vuoden 2024 aikana reilut
35000 uutta asiakasta.
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Sahkoinen asiointi vakiintunut

Sahkaoisten hakemusten maara pysyi suunnil-
leen samalla tasolla vuoteen 2023 verrattuna.
Omat eldketietosi -palvelun kautta saapui
kaikista hakemuksista lahes 65 prosenttia
(62,2 % vuonna 2023). Reilut 85 prosenttia
vanhuuselakehakemuksista (84,2 % vuonna
2023) ja Iahes 95 prosenttia osittaisen varhen-
netun vanhuuselakkeen eli oven hakemuksista
(94,8 % vuonna 2023) tuli sahkoisesti. Uusista
tyokyvyttomyyselakehakemuksista sahkoisesti
tuli noin 60 prosenttia (38 %). Lisaksi noin

8 prosenttia kaikista elakehakemuksista saapui
sahkadisesti muun muassa Kelan kautta.

Saapuneet hakemukset lahteen mukaan
2022-2024

80 000 kpl
60 000
40000
20000
0
2022 2023 2024
M Muut

B Paperihakemukset
[ Sahkoiset hakemukset*

* Omat eldketietosi -palvelun kautta saapuneet tai muut séhkéiset
hakemukset
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Sahkadisen asioinnin lisaksi Keva takaa mahdolli-
suuden asiointiin ja henkilokohtaiseen neuvon-
taan myas niille, joiden mahdollisuudet sahkaoi-
seen asiointiin ovat rajoitetut.

Tarjoamme ratkaisuja tyokyvyn
heiketessa

Jos tydntekijan tydkyky uhkaa heikentya
terveydellisista syista eivatka tyopaikan keinot
enaa riita, ammatillinen kuntoutus voi tarjota
mahdollisuuksia jatkaa tydelamassa. Amma-
tillisen kuntoutuksen keinoja ovat esimerkiksi
tyokokeilu ja koulutus.

Ammatillisen kuntoutuksen myontaminen edel-
lyttaa, etta henkildlla on todennakdinen uhka
joutua lahivuosina tyokyvyttomyyselakkeelle.
Mita varhaisemmassa vaiheessa kuntoutus-
mahdollisuuteen tartutaan, sitd paremmat
mahdollisuudet on vaikuttaa siihen, ettei uhka
toteudu. Ammatillisen kuntoutuksen mahdol-
lisuus tutkitaan viimeistaan tydkyvyttomyys-
elaketta haettaessa.

Keva suosittelee
henkildasiakkaille
asioimista Omat elaketietosi
-palvelussa.
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Kevan tyomarkkinoille kuntoutetut 2022-2024

2022

Kuntoutusta itse hakenut

Tydkyvyttomyyseldkepddtoksen yhteydessé kuntoutusoikeus
Kaikki

2023

Kuntoutusta itse hakenut

Tyokyvyttémyyseldkepadtoksen yhteydessa kuntoutusoikeus
Kaikki

2024

Kuntoutusta itse hakenut

Tyokyvyttémyyseldkepadtoksen yhteydessa kuntoutusoikeus
Kaikki

Ammatillisen kuntoutuksen lisaksi osatyd-
kyvyttomyyselake voi olla ratkaisu tydssa
jatkamiseen ja jaljella olevan tydkyvyn hyodyn-
tamiseen oikein mitoitetussa ja jarjestetyssa
tyodssa. Vuonna 2024 osatyokyvyttdmyyseldke-
hakemusten ja -paatdsten maara kaantyi
lievaan nousuun, mutta taysia toistaiseksi
voimassa olevia tyokyvyttomyyselakkeita
haettiin osaeldkeratkaisuja enemman. Osatyo-
kykyisyys ja jaljella olevan tyékyvyn hyédynta-
minen on yksi Kevan keskeisista tyokykyjohta-
misen viesteista seka henkild- etta tydnantaja-
asiakkaille.
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[ Muu (sairausvakuutuksen pdivdraha, vanhempainvapaa jne.)

Kehitamme tyoévalineita
masennusriskin ennakointiin

Keva kaynnisti syksylla 2021 kokeilun, jossa
masennuksen vuoksi kuntoutustuella olevia
tuetaan sailyttdmaan yhteys tydpaikkaan ja
palaamaan tyohon. Kokeilusta julkaistiin loppu-
raportti kesakuussa 2024.

Kokeilun kokemusten pohjalta kdynnistettiin
Kestavaa tydelamaa -hankkeen osana vuoden
2023 lopulla Tyévalineitda masennusriskin enna-
kointiin ja tydhon paluun tukeen -projekti.
Projektissa tuotettiin uusia masennusaiheisia
sisaltja tydnantajien kayttoon.
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Ammatillinen kuntoutus muutoksessa

Keva on onnistunut ammatillisessa kuntoutuk-
sessa varsin hyvin. Vuonna 2024 paattyneiden
kuntoutusten onnistumisprosentti oli 72,2 %.
Kuntoutus katsotaan onnistuneeksi, kun tydn-
tekija kuntoutuksen paattyessa on tydssa

tai tydmarkkinoiden kaytettavissa. Julkisella
sektorilla on perinteisesti tehty tyopaikka- ja
tyOaikajarjestelyja, jotka tekevat mahdolli-
seksi tyontekijoiden tydssa jatkamisen. Tyon-
tekijoiden tydnkuvia on muokattu, ja uudelleen-
sijoitusmahdollisuudet ovat olleet hyvat.

Viime vuosina ammatillista kuntoutusta on
haastanut mielenterveyden hairididen, kuten
masennuksen ja ahdistuneisuushairididen,
voimakas lisaantyminen. Ammatillinen kuntou-
tus edellyttaa diagnosoidun sairauden lisaksi
todenndkdista tyokyvyttdmyyden uhkaa seka
sellaista kuntoutusta koskevaa suunnitelmaa,
joka on tarkoituksenmukainen ja jonka avulla
tyontekija voi jatkaa tyburaansa ja valttaa
tyokyvyttdmyyseldkoitymisen. Aina nama
edellytykset eivat tayty, ja kuntoutushakemus
joudutaan hylkadmaan. Hylkaavien paatosten
maara on kaantynyt nousuun, ja Keva aikoo
tutkia mita hylkaavien paatdsten taustalla on ja
miten elakevakuuttaja voi syihin vaikuttaa.

Vuonna 2024 ammatillisen kuntoutuksen
hakemus- ja paatésmaarat jatkoivat jo muuta-
man vuoden kestanytta laskuaan. Kuntoutus-
paatosten maara laski 10,8 prosenttia ja paatok-
sia tehtiin 5 096 kappaletta.

Keva auttaa kuntoutuksen asiakkaita I16ytamaan
kestavia ratkaisuja tydssa jatkamiseen tarvit-
taessa kuntoutuksen yhteistyokumppaneiden
tarjoaman henkilékohtaisen ohjauksen avulla.
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TyOnantaja-asiakkaillamme
taloudellisesti haastava vuosi

Valtaosalle Kevan asiakkaista vuosi 2024 oli
taloudellisesti hyvin haasteellinen. Monet
kunnat, kaupungit, hyvinvointialueet ja valtion
organisaatiot joutuivat kdymaan useita muutos-
neuvotteluita. Asiakkaiden suurin huolenaihe
on nyt krooninen taloustilanne, kun se edellisi-
na vuosina oli tydvoimapula.

Vuonna 2024 Kevan yhteisty® uusien hyvin-
vointialueiden kanssa vakiintui. Vuoden aikana
valmisteltiin myds kuntakentan ja valtiohallin-
non kannalta merkittavaa TE24-uudistusta, eli
ty0- ja yrityspalveluiden siirtymista kunnille
1.1.2025.

Tydkykyjohtamisen strateginen
merkitys korostuu

Tyokykyjohtaminen on yha vahvemmin Kevan
asiakasorganisaatioiden johdon agendalla.
Tyokykyasioiden strateginen merkitys tunnis-
tetaan myos yhtena talouden haasteiden
osaratkaisuna, ja sita halutaan edelleen
kehittaa. Tietoisuus tekemattdman tyon
kustannuksista on edelleen kasvanut, ja yha
useammat organisaatiot ovat laatineet konk-
reettisia tavoitteita esimerkiksi sairauspoissa-
olojen vahentamiseksi. Keva tukee asiakas-
organisaatioita tassa tydssa.

TyOnantaja-asiakkaat ovat hyvin tyytyvaisia
seka eldkevakuuttamisen etta tyokykyjohtami-
sen tuen yhteistydhon Kevan kanssa. Loppu-
syksylla 2024 toteutetun tutkimuksen mukaan
Kevan tyOnantaja-asiakkaiden asiakaskokemus
on pysynyt korkealla tasolla, ja NPS on edel-
leen kehittynyt vuodesta 2023. Lisaa asiakas-
tutkimuksesta sivuilla 21-22.

18



Palvelemme monikanavaisesti

Vuonna 2024 Kevan asiakasyhteistydsta yli 80
prosenttia tydnantajien kanssa toteutettiin digi-
taalisesti verkon vaélityksella. Verkkovaélitteisten
toteutusten ansiosta kevalaisten matkustus-
maara on pysynyt maltillisena. Ymparisto-
kuormituksen vahenemisen lisaksi verkko-
valitteiset tapaamiset mahdollistavat tehokkaan
toiminnan ja suuremman maaran asiakas-
kohtaamisia.

Keva tarjoaa tydnantaja-asiakkailleen moni-
puolisia digitaalisia palveluita seka asiointiin
etta tyokykyjohtamisen tueksi. Kaikkien digi-
taalisten palveluiden kayttajamaarat kasvoivat
vuonna 2024. Myos tyytyvaisyys digitaalisiin
palveluihin kehittyi myonteisesti, ja digitaalisten
palveluiden kokonais-NPS kasvoi 23 yksikkoa.

Kestavaa tyoelamaa -hankkeesta
valineita tyokyvyttomyysriskien
ennakointiin

Kevan luotsaama Kestavaa tydelamaa -hanke
alkoi vuonna 2022, ja vuosi 2024 oli hankkeen
viimeinen toimintavuosi. Hankkeen tavoittee-
na oli tarjota tukea julkisen alan tyénantajille
pandemian jalkeiseen aikaan ja tyokyvyttomyys-
riskien vahentamiseen.

Hankkeessa syntyi konkreettisia tyévalineita
tyokyvyttdmyysriskien ennakointiin ja tyokyky-
johtamisen kehittamisen tueksi. Vuoden
loppuun mennessa kaikki hankesuunnitelman
mukaiset palvelut, toimintamallit ja tyovalineet
valmistuivat, ja vuoden 2025 alusta alkaen ne
ovat kaytdssa kaikille julkisen alan tyénantajille
Kevan kautta.
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Kestavaa tydelamaa
-hankkeen verkostoihin
ja tapahtumiin osallistui
yli 800 tydpaikkaa.

Hankkeen pilottiprojekteissa tydskenneltiin
yhdessa julkisen alan toimialojen kanssa, joihin
Kevan arvion mukaan kohdistuvat suurimmat
tyokyvyttdmyysriskien ja muutosten paineet:
sosiaali- ja terveysala, opetus- ja varhais-
kasvatus seka valtion turvallisuusala. Myos
kirkon tyonantajille tarjottiin verkostomaista
toimintaa.

Hankkeen verkostoihin ja tapahtumiin oli
vuoden lopussa osallistunut jo yli 800 julkisen
alan ty6paikkaa.

Kestavaa tydelamaa on saanut valtionavustusta
EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta.
Rahoitus on osa Suomen kestavan kasvun
ohjelmaa, jonka yhtena tavoitteena on mielen-
terveyden ja tydkyvyn vahvistaminen tyoela-
massa. Ohjelman eri hankkeiden toimenpiteilla
tavoitellaan toimintakulttuurin muutosta
painottuen ennaltaehkaisevaan tydkyvyn
tukeen jo syntyneiden ongelmien ratkomisen
sijaan.

Tydelaman kehittamisrahaa
600 000 euroa

Keva myonsi vuonna 2024 yhteensa 596 000
euroa tyokykyjohtamisen kehittamiseen
ja tydkyvyttomyysriskin vahentamiseen.
Kehittamisrahalla tuetaan kunta-alan, hyvin-
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vointialueiden ja kirkon tydnantajien mahdolli-
suutta ty6elaman kehittamistoimintaan.

Vuosittain jaettavaa kehittamisrahaa sai 23
julkisen alan organisaatiota eri puolilta Suomea.
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Hakemuksia tuli kevaan ja syksyn hakukier-
roksilla yhteensa 60. Hakemusmaara kasvoi
edellisvuodesta. Kehittamisrahaa saaneet hank-
keet edustavat monipuolisesti Kevan asiakas-
organisaatioita.

Tyéelaman kehittamisrahaa vuonna 2024 saaneet hankkeet

Enontekion kunta (16 000 euroa)
Yhtendinen johtamiskulttuuri arjen avuksi

Esko Systems Oy (25 000 euroa)
Tydkykyd tukevan johtamisen kehittdminen

Espoon kaupunki (71 000 euroa)

Hyvinvoiva opettaja Espoossa (HOPE) - Kaupunkitasoisen
koulutus- ja toimintamallin kehittaminen opettajien tydhyvin-
voinnin tueksi

Heinolan kaupunki (24 000 euroa)
Uudistuva tydkykyjohtaminen muuttuvassa toimintaympadristossa

Hollolan kunta (20 000 euroa)
Nuori tydntekijd, voi hyvin!

Hameen ammattikorkeakoulu Oy (22 000 euroa)
Merkityksellisestd tydstd hyvinvointia Himeen ammattikorkea-
koulun henkildstélle.

Hameenlinnan kaupunki (11 000 euroa)
Rakenna urasi kuin mestariteos

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy (26 000 euroa)
Valmentava mentorointi ja tydn varjostaminen - yhdessa oppien
uusia ndkyja tyon arkeen.

Kannuksen kaupunki (15 000 euroa)
Uudistuva ja uudistava organisaatio rakentaa tyén imua ja
ty6hyvinvointia

Kanta-Hameen hyvinvointialue Oma Hame (75 000 euroa)
Ihminen - ihmiselle kollegan tuki

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (34 000 euroa)
Sovittelevan kulttuurin ja sovittelupalvelun rakentaminen

Koulutuskuntayhtyma Tavastia (19 000 euroa)
TiTY - tiimiohjautuvuudella tyokykya

Kuhmon kaupunki (10 000 euroa)
Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista

Kuopion evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma
(20000 euroa)

Strateginen ty6hyvinvointijohtaminen osana johtamisen
kehittamista

Karkolan kunta (39 000 euroa)
Tyokykyjohtaminen muutoksen mahdollistaja

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue (11000 euroa)
Psykososiaalisten kuormitustekijdiden tunnistaminen
HIKLU-alueen pelastuslaitoksilla

Naantalin kaupunki (22 000 euroa)
Toimintaympdriston haasteista mahdollisuuksiin

Pohjois-Pohjanmaan liitto (15 000 euroa)
Valmentavalla johtamisella kohti tulevaisuuskyvykasta
organisaatiota

Pdijat-Hameen Ateriapalvelut Oy (10 000 euroa)
Hyvinvoinnin lisédminen, tydkyvyn palauttaminen ja ty6urien
pidentdminen ikdjohtamisen kautta

Urjalan kunta (10 000 euroa)
Arvostus osana ty6hyvinvointi

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (55000 euroa)
Vaikuttava, uudistettu kotihoito - tyon mielekkyyttd ja
vaikuttavuutta asiakkaille

Vesilahden kunta (36 000 euroa)
Motivoiva hyvinvoiva tyeldma

Virtain kaupunki (10 000 euroa)
Esihenkildiden tydkyky- ja ty6hyvinvointijohtaminen uudelle
tasolle



Kevalla keskimaarin suuria
asiakkaita

Toiminnan kustannustehokkuutta voidaan
tarkastella erikseen Kevan jasenyhteisdjen
elakejarjestelman ja Keva-organisaation tehok-
kuuden nakokulmista. Julkisen alan tydelake-
vakuuttaja Kevan kustannustehokkuutta ei voi
suoraan verrata yksityisen sektorin tydeldke-
yhtididen tehokkuuteen, mutta Eldketurva-
keskus kokoaa yhteistydssa Tyoeldkevakuut-
tajat Telan kanssa vuosittain koosteen tilin-
paatosten avainluvuista. Koosteessa on mm.
kunkin vakuuttajan kokonaisliikekulut, jotka
eivat sisalla sijoitustoiminnan kuluja.

Keva on kustannustehokas

Vakuutetut 28 %

Eldkkeensaajat 35 %

Kokonaisliikekulut 18 %

Keva hoitaa 28 % kaikista tydeldkevakuutetuista ja 35 % kaikista
ty6elakkeensaajista, mutta sen osuus tydeldkelaitosten kuluista
(ilman sijoitustoiminnan kuluja) oli vuonna 2023 vain 18 %. Osa
kustannustehokkuudesta johtuu toiminnan ja toimintaympéristén
eroista, mm. tydnantaja-asiakkaiden pienemmadsta mdardsta.

Lahde: Tydeldkelaitosten tilinpdatostiedot 2023, Tydeldke-lehti 2/2024
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Kevan liikekuluja pienentaa se, etta kunnat,
kuntainliitot, hyvinvointialueet, valtio, evankelis-
luterilainen kirkko, Kela ja Suomen Pankki ovat
lain perusteella Kevan asiakkaita. Naiden lisaksi
asiakkaina on kunta-alan yhtioita, jotka voivat
valita elakevakuuttajansa.

Kevalla ei ole TyEL-yhtididen tavoin uusasiakas-
hankinnasta tai vakuutusten siirroista aiheutu-
via markkinointikuluja tai jakelukanavista aiheu-
tuvia kustannuksia. Eldkevakuuttaminen on
kustannustehokkaampaa henkilostomaaraltaan
isoissa organisaatioissa kuin pienissa, ja Kevan
asiakkaat ovat keskimaarin TyEL-yhtididen
asiakkaita suurempia. Kevan asiakkailla ei ole
maksussaan hoitokustannusosaa, joten Keva

ei maksa toiminnan tehokkuudesta ja sijoitus-
tuotosta nk. asiakashyvityksia asiakkailleen.

Henkil6- ja tydnantaja-
asiakkaiden asiakaskokemus ja
suositteluhalukkuus vahvistuneet

Kevassa kerataan ja hyddynnetaan jatkuvasti
palautetta seka henkildasiakkaiden etta tyon-
antajien asiointikokemuksesta. Asiakaskokemus
on Kevan strateginen mittari, joka raportoidaan
Kevan hallitukselle.

Keva seuraa seka henkilo- etta tyénantaja-
asiakkaiden kokemusta asioinnista eri palveluis-
sa. Henkil6asiakkaiden tyytyvaisyytta mitataan
asioinnin sujuvuuden kokemuksella (CES =
Customer Effort Score), ja mittaria painotetaan
eri asiointikanavien asiointimaarilla. Myos tyon-
antajat arvioivat eri asiointitilanteita, ja mitta-
rina kaytetaan NPS-lukua (NPS = Net Promoter
Score).
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Seka CES- ettd NPS-lukujen tulos on erittain
korkea. Vuonna 2024 NPS luku oli 81 (nousua
5 edellisesta vuodesta) ja CES-lukema oli 90
(laskua 2 edellisesta vuodesta).

Palvelut vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin

Jatkuvan seurannan lisaksi tydnantajille toteu-
tettiin marraskuussa 2024 asiakastutkimus.
Sen mukaan tyytyvaisyys Kevan toimintaan on
pysynyt hyvalla tasolla. Vuoden 2023 tapaan

84 % vastaajista arvioi, etta Keva on onnistunut
palvelemaan heita hyvin tai erinomaisesti. NPS-
tulos nousi edelleen edellisesta vuodesta.

Vuosittaisen tydnantaja-asiakastutkimuksen
tulos on kehittynyt positiiviseen suuntaan jo
viiden vuoden ajan. Tutkimuksen keskeinen
johtopaatos oli, etta Kevan palvelut vastaavat
hyvin asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiin ja
palvelua on onnistuttu kehittdmaan johdon-
mukaisesti oikeaan suuntaan.

Henkildasiakkaiden kokemusta koko asiointi-
prosessista mitattiin elake- tai etuuspaatdksen
saaneille [ahetetylla kyselylla, jossa pyydetaan
arvioimaan koko eldkkeenhakuprosessin
sujuvuutta. Kyselyyn vastanneista asiakkaista

Kevan asiakkaat
ovat tyytyvaisia
saamaansa palveluun.
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(n=8870) 88,8 % koki hakuprosessin vaivatto-
maksi, tulos on kehittynyt (+0,9 %) edellisesta
vuodesta.

Keskimaarin tyytymattdmimpia asiointiproses-
sin toimivuuteen olivat hylkaavan paatéksen
saaneet, tosin myds heidan tyytyvaisyytensa oli
hieman noussut edellisesta vuodesta. Palauttei-
ta kasittelee Kevassa systemaattisen prosessin
mukaisesti joukko asiantuntijoita. Asiointi-
prosessia kehitetaan jatkuvasti sujuvammaksi
palautteen ja muun asioinnista kertyvan datan
seka asiantuntijoiden tekemien havaintojen
perusteella.

Tyonantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys ja
valmius suositella Kevaa
2024

2022 2023

Yleisarvio Kevan toiminnasta 84 84 84
(Ty6nantajien vuosittaisessa asiakas-

tyytyvdisyystutkimuksessa hyvan tai

erinomaisen arvosanan eli numeron

4 tai 5 antaneita, asteikko 1-5,

prosentuaalinen osuus, ei sis. EOS)

NPS (palvelun kdyton jalkeinen 68* 76 81
suositteluarvio palvelulle. Tulos on

painotettu eri palveluissa palautetta

antaneiden mdaralld)

Henkiloasiakkaiden kokemus palvelun
sujuvuudesta

2022 2023 2024

CES (Customer Effort Score) 88 92 90
%-osuus niista vastaajista, jotka

arvioivat asioinnin vaivattomuuden

arvosanalla 4 tai 5 (asteikko 1-5).

Tulos on painotettu eri asiointi-

kanavien volyymilla.
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Turvaamme eldakkeiden kestavan rahoituksen

Tavoitteena on vakaa,
ylisukupolvisuuden huomioiva
maksutaso

Kevan on lain perusteella hoidettava rahoituk-
seen liittyvaa tehtavaansa elake-edut turvaa-
valla tavalla. Kevan strategian lahtokohtana
on vakaa maksutaso, joka turvaa elake-edut
ylisukupolvisesti.

Nykytiedon valossa Kevan eldkkeiden rahoitus
on pitkalla aikavalilla kestava nykyisella maksu-
tasolla, eika lahitulevaisuudessa ole maksun-
korotuspainetta.

Maksutasosta padtetddn selvitysten
perusteella

Kevan valtuutetut paattavat vuosittain Kevan
jasenyhteisdjen maksuista Kevan hallituksen
esityksesta. Valtiovarainministerid vahvis-
taa maksun tasausmaksuosan ja sen myota
kokonaismaksutason.

Vuosittaisessa maksutason valmistelussa
noudatetaan Kevan hallituksen linjaamia rahoi-
tus- ja maksuperiaatteita. Valmistelun lahto-
kohtana on joka toinen vuosi laadittava Asset/
Liability-selvitys, jossa esitetaan pitkan aika-
valin arvio Kevan vastuulla olevan eldkemenon
rakenteesta ja kehityksesta, pitkan aikavalin
rahoituksen tilanteesta ja kestavasta maksu-
tasosta. Viimeisin selvitys laadittiin 2023.

Asset/Liability-selvitys perustuu tuoreimpiin
taloudellisiin ja vaestdllisiin tietoihin, joiden
lisaksi kaytetaan lukuisia eri oletuksia. Oletuk-
set ovat pitkalti yhtenevat Eldketurvakeskuksen
pitkan aikavalin laskelmien kanssa.

Selvityksessa oletuksia on joiltain osin mukau-
tettu vastaamaan Kevan jasenyhteisdjen

Turvaamme
elakkeiden
rahoituksen
tuleville
sukupolville

elakejarjestelman erityispiirteitd, jotta tulok-
set kuvaavat parhaalla mahdollisella tavalla
nimenomaan Kevan vastuulla olevaa eldke-
jarjestelmaa. Esimerkiksi kuolevuudessa on
otettu huomioon julkisen sektorin keskimaa-
raista korkeampi elinian odote. Asset/Liability-
selvityksessa tutkitaan lisaksi herkkyysanalyysin
avulla keskeisimpien tekijoiden vaikutusta
eldkemenon ja palkkasumman suhteeseen,
maksutasoon ja rahaston maaraan.

Maksutasoa koskevan paatdksenteon tueksi
laaditaan vuosittain maksutasoselvitys. Siina
esitetaan arvio kestavasta maksutasosta ja
kuvataan ne tunnistetut rahoitukseen vaikutta-
vat tekijat, jotka tulisi huomioida maksutasosta
paatettaessa. Kevan hallituksen rahoitus- ja
maksuperiaatteiden mukaisesti kokonais-
maksutasoa muutetaan kohti viimeisimman
maksutasoselvityksen mukaista uutta kestavaa
maksutasoa ottamalla maksumuutostarpeesta
huomioon 20-30 %.

Kevan jasenyhteisdjen eldkemaksu muodostuu
kaikkien jasenyhteis6jen maksamasta palkka-
perusteisesta eldkemaksusta seka tasaus-
maksusta, jota maksavat kunnat ja hyvinvointi-



alueet. Palkkaperusteinen maksu vastaa keski-
maaraista TyEL-maksua, ja se on 24,4 prosenttia
palkoista vuonna 2025.

Palkkaperusteisen maksun ylittava osa tavoitel-
tavasta kokonaismaksutasosta peritaan tasaus-
maksulla, jota maksavat kunnat ja hyvinvointi-
alueet. Kevan valtuutetut paattivat marras-
kuussa 2024 vuoden 2025 tasausmaksun koko-
naismaaraksi 577 miljoonaa euroa, joka on 55
miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2024.
Kokonaismaksutaso on 26,75 prosenttia Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummasta, ja se aleni
0,4 prosenttiyksikk6a vuodesta 2024.

Sijoitustuottoa lisaa riskia
kasvattamalla
Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelmassa

eldkemeno ylitti maksutulon vuonna 2017. Siita
lahtien osa elakemenosta on rahoitettu sijoitus-
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ten tuotoilla. Rahoituksen kestavyys edellyttaa
siten sijoitustoiminnan reaalituottoja, joiden
tavoittelu edellyttaa sijoitusriskin kantamista.

Tulevaisuudessa sijoitustuottojen merkitys
rahoituksessa kasvaa, kun elakemeno kasvaa
2060-luvulle asti maksutuloa nopeammin.
Kuitenkin jatkossakin elakemaksut pysyvat
kunkin vuoden eldkkeiden rahoituksen suurim-
pana lahteena.

Kevan hallitus paatti kesalla 2023 nostaa
sijoitussalkun riskitasoa, ja paatoksen toimeen-
pano jatkui vuonna 2024. Riskitason nostolla
tavoitellaan korkeampaa pitkan aikavalin
tuottoa, jolla osaltaan varmistetaan tulevien
elakkeiden rahoitusta. Samalla sijoitusten tuot-
to vaihtelee aiempaa enemman lyhyelld aika-
valilla.

Syksyn 2024 maksutasoselvityksessa arvioitu kestava maksutaso

ja eldkemeno
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Arvio kestavdsta maksutasosta oli syksylld 2024 26,1 %. Maksu kattaa yhdessa sijoitustuottojen kanssa
eldkemenon pitkalla aikavalilld, eikd maksunkorotuspainetta nykytiedoin ole ahitulevaisuudessa.



Vastuu sijoitustoiminnasta

Riskeja ja mahdollisuuksia

Vastuullisuus tuli Kevan sijoitusstrategiaan
ensimmaisen kerran vuonna 2002. Olemme
siita lahtien systemaattisesti edistaneet vastuul-
lisuutta osana sijoitustoimintaamme. Keinot
ovat kehittyneet matkan varrella.

Sijoitusomaisuutemme on hajautettu globaalisti
ja eri omaisuuslajeihin, joten siihen kohdistuu
laajasti ilmastonmuutoksen vaikutusten tuomia
pitkan aikavalin riskeja ja mahdollisuuksia.

Kevassa kaytamme tulevaisuuteen suuntautu-
vaa ilmastoskenaarioanalyysia arvioidessamme
ilmastoriskeja koko sijoitussalkkumme osalta
pitkalla aikavalilla. Tavoitteenamme on lisata
ymmarrysta ilmastonmuutoksesta ilmiéna seka
sen vaikutuksesta sijoitussalkun tuottoihin ja
riskeihin.

Viime vuonna tekemamme ilmastoskenaario-
mallinnus piirtda kuvan systeemisesta haas-
teesta, jonka vaikutukset Kevan sijoitusvaralli-
suuteen voivat olla merkittavia. Systeeminen
luonne merkitsee sita, etta ensisijainen toimen-
pide on pyrkia ehkaisemaan ilmion etenemista
vaikuttamisen kautta. IImiota on vaikeaa vaistaa
hajauttamalla, ainakaan kokonaan.

Vaikutamme sijoituskohteisiimme seka itse

ettd laajan varainhoitajaverkostomme kautta.
Kevan sijoitusomaisuudesta yli 80 prosenttia
hoitavat ulkopuoliset varainhoitajat, jotka vali-
taan salkkuumme perusteellisen tutkimuksen
ja valintaprosessin tuloksena. Valintaa tehdessa
varainhoitajien lahestymistapa sijoittamiseen
ja vastuullisuuteen liittyvat nakemykset ovat
tiiviisti kytkoksissa toisiinsa.
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Sijoitusjohtaja Ari Huotari

Keradmme vuosittain kyselyilla muun muassa
tietoa siita, miten ja missa teemoissa varain-
hoitajat ovat vaikuttaneet yhtididen vastuulli-
suusasioihin. Samalla pyrimme varmistamaan
kdyttamamme datan laatua ja kattavuutta eri
keinoin.

Kevan kaltaisen globaalin sijoittajan haastee-
na on varmistaa, ettd tekemamme paatok-
set perustuvat luotettavaan ja ajantasaiseen
dataan. Vuositasolla palveluntarjoajien toteut-
tamien seka omien kyselyjen ja varainhoitaja-
yhteyksien kautta kertyy valtava datamaara,
jonka hyédyntaminen vaatii olennaisuuden
tajua.

Talléin korostuu tiedon johtaminen eli arjen
tyossa tapahtuva erilaisten tietovarastojen ja
-virtojen hallinnan, tiedon jakamisen ja uuden
tiedon luonnin kokonaisuus. Sen toimivuus on
puolestaan edellytys, jotta paatéksenteko kaikil-
la tasoilla voi oikeasti olla tiedolla johdettua.
Taman kokonaisuuden monipuolinen kehitta-
minen ja uudistaminen on tarkeaa, ja siihen on
meillakin viime vuodet tiiviisti keskitytty.



Kyselyja kehittamalla tasmallisempaa
tietoa

Vastuullisen sijoittamisen tiimi on jo vuosia
kyselyilla kerannyt tietoa Kevan varainhoitajien
vaikuttamistoiminnasta eri omaisuuslajeissa.
Viimeisimpana poydalla on ollut vaihtoehtoisten
sijoitusten - padomasijoitusten, ulkoistettujen
kiinteistOsijoitusten ja infrasijoitusten - kysely-
jen nakdkulmien tarkentaminen.

- Naissa omaisuuslajeissa varainhoitajan rooli
vaihtelee ja sen vuoksi kyselyt on raatalditava
mahdollisimman toimiviksi ja tarkoiksi, kertoo
vastuullisen sijoittamisen apulaisjohtaja Kirsi
Keskitalo.

Managerikyselyt ovat keskeinen tapa seurata,
miten Kevan sijoituksia globaalisti hoidetaan ja
millaisia tavoitteita sijoituskohteille on asetettu.

- Kyselyt auttavat ymmartamaan varainhoita-
jien toimintaa paremmin ja viestimaan heille
Kevalle tarkeista fokusalueista, kuten sijoitusten
ilmastonakoékulman huomioimisesta. Vaihto-
ehtoisten sijoitusten varainhoitajilla on tyypilli-
sesti suuri vaikutusvalta sijoituskohteisiin.

Kevan tiimi kehittaa ja systematisoi ilmasto-
raportointia jatkuvasti. Sijoituskohteiden
paastddatan keraamista on laajennettu erityi-
sesti vaihtoehtoisten sijoitusten osalta.

Kevan tiimi kehittaa ja
systematisoi ilmasto-
raportointia jatkuvasti.
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Vastuullisen sijoittamisen apulaisjohtaja
Kirsi Keskitalo

- Kyselyt ovat tassa avainasemassa, silla luotet-
tavaa paastodataa ei naissa omaisuuslajeissa
ole saatavilla mistaan muualta kuin suoraan
managereilta. Tama vaatii heilta paljon ty6ta ja
sitoutumista asiaan. Vastaajien valilla on myos
vaihtelua: edistyksellisimmat varainhoitajat
pystyvat antamaan vastaukset sijoituksistaan
ilmastonakdkulmien osalta hyvinkin tasmal-
lisesti, mutta osa on viela talla matkalla alku-
taipaleella, jolloin vastausten tarkkuus kehittyy
vaiheittain, Keskitalo kertoo.

Vastuullisen sijoittamisen tdmanvuotisessa
raportissa on ensimmaista kertaa raportoitu
ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit ja
mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, mika
Keskitalon mukaan selkeyttaa sijoitustoiminnan
ilmastoraportointia ja lisda avoimuutta.
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Listatut osakesijoitukset

Kevan listattujen osakesijoitusten ohjelma tuot-
taa laajasti hajautetun altistuman globaaliin
osakemarkkinaan. Vuoden 2024 lopussa salkku
oli kooltaan 29,6 miljardia euroa, koostuen
yhteensa 43 sijoitusstrategiasta ja noin 6 800
osakkeesta. Merkittavaa osaa salkusta hoitavat
ulkoiset varainhoitajat.

Osakkeenomistajalla on usein parhaimmat
mahdollisuudet vaikuttaa yhtion toimintaan.
Tarkeimmat vastuullisen sijoittamisen toteutus-
tavat ovat aanestaminen yhtiékokouksissa,
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460 -68

tavoitteellista vaikuttamis- prosenttia
projektia osake- ja suorien kiinteistosijoitusten
yrityslainasijoituksissa energiankdyton CO,-paastot

vuoteen 2018 verrattuna
106

ymparistoteemaan (E)
liittyvad vaikuttamisprojektia

36

yhteiskuntaan (S)
liittyvda vaikuttamisprojektia

312

hallintotapaan (G)
liittyvad vaikuttamisprojektia

tavoitteelliset keskustelut yritysjohdon kanssa
seka sijoitusprosessiin integroitu ESG-analyysi.

Suorat osakesijoitukset

Arvioimme yhtididen vastuullisuutta muiden
kaytettavien, toimialasta riippuvien arviointi-
kriteerien osana ja niiden tavoin. Nain vastuul-
linen sijoittaminen on integroitu sijoitus-
prosessiin. Tiedon lahteina kaytamme mm. ESG-
palveluntarjoajan ja arvopaperivalitysyritysten
tuottamia tutkimusraportteja, yhtididen omia
raportteja ja julkaisuja.
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Suorissa osakesijoituksissa
aanestimme 100 prosentissa
yhtiokokouksia.

Tapasimme vuoden 2024 aikana kaikki vuoden
lopussa salkussa olleet yhtiot. Osallistuimme
lisdksi usean salkkuyhtion padgomamarkkina-
paiville ja yhtidon johtoa kuunneltiin paitsi yhtioi-
den osavuositulosten yhteydessa, myos useam-
massa seminaarissa.

Tapaamisissa ja johdon kanssa keskusteluissa
otamme usein esille myds ESG-asiat. Yritysten
tietoisuus ESG-asioiden merkityksellisyydesta
sijoittajille on selvasti kasvanut, nama asiat
otetaan toiminnassa jo paremmin huomioon ja
niista osataan raportoida.

Aloitimme danestamisen vuonna 2020 omistaja-
ohjauksen periaatteiden linjauksen mukaan
asteittain. Vuonna 2024 aanestimme 100
prosentissa yhtiokokouksia. Luvut sisaltyvat
raportissa myohemmin esitettaviin kokonais-
lukuihin.

Sovellamme normipohjaista seulontaa seka
salkussa oleviin yhtidihin etta salkkuun tule-
viin yhtidihin. Saamme automaattisesti tiedon
kaikista niista yhtidista, joiden osalta on 16yty-
nyt YK:n Global Compact -normeihin liittyvia
rikkomuksia. Suorissa osakesijoituksissa ei ole
vuoden 2024 aikana havaittu Global Compact
-normirikkomuksia.
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Ulkoistetut osakesijoitukset

Yhteistyd ulkopuolisten varainhoitajien kanssa
perustuu pitkdjanteiseen kumppanuuteen, luot-
tamukseen ja lapinakyvyyteen. Kevan ulkoiste-
tun osakesalkun strategiat edustavat erilaisia
sijoitustyyleja ja sijoittavat eri markkinoille,
mutta lisaarvoa tavoitteleville strategioille
yhteista on omaan tutkimustyohon ja pitkaan
aikahorisonttiin perustuva analyysi.

Ulkopuoliset varainhoitajat valitaan huolellisen
prosessin avulla, mihin sisaltyy mydés varain-
hoitajan vastuullisen sijoittamisen ja aktiivisen
omistajuuden arviointi. Pidamme tarkeana, etta
ulkoistetun osakesalkun sijoitusstrategioiden
hoitajat jakavat Kevan kanssa samat sijoitta-
misen ja vastuullisen sijoittamisen periaat-

teet. Hyédynnamme varainhoitajien paikallis-
osaamista niin salkunhoidossa kuin vastuullisen
sijoittamisen toteuttamisessa.

Ulkoistettu osakesalkku sisalsi vuoden 2024
lopussa 38 aktiivista strategiaa ja nelja passii-
vista indeksistrategiaa. Keskustelemme varain-
hoitajien kanssa saannollisesti, myos vastuul-
lisuusasioista. Vuonna 2024 tapaamisia ja
puheluita oli yli 80, niin salkussa jo olevien kuin
mahdollisten uusien varainhoitajien kanssa.

Noin 90 prosentilla Kevan kayttamista ulkoisis-
ta varainhoitajista on yhtidtason vastuullisen
sijoittamisen seka omistajaohjauksen politiikka,
jotka ohjaavat niiden toimintaa. Kolme neljas-
osaa on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet (PRI), ja yli puolet raportoi
TCFD:n mukaisesti ilmastonmuutokseen liitty-
vista riskeista ja mahdollisuuksista.

Seuraamme ulkoistetussa osakesalkussa
kansainvalisten normien toteutumista saan-
ndllisin valiajoin.
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Yhtiokokoukset maantieteellisen sijainnin mukaan

-

4‘:‘,,\.::. Adnestimme
; 79
: 4
. maassa
Y
Eurooppa
1672 Adnestimme
8904

yhtiokokouksessa

Pohjois- I;\atinqlaingn Ité-.I.Eu'roq‘p'pa, ‘ ‘ \ Annoimme
Amerikka merikka ja Lahi-Itd ja Aasia, Japani X J3nemme
Karibia Afrikka ja Oseania
2162 646 390 4034 y 115 166
P ehdotukseen
Yhtiokokoukset maanosittain ja annettujen danten jakaumat
Maanosa Yhtiokokousten Osallistutut Osallistumisaste Ehdotusten Puolesta Vastaan Muut*
lukumédra yhtiokokoukset % lukuméaara % % %
Afrikka ja Lahi-Ita 411 390 95 7215 70 1 19
Eurooppa 1701 1672 98 39815 84 15 1
Pohjois-Amerikka 2166 2162 100 25306 65 25 9
Aasia 4079 4034 99 34 205 81 18 1
Latinalainen Amerikka 669 646 97 8625 72 25 2
ja Karibia
Kaikki 9026 8904 99 115 166 77 18 4

* Kategoria siséltad yhtiokokousten ehdotukset, joissa dénet eivat ole selvésti puolesta tai vastaan.

Raportoidut tiedot ddnestdmisesté perustuvat danestyspalvelun tarjoajilta ja sdilyttajayhteisoilts saatuihin tietoihin. Adnten lapimenoon
yhtidkokouksissa liittyy jonkin verran epavarmuutta. Tydskentelemme palveluntarjoajien kanssa parantaaksemme ddnestysprosessia ja
varmistaaksemme, ettd danemme rekisterdiddan.

Vaikuttaminen aanestimme yhteensa noin 115 000 ehdotuk-
Keva ja ulkoiset varainhoitajat danestivat sesta: ehdotuksen puolesta 77 prosentissa ja
vuonna 2024 noin 9 000 yhtiokokouksessa vastaan 18 prosentissa danestyksista. Ehdotus-
globaalisti, lahes 80 maassa. Tama vastaa 99 ta vastaan aanestaminen liittyi yleisimmin halli-

prosentin osallistumisastetta. Yhtiokokouksissa  tuksen jasenten valintaan seka palkitsemiseen.



Palkitseminen

Hallitukseen liittyvdt asiat
Yhtidjdrjestyksen muutokset
Muut asiat

Pdaoman hallinta
Yritysjdrjestelyt

Tilintarkastus/ Talousasiat

Erityisesti Pohjois-Amerikassa varainhoitajat
danestivat usein johdon esitysta vastaan ns.
'say on pay’ eli neuvoa antavissa aanestyksissa,
koskien johdon palkitsemista jalkikateen tarkas-
teltuna.

Aénestamisen lisksi vaikutamme sijoitus-
kohteisiin keskustelujen ja muun yhteyden-
pidon avulla, missa ulkoiset varainhoitajamme
ovat tarkeassa roolissa. Varainhoitajille toteute-

Tarkeimmat vaikuttamis-
teemat liittyivat hyvaan
hallintotapaan (G).
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Johdon ehdotusta vastaan annetut aanet
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Adnestykset, joissa Keva on ddnestényt johdon esitystd vastaan, osuus
kaikista annetuista ddnistd kyseisessd yhtiokokousaiheessa.

tun kyselyn mukaan vuonna 2024 tavoitteellisia,
muutokseen tahtaavia vaikuttamisprojekteja

oli noin 380 ja ne kohdistuivat noin 290 kohde-
yritykseen. Yksi vaikuttamisprojekti voi sisaltaa
yhden tai useita alateemoja, ja seuraavalla
sivulla olevassa graafissa on laskettu yhteen
naiden alateemojen esiintymat.

Koko salkun tasolla tarkeimmat vaikuttamis-
teemat liittyivat hyvaan hallintotapaan (G):
paaoman allokointi, vastuullisuusraportoinnin
kehittaminen, yhtion hallitukseen liittyvat kysy-
mykset seka palkitseminen. Ymparistdasioissa
(E) kasvihuonekaasupaastot on korostunut jo
usean vuoden ajan. Yhteiskuntaan (S) liittyvien
vaikuttamistapauksien osuus oli viime vuonna
vahainen.

Tulokset perustuvat Kevan toteuttamaan kysely-
tutkimukseen sisdisesti ja ulkoisesti hoidetuille
strategioille, jotka olivat Kevan salkussa vuoden
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Vaikuttamisen padteemat osakesijoituksissa 2024

Hallintotapa (G)

Pddoman hallinta ja yritysjdrjestelyt
Vastuullisuusraportointi
Hallitukseen liittyvat asiat
Palkitseminen

Yritysjdrjestelyt

Muut

Vaikuttamistapauksia
yhteensa 316 kpl

Tiedot perustuvat Kevan varainhoitajille tehtyyn kyselytutkimukseen.

Ymparisto (E)

Kasvihuonekaasupdastot
Ekologiset vaikutukset
Energian hallinta
IImanlaatu

Veden ja jateveden hallinta
Muut

N

Vaikuttamistapauksia
yhteensa 110 kpl

Yhteiskunta (S)

B Tyontekijsiden sitouttaminen,
monimuotoisuus ja osallisuus
Saavutettavuus

v;l

Tyokaytannot
Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Muut

Vaikuttamistapauksia
yhteensa 25 kpl

Luvut koskevat niitd vaikuttamistapauksia, joista kyseinen tieto on raportoitu.

Yhdessa vaikuttamistapauksessa voi olla esilld useita teemoja.

2024 lopussa. Luvut koskevat niita vaikuttamis-
tapauksia, joista kyseinen tieto on raportoitu.
Painopiste kyselyssa on erityisesti muutokseen
tahtaavissa vaikuttamisprojekteissa.

Vaikka useat teemat toistuvat eri salkuissa ja
maantieteellisilla alueilla, niiden tarkeydessa
on alueellisia eroja. Euroopassa tarkein
vaikuttamiskohde oli hallitukseen liittyvat kysy-
mykset seka paaoman allokointi. Yhdysvalloissa
puolestaan tarkein kohde oli palkitseminen,
mika nakyi myos yhtidkokouksissa johdon
ehdotusta vastaan annettujen danien maaras-
sa. Japanissa paaoman allokointi ja kehitty-
villa markkinoilla puolestaan vastuullisuus-
raportoinnin kehittaminen.

Vajaa kolmannes vaikuttamistapauksista
saavutti tavoitteensa, mutta suuri osa jatkuu
edelleen, mika korostaa vaikuttamisen olevan
pitkajanteista tydtd. Vaikuttamistapaukset
kestivat tyypillisesti alle vuoden tai yhdesta
kolmeen vuotta, mutta yli kolme vuotta
kestaneiden vaikuttamistapausten osuus
kokonaisuudesta oli nousussa. Suorat keskus-
telut kohdeyhtididen kanssa olivat ylivoimai-
sesti suosituin vaikuttamistapa, vastapuolina
useimmiten yhtion sisaiset asiantuntijat, kuten
vastuullisuus- tai sijoittajasuhdehenkilosto.
Keskusteluja hallituksen jasenten ja yhtion ylim-
man johdon kanssa kaytiin yhta usein.

Ihmisoikeudet ja yhteiskuntasuhteet
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Riippumattomuus on hyvén hallintotavan
ytimessd, ja se korostuu hallituksen puheen-
johtajan roolissa. Hallituksen tulee varmistaa,

Vaikuttaminen on tyypillisesti sijoitustiimien
vastuulla, mutta osalla varainhoitajista mukana
on myos siihen erikoistunut tiimi.

CASE: Oikeudenmukainen vihred siirtyma
Kehittyville markkinoille sijoittava varainhoita-
Jjamme halusi tietdd, miten intialainen energia-
alan yhtié varmistaa vihredn siirtymdn sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden liiketoiminnan muuttuessa.
Erityisesti, kuinka suurta joukkoa yhtion tydn-
tekijoistd mahdolliset tyépaikkojen véhennykset
koskevat ja miten yhtio pyrkii lieventdmédn nega-
tiivisia vaikutuksia.

Keskusteluissa kavi ilmi, ettd yhtié pyrkii uudel-
leenkouluttamaan henkildstoddn ja hyddynta-
mddn sen korkeaa teknologista osaamista, eikd
se odota energiatransitiolla olevan henkildsto-
vaikutuksia. Yhtion suunnitelmissa on konvertoida
keskeisid tuotantolaitoksia jatkojalostustuotteisiin
keskittyviksi. Yhti6 uskoo, ettd fossiilisille poltto-
aineille tulee olemaan tarvetta alueella vield
pitkdédn ja vihred siirtymd tullaan toteuttamaan
hallitusti, ilman henkilbéstévahennyksid.

CASE: Hallituksen puheenjohtajan valinta
Kestdvdn kehityksen salkun varainhoitajamme
ddnesti sveitsildisen ldmmitys-, ilmastointi- ja
ilmanvaihtojdrjestelmid valmistavan yhtion
yhtiékokouksessa hallituksen puheenjohtajan
uudelleenvalintaa vastaan. Varainhoitajan arvion
mukaan puheenjohtaja ei téytd roolissa vaadit-
tavia riippumattomuuden Kriteerejé. Vaikka
puheenjohtaja tuli uudelleenvalituksi, ldhes

20 prosenttia osakkeenomistajista ddnesti valintaa
vastaan, lahettden yhtiélle vahvan signaalin
hallituksen puheenjohtajan riippumattomuuden
térkeydestd.

ettd yhtié toimii kaikkien osakkeenomistajien
edun mukaisesti. Varainhoitaja jatkaa keskuste-
luja yhtion hallituksen kanssa ja mikdli edistystd
ei tapahdu, voi se jatkossakin ddnestdd johdon
ehdotuksen vastaisesti.

CASE: Aloite yhtiékokoukselle

Japaniin sijoittava varainhoitajamme on pyrkinyt
parantamaan suuren terdsyhtién raportointia
ilmastoon liittyvdstd lobbauksesta jo usean
vuoden ajan. Perinteinen terdksenvalmistus on
erittdin hiili-intensiivistd, ja siirtyminen vihreddn
terdkseen vaatii politiikkaa, joka tukee vaha-
hiilisten vaihtoehtojen riittévdéd saatavuutta.

Varainhoitaja ndkee, etté yhtiolld on merkit-

tavd rooli ja mahdollisuus vaikuttaa Japanin
politiikkaan tédssd asiassa. Lukuisat keskustelut
ja tapaamiset yhtion kanssa eivdt kuitenkaan
Johtaneet riittéviin parannuksiin. Tehostaakseen
vaikuttamista varainhoitaja toi yhteisty0ssd toisen
osakkeenomistajan kanssa yhtiokokoukseen ehdo-
tuksen, jossa vaadittiin yhtiétd julkistamaan sen
oma, suora ilmastoaiheinen lobbaaminen seké
jdsenyydet teollisuusalan yhteisty6elimissd. Aloite
vaati yhtiotd myés arvioimaan, onko lobbaus-
toiminta kokonaisuudessaan linjassa sen aset-
taman hiilineutraalius 2050 -tavoitteen kanssa, ja
kirjoamaan auki tarvittavat toimenpiteet, mikali
ndin ei ole.

Vaikka aloitetta ei hyvéksytty, sitd kannatti yhtié-
kokouksessa 27,98 prosenttia ddnistd, Idhettden
yhtion hallitukselle vahvan signaalin avoimen
raportoinnin térkeydestd sijoittajille. Varainhoitaja
Jatkaa yhtié6n vaikuttamista.



Paaomasijoitukset

Padaomasijoitukset ovat sijoituksia listaamat-
tomiin yhtidihin. Padomasijoitusten tuotto
kehittyy suurelta osin aktiivisen omistajuuden
tuloksena. Padomasijoittaja on usein enemmis-
tdomistaja kohdeyhtidssa. Omistajaohjaus on
nain voimakasta ja se on omistukseen liittyvan
arvonluonnin perusta. Yritysta voidaan kehit-
taa tehostamalla liiketoimintaa, investoimalla,
avainhenkildiden rekrytoinnilla, yritysostoilla ja
rahoituksellisin keinoin. Vastuullisuusasioiden
kehittaminen on luonnollinen osa yrityksen
kehittamista ja arvonluontia.

Kyselymme mukaan varainhoitajamme ovat
asettaneet ESG-tavoitteita noin 50 %:lle
paaomarahastoista. Valtaosassa asetetut ESG-
tavoitteet koskivat koko salkkua mutta joissain
tapauksissa vain osaa salkun sijoituskohteista.
Tavoitteiden teemat jakautuvat laajasti eri
ESG-aiheisiin painottuen kuitenkin hyvaa
hallintotapaan, kuten liiketoimintaetiikkaan,
liiketoiminnan kestavyyteen ja kestavyys-
raportointiin.

Paaomarahastojen asettamat
ESG-tavoitteet sijoituksilleen

33% 14 % 53 %

0 20 40 60 80 100

%
[ ESG-tavoitteita asetettu suurimmalle osalle sijoituksia

B ESG-tavoitteita asetettu noin puolelle salkun sijoituksista
ESG-tavoitteita ei ole asetettu

Rahastojen osuus (% rahastojen lukumadrdstd), joissa varainhoitaja

on asettanut salkkuyhtidilleen ESG-tavoitteita sekd osuus (%) salkku-
yhtidistd, joille tavoitteet on asetettu. Data perustuu Kevan ulkoiste-
tuille varainhoitajille toteuttamaan kyselyyn.
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Osallistuimme
144 sijoitusneuvoston
kokoukseen vuonna 2024.

Teemme ensisijaisesti sijoitussitoumuksia
varainhoitajien hallinnoimiin padoma-
rahastoihin, jotka ovat ns. suljettuja rahastoja
eli sijoittaja sitoutuu niihin vuosiksi. Kevan
paaomasijoitussalkku on hajautettu sijoitus-
strategioittain, toimialoittain, maantieteellisesti
ja vuosikerroittain. Hoidettavien varojen maara
oli vuoden 2024 paattyessa 11,4 mrd, euroa.
Vuonna 2024 varainhoitajia oli yhteensa noin
54, ja yli 60 prosenttia salkun arvosta oli allo-
koitu 10 varainhoitajalle useamman sijoitus-
strategian kautta. Yhteensa salkussa on sijoituk-
sia reiluun 1 500 yhtiodn.

Padaomarahastojen sijoitusneuvostot (Limited
Partners Advisory Committee, LPAC) ovat sijoit-
tajalle tarkein vaikuttamisen keino. Sijoitus-
neuvostot koostuvat tyypillisesti rahastojen
suurimmista sijoittajista, ja ne kokoontuvat
kahdesta neljaan kertaa vuodessa. Sijoitus-
neuvoston kautta voidaan vaikuttaa kohde-
yhtion liséksi my0ds varainhoitajan omaan
yhtioon ja yleisesti sijoittamisen vastuullisuu-
teen.

Kevalla oli vuonna 2024 sijoitusneuvostopaikka
93 rahastossa. Isoimmissa rahastosijoituksissa
on miltei poikkeuksetta aina sijoitusneuvos-
topaikka. Osallistuimme vuoden aikana 144
sijoitusneuvoston kokoukseen. Kokouksissa
varainhoitajat esittelivat vastuullisuuteen liitty-
via kehityshankkeita ja sita, miten vastuullisuus
on integroitu osaksi sijoitus- ja arvonluonti-



prosessia. Lisaksi varainhoitajat raportoivat
salkkuyhtitissa toteutetuista tai kdynnissa

olevista vastuullisuushankkeista ja niiden tulok-

sista.

Muita vaikuttamisen muotoja ovat saannolli-
set tapaamiset varainhoitajien kanssa. Naissa
tapaamisissa keskusteltiin vuonna 2024 miltei
poikkeuksetta erilaisista ESG-asioista, kuten
ymparistoasioista, henkildstdén hyvinvoinnista,
diversiteetista ja yhdenvertaisuudesta seka
niiden huomioimisesta varainhoitajan omassa
liiketoiminnassa ja sijoituskohteissa. Varain-
hoitajatapaamisia oli viime vuonna noin 70.

Kevan suurimmat paaomavarainhoitajat vasta-

sivat vuonna 2024 paivitettyyn vastuullisuus-
kyselyyn, jolla kartoitettiin varainhoitajien
vastuullisuuskaytanteita. Kaikilla padoma-
rahastoilla on vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet. Taman lisaksi 75 prosenttia varain-
hoitajistamme on allekirjoittanut PRL:n.

Keva on Institutional Limited Partners Associa-
tion (ILPA) -organisaation jasen. ILPA on
kansainvalinen padomarahastosijoittajien
(Limited Partners) kattojarjesto ja luonteeltaan

vaikutusvaltainen paaomasijoittajien suuntaan.

ILPA pyrkii kehittdmaan ja edistamaan proses-
seja, hyvaa hallintotapaa ja lapinakyvyytta.

CASE: Vihreddn vetyyn perustuva terds
Padomasijoituksiimme kuuluvan yrityksen tavoit-
teena on mahdollistaa vihred teollinen muutos
vihreddn vetyyn perustuvan terdksen tuotannon
avulla. Sen ensimmdinen tehdas on parhaillaan
rakenteilla Ruotsissa, ja silld on kapasiteettia
tuottaa 5 miljoonaa tonnia terdstd markkinoille
vuoteen 2030 mennessd. Tdmad tehdas tulee
olemaan maailman suurin vihreédn vetyyn perus-
tuva terdksen tuotantolaitos, 30 kertaa suurempi
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kuin nykyinen suurin vedyn tuotantolaitos
Euroopassa. Vain kolmen vuoden olemassaolonsa
aikana yritys on saavuttanut vaikuttavia teknisid,
operatiivisia ja kaupallisia edistysaskeleita, ja sen
odotetaan aloittavan laajamittaisen tuotannon
vuoden 2026 alussa. Tulevaisuudessa yritys aikoo
vihredn vedyn avulla véhentdd hiilidioksidi-
pddstdjd myés muilla vaikeasti véhennettdvissé
olevilla sektoreilla.

CASE: ESG pankin toiminnassa

Aasiaan sijoittava pddomavarainhoitajamme tyos-
kentelee tiiviisti salkkuyhtiéidensd kanssa integroi-
dakseen ESG-periaatteet niiden liiketoimintaan.
Yksi salkkuyhtidistd, Vietnamin suurimpiin kuuluva
yksityinen pankki, on edistédnyt merkittévasti
nousevien kuluttajien ja pienyritysten taloudellista
osallisuutta. Pankki on saanut useita tunnustuksia
kestdvan kehityksen ja vihredn rahoituksen edistd-
misestd.

Varainhoitajamme on sijoituksen alusta alkaen
tukenut pankkia ESG-ohjelman ja hallinnon
parantamisessa. Esimerkiksi uusien asiakkaiden
vastaanottamisen yhteydessd pankki suorittaa ESG
due diligence -tarkastuksen ESMS-jérjestelmdn
(Environmental Social Management System) avulla
ymmartddkseen asiakkaidensa riskit ja mahdol-
lisuudet. Jdrjestelmdén kéyttéonotto edellytti noin
500 asiakassuhdepddllikon kouluttamista vuonna
2024. Viime vuosina pankki on kehittényt laina-
tuotteen, joka tukee erityisesti naisten omistamia
pienié ja keskisuuria yrityksid. LisGksi pankki

on tarjonnut vihredd rahoitusta aurinkovoima-
projekteille Vietnamissa osana maan kestévan
kehityksen tavoitteita.

CASE: Kestdvimpdd maataloutta

Erddlle padomavarainhoitajallemme biodiversi-
teetti tulee olemaan yksi painopistealueista
seuraavien vuosien aikana ja se on sitoutunut
olemaan eturintamassa luontoon liittyvien riskien



tunnistamisessa ja lieventdmisessd. Varainhoitaja
suoritti vuonna 2023 ensimmdiisté kertaa luontoon
liittyvén riskinarvioinnin salkulleen TNFD-suosi-
tusten mukaisesti LEAP-Idhestymistapaa (Locate,
Evaluate, Assess and Prepare) noudattaen.

Yksi varainhoitajan salkkuyrityksistd on kansain-
vdlinen yritys, joka keskittyy kestédvadn maatalou-
teen ja kasvien terveyden edistdmiseen. Yritys
tarjoaa innovatiivisia ratkaisuja viljelykierron
hallintaan ja pyrkii muuttamaan maatalous-
mallia kohti tasapainoista ja kestédvdda viljelyd.
Yritykselld on tuotantolaitoksia ympdri maailmaa,
kuten Euroopassa, Brasiliassa, Eteld-Afrikassa,
Meksikossa ja Yhdysvalloissa. Varainhoitaja on
tehnyt yhteistyotad yrityksen johdon kanssa siir-
tydkseen ympdristoystavdllisempiin, biologisiin
tuholaistorjuntatuotteisiin. Yritys on onnistunut
muuttamaan tuotevalikoimaansa ympdristoys-
tavdllisemmaksi, mikd vahentéd tuotannon ja
kdyton aiheuttamaa saastumista ja pddstojd,
vdhentden lopulta maaperdn kdyhtymistd ja
biodiversiteetin vahingoittumisen mahdollisuutta.

Yrityslainat
Suorat yrityslainasijoitukset

Suoran yrityslainasalkun koko oli viime vuoden
lopussa 2,6 miljardia euroa. Sijoitukset on
hajautettu yrityksiin ja rahoituslaitoksiin, jotka
ovat laskeneet lainoja lilkkeeseen Euroopan
markkinoille. Lainojen luottoluokitukset ovat
paasaantoisesti matalan riskin investment
grade -luokassa. Sijoituksia salkussa oli noin
105 liikkeeseenlaskijaan.

ESG-nakdkulma on integroitu jokaiseen sijoitus-
paatdkseen. Arvioimme yhtididen vastuulli-
suutta toimialasta riippuvien arviointikriteerien
osana. Tiedon lahteina kdytamme mm. ESG-
palveluntarjoajan ja arvopaperivalitysyritysten
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tuottamia tutkimusraportteja, yhtididen omia
raportteja ja muita julkaisuja. Sijoittajille suun-
natuissa tilaisuuksissa ja materiaaleissa on
lahes aina ESG-osio, ja poikkeuksetta keskuste-
lemme yritysjohdon kanssa vastuullisuudesta
tapaamisissa. Tapaamme yrityksia yleisimmin
lainojen liikkeeseenlaskujen yhteydessa. Osa
yhtidista tapaa sijoittajia aktiivisesti myos laina-
emissioiden ulkopuolella pitaakseen sijoittajat
ajan tasalla yhtidésta mahdollisten tulevien emis-
sioiden varalta. Tapasimme vuoden aikana noin
75 yhtiota.

Sovellamme normipohjaista seulontaa seka
salkussa oleviin yhtidihin etta salkkuun tule-
viin yhtidihin. Saamme automaattisesti tiedon
kaikista niista yrityksista, joissa on 10ytynyt YK:n
Global Compact -normeihin liittyvia rikkomuk-
sia. Suorissa yrityslainasijoituksissa ei havaittu
vuoden 2024 aikana yhtaan Global Compact
-normirikkomusta.

Ulkoistetut yrityslainasijoitukset

Kevan yrityslainasalkun ulkoistettu osa sijoittaa
korkean riskin yrityslainoihin. Lainojen luotto-
luokitukset ovat paasaantoisesti niin kutsutussa
high yield -luokassa. Salkku keskittyy eurooppa-
laisiin ja yhdysvaltalaisiin yrityksiin, joiden tulo-
virrat ovat kuitenkin usein ldhteiltaan globaalit.
Pieni osa salkusta on sijoitettuna lisaksi kehitty-
vien maiden yrityslainoihin. Yhteensa salkussa
oli lainoja noin 1400:lle eri yritykselle, ja niiden
osuus oli 8,5 miljardia euroa Kevan sijoitus-
salkusta vuoden 2024 lopussa.

Salkkua hoidetaan taysimaaraisesti ulkoisten
varainhoitajien avulla. Salkkua hoiti 19 varain-
hoitajaa, 21 sijoitusstrategian kautta vuoden
2024 lopussa. Valtaosa salkussa olevista
sijoitustuotteista ei ole passiivisesti tai lyhyen
aikavalin sijoitustyylilld ostettavissa.



Varainhoitajilta edellytetaan
sitoutumista Kevan
periaatetason linjauksiin
vastuullisesta sijoittamisesta.

Varainhoitajat valitaan salkkuun yksityis-
kohtaisen hakuprosessin kautta, karrikoidusti
ikuisella aikajanteella, mutta toteuma riippuu
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Seuranta perustuu arvonluonnin pidemman
aikavalin ajureihin.

Varainhoitajilta edellytetdan sitoutumista Kevan
periaatetason linjauksiin, jotka koskevat sijoitta-
mista ja vastuullista sijoittamista. Naiden lisaksi
90 prosentilla varainhoitajista on oma vastuul-
lisen sijoittamisen politiikka, seka yli puolella
myos erillinen aktiivisen omistajuuden politiik-
ka.

Aktiivinen omistajuus nahdaan salkussa yhtena
pitkan aikavalin arvonluonnin mahdollistajana.
Jo vuosia salkussa on seurattu tavoitteellisia

eli muutoshakuisia vaikuttamisprosesseja,

joita varainhoitajat ovat kaynnistaneet salkku-
yrityksissa. Seuranta kartoittaa vaikuttamisten
taustasyitd, tavoitteita, tapaa, kestoa ja onnistu-
mista. Vaikuttamisprosessien seurattavuuteen
my0s jarjestelmien tasolla panostettiin vuoden
2024 aikana.

Lapinakyvyys on muutenkin yksi salkun keskei-
simpia arvoja. Tama patee niin varainhoitaja-
yhteistydhon kuin kykyyn seurata salkkua itse
syvallisesti ja ajantasaisesti. Sisdisesti kehitetyt,
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raakadataan pohjautuvat ratkaisut ovat olleet
viime vuosien kehitystyon keskidssa, ja ne
ovat mahdollistaneet epdalikvidimman luon-
teen omaavaan salkkuun yha paranevan lapi-
nakyvyyden.

Viimeisen viiden vuoden aikana valtaosa
varainhoitajien vaikuttamisprosesseista on
kohdistunut hyvaan hallintotapaan (G) ja
ymparistdon (E). Tyypillisesti merkittavimmat
vaikuttamisteemat muuttuvat hitaasti, mutta
yksi selkeimmista muutoksista viimeisen viiden
vuoden aikana on vahentynyt vaikuttaminen
vastuullisuusraportoinnin parantamiseen. Tama
lienee osin seurausta tiukentuneista regulaatio-
vaateista, osin saavutetuista tavoitteista vaikut-
tamisprosessien kautta.

Vuoden 2024 aikana tavoitteellisia vaikuttamis-
prosesseja oli kdynnissa 76 yrityksessa. Noin 80
prosentissa naista varainhoitaja haki muutosta
omin resurssein, ja lopuissa sijoittajayhteistydn
kautta. Monen muun vuoden tavoin, karki-
teemoina jatkuivat padoman allokaatioon ja
liiketoimintamallin kestavyyteen (hyva hallinto-
tapa) seka kasvihuonepaastdihin (ympa-

risto) liittyva vaikuttaminen. Sektoreiltaan
vaikuttamisprosessit kohdistuivat tasaisesti ja
laajasti.

Reilussa puolessa tapauksista vaikuttamisen
tavoitteet saavutettiin vuoden aikana, mutta
osassa tyo jatkui. Joka kymmenennessa puhu-
taan 3-5 vuoden kestoisesta prosessista.
Kolmessa salkkuyrityksessa vaikuttamisen
tavoitetta ei saavutettu, mika johti position
myyntiin.

Salkussa on aika ajoin myds osakeomistuksia
velkajarjestelyjen lopputulemana. Vuoden aika-
na salkun ulkoiset varainhoitajat danestivat 123
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ehdotuksesta yhteensa 12 yhtidkokouksessa,
mika tarkoitti 86 prosentin osallistumisastetta.

Salkun varainhoitajat kuuluvat yhteensa lahes
kolmeenkymmeneen eri sijoittajayhteistyo-
aloitteeseen. YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet on allekirjoittanut kolme neljannes-
ta varainhoitajista. TCFD:n mukaiseen rapor-
tointiin on sitoutunut noin puolet salkun varain-
hoitajista. Kansainvalisten normien toteutumis-
ta seurataan salkussa saanndllisin valiajoin.

CASE: Tieteeseen perustuvat ilmasto-
tavoitteet

Yhdysvaltalainen yrityslainoihin sijoittava varain-
hoitaja haki muutosta neljdssd eri salkkuyhtiéssd,
tavoitteenaan vauhdittaa tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden (SBT) kdyttéénottoa. Vaikut-
tamisessa hyodynnettiin CDP-jdrjeston ilmaston-
muutosohjelmaa. Varainhoitajan salkkuyritykset
edustivat toimialoiltaan verkkoinfrastruktuuria,
puolijohteita, ilmailu- ja avaruusteollisuutta sekd
rahoitus- ja vahittdiskauppa-alan teknologiaa.

Kahdessa vaikuttamisprosessissa varain-

hoitaja saavutti laina-aikanaan tavoitteensa
ilmastonmuutosohjelman kautta. Toisin sanoen,
salkkuyritykset ottivat tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet kdyttéon. Kahdessa muussa
salkkuyrityksessd lopullista vaikuttamistavoitetta
ei ehditty laina-ajan puitteissa saavuttaa.

Tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden
kdyttoonotto vaatiikin usein monivuotisen
horisontin. Tavoiteasetannan ensimmdinen taso
voi olla esimerkiksi salkkuyrityksen saaminen
CDP:n mahdollistamien liséresurssien ja -tiedon
piiriin, mikdli yritykselld itselldén on niukkuutta
niissé. Tamdn jélkeen tavoitetasoksi voidaan
asettaa salkkuyhtion sitouttaminen siirtyma-
suunnitelmaan, kunnes valmius ilmastotavoit-
teiden varsinaiseen kdyttéénottoon on saavutettu.
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CASE: Parannuksia tyéolosuhteissa
Yhdysvaltalainen yrityslainoihin sijoittava varain-
hoitaja aloitti vaikuttamisprosessin globaalissa
teejuoma-alan salkkuyhtiossd saatuaan tiedon
levottomuuksista ja ihmisoikeusloukkauksista
Kenian teeviljelmilld. Vaikuttamistydtd tehtiin sekd
itse suoraan ettd yhteistydssd muiden sijoittajien
kanssa.

Vaikuttamisprosessin myotd salkkuyhtio kdynnisti
perusteelliset tutkimukset teeviljelmilld, erotti
vadrinkdytoksiin syyllistyneet henkilét, aloitti
tehostetun koulutusohjelman liittyen sukupuolten
vdliseen tasa-arvoon ja seksuaalisen héirinndn
ehkdisyyn, sekd vahvisti hallinto- ja valvonta-
rakenteitaan. Vaikuttamisprosessin tavoitteet
saavutettiin vuoden 2024 aikana ja prosessi lisési
ldpindkyvyyttd jo luottamusta salkkuyhtiéon.
Varainhoitaja jatkaa muun muassa kansain-
vélisten standardien toteutumisen valvomista.

Kiinteisto- ja infrasijoitukset
Suorat kiinteistosijoitukset

Kevan suorat kiinteistosijoitukset muodostuvat
suorista sijoituksista kotimaisiin kiinteistoihin ja
kiinteistoosakkeisiin seka sijoituksista Pohjois-
maisiin yhteissijoituksiin.

Suorien kiinteistosijoitusten markkina-arvo oli
vuoden 2024 lopussa noin 3,2 miljardia euroa.
Kevan suorat kiinteistdsijoitukset muodostuvat
noin 130 kohteesta, joiden vuokrattava pinta-
ala oli vuoden 2024 paattyessa noin 870 000
m?. Kiinteistot sijaitsevat paaosin paakaupunki-
seudulla ja kasvukeskuksissa Suomessa.
Kiinteistdsijoitukset jakaantuvat arvoltaan
lilkekiinteistdihin (39 %), toimistoihin (23 %),
asuntoihin (22 %), hotelleihin (9 %) seka muihin
kohteisiin (7 %).



Kevan lahtdkohtana vastuullisessa kiinteisto-
sijoittamisessa on huomioida taloudellisten
kriteerien lisdksi myds kiinteistosijoitus-
kohteiden ympadristd- ja yhteiskuntavastuuseen
liittyvat asiat.

Ymparistovastuun keskidssa on kiinteistdjen
energiankdytosta aiheutuvien ilmastovaiku-
tusten minimointi: Kevan suorien kiinteisto-
sijoitusten energiankaytto aiheutti yhden
kahdestuhannesosan koko Suomen kasvi-
huonekaasupaastdista viela vuonna 2018.
Kevan tavoitteena on puolittaa ndma kiinteis-
tdjen energiankaytosta aiheutuvat hiilidioksidi-
paastot vuoteen 2025 mennessa ja nollata ne
vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraaliustavoite
toteutetaan vuonna 2020 allekirjoitetun Green
Building Councilin (GBC) Net Zero Carbon
Buildings Commitment -sitoumuksen sisaltdjen
mukaisesti.

Etenemisesta kohti tavoitetta on kerrottu rapor-
tin TCFD-osuudessa.
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Toimenpiteet kohti nollapaastétavoitetta
Vuoden 2024 aikana toteutettiin noin 40 yksit-
taista energiankayton tehostuksen tai uusiu-
tuvan energian tuotannon toimenpidetts,
joilla saavutettiin 3,6 prosentin laskennalliset
energiansaastot. Vuoden 2024 energian-
saastosta saavutettiin suurin osa uusiutuvaa
energiaa tuottavilla ja kierrattavilla jarjestel-
milla. LampOpumppujarjestelmia valmistui 10
kappaletta ja aurinkovoimaloita 2 kappaletta.
Naiden yhteenlaskettu osuus vuoden 2024 n.
7300 MWh/v energiansaastotoimista oli yli 75
prosenttia. Perinteisilla taloteknisilla energian-
saastotoimilla (n. 25 kpl) saavutettiin loput eli
n. 1200 MWh/v energiansaastot.

Hiilidioksidipadstojen merkittavan pienenemi-
sen taustalla on energiansaasto- ja kiinteisto-
kohtaisten energiantuotantotoimien lisaksi
erityisesti uusiutuvan sahkdenergian hankinta
ja vuoden 2022 jalkeen kaukoldammaon paasto-
intensiteetin voimakas lasku.

Energiankdyton paastdjen kehitys ja saastétoimien osuus paastoleikkauksista
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Kierratysaste ja vedenkulutus

Veden kulutusseuranta kiinteistdissa on ollut
jatkuvaa 10 vuoden ajan. Vedenkulutuksen
salkkutason tilastointia ja raportointia kuiten-
kin vaikeuttaa mittaroinnin epaluotettavuus ja
tietokatkot. Luotettavan veden kulutustiedon
kattavuus on talla hetkella noin 75 prosenttia
pinta-alasta. Salkkutason vedenkulutus oli
saatavissa olevin tiedoin noin 450 000 m3/v ja
luotettavasti mittaroiduissa kohteissa ominais-
kulutus oli n. 550 I/m? vuodessa. Ominais-
kulutuksessa ei ollut suuria muutoksia edelli-
seen vuoteen.

Kierratysasteiden seurantaa on pystytty laajen-
tamaan merkittavasti kalenterivuoden 2024
osalta. Tama onkin ensimmainen vastuullisuus-
raportti, jossa pystytaan raportoimaan
kierratysasteista riittavalla kattavuudella ja
luotettavuudella. Jate- ja kierratysastedata
kattaa 60 prosenttia kohteiden maarasta.

Koko kiinteistdsalkun kierratysaste vuonna
2024 oli 48 prosenttia. Toimitilasalkussa
kierratysaste oli hieman yli 60 prosenttia ja
asuntosalkussa noin 32 prosenttia.

Kierratysasteen seurannan paatavoite on
tunnistaa vaikuttavimpia kohdekohtaisia
toimenpiteita, joilla salkkutason kierratysastetta
saadaan nostettua. Myds jatedatan kattavuutta
pyritaan laajentamaan.

CASE: Kauppakeskus Kaari

Helsingin Kannelmdesséd toimiva Kauppakeskus
Kaari siirtyi Kevan omistukseen kesdlld 2022.
Kaaressa on tdman jdlkeen tehty lukuisia vastuul-
lisuutta parantavia toimia omistajan, kauppa-
keskusjohdon seka liikkeiden yhteistyond.
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Kaareen on rakennettu energiankierrdtys-
jJérjestelmd, joka hy6dyntédd myymdldissé syntyvad
hukkaldmpdd ja maaldmpdd. Hankkeen yhtey-
dessd rakennuksen takapihalle on porattu 50
ldmpdkaivon geoenergiakenttd, jonka jokainen
kaivo on noin 350 metrié syva.

Kauppakeskuksen ja uuden [dmmitysjdrjestelmdn
kdyttdmd sdhké on tdysin pddstétontd, mikd
véhentdd merkittavdsti kiinteiston hiilijalanjdlked.
Ratkaisun ansiosta voidaan varastoida kesdisin
kauppakeskuksen jaédhdytyslaitteista syntyvad
hukkaldmpdd, jota hyddynnetddn talvikaudella
uudelleen [immitykseen. Ndin hiilidioksidipddstot
pienenevdt noin 680 tonnilla vuodessa. Mddird
vastaa noin 200 omakotitalon tai Idhes 400 auton
vuosittaisia pddstdjd. Samalla kaukoldmmon
kulutus laskee arviolta 40 prosenttia, mikd nakyy
myénteisesti myos energialaskussa.

Kaaren oma aurinkovoimala valmistui kesdlld
2024. Keskuksen katolle asennetun aurinko-
voimalan 1077 aurinkopaneelia tuottaa noin

350 MWh sdhkéd vuodessa. Tomé médrd vastaa
n. 30 omakotitalon sdhkén kulutusta vuodessa.
Kaaren oman aurinkovoimalan tuottamaa
ympdristoystavdllistd sahkéd hyddynnetddn
kauppakeskuksen ilmanvaihtoon. Voimala tuottaa
vuositasolla noin 3 prosenttia kauppakeskuksen
kiinteistdséhkosta.

Myés jatehuoltoa on uudistettu. Vuoden 2023
alussa Kaari asetti tavoitteeksi saavuttaa 68
prosentin kierrétysasteen.

Kauppakeskuksen pysékoéinti on myés uudistettu.
Siihen on lisdtty sahkéautojen pikalatauspalveluja
sekd yhteiskdyttoautoja. Témd parantaa liikku-
misen vastuullisuutta ja vihentdd ympdristo-
kuormitusta.
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Kiinteistorahastosijoitukset

Kevan kiinteistérahastosalkku on hajautettu
maantieteellisesti, ajallisesti, sijoitustyyleittain
ja kiinteistotyypeittdin. Valtaosa salkun sijoitus-
kohteista on Suomen ulkopuolella, pagosin
Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Hallinnoitavien
varojen yhteismaara oli vuoden lopussa 2024
noin 1,6 mrd. euroa. Yhteensa salkussa on sijoi-
tuksia noin 650 yksittaiseen kiinteistoon.

Kevan salkussa olevat kiinteistérahastot omista-
vat miltei poikkeuksetta koko kiinteistokohteen,
jolloin varainhoitajien vaikuttamismahdollisuus
kohteissa on suoraviivaista. Kyselymme
mukaan varainhoitajamme ovat asettaneet
ESG-tavoitteita noin 50 prosentille kiinteisto-
rahastoista. ESG-tavoitteet koskivat etenkin
ymparistodasioita, kuten kasvihuonekaasu-
paastdja, jatehuoltoa ja veden kayttda, mutta
my0s sosiaalisia nakdkulmia, kuten tyoturvalli-
suutta ja monimuotoisuutta. ESG-nakdkulmien
huomiointi on integroitu sijoitusanalyysiin.

Kiinteistérahastojen asettamat
ESG-tavoitteet sijoituksilleen

48 % 49 48 %
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Rahastojen osuus (% rahastojen lukumadrdstd), joissa varainhoitaja

on asettanut salkkuyhtidilleen ESG-tavoitteita sekd osuus (%) salkku-
yhtidistd, joille tavoitteet on asetettu. Data perustuu Kevan ulkoiste-
tuille varainhoitajille toteuttamaan kyselyyn.
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Kiinteistorahastot ovat useimmiten ns. suljet-
tuja rahastoja eli sijoittaja sitoutuu rahastoon
lahtokohtaisesti useiksi vuosiksi. Sijoitusaikana
sijoittajalle tarkein vaikuttamisen keino ovat
sijoitusneuvostot. Sijoitusneuvostot koostuvat
tyypillisesti rahastojen suurimmista sijoittajista
ja ne kokoontuvat 2-4 kertaa vuodessa. Sijoitus-
neuvoston kautta voidaan vaikuttaa kiinteisto-
kohteen lisaksi myds varainhoitajan omaan
yhtioon ja yleisesti sijoittamisen vastuullisuu-
teen.

Kevalla oli viime vuonna sijoitusneuvosto-
paikka 33 rahastossa ja osallistuimme noin
70:een sijoitusneuvoston kokoukseen. Sijoitus-
neuvostojen lisaksi varainhoitajia tavataan
saanndllisesti ja naissa tapaamisissa keskustel-
laan myos vastuullisuusteemoista. Vuonna 2024
tapaamisia oli 50.

Kevan kiinteistdrahasto-varainhoitajat vasta-
sivat vuonna 2024 paivitettyyn vastuullisuus-
kyselyyn, jolla kartoitettiin varainhoitajien
vastuullisuuskaytanteita. Kaikilla Kevan
kiinteistdrahastoilla on vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet. Taman lisaksi lahes kaikki
varainhoitajamme ovat PRI-allekirjoittaneita.

Keva on jasenena INREVissa (listaamattomien
kiinteistorahastojen eurooppalainen yhdistys).
INREV toimii rahastosijoittajien yhteisena fooru-
mina ja pyrkii kehittémaan alan toimintatapoja
ja standardeja monipuolisesti, mm. vastuulli-
suuden osalta.



Infrasijoitukset

Infrastruktuurilla tarkoitetaan perinteisesti
yhteiskunnan toimivuuden kannalta tarkeita
kohteita, esimerkiksi energiajakelua ja -tuotan-
toa, liilkenneinfraa, sosiaalista infraa seka digi-
taalista infraa. Infra on keskeisessa roolissa
yhteiskunnan siirtymisessa hiilineutraalimpaan
suuntaan.

Sijoitamme infraan padosin rahastojen kautta,
mutta myds tekemalla suoria sijoituksia listaa-
mattomiin infrakohteisiin. ESG-nakokulmien
huomiointi on integroitu sijoitusanalyysiin seka
suorissa sijoituksissa etta rahastojen sijoituk-
sissa. Salkku on rakennusvaiheessa. Infrasalkku
pyritaan hajauttamaan maantieteellisesti, ajalli-
sesti, sijoitustyyleittain ja infrasektoreittain.

Infraan sijoitettujen varojen yhteismaara oli
vuoden 2024 lopussa 2,3 miljardia euroa.
Yhteensa salkussa on sijoituksia 114 yritykseen.

Infrarahastot ovat aina ns. suljettuja rahas-

toja eli sijoittaja sitoutuu rahastoon lahto-
kohtaisesti useiksi vuosiksi. Sijoitusaikana
sijoittajalle tarkein vaikuttamisen keino ovat
sijoitusneuvostot. Sijoitusneuvostot koostuvat
tyypillisesti rahastojen suurimmista sijoitta-
jista ja ne kokoontuvat 2-4 kertaa vuodessa.
Sijoitusneuvostossa voidaan vaikuttaa sijoitus-
kohteen lisaksi myds varainhoitajaan ja yleisesti
sijoittamisen vastuullisuuteen. Viime vuonna
sijoitusneuvostopaikka oli 15 rahastossa ja
osallistuimme 25:een sijoitusneuvoston kokouk-
seen. Sijoitusneuvostojen lisaksi varainhoitajia
tavattiin useita kertoja vuoden aikana ja naissa-
kin keskusteluissa nostettiin vastuullisuusnako-
kulmia esiin.
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Infrastuktuurirahastojen asettamat ESG-
tavoitteet sijoituksilleen
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B ESG-tavoitteita asetettu suurimmalle osalle sijoituksia
ESG-tavoitteita ei ole asetettu

Rahastojen osuus (% rahastojen lukumadrastd), joissa varainhoitaja

on asettanut salkkuyhtidilleen ESG-tavoitteita sekd osuus (%) salkku-
yhtidistd, joille tavoitteet on asetettu. Data perustuu Kevan ulkoiste-
tuille varainhoitajille toteuttamaan kyselyyn.

Vuonna 2024 tekemamme kyselyn mukaan
varainhoitajamme ovat asettaneet ESG-tavoit-
teita noin 70 prosentille infrarahastoista. Asete-
tut tavoitteet koskivat kaikkia salkun sijoituksia.
Paateemat tavoitteissa olivat kasvihuonekaasu-
paastot ja kestavyysraportointi.

Kaikilla Kevan infrarahastoilla on vastuullisen
sijoittamisen periaatteet. Lisaksi kolme neljas-
osaa varainhoitajista on PRI-allekirjoittaneita.

CASE: Jdtteestd energiaa nettonolla-
padstéilla

Infrasijoituksiimme kuuluu Ison-Britannian
suurin yritys, joka keskittyy jdtteen muutta-
miseen energiaksi. Viimeisten kolmen vuoden
aikana varainhoitaja on tehnyt tiivistd yhteis-
tyota yrityksen johtoryhmdén jo ESG-vastaavien
kanssa kehittddkseen nettonollatien tiekartan.
Suunnitelma sisdltad lyhyen, keskipitkdn ja pitkdn
aikavdlin hiilitavoitteet sekd keskeiset toimet
niiden saavuttamiseksi. Suunnitelman laatiminen
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sisdlsi sadnnéllisid tapaamisia ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden tukea. Aihe oli sdénnéllisesti esillé
yrityksen hallituksen kokouksissa, joissa varain-
hoitaja oli edustettuna. Yhdessad tutkittiin useita
vaihtoehtoja ja pddtettiin toteuttamiskelpoisim-
masta ratkaisusta.

Vuonna 2024 yritys julkisti nettonolla transitio-
suunnitelman, jonka tavoitteena on saavuttaa
nettonollapddstét vuoteen 2033 mennessd ja
poistaa ilmakehdstd jopa 1,2 miljoonaa tonnia
hiiltd vuodessa vuoteen 2039 mennessd. Yritys on
jo edistynyt suunnitelman toteuttamisessa, esimer-
kiksi kdynnistdmdalléd Ison-Britannian ensimmdaisen
jétteen energiaksi muuntamisen hiilidioksidin
talteenottokokeilun, joka talteen ottaa noin

1 tonnin CO,:ta pdivdssd. Kokeilun tarkoituksena
on osoittaa, kuinka teknologiaa voidaan soveltaa
laajamittaisesti CO :n poistamiseksi iimakehdsta.
Kokeilu kerdd todellisia toimintatietoja suoritus-
kyvystd, kuten CO,:n talteenottoprosentista ja eri
amiiniliuottimien suorituskyvystad.

Hedgerahastosijoitukset

Hedgerahastosijoituksilla tavoitellaan ensi-
sijaisesti hajautushyotya ja markkinasta
riippumatonta absoluuttista tuottoa. Rahas-
toissa hyodynnetdan eri omaisuusluokkien
instrumentteja seka johdannaisia. Hedge-
rahastojen kdytanndn vaikuttamismahdolli-
suudet kohdeyhtioihin maaraytyvat omistetta-
van omaisuusluokan mukaisesti; esimerkiksi
listatuissa osakesijoituksissa voidaan aanestaa
yhtiokokouksissa. Sijoitusten omistusajan
lyhyys voi kuitenkin joissain rahastoissa rajoit-
taa mahdollisuuksia vaikuttaa kohteeseen.

Kevan hedgerahastosalkku on hyvin hajautettu
tyyleittain ja maantieteellisesti. Vuonna 2024
varoja hoiti 21 varainhoitajaa 38 rahaston kaut-
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Lahes kaikilla Kevan
hedgerahastoilla on
vastuullisen sijoittamisen
periaatteet.

ta. Salkun hoidettavien varojen yhteismaara
oli vuoden 2024 lopussa 5,0 miljardia euroa.
Hyodynnamme ulkopuolisen puolueettoman
analyysiyhtion antamaa luokitusta hedge-
rahastoille. Luokitus ottaa huomioon myds
ESG-asioita. Lahes kaikilla Kevan hedgerahas-
toilla on vastuullisen sijoittamisen periaatteet.
Lisaksi varainhoitajistamme kaksi kolmasosaa
on PRI-allekirjoittaneita.

Pyrimme edistamaan vastuullisuutta hedge-
rahastoissa. Tarkein vaikuttamisen muoto ovat
saanndlliset tapaamiset varainhoitajien kanssa
seka sijoitusneuvostopaikat, jotka tarjoavat
tehokkaan kanavan vaikuttaa varainhoitajan
toimintaan, ml. vastuullisuusasiat. Sijoitus-
neuvostopaikkoja Kevalla oli vime vuonna 23,
ja osallistuimme 24 sijoitusneuvoston kokouk-
seen.

Keva on jasenena Standards Board for Alter-
native Investments'in (SBAI):ssa. SBAI keskittyy
mm. hyvan hallintotavan, lapinakyvyyden ja
prosessien edistamiseen. SBAI tarjoaa myos
hyvan vaylan keskusteluille muiden sijoittajien
kanssa. Kevan hedgerahastojen varainhoitajat
ovat tyypillisesti SBALn jasenia ja toimivat sen
saantojen ja suositusten mukaisesti.



Ilmastonmuutoksen riskit ja
mahdollisuudet TCFDn mukaisesti

Kevan sijoitustoiminnan tavoitteena on tukea
Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman vastui-
den rahoitusta reaalituottojen avulla. Rahas-
tolla katettavat elakevastuut ulottuvat vuosi-
kymmenien paahan. Laki Kevasta maarittelee,
etta pitkan tahtaimen sijoittajana Kevan tulee
huolehtia sijoitustensa tuotosta ja varmuudes-
ta.

Sijoitustuotot syntyvat pitkalla aikavalilla talous-
kasvun seurauksena. Globaalina omistajana ja
pitkajanteisena padoman allokoijana Keva on
riippuvainen talouskasvun kestavyydesta. Tarve
tulevaisuuden tuottoihin edellyttaa talous-
kasvun takana olevien ilmididen ymmartamista.

IImastonmuutos on tasta keskeinen esimerkki:
se on aikamme merkittava haaste, jonka laaja-
alaiset ulottuvuudet vaikuttavat myds pitkan
aikavalin talouskasvuun.

IlImastonmuutokseen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien hallinta Kevassa lahtee usko-
muksesta, etta ilmastonmuutos on haastava
ja moniulotteinen ilmid, jolla on mahdollisuus
merkittavasti vaikuttaa sijoitustuottoihin.
IlImastonmuutokseen ja sen torjumiseen
liittyvien laaja-alaisten vaikutusten vuoksi on
mahdollista, etta sijoittaja ei voi suojautua
riskeilta hajauttamalla tai myymalla yksittadi-
sia omistuksia. Tama korostaa vaikuttamisen
tarkeytta. Nama uskomukset ohjaavat Kevan
toimintaa ilmastonmuutoksen riskien ja
mahdollisuuksien hallinnassa.
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Hallinto

Kevan hallitus paattaa Kevan varojen sijoitta-
misesta. Lisaksi se paattaa sijoitustoiminnan
vastuullisuuden periaatteista ja omistaja-
ohjauksen periaatteista seka vuosittaisesta
sijoitussuunnitelmasta, joissa vastuullinen sijoit-
taminen on osana. Hallitus paattaa myods Kevan
riskiarviosta, jossa on erityinen osuus ilmaston-
muutoksen huomioinnista sisaltaen ilmasto-
skenaarioiden hyédyntamisen. Kevan hallitus
on hyvaksynyt Kevan sijoitustoiminnan peri-
aatteet ilmastonmuutokseen vaikuttamisesta.

Hallitukselle raportoidaan vastuullisen sijoit-
tamisen strategian ja prosessien kehitykses-

ta kaksi kertaa vuodessa. Lisaksi hallitus saa
tiedoksi vastuullisen sijoittamisen ohjaus-
ryhman poéytakirjat, ddnestamisen tunnuslukuja
ja kansainvalisten normien seurannassa tehtyja
havaintoja.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintava-
liokuntaan kuuluu vahintaan kolme hallituksen
jasenta. Valiokunta valvoo ja kasittelee sijoitus-
toiminnan osalta sisdisen valvonnan eli riskien-
hallinnan, compliancen ja sisdisen tarkastuksen
suunnitelmat ja raportit (mm. tilinpaatds, muu
taloudellinen raportointi ja sijoitustoiminnan
raportointi).

Sijoitustoiminnan johtoryhma paattaa
sijoitustoiminnassa noudatettavista toiminta-
periaatteista ja antaa sijoitusjohtajalle toimeen-
panovaltuudet. Sijoitustoiminnan johtoryhman
vastuulla on vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteiden mukaisen toiminnan jarjestaminen
mukaan lukien ilmastoasiat.

Puheenjohtajana toimii Kevan toimitusjohtaja.
Kokonaisvastuu sijoitustoiminnan johto-
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ryhmalle ja sita kautta hallitukselle valmistelta-
vista asioista ja esityksista on sijoitusjohtajalla.
Sijoitusjohtaja paattaa vastuullisen sijoittamisen
(ml. ilmasto) jasenyyksista, sitoumuksista ja
yhteistydvaikuttamisen aloitteista seka ilmasto-
skenaariotydn hyodyntamisesta.

Vastuullisen sijoittamisen ohjausryhma
ohjaa vastuullisen sijoittamisen kaytannon kehi-
tysta Kevassa. Ryhma tekee kehitysehdotuksia
yksikoille ja sijoitusjohtajalle ja esittelee vastuul-
liseen sijoittamiseen liittyvia selvityksia ja hank-
keita sijoitusjohtajalle paatoksia varten. Ohjaus-
ryhmaan kuuluu edustaja jokaisesta Kevan
sijoitustoiminnon yksikdsta. Kevan vastuullisen
sijoittamisen apulaisjohtaja toimii ohjaus-
ryhman kokoonkutsujana.

Kevan toimintaa valvoi 31.12.2024 saakka valtio-
varainministerio seka sijoitustoiminnan ja rahoi-
tussuunnittelun osalta Fiva. 1.1. 2025 alkaen
Kevaa valvoo Finanssivalvonta. Kevan hallintoa
on kuvattu tarkemmin toimintakertomuksessa.

Strategia

Keva on kansainvalisesti hajauttavana sijoitta-
jana aina osa globaalia taloutta, ja kantaa siten
myos ilmastonmuutokseen liittyen altistumansa
mukaisia riskeja ja mahdollisuuksia. Hallitse-
maton ilmastonmuutos aiheuttaa tieteellisen
tarkastelun perusteella merkittavia riskeja

IImastoskenaariomallinnus
auttaa arvioimaan sijoitus-
salkkumme ilmastoriskeja
pitkalla aikavalilla.
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pitkan aikavalin globaalille talouskasvulle ja sita
myo6ta myos Kevan sijoitustoiminnan onnistu-
miselle. Keva tukee vahvasti Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitetta rajoittaa maapallon
keskilampdtilan nousu selvasti alle kahteen
asteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna ja
pyrkia toimiin, joilla ldmpeneminen saataisiin
rajattua alle 1,5 asteen.

Keva nakee ilmastonmuutoksen vaikutus-

ten tuovan pitkalla aikavalilla seka sijoitus-
mahdollisuuksia etta sijoitusriskeja, jotka
liittyvat yritysten ja toimialojen liiketoiminta-
edellytyksiin. Kevan sijoitukset on hajautettu
maantieteellisesti eri omaisuuslajeihin ja toimi-
aloihin. Sijoituskohteina on muun muassa listat-
tuja ja listaamattomia osakkeita, yrityslainoja,
valtiolainoja, kiinteistdja ja infrakohteita.

Sijoituskohteina oleviin yrityksiin ilmaston-
muutoksen taloudellinen vaikutus voi kohdis-
tua hyvin monella tavalla ja lisaksi yhtioon tai
toimialaan voi samanaikaisesti kohdistua seka
positiivisia etta negatiivisia vaikutuksia. Kustan-
nusten, lilkevaihdon ja taseen arvostuksen
muutosten lisaksi vaikutus voi kohdistua yrityk-
sen lainarahoituksen hintaan ja saatavuuteen.
Erityisen merkittava vaikutus yritysten liike-
toimintaedellytyksiin tulee saantelyn kautta.

Ilmastoskenaariomallinnus

Kaytamme tulevaisuuteen suuntautuvaa
ilmastoskenaarioanalyysia arvioidaksemme
ilmastoriskeja koko sijoitussalkkumme osalta
pitkalla aikavalilla. Kevan kayttama ilmasto-
skenaariomalli on tekninen laajennus refe-
renssiportfolioiden mallinnuksessa kaytettyyn
ALM-simulaatiomalliin. Lahtokohtana on tietylle
ajanhetkelle tehty eteenpain katsova makro-
taloudellinen perusmallinnos ilman ilmasto-
skenaariokomponenttia.



IiImastoskenaariomallinnuksessa pyritaan selvit-
tamaan, miten perusmallinnoksen mukainen
tulevaisuudenkuva (talouskasvun, inflaation ja
sijoitusluokkien tuottojen suhteen) muuttuisi,
kun tehdaan spesifeja oletuksia ilmaston-
muutoksen torjuntaan liittyvista toimista ja
mallinnetaan niiden taloudellisia vaikutuksia
tarkemmin.

Mallinnuksen perusteella todennakdinen
maapallon ilmaston Iampenemisen haarukka
pitkalla aikavalilla on 2-3 astetta suhteessa
esiteolliseen aikaan. Sijoittajan on huomi-
oitava tama tosiseikka arvioissaan. Taman
vuoksi Kevan kayttaman ilmastomallinnuksen
lahtokohtana olevaa makrotaloudellista perus-
mallinnosta on tarkasteltu tasta nakdkulmasta.
Tarkastelussa on todettu, etta perusmallinnok-
sen tulkintaa on voitu muuttaa siten, etta se on
ns. Climate Aware, sisaltden todennakdisimman
kehityskulun.

Jatkossa perusmallinnoksen sisaltda saatetaan
modifioida edelleen tasta nakdékulmasta vuotui-
sen paivityksen yhteydessa. Tama vastaa osal-
taan myds tarkedan ja hankalaan kysymykseen
siitd, mita rahoitusmarkkinoilla on jo hinnoi-
teltu ilmastoriskien osalta’. Muutokset perus-
mallinnoksessa ja sen asemoinnissa suhteessa
ilmastoskenaarioihin muuttavat tulosten tulkin-
taa, koska tulokset ovat tyypiltdan "muutoksia
perusmallinnokseen”.

' Tdhdn mennessd perusmallinnos itsessédn ei ole kdytdnndssa
muuttunut, vaan sen on voitu tutkimusten jalkeen tulkita sisdltavan
yleiselld tasolla kehityskulkuja, jotka ovat linjassa todenndkdisimmaén
lampenemishaarukan suhteen huomioiden arviot siitd, minkalaiset
kehityskulut ovat markkinatoimijoiden arvioitu konsensus. Varsi-
naisten ilmastoskenaarioiden tulokset voivat kuitenkin poiketa
perusmallinnoksesta merkittavdstikin myds 2-3 asteen limpenemis-
haarukan sisélld. Syynd on huomattavasti yksityiskohtaisempi

Keva | Vastuullisuuden tunnusluvut 2024

IImastoskenaariomallin vuoden 2024 versiossa
skenaarioita on viisi. Mallinnuksessa kaydaan
nyt siis 1api viisi vaihtoehtoista tulevaisuutta:

* Nettonolla (Net Zero), jossa tehdaan tarpeek-
si toimenpiteita patoamaan [ampeneminen
1,5 asteeseen ja maailma on hiilineutraali
vuoteen 2050 mennessa ja siita eteenpain.

* Nettonolla finanssikriisi (Net Zero Financial
Crisis), joka on muutoin sama kuin Netto-
nolla, mutta rahoitusmarkkinavaikutukset
eivat synny pikkuhiljaa vaan yhtakkisesti ja
siten voimakkaampina, kuin pelkka talous-
kasvuvaikutus edellyttaisi.

+ Viivastynyt nettonolla (Delayed Net Zero),
tama skenaario sijoittuu Nettonollan ja Rajoi-
tettu toiminta -skenaarioiden valimaastoon.
Skenaariossa paadytaan noin 2 asteen lampe-
nemiseen.

+ Rajoitettu toiminta (Limited Action), tama
skenaario muistuttaa eniten reaalimaailmas-
sa vallitsevaa tilannetta talla hetkella. Tassa
skenaariossa paastot eivat kasva rajoittamat-
tomasti, mutta eivat mydskaan vahene lahes-
kaan sita tahtia, mita Nettonolla edellyttaisi.
Niinpa lampeneminenkaan ei jaa lahellekaan
1,5 astetta vaan paadytaan lahelle 3 astetta.
Fyysiset vaikutukset ovat siten jo hyvin
merkittavia tassa skenaariossa.

+ Korkea lampeneminen (High Warming),
jossa jatketaan ilman erityisia toimenpiteita
ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja ilmasto
lampenee ldhes 4 astetta.

mallinnus ja liséksi erityisesti fyysisen riskin osalta konservatiivisempi
kasittely kuin esimerkiksi NGFS-skenaarioissa (The Network of Central
Banks and Supervisors for Greening the Financial System), joita
keskuspankkivetoisesti pankkien osalta kaytetdan. Tarkempi tulkinta
onkin se, ettd perusmallinnus on Climate Aware siten, ettd transio-
riskit ovat linjassa Rajoitettu toiminta -skenaarion kanssa ja fyysiset
riskit NGFS-skenaarioiden kanssa.
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Ilmastoskenaarioiden perusominaisuudet ja sijoittuminen transitio- ja fyysisten riskien

koordinaatistoon

NETTONOLLA

NETTONOLLA
FINANSSIKRIISI

VIIVASTYNYT
NETTONOLLA

RAJOITETTU TOIMINTA

KORKEA
LAMPENEMINEN

MIKSI?

Arvioi riskit ja mah-
dollisuudet erittdin
kunnianhimoisen,
mutta jarjestelmdllisen
siirtymdn aikana, johon
sisaltyy ilmaston-
muutokseen sopeutu-
minen.

MITA?

« Erittdin kunnian-
himoinen vahéahiilinen
politiikka ja nopea
teknologinen siirtyma

* Sopeutuminen ja
ilmastonmuutoksen
vahdiset fyysiset riskit

« Rahoitusmarkkinat
eivat hinnoittele tulevia
riskeja

Korkea

Siirtymariskit

Matala

MIKSI?

Ndyttaa salkkujen
kestavyyden dkilliselle
uudelleenhinnoitte-
lulle, mika aiheuttaa
markkinahdiridita,
jotka keskittyvat suuri-
paastdisiin osakkeisiin.

MITA?

» Erittdin kunnian-
himoinen vahdhiilinen
politiikka ja nopea
teknologinen siirtyma

* Sopeutuminen ja
ilmastonmuutoksen
vahdiset fyysiset riskit

« Akilliset irtautu-
miset vuonna 2025
Pariisin sopimuksen
tavoitteiden mukaisesti
aiheuttavat hairioita
rahoitusmarkkinoilla
akillisen uudelleen-
hinnoittelun, arvonsa

menettdneiden varojen
ja sentimenttishokin
myotd

Epdjarjestys

NETTONOLLA
FINANSSIKRIISI

NETTONOLLA

Jarjestaytynyt

Matala

MIKSI?

Heijastaa tulevaisuutta,
jossa teknologiset
[apimurrot ja politiikan
toimien tehostaminen
rajoittavat altistumista
vakaville fyysisille
riskeille.

MITA?

* Kunnianhimoiset
politiikkasitoumukset
yhdistettyna merkitta-
viin parannuksiin vaha-
hiilisen teknologian
toteutettavuudessa ja
kilpailukyvyssa

* Fyysiset riskit ovat
rajallisia lyhyelld ja
keskipitkalla aikavalilld

* Rahoitusmarkkinat
hinnoittelevat siirty-
ma- ja fyysiset riskit
2020-luvun lopulla

VIIVASTYNYT
NETTONOLLA

=

RAJOITETTU

MIKSI?

Korostaa, kuinka
pdastdtavoitteiden

ja -lupausten saavut-
tamatta jattaminen
johtaisi suureen
altistumiseen fyysisille
riskeille.

MITA?

* Paastotavoitteita ja
-sitoumuksia ei saavu-
teta tdysin

* Korkeat krooniset ja
akuutit fyysiset riskit

* Rahoitusmarkkinat
hinnoittelevat fyysi-
set riskit vahitellen
2020- ja 2030-luvuilla

Liian vahan, lilan my6hdan

KORKEA
LAMPENEMINEN

TOIMINTA

Fyysiset riskit

Kuuma maailma

Korkea

MIKSI?

Tarkastelee tulevai-
suutta ilman lisatoimia
ilmastonmuutoksen
rajoittamiseksi, mika
laukaisee useita ilmas-
ton kddnnekohtia ja
erittdin vakavia fyysisia
riskejd.

MITA?

* Ei oteta kdyttdon
uusia ilmasto-
politiikkoja

* Erittdin vakavat
krooniset ja akuutit
fyysiset riskit

* Rahoitusmarkkinat
hinnoittelevat fyysi-
set riskit vahitellen
2020- ja 2030-luvuilla
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Kaaviokuva Kevan kayttamasta ilmastomallinnuksesta

ILMASTOVAIKUTUSTEN
NARRATIIVI

Siirtyman ajurit
Politiikka
Teknologia

IImastotietoinen BKT

IImastotietoinen inflaatio

IImastotietoinen sektori-
kohtainen kasvu

Fyysisen riskin ajurit
Krooninen fyysinen riski
Akuutti fyysinen riski }

Paastd- / lampaotilapolut
Sektori- ja aluekohtaiset

IlImastomallinnuksessa perusmallia on laajen-
nettu kahdella ulkoisella mallilla. Ensimmainen
laajennus on empiirinen makrotalousmalli,
joka kuvaa muun muassa talouksien toimintaa,
energiantuotantoa ja -kulutusta seka kansain-
valista kauppaa. Taman mallin avulla arvioidaan
ilmastonmuutoksen tuottavuusvaikutuksia
(krooninen fyysinen riski, chronic physical risk)
ja erilaisten politiikkavalintojen seka teknolo-
gisen kehityksen vaikutuksia (siirtymariskit,
transition risks), kuten paastdoikeuksien hinnan
vaikutusta energian tuotantotapoihin.

Toinen laajennus on vakuutustekninen malli,
joka mallintaa saan aari-ilmididen taloudellisia
vaikutuksia (akuutti fyysinen riski, acute physi-
cal risk). Ylla olevassa kuvassa on asemoitu
ilmastoskenaariot ilmastoriskin eri ulottuvuuk-
sien suhteen. Yhdistamalla naiden kahden
mallin tuottama informaatio perusmallin-
noksen herkkyysinformaation kanssa (esim.

TALOUDELLISTEN VAIKU- RAHOITUSVAIKUTUSTEN TULOKSET
TUSTEN NARRATIIVI NARRATIIVI

Hinnoitteludynamiikka Iimastosaddetyt riski-tuotto-
mittarit jopa 40 vuoden padhan
Rahoitusmarkkinoiden (vuosittaiset askeleet) seuraaville:
sentimenttishokit
* Taloudelliset muuttujat
Omaisuuserien arvostukset .
* Omaisuusluokat

} * Perinteiset ja vahdhiiliset
vertailuarvot

* [Imastotietoiset padoma-
markkinaoletukset

* Arviot eri maantieteellisille
alueille, sektoreille ja omistuk-
sille

kuinka tietyn maan osaketuotot riippuvat sen
BKT-kehityksen muutoksista), saadaan ilmasto-
skenaarion tuottovaikutukset.

Riskienhallinta

Toimintatavat riskien arvioimiseksi ja riskin
hallitsemiseksi

IImastoriskin arvioimiseksi ja riskin hallitsemi-
seksi Kevassa kaytetaan useita eri toiminta-
tapoja:

+ Hyddynnamme ilmastoskenaariomallinnusta
koko sijoitusomaisuuden tasolla. Tavoitteena
on lisata ymmarrysta ilmastonmuutoksesta
ilmiona seka sen vaikutuksesta sijoitussalkun
tuottoihin ja riskeihin.

+ Seuraamme rahoitusmarkkinoilla kaytetta-
vissa olevien ilmastomittareiden kehitysta ja
arvioimme niiden kykya tunnistaa ilmaston-
muutokseen liittyvia riskeja sijoituksissamme.
Naista lisaa kohdassa 'Mittarit ja tavoitteet'.
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+ Lisddmme sijoitusorganisaation yhteista
ymmarrysta ilmastonmuutokseen liittyvista
haasteista ja mahdollisuuksista sijoittajan
nakokulmasta Kevan sijoitustoiminnassa
toimivan ilmastoryhman avulla. Ryhman
kokoonpanossa on sijoitustoiminnon asian-
tuntijoita salkunhoidosta, sijoitusstrategiasta,
energiatekniikasta ja vastuullisesta sijoittami-
sesta.

Vuoden 2024 aikana ryhman teemana oli 6ljy
ja kaasu. Ryhma jarjesti keskustelutilaisuuden
alan asiantuntijoiden johdolla aiheesta: mika
on fossiilisten polttoaineiden tulevaisuus?
Tilaisuuden keskustelussa oli mukana varain-
hoitajiemme sijoitustiimien edustajia useasta
eri omaisuuslajista.

Rajaamme suorien kiinteistdsijoitusten
transitioriskia tavoittelemalla hiilineutraalia
energiankayttda vuoteen 2030 mennessa.
Tasta lisaa kohdassa ‘Mittarit ja tavoitteet'.

Vaikutamme paastojen vahentamiseksi ja
kannamme vastuuta salkkuomistuksistamme
eri menetelmin eri omaisuusluokissa. Doku-
mentti Kevan sijoitustoiminnan periaatteet
ilmastonmuutokseen vaikuttamisessa kuvaa
naita periaatteita ja toimintatapoja.

Seuraamme varainhoitajiemme toimintaa
vuosittaisilla kyselyilla heidan vastuullisen
sijoittamisen kaytannoistaan (esim. ilmasto-
mittarit, tavoitteet ja raportointi) seka heidan
aanestyskayttaytymisestaan ja vaikuttamis-
toimistaan. Koska noin 80 prosenttia Kevan
sijoituksista on ulkoisten varainhoitajien
hallinnassa, heidan valintansa ja toimintansa
seuraaminen on erityisen tarkeaa.
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Kevassa kaytetaan

useita eri toimintatapoja
ilmastoriskin arvioimiseksi
ja riskin hallitsemiseksi.

+ Teemme valituissa projekteissa yhteisty6ta

muiden sijoittajien kanssa ilmastonmuutok-
sen torjumiseksi.

CDP Non-Disclosure Campaign -projektissa
Keva pyytaa yrityksia raportoimaan
ymparistévaikutuksistaan ilmaston, veden

ja metsien kayton osalta.

Climate Action 100+ -projektin tukijana
Keva kannustaa 168 merkittavaa yhtiota
maailmanlaajuisesti vahentamaan paasto-
jaan Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
mukaisesti.

IIGCC:n jasenend Keva osallistuu Euroopan
suurimpaan ilmastonmuutoksen torjun-
taan keskittyvaan sijoittajayhteisoon, jonka
tavoitteena on kehittaa pitkan aikavalin
riskienhallintaa, toimintaperiaatteita ja
sijoituskaytantoja ilmastonmuutoksen torju-
miseksi.

Sijoittajien valtioille kohdistettuun yhteis-
kirjeeseen osallistuminen tdydentaa Kevan
yrityksiin kohdistuvaa vaikuttamista, silla
valtioiden toimet luovat toimintaymparistda
yritysten mahdollisuuksille hillita ilmaston-
muutosta.



Riskien identifiointi ja arviointi
IImastoskenaariomallinnus

Vuonna 2024 saimme kayttdomme ilmasto-
skenaariomallinnuksen tuoreimpaan mallin-
nukseen perustuvat tulokset. Naihin sisaltyvat
myos Keva-spesifit tulokset, joissa skenaariot
on yhdistetty Kevan sijoitustietoihin. Tulokset
ovat periaatteessa muodoltaan intuitiivisia ja
esittavat BKT- ja tuottopoikkeamat omaisuus-
luokittain eri ilmastoskenaarioissa. Naennaisen
helposti [ahestyttavien tulosten taustalla on
kuitenkin monimutkainen mallinnusprosessi.
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Mallinnuksen tuloksia

Kun yhdistetdaan kunkin skenaarion sisaltd
Kevan sijoitusomaisuuden (karkealla tasolla
kuvattuun) sisaltoon?, saadaan tuloksia koko
sijoitusomaisuuden ilmastoriskeista kumula-
tiivisen sijoitustuoton suhteen. Nain tarkastel-
tuina vaikutukset ovat maltillisen negatiivisia
todennakdisimmissa skenaarioissa ja hyvin
voimakkaan negatiivisia Korkea lampeneminen
-skenaariossa. Sijoitusomaisuuden tasoiset
tulokset on esitetty alla olevassa kuvassa.
Tuloksia tulkittaessa on huomioitava, etta tassa
oletetaan nykyisen allokaation yllapitaminen
vuotuisella rebalansoinnilla ja etta analyysia

on yksinkertaistettu esimerkiksi johdannaisten
osalta.

Ilmastoskenaarioiden vaikutukset sijoitusomaisuuden kumulatiiviseen tuottoon p.a.

2%
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e
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[ Nettonolla [ Viivastynyt nettonolla

B Korkea limpeneminen
7 Rajoitettu toiminta

B Nettonolla finanssikriisi

2 Analyysissa Kevan sijoitusvarallisuutta on kuvattu paapiirteissaan
samalla tasolla, kun ALM-simulaatioissa muutenkin tietyin laa-
jennuksin ja rajauksin. ALM-simulaatioissa ei esimerkiksi kasitella
yksittdisid osake- tai korkoinstrumentteja, vaan karkeampia indeksi-
komponenttien kaltaisia kokonaisuuksia. Tarkein laajennus on osake-

ja luottoriskisijoitusten osalta alue/sektorijako pelkdn aluejaon sijaan
sekd alueallokaatioiden tarkentaminen yritysten kotipaikan sijaan
liikevaihdon alueallokaatioilla. Tarkein rajaus on valuuttariskin, erityi-
sesti valuuttajohdannaisten sekd hedge fundien rajaaminen analyysin
ulkopuolelle.
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Ilmastoskenaarioiden tuottovaikutus osakkeisiin p.a. eri horisonteilla

0%

'
—_

-2
3
-4
-5
Nettonolla Viivdstynyt Rajoitettu
nettonolla toiminta

Koska osaketyyppinen riski muodostaa valta-
osan Kevan sijoitusomaisuuden riskeista, on
tarkeaa tarkastella niita tarkemmin (ylla oleva
kuva, jossa osakkeet kokonaisuutena). Tulokset
osoittavat, ettd ilmastonmuutoksella nayttaisi
olevan selkeasti systeeminen, talouskasvuun

ja tuottoihin negatiivisesti vaikuttava kompo-
nentti. Skenaariot ovat hierarkkisessa suhteessa
toisiinsa - enemman l[ampenemista, suurem-
pi vaikutus - mutta Nettonolla finanssikriisi-
skenaario erottuu muista.

Nettonolla finanssikriisi- skenaarion tuloksia
tulkittaessa on huomioitava, etta merkittava
negatiivinen tulema perustuu vain narratiiviin
(ei siis varsinaiseen ilmastomallinnukseen),

B 5vuotta

Il 10 vuotta
[ 20 vuotta
[ 30vuotta

Nettonolla
finanssikriisi

Korkea
lampeneminen

jossa Nettonollapolulle paastaan disruptiivisen
prosessin kautta, johon liittyy hyvin negatiivi-
nen markkinoihin vaikuttava sentimenttishokki.

Tulokset osoittavat, etta
ilmastonmuutoksella
nayttaisi olevan selkeasti
systeeminen, talouskasvuun
ja tuottoihin negatiivisesti
vaikuttava komponentti.
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Vaikka tama on toki mahdollista, shokin spesifi
muoto ja ajoitus ovat kuitenkin taysin oletuksiin
nojaavia®. Skenaario kuvaa lahinna sita, etta
talla hetkella Nettonollapolku ei vaikuta toden-
nakoiselta ja jotain dramaattista on tapah-
duttava, jotta tuon skenaarion edellyttamat
politiikkatoimet toteutuisivat.

Alueelliset ja toimialojen véliset erot ovat
suuria. Monet kehittyvat maat, kuten Intia,
vaikuttavat hyvin haavoittuvaisilta ilmasto-
riskeille, erityisesti BKT-kasvun osalta. Toisaalta
tuottovaikutusten tasolla kehittyneet ja kehit-
tyvat maat nayttavat kokonaisuuksien tasolla
varsin samanlaisilta. Tdma johtuu osittain siita,
etta Kiina on suuri osa kehittyvien maiden koko-
naisuutta ja mallinnuksessa suhteellinen voitta-
ja transitioriskien suhteen. Lisaksi Yhdysvaltain
osakkeet ovat korkean arvostustason vuoksi
haavoittuvaisia kasvun hidastumiselle, jota
ilmastoskenaariot implikoivat.

On kuitenkin selvag, etta heikommat instituu-
tiot kehittyvissa maissa vaikeuttavat sopeu-
tumista ldampenevaan ilmastoon, joten tata
keskeista tulosta ei voida pitaa taysin intui-
tiivisena. Taman lisaksi sijoitusvarallisuutta
koskevien johtopaatdsten tekoa hankaloittaa
myos epaselvyys siita, kohdentuuko fyysisen
tai transitioriskin toteuma oikein salkkuumme.
Tama johtuu osin mallinnuksessa tehdyista
valinnoista mutta paaosin puutteellisesta
datasta sen suhteen, missa yritysten toiminta

¥ Kalibroinnissa on toki tukeuduttu tutkimuskirjallisuuteen markki-
noiden tendenssistd ylireagoida fundamenttien muutokseen, mm.
Breuss (2010) Financial Market Crisis as a Phenomenon of Stock
Market Overshooting: A Theoretical Analysis. Australian Economic
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Sijoitusvarallisuutta
koskevien johtopaatdsten
tekoa hankaloittaa

mya0s epaselvyys siita,
kohdentuuko fyysisen tai
transitioriskin toteuma oikein
salkkuumme.

fyysisesti sijaitsee ja toisaalta, missa niiden
tulos syntyy.

Tuottomuotoiset tulokset ovat sijoittajan
kannalta mielenkiintoisimmat, mutta niiden
muodostamiseksi on huomioitava makro-
taloudellisten vaikutusten lisaksi 1) kuinka
paljon skenaarioiden kehityskuluista on jo
hinnoissa ja 2) milloin markkinat alkavat hinnoi-
tella kunkin skenaarion kehityskulkua (ns.
pricing-in). Kysymykseen 1 on vastattu osittain
siten, etta perusmallinnoksen ajatellaan olevan
linjassa 2-3 asteen lampenemisen kanssa
tietyin oletuksin. Niinpa skenaarioiden erot
perusmallinnokseen taytyy tulkita suhteessa
tahan. Kysymys 2 on vielakin hankalampi ja
kaytanndssa ilmastoskenaarioissa taysin oletuk-
seen perustuvaa.

Quarterly, 1/2010 ja Angeletos, G-M., Huo, Z. & Sastry K. (2020,
June) Imperfect Macroeconomic Expectations: Evidence and Theory.
NBER Working Paper 27308
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Globaali kumulatiivinen BKT-kasvuvaikutus jaoteltuna eri ilmastoriskin ldhteisiin per
skenaario
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Tuottomuotoisia tuloksia astetta selkeamman
kuvan skenaarioiden vaikutuksista saa tarkas-
telemalla makrotaloudellisia tuloksia, erityisesti
BKT-kasvua.

BKT-kasvuvaikutukset valittyvat erityisesti
osaketuottoihin, mutta talla tasolla ei tarvitse
ottaa kantaa yo. hankalaan kysymykseen
markkinan hinnoittelusta ilmastoriskien osal-
ta. Ylla olevissa kuvissa on esitetty ilmasto-
skenaarioiden vaikutukset globaaliin BKT-
kasvuun suhteessa perusmallinnokseen kumu-
latiivisena tasomuutoksena. Tulokset on myos
jaoteltu eri ilmastoriskin lahteisiin.

Tuloksista havaitaan, etta korkeamman lampe-
nemisen skenaarioissa fyysinen riski alkaa
dominoida. Fyysisen riskin sisalla valtaosa
vaikutuksesta tulee kroonisesta fyysisesta
riskista eli lampenemisen yleisista tuottavuus-
vaikutuksista, ei niinkaan luonnonkatastrofeista
(akuutti fyysinen riski).

Tuoreimmassa malliversiossa on laajennettu
herkkyysanalyysia sen suhteen, miten eri
parametrivalinnat vaikuttavat mallinnuksen
tuloksiin. Merkittavimpia tekijéita ovat ilmasto-
herkkyys (Equilibrium Climate Sensitivity, ECS) ja
kroonisen fyysisen riskin mallinnuksessa kaytet-
ty tappiofunktio (damage function).

Tappiofunktio kuvaa, miten tuottavuus- ja
talouskasvu kayttaytyvat ilmaston [ammetessa.

4 Esimerkiksi Hansen et al. Global Warming in the Pipeline, Oxford
Open Climate Change, 2023.

> Burke, M., & Tanutama, V. (2019, April). Climatic Constraints on
Aggregate Economic Output. NBER Working Paper 25779.
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Tutkijat ovat esittaneet, etta ilmastoherkkyys
voisi olla jopa 50 prosenttia korkeampi kuin
IPCC:n perusoletus (3 astetta per CO,e-maaran
tuplaantuminen)*. Mallinnuksen tulokset ovat
herkkia talle, ja korkeampi ilmastoherkkyys
muuttaisi tuloksia merkittavasti huonompaan
suuntaan. Toisaalta mallissa kaytetty tappio-
funktio johtaa varsin suuriin vaikutuksiin,
ainakin verrattuna keskuspankkivetoisiin NGFS-
ilmastoskenaarioihin®. Tama valinta korostaa
kroonisen fyysisen riskin merkitysta korkeam-
man l[ampenemisen skenaarioissa. Kaytettya
tappiofunktiota perustellaan silla, ettei mallin-
nuksessa ole suoraan huomioitu keikahdus-
pisteita (tipping points), kuten jaatikoiden sula-
mista, jotka voivat kiihdyttaa ilmaston lampe-
nemista. Keikahduspisteiden taysimaarainen
huomioiminen voisi edellyttaa vielakin konser-
vatiivisempaa tappiofunktiota®.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta ilmastoske-
naariomallinnus piirtaa kuvan systeemisesta
haasteesta, jonka vaikutukset Kevan sijoitus-
varallisuuteen voivat olla merkittavia. Systee-
minen luonne merkitsee sita, etta ensisijainen
toimenpide on pyrkia ehkdisemaan ilmion
etenemista vaikuttamisen kautta; ilmiota on
vaikea vaistaa hajauttamalla, ainakaan koko-
naan. Puutteellinen data tekee tulosten eksak-
tin soveltamisen esimerkiksi yksittaisten yritys-
ten tasolla haastavaksi.

8 Trust, S., Joshi, S., Lenton, T. & Oliver, J. (2023) The Emperor’s New
Climate Scenarios. Institute and Faculty of Actuaries, artikkelissa
kdydddn laajasti lapi ilmastoskenaariomallinnusta ja todetaan niiden
tyypillisesti johtavan epdintuitiivisen vahaisiin vaikutuksiin. Erityisesti
keikahduspisteiden puute on tdssa taustalla.
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Fyysiset ilmastoriskit

Fyysisten ilmastoriskien huomioiminen koros-
tuu reaaliomaisuuslajeissa, kuten kiinteistoissa.
Kevan suorassa kiinteistdsalkussa on tehty
ilmastoriskiarvioita EU-taksonomian arviointi-
kehikkoa soveltaen.

IImastoriskit jaettiin neljaan vaikutusalueeseen
(lampatilaan, tuulisuuteen, veteen ja kiinteiden
aineiden liikkeeseen liittyviin) ja niiden sisalla
akuutteihin ja kroonisesti eteneviin. Tarkemmin
arvioitavaksi materiaaliseksi riskiksi tunnis-
tettiin Suomen oloissa veteen liittyvat akuutit
tulvatilanteet muuttuvassa ilmastossa. Niitd on
arvioitu hydédyntaen Suomen ymparistokeskuk-
sen (SYKE) tarkkoja Suomen joki- ja meritulva-
riskikarttoja. Niista tehtyjen havaintojen jalkeen

Fyysisten ilmastoriskien arviointi osana
varainhoitajien sijoitusstrategiaa
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osakkeet rahastot  rahastot  struktuuri-
rahastot

B Aikoo toteuttaa seuraavan vuoden aikana
[ Varainhoitaja arvioinut fyysiset ilmastoriskit

Varainhoitajien osuus (% sijoitusomaisuudesta, yht. 49,7 mrd. eur),
jotka ovat toteuttaneet fyysisten ilmastoriskien arvioinnin salkulleen
ja integroineet sen sijoitustrategiaansa. Data perustuu Kevan ulkois-
tetuille varainhoitajille toteuttamaan kyselyyn.
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on teetetty tarkempia kohdekohtaisia riski-
arvioita, sisaltden useimmiten myos Munchen
RE -ilmastoriskiarvioinnin. Naiden arvioiden
perusteella voidaan todeta, etta fyysisten ilmas-
toriskien merkitys Kevan kiinteistdsijoituksille
Suomen ilmastossa on matala ja hallittavissa.

My®ds ulkoistetut varainhoitajamme arvioivat
fyysisia ilmastoriskeja ja integroivat ne osaksi
sijoitusstrategiaansa erityisesti kiinteisto- ja
infrastruktuurisijoituksissa. Listatuissa osake-
sijoituksissa varainhoitajamme kehittyvilla
markkinoilla huomioivat fyysiset ilmastoriskit
muita maantieteellisia alueita yleisemmin.
Fyysisten ilmastoriskien integrointi sijoitus-
strategiaan on Euroopassa jonkin verran
Pohjois-Amerikkaa yleisempaa seka listatuissa
osake- ettd yrityslainasijoituksissa.

Mittarit ja tavoitteet

Keva on sitoutunut kehittdmaan omaa ilmasto-
analyysiaan, tyokalujaan, mittareitaan ja
ymmarrystaan ilmastonmuutoksen riskeista ja
mahdollisuuksista salkkuomistuksille. Sijoitus-
kohteiden paastdjen mittaaminen, arviointi ja
Kevan kyky raportoida niista ulospain on riippu-
vaista laadukkaan datan saatavuudesta.

Datan kattavuus ja laatu

Kaytamme datalahteina eri tietolahteita,
kuten yritysten omaa raportointia, kolmannen
osapuolen ESG-palveluntarjoajia ja varain-
hoitajiamme. Suhtaudumme varovaisesti esti-
maattien kayttdon ja pyrimme raportoinnissa
mahdollisimman laadukkaan datan hyodynta-
miseen.

Salkun paastomittareiden datalahteena kaytam-
me listatuissa osakesijoituksissa ja yrityslaina-
sijoituksissa ESG-palvelutarjoajaa. Suorissa
kiinteistosijoituksissa datalahteena kaytamme
mitattuja kiinteistokohtaisia energiankulutus-
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tietoja ja Energiateollisuus ry:n ja Paikallis-
voiman julkista kaukolampoverkkokohtaista
kaukolammon paastotietokantaa www.klpaas-
tolaskuri.fi. Molempia seurataan ja raportoi-
daan EnerKey-tietojarjestelmassa.

Sahkon paastot ovat 0 ja varmennettu sata-
prosenttisesti uusiutuvan sahkon alkupera-
takuin. My6s osa kaukoldmmadsta on todennet-
tu 0-paastoiseksi kaukoldammon alkuperatakuu-
todistuksin. Muissa omaisuuslajeissa pyrimme
edistdmaan datan saatavuutta muun muassa
varainhoitajillemme tehtavien vuosikyselyiden
avulla.

Oheisesta kaaviosta nahdaan, etta Kevan kaikis-
ta listatuista osakesijoituksista jo 98 prosenttia
on paastodatan kattavuudessa mukana. Myos
datan laatu on parantunut niin, etta nyt jo 84
prosenttia Kevan osakesalkun arvosta mitat-
tuna paastodata on peraisin yritysten omasta
raportoinnista.

Paastodatan kattavuuden ja laadun kehitys,
listatut osakesijoitukset
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Sijoitusomaisuus 29,4 mrd. eur. Datalahde: MSCI ESG Research, Keva.
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Yrityslainoissa tilanne on heikompi: alle puolet
yhtidista salkun arvosta mitattuna raportoi
paastddataa - kehitys on kuitenkin ollut posi-
tiivista. Palveluntarjoajan estimaateilla tayden-
nettyna paastddataa on yrityslainoista kaytet-
tavissa 65 prosenttia salkun arvosta mitattuna.
Yrityslainasijoituksissa paastddataa on parem-
min saatavilla porssilistatuista yhtidista ja yritys-
lainoista, jotka ovat mukana yleisesti kayte-
tyissa joukkovelkakirjojen indekseissa. Naiden
ulkopuolella dataa on niukasti saatavilla, joten
ne perustuvat usein palveluntarjoajan tekemiin
arvioihin.

Sijoituskohteiden paastddata on yleensa perai-
sin aiemmilta vuosilta, ja sen ajankohta seka
laatu vaihtelevat. Yritykset julkaisevat paasto-
tietonsa yleensa vuosikertomuksen yhteydessa
seuraavan vuoden alussa. Vuoden 2024 paasto-
tietoja analysoitaessa ajantasaisimmat luvut
ovat peraisin vuoden 2023 vuosikertomuksista,
jotka on julkaistu vuoden 2024 aikana. Taman

Paastodatan kattavuuden ja laadun kehitys,
yrityslainasijoitukset
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Sijoitusomaisuus 9,9 mrd. eur. Dataldhde: MSCI ESG Research, Keva.

55



raportin laskelmissa osakkeiden paastoétiedoista
63 prosenttia on vuodelta 2023 ja 34 prosenttia
vuodelta 2022 salkun arvosta mitattuna. Yritys-
lainoissa vastaavat luvut ovat 29 ja 33 prosent-
tia. Lisaksi salkkutason hiilijalanjalkilaskelmissa
yritysten historiallisia paastotietoja yhdistetaan
vuoden 2024 lopun sijoitusomaisuuteen, mika
voi my0s vaikuttaa salkkutason mittareiden
lukemiin.

Eri |ahteista saatavan datan tulee olla vertailu-
kelpoista keskenaan. Kiinteisto-, padoma- ja
infrastruktuurirahastosijoituksissa paastddatan
laatu ei viela mahdollista niiden raportointia.
Ulkoistetuilta varainhoitajiltamme keradmam-

Varainhoitajien toteuttama paastéseuranta,
listaamattomat sijoitukset
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Varainhoitajien osuus (% sijoitusomaisuudesta, yht.13,3 mrd. eur),
joka seuraa ja raportoi sijoitustensa padstdja Kevan kiinteisto-,
pdaoma- ja infrastruktuurirahastoissa. Data perustuu Kevan
ulkoistetuille varainhoitajille toteuttamaan kyselyyn.
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me tiedon perusteella nahdaan, etta varain-
hoitajamme naissa omaisuuslajeissa seuraavat
kuitenkin sijoitusten paastéja jo melko yleisesti.

Salkun hiilijalanjalkimittarit

Sijoitussalkun hiilijalanjalki mittaa sijoituk-

siin liittyvia kasvihuonekaasupaastoja tietylla
hetkella. Kdytamme sijoitustemme hiilijalanjal-
jen laskennassa menetelmig, jotka ovat linjassa
TCFD- ja PCAF -suositusten kanssa. Laskemme
ja raportoimme salkun rahoitetut paastot,
jotka mittaavat osuutemme sijoituskohteiden
paastdista suhteessa sijoituskohteiden yritys-
arvoon. Lisaksi seuraamme salkun painotettua
hiili-intensiteettia, joka mittaa kunkin sijoitus-
kohteen paastdja suhteessa sen liikevaihtoon ja
painottaa niitd salkun osuuksien mukaisesti.

Olemme raportoineet osakesalkun ja vertailu-
indeksin painotetun hiili-intensiteetin vuodes-
ta 2020 lahtien, perustuen raportoituun ja
arvioituun dataan Scope 1 ja 2 -paastaista.
Nama ovat paastoja, jotka syntyvat sijoitus-
kohteiden suorasta toiminnasta ja energian-
kulutukseen liittyvista paastoista. Seuraamme
sijoituskohteiden arvoketjuun liittyvan Scope 3
-paastdédatan laadun ja kattavuuden kehitysta,
mutta se ei viela ole raportoinnin vaatimalla
tasolla.

Suorien kiinteistdsijoitusten osalta keradmme
ja raportoimme Scope 1 ja 2 -paastotietoja
suorassa madraysvallassa tai omassa ylla-
pidossa olevista kiinteistdistd. Emme pysty
mittaamaan paastotietoja kaikista padoma-
vuokratuista kohteista, silla vuokralainen ei ole
velvollinen raportoimaan vastuullaan olevan
(suora sopimus energiayhtion ja vuokralaisen
valilld) energiankulutuksen volyymista vuokran-
antajalle. Osalla vuokralaisista energiatiedot
ovat liiketoimintasalaisuuksia.



Rahoitetut pddstot

Rahoitetut padstot ovat PCAF-indikaattori, joka
pyrkii kuvaamaan sijoittajille kuuluvia paastoja
painottamalla sijoittajien rahoittamia osuuksia
sijoituskohteiden kokonaispaastdista ja jaka-

Rahoitettujen paastojen kehitys, listatut
osakesijoitukset

Tonnia CO,e

2500000 100 %

% 98 % 98 %
80
60
40
20
0

2022 2023 2024

2000000

1500000

1000000

500 000

o

B Datan kattavuus, % sijoitusomaisuudesta
[ Paastdt, tonnia CO,e

Rahoitettujen padastdjen maard (tonnia CO,e, Scope1 ja 2) ja pdsto-
datan kattavuus listatuissa osakesijoituksissa (sijoitusomaisuus 29,4
Mrd eur). Palveluntarjoajan menetelman mukaan yrityksen oman ja
vieraan pddoman sijoitusinstrumenttien intensiteetit lasketaan aina
viimeisimman julkaistun yritysarvon mukaan. Naita intensiteetteja
kdytetddn myohemmin pddstdjen laskennassa. Tamd ratkaisu pyrkii
ratkaisemaan yrityksen markkina-arvojen vaihtelusta johtuvan haas-
teen pdastdjen allokoinnissa. Datan laatu: 90% datasta on yritysten
raportoimaa ja 10% palveluntarjoajan arvioita, PCAF-asteikolla 2,1.
Laskelmassa ei ole mukana sijoituksia, joiden markkina-arvojen ja
padstotietojen madrittdminen ei ole tdlld hetkelld luotettavaa. Data-
|ahde: MSCI ESG Research, Keva.
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Rahoitetut padstot (tCO.e) = rityksen paastot.
P (10e) =1 yrityksen arvo, * yriyksenp '

Yrityksen arvo = EVIC eli oman pddoman arvo + vieraan pdaoman arvo
kdteinen huomioiden

Keva | Vastuullisuuden tunnusluvut 2024 57

maan yrityksen kaikki paastot sen rahoittajille
paaomarakenteen mukaisesti. Rahoitetut paas-
tot lasketaan jakamalla sijoituksen arvo sijoitus-
kohteena olevan yrityksen arvolla ja kertomalla
tama yrityksen Scope 1 ja 2 -paastoilla.

Kevan rahoitetut paastot listatuissa osakesijoi-
tuksissa vuonna 2024 olivat 1 800 000 tCO,e
(tonnia CO,-ekvivalenttia) ja yrityslaina-
sijoituksissa 746 000 tCO,e. Rahoitetut paastot
on vahentyneet osakkeissa 22 ja yrityslainoissa
15 prosenttia vuodesta 2022. Laskelman rajaus
vuoteen 2022 johtuu siita, etta rahoitettujen
paastdjen laskentaan tarvittava data on
palveluntarjoajalta saatavilla vasta kyseisesta
vuodesta lahtien.

On tarkeaa ymmartaa, etta salkun laskennal-
liset rahoitetut paastot kasvavat salkun koon
seka paastdodatan kattavuuden kasvaessa,
mikali muut tekijat pysyvat samoina. Tama
kannattaa huomioida lukuja tulkitessa, erityi-
sesti yrityslainojen kohdalla, jossa datan
kattavuus on parantunut. Rahoitetut paastot
voivat muuttua salkun koon, salkun maa- ja
sektoripainotusten muuttuessa, ostettujen ja
myytyjen positioiden, paastdodatan kattavuuden
ja paaomarakenteessa tapahtuvien muutosten
myota.

Kevan osakesijoitusten rahoitetut paastot ovat
Kevan attribuutioanalyysin mukaan vahenty-
neet erityisesti samana pysyneen salkun paas-
téjen vdahenemisen ansiosta. Uudet ja myydyt
sijoitukset ovat vaikuttaneet paastéihin suun-
nilleen yhta paljon, ja paastédatan kattavuuden
muutokset ovat olleet vahaisia. Yrityslainoissa
suurin paastojen vahenemiseen vaikuttanut
tekija on ollut salkusta myydyt/eraantyneet



sijoitukset. Samana pysyneen salkun paastot
ovat kasvaneet maltillisesti tarkastelujaksolla.

Olemme laskeneet myds suorien kiinteisto-
sijoitusten rahoitetut paastot PCAF:n ohjeiden
mukaisesti. Rahoitetut paastot lasketaan kerto-
malla kunkin kiinteiston energiankulutukseen
liittyvat paastot omistusosuudellamme kiinteis-
tossa.

Rahoitettujen paastdjen kehitys,
yrityslainasijoitukset
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Rahoitettujen padstdjen madrd (tonnia CO,e, Scope1 ja 2) ja pddsto-
datan kattavuus yrityslainasijoituksissa (sijoitusomaisuus 9,9Mrd
eur). Datan laatu: 47 % padstddatasta on yritysten raportoimaa ja
53 % palveluntarjoajan arvioita, PCAF-asteikolla 2,5. Laskelmassa ei
ole mukana sijoituksia, joiden markkina-arvojen ja padstétietojen
maddrittdminen ei ole tdlld hetkelld luotettavaa. Palveluntarjoajan
menetelmdn mukaan yrityksen oman ja vieraan padoman sijoitus-
instrumenttien intensiteetit lasketaan aina viimeisimman julkaistun
yritysarvon mukaan. Naéitd intensiteettejd kdytetdadn myéhemmin
pdastojen laskennassa. Tdmd ratkaisu pyrkii ratkaisemaan yrityksen
markkina-arvojen vaihtelusta johtuvan haasteen paastdjen allokoin-
nissa. Dataldhde: MSCI ESG Research, Keva.
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Suoran kiinteistdsalkun rahoitetut paastot
vuonna 2024 olivat 12 539 tonnia. Laskenta
kattaa noin 89 prosenttia suoran kiinteisto-
salkun arvosta vuoden lopussa. Vuonna 2023
rahoitetut paastot olivat 19 730 tonnia ja
laskenta kattoi 91 prosenttia suoran kiinteisto-
salkun arvosta. Rahoitetut padstot ovat siis
vahentyneet vuoden aikana 36 prosenttia.

Rahoitettujen paastojen kehitys, suorat
kiinteistdsijoitukset
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Rahoitettujen padstdjen madrd (tonnia CO,e, Scope 1ja2) ja
pdastddatan kattavuus suorissa kiinteistosijoituksissa (3,2 Mrd eur).
Rahoitetut pddstot lasketaan kertomalla kunkin kiinteiston energian-
kulutukseen liittyvat paastot omistusosuudellamme kiinteistossa.
Padst6t on laskettu mitattujen kulutusten ja pdastokertoimien avulla.
Laskennan ulkopuolelle jadvat kiinteistdt, joista ei ole saatavilla
pdastddataa (esim. rakentamattomat tontit, parkkipaikat) ja kohteet,
joissa Keva ei saa pddstddataa vuokralaiselta.

Rahoitetut paastot (tCO,e) =

Kevan omistamien osakkeiden lukumdard,

~ kiinteiston kaikkien osakkeiden lukumaara,

* kiinteiston pdastot,
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Painotettu hiili-intensiteetti (WACI)

Salkun painotettu hiili-intensiteetti pyrkii
kuvaamaan salkun altistumaa hiili-intensiivisiin
sijoituskohteisiin. Voidaan ajatella, etta luku
mittaa karkealla tasolla salkkuun yhdella ajan-
hetkella kohdistuvaa paastokaupan ja muun
saantelyn aiheuttamaa riskia. Tarkasteltaessa
salkun painotetun hiili-intensiteetin kehitysta yli
ajan on hyva huomioida, ettd muutokset maa-
ja sektoripainoissa, arvopapereiden markkina-
hinnoissa ja yritysten liikevaihdoissa aiheuttavat
vaihtelua mittausajankohtien valilla. Lasken-

Painotetun hiili-intensiteetin (WACI) kehitys,
listatut osakesijoitukset
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Salkkupainoilla painotetun hiili-intensiteetin (tonnia Scope 1 ja 2 CO,e-
pddstdjd miljoonaa dollaria liikevaihtoa kohden, Scope1 ja 2) kehitys
ja ero vertailuindeksiin listatuissa osakesijoituksissa (sijoitusomaisuus
29,4 mrd. eur). Seurantajakson (2018-2024) aikana Kevan listattu-

jen osakesijoitusten painotettu hiili-intensiteetti on laskenut 53 % ja
olivuoden 2024 lopussa 37 % vertailuindeksid alemmalla tasolla.
Vertailuindeksi: Vertailuindeksi koostuu seuraavista indekseista: MSCI
Europe IMI, MSCI USA IMI, MSCI Emerging Markets IMI, MSCI Japan
IMI ja MSCI ACWI IMI . Dataldhde: MSCI ESG Research, Keva.

Painotetun hiili-intensiteetin laskentakaava on:
\ Sijoituksen i paastot

25 sijoituksen i salkkupaino « —— et
Sijoituksen i liikevaihto

n
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nallisesti mittarin lukemaan vaikuttaa myos
muutokset yritysten paastdjen raportoinnin
kattavuudessa.

Osake- ja yrityslainasalkun painotettu hiili-
intensiteetti lasketaan jakamalla kunkin yrityk-
sen Scope 1 ja 2 -paastot yrityksen liikevaihdolla
ja painottamalla ndin saatuja hiili-intensiteetteja
kunkin yrityksen osuudella salkun arvosta.

Kevan osakesijoitusten painotettu hiili-intensi-
teetti oli 99 tonnia CO,-ekvivalenttia jokaista

Painotetun hiili-intensiteetin (WACI) kehitys,
yrityslainasijoitukset
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Salkkupainoilla painotetun hiili-intensiteetin (tonnia Scope 1ja 2
CO,e-pédsttja miljoonaa dollaria liikevaihtoa kohden, Scope1 ja 2) ke-
hitys ja ero vertailuindeksiin yrityslainasijoituksissa (sijoitusomaisuus
9,9 mrd. eur). Seurantajakson (2018-2024) aikana Kevan yrityslaina-
sijoitusten painotettu hiili-intensiteetti on laskenut 38 % ja oli vuoden
2024 lopussa 36 % vertailuindeksid alemmalla tasolla.

Vertailuindeksi: Vertailuindeksi koostuu seuraavista indekseista:
Vertailuindeksi koostuu seuraavista indekseistd The Bloomberg Euro-
Aggregate: Corporates Index, The J.P. Morgan CEMBI Broad Diversi-
fied Core Index, HYG, IHYG Dataldhde: MSCI ESG Research, Keva.
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miljoonaa Yhdysvaltain dollaria kohden vuonna
2024, mika oli 37 prosenttia vahemman kuin
vertailuindeksilla ja 53 prosenttia alempana
kuin vuonna 2017. Samana aikana Kevan yritys-
lainojen salkkupainoilla painotettu hiili-inten-
siteetti laski 38 prosenttia ja olivuoden 2024
lopussa 124 tonnia CO,e/milj.USD, joka on 36
prosenttia vertailuindeksia alemmalla tasolla.

Salkun painotetun hiili-intensiteetin ero
suhteessa vertailuindeksiin voi johtua painotus-
eroista hiili-intensiivisiin sektoreihin seka yritys-
valinnoista sektorien sisalla. Kevan osakesalkku
on painottunut vahempipaastoisiin sektoreihin.
Myds yritysvalintamme sektorien sisalla on
johtanut matalampiin lukemiin jokaisessa
sektorissa verrattuna vertailuindeksiin. Kevan
yrityslainoissa sektorikohtainen painotettu hiili-
intensiteetti on ollut matalampi kuin vertailu-
indeksin vastaava kaikissa sektoreissa paitsi
yhdessa.

Kahdeksan vuoden seurantajakson aikana
merkittavin muutos sektorikohtaisessa painote-
tussa hiili-intensiteetissa on ollut energiasekto-
rin laskeva trendi, joka nakyy seka Kevan osake-
etta yrityslainasijoituksissa. Osakesijoituksissa
myo6s materiaaliteollisuuden hiili-intensiteetti
on laskenut. Lisaksi osakkeiden ja yrityslainojen
painotetut hiili-intensiteetit ovat laskeneet
kaikilla maantieteellisilla alueilla, osakkeissa
erityisesti korkeapaastoisilla kehittyvilld mark-
kinoilla. Yrityslainoissa hiili-intensiteetin lasku
on ollut merkittavaa high yield-salkussa seka
Euroopassa, etta Pohjois-Amerikassa, kun taas
investment grade-salkun hiili-intensiteetti on
pysynyt alhaisena koko tarkastelujakson ajan.

Kiinteistdsalkun painotettu hiili-intensiteet-
ti lasketaan jakamalla kunkin kiinteiston
energiankulutukseen liittyvat paastot sen pinta-
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Painotetun hiili-intensiteetin (WACI) kehitys,
suorat kiinteistésijoitukset
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Salkkupainoilla painotetun hiili-intensiteetin (kg CO,e/m2, Scope

ja 2) kehitys yrityslainasijoituksissa (sijoitusomaisuus 3,2 Mrd eur).
Kevan suorien kiinteistdsijoitusten painotettu hiili-intensiteetti laski
vuoden aikana 42%. Painotettu hiili-intensiteetti lasketaan jakamalla
kohteiden pddstot niiden huoneistoaloilla ja painottamalla naita
kohdekohtaisia lukuja niiden kdyvilla arvoilla. Laskennan ulkopuolelle
jadvat kiinteistot, joista ei ole saatavilla padstdataa (esim. rakenta-
mattomat tontit, parkkipaikat) ja kohteet, joissa Keva ei saa pddsto-
dataa vuokralaiselta.

kiinteiston pddstot,
kiinteistén huoneistoala,

n
WACI = E kiinteiston paino salkussa «
i

alalla ja painottamalla nain saatuja hiili-inten-
siteetteja kunkin kiinteiston osuudella salkun
arvosta.

Kevan suoran kiinteistésalkun painotettu hiili-
intensiteetti oli 13,5 kg CO,e per neliémetri
vuonna 2024. Laskenta kattoi vuonna 2024 89
prosenttia salkun arvosta. Vuonna 2023 vastaa-
va luku oli 22,2 ja kattavuus 91 prosenttia.

Eteenpain katsovat mittarit

Sijoitussalkun paastomittarit perustuvat histo-
riallisiin tietoihin eivatka ne kerro tulevaisuu-
desta. Sijoittajan on kuitenkin tarkeaa pyrkia
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ymmartamaan yritysten kehityssuuntaa ja tassa
voidaan kayttaa hyvaksi sijoituskohteiden itsel-
leen asettamia paastdtavoitteita. Kevassa seura-
taan erityisesti tieteeseen perustuvia (Science
Based Targets, SBTi) ja muita, viimeistaan
vuoteen 2050 ulottuvia nettonollatavoitteita.

Yritysten nettonollatavoitteet osoittavat, etta
yrityksilla on strategia paastojensa vahentami-
seksi. Seuraamme salkussamme olevien yritys-
ten maaraa, joilla on nettonollatavoitteet Scope

Nettonollatavoitteiden osuus rahoitetuista
paastoéista, listatut osakesijoitukset
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I Nettonollatavoitteen asettaneiden yritysten lukumaara salkussa

B Nettonollatavoitteen asettaneiden yritysten osuus rahoitetuista
padstoista

Kuviossa on esitetty viivalla niiden osakesijoitusten yritysten luku-
maddrd Kevan salkussa, joiden julkilausutut ilmastotavoitteet ovat
joko Science Based Targets -Initiativen hyvdksymia tai sellaisia, ettd
ne saavuttavat lahes nettonollapddstét (-95 % Scope 1 ja 2 sekd -67
% Scope 3) viimeistddn vuoteen 2050 mennessa. Prosenttiosuuksia
kuvaavat palkit on laskettu tdllaisia ilmastotavoitteita asettaneiden
yritysten osuutena Kevan rahoitetuista paastdistd (Scope 1 ja 2). Data
ilmastotavoitteista ja rahoitetuista paastdistd tulee palveluntarjoajal-
ta. Data kattaa 98 % Kevan listatuista osakesijoituksista (29,4 Mrd
eur). Dataldhde: MSCI ESG Research, Keva.
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1 ja 2 -paastaille ja laskemme nettonollatavoit-
teiden osuuden Kevan rahoitetuista paastoista.

Vuoden 2024 lopussa 38 prosenttia Kevan osak-
keiden rahoitetuista Scope 1 ja 2 -paastdista oli
katettu nettonollatavoitteilla vuodelle 2050 tai
aikaisemmin, ja tama osuus on pysynyt tasaise-
na vuodesta 2022. Yrityslainojen rahoitetuista
paastdista 19 prosenttia oli katettu nettonolla-
tavoitteilla, mika on 8 prosenttiyksikk6a enem-
man kuin vuonna 2022.

Nettonollatavoitteiden osuus rahoitetuista
paastoéista, yrityslainasijoitukset
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[ Nettonollatavoitteen asettaneiden yritysten osuus rahoitetuista
padstoistd

Kuviossa on esitetty viivalla niiden yrityslainasijoitusten yritysten
lukumddrd Kevan salkussa, joiden julkilausutut ilmastotavoitteet ovat
joko Science Based Targets -Initiativen hyvaksymia tai sellaisia, ettd
ne saavuttavat lahes nettonollapddst6t (-95 % Scope 1 ja 2 sekd -67
% Scope 3) viimeistadn vuoteen 2050 mennessa. Prosenttiosuuksia
kuvaavat palkit on laskettu tdllaisia ilmastotavoitteita asettaneiden
yritysten osuutena Kevan rahoitetuista padstdistd (Scope 1 ja 2). Data
ilmastotavoitteista ja rahoitetuista pdastdistd tulee palveluntarjo-
ajalta. Data kattaa 65 % Kevan yrityslainasijoituksista (9,9 Mrd eur).
Dataldhde: MSCI ESG Research, Keva.



Yrityslainasalkussa on suuria eroja maan-
tieteellisten alueiden ja sijoituskohteiden valilla:
eurooppalaisessa matalamman luottoriskin
investment grade -salkussa 76 prosenttia rahoi-
tetuista paastoista on nettonollatavoitteen alai-
sia, kun taas pohjoisamerikkalaisessa korkean
luottoriskin high yield -salkussa 16 prosenttia.
Osakesijoituksissa nettonollatavoitteiden katta-
vuus rahoitetuista paastdista on korkeinta
Euroopassa (64 %) ja matalinta kehittyvissa
maissa (20 %).

Yhteensa 1161 yritysta Kevan osakesijoituk-
sissa ja 183 yritysta yrityslainoissa on aset-
tanut nettonollatavoitteet. Lukemat ovat
nousseet 80 prosenttia kahdessa vuodessa,
silla vuonna 2022 vastaavat luvut olivat 645
osakesijoituksissa ja 100 yrityslainoissa.

Vaikuttamisen mittarit

Seuraamme varainhoitajiemme aktiivisen omis-
tajuuden kaytantoja ja olemme mukana erilai-
sissa yhteistydhankkeissa.

Vuonna 2024 Keva ja sen varainhoitajat aanes-

tivat 189 ymparistoaiheisessa osakkeenomista-
jan ehdotuksessa, joista 55 prosenttia ehdotuk-
sen puolesta.

Asnestamista tdydentdvat tavoitteelliset,
vuosiakin kestavat vaikuttamisprojektit.
Vuonna 2024 Kevan varainhoitajilla osake- ja
yrityslainasijoituksissa oli meneillaan 460
sijoituskohteisiin kohdistettua vaikuttamis-
hanketta, jotka kohdistuivat 368 yritykseen.
Vaikuttamishankkeista 106 oli sellaisia, joissa
paaasiallinen fokusalue oli ymparistdaiheissa.
Eniten ymparistdon liittyvia vaikuttamistapauk-
sia oli Yhdysvalloissa ja Kiinassa kohdistuen
laajasti eri toimialoihin ja erityisesti kasvihuone-
kaasupaastaoihin.
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Olemme mukana useissa yhteistyovaikutta-
misen hankkeissa

+ CDP Non-Disclosure Campaign: Vuoden
2024 kampanjaa tuki 276 sijoittajaa, jotka
edustivat 19 biljoonan euron sijoitus-
varallisuutta. Raportointipyynto kohdistettiin
1 998 yritykseen, joista 396 yritysta aloitti
ymparistévaikutusten raportoinnin sijoittajien
vuorovaikutuksen jalkeen. Yritykset olivat 2,5
kertaa todennakoisempia raportoimaan, kun
sijoittajat pyysivat CDP:n kampanjan kautta
raportointia.

+ Climate Action 100+: Vuonna 2024 projek-
tissa oli mukana yli 600 sijoittajaa ja 168
kohdeyhtiota, joista 80 prosenttia on aset-
tanut nettonollatavoitteen (Scope 1 ja
2) viimeistaan vuoteen 2050 mennessa.

90 prosentilla yhtioista ilmastoriskit ovat
hallituksen vastuulla ja valvonnan alla.

65 prosenttia kohdeyhtidista on pystynyt
vahentamaan paastointensiteettiaan ja 80
prosenttia on julkisesti sitoutunut raportoi-
maan ilmastovaikutuksista kansainvalisten
raportointistandardien (TCFD, ISSB) mukai-
sesti.

Vuonna 2024 edistysta nahtiin yhtididen
raportoinnissa paaoman kohdentamisessa
vahahiilisiin ratkaisuihin seka oikeuden-
mukaisen siirtyman suunnittelussa. Kattava
siirtymasuunnittelu on kuitenkin edelleen
rajallista, mika korostaa tarvetta selkeam-
mille, tarkemmille ja toteuttamiskelpoisille
poluille ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien
realistiseksi huomioon ottamiseksi.

+ Sijoittajien yhteiskirje valtioille 2024 Global
Investor Statement to Governments on the
Climate Crisis’. Vuonna 2024 kirjeen allekir-
joitti 651 sijoittajaa, jotka edustivat noin 31
biljoonan euron sijoitusvarallisuutta. Sijoitta-
jat esittivat huomattavasti enemman vaati-
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muksia valtioille verrattuna aiempiin vuosiin.
Ilmaston lisaksi vaatimuksissa huomioitiin
nyt myos luonto, kuten metsat, vesistot ja
biodiversiteetti. Kirjeessa korostettiin raha-
virtojen ohjaamisen tarkeytta kehittyvien
maiden ilmastoratkaisuihin ja sopeutumi-
seen. Lisaksi raportointivaatimuksia painotet-
tiin luontoasioiden ja ilmastoriskien osalta.

Varainhoitajiemme kayttamat ilmasto-
mittarit

Seuraamme varainhoitajiemme kayttamia
ilmastomittareita vuosikyselymme kautta.

Ilmastomittarit, joita varainhoitajat kertovat
kayttavansa

100 %
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0
Osakkeet Yrityslainat Kiinteistot ~Pddoma- Infra-
sijoitukset  struktuuri

B Ilimastoratkaisut ja valtetyt paastot

[ Ilimastoriskien ja -vaikutusten arviointi

[0 Iimastotavoitteet ja muut eteenpdinkatsovat mittarit

B Fossiilisen ja uusiutuvan energian kéytto, varannot,
tuotanto ja investoinnit

[ Suorat ja epdsuorat padstot

Graafi ndyttad erilaisten ilmastomittareiden yleisyysjérjestyksen eri
omaisuuslajeissa. Osuudet on laskettu kunkin mittarikategorian suh-
teellisina osuuksina kyseisessd omaisuuslajissa kdytetyista mittareis-
ta. Data perustuu Kevan ulkoistetuille varainhoitajille toteuttamaan

kyselyyn.
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Varainhoitajamme kertovat kayttavansa eniten
paastoihin liittyvia mittareita kaikissa omaisuus-
lajeissa. Naiden jalkeen ilmastotavoitteiden ja
muiden eteenpadin katsovien tavoitteiden kaytto
on yleista osakkeissa, kun taas fossiiliseen ja
uusiutuvaan energiaan liittyva tarkastelu on
yleisempaa erityisesti infrastruktuurisijoituksis-
sa. IlImastoriskien vaikutusten arviointiin liittyvi-
en mittareiden, kuten fyysisten vahinkoriskien
ja ilmastoskenaarioiden, kayttd on kiinteisto-
sijoituksissa muita omaisuuslajeja yleisempaa.

Suorien kiinteistésijoitusten ymparisto-
strategian tavoitteet ja mittarit

Suorissa kiinteistdsijoituksissa Keva on paaosin
ainoa tai enemmistéomistaja, ja omaa siten
suoraviivaisen mahdollisuuden vaikuttaa reaali-
talouden paastoihin. Kevan tavoitteena on
kiinteistdjen energiankaytosta aiheutuvien
hiilidioksidipaastdjen puolitus vuoteen 2025
mennessa ja nollaus vuoteen 2030 mennessa.

Energiankayton hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamista seurataan nailla mittareilla:

1. Energiankaytdn hiilidioksidipaastdjen nollaus:
Hiilidioksidin paastointensiteetin (kgCO,/
htm?, vuosi) puolitus vuonna 2025 ja nollaus
vuoteen 2030 mennessa.

2. Kiinteistdjen energiatehokkuuden paranta-
minen (2 rinnakkaista mittaria): Energia-
tehokkuuden kasvatus aktiivisten toimien
tuloksena 20 prosentilla 2030 mennessa seka
energiankulutuksen kehitys huoneistoalaa
kohden (kWh/htm?, vuosi).

3. 0man kiinteistékohtaisen energiantuotannon
osuus: 10 prosenttia kiinteistdjen kokonais-
kulutuksesta 2030 mennessa.



Kiinteistdsijoitusten hiilidioksidipaastojen
seuranta perustetaan aina mitattuun - ei
saakorjattuun - energiankulutukseen kansain-
valisten raportointiohjeistojen mukaisesti.

Olemme edenneet tavoitteiden mukai-
sessa tahdissa kaikilla mittareilla. Mitattu
ominaisenergiankulutus on pienentynyt yli
40 kWh/htm? yksikkoa vuodesta 2018.

Suorien kiinteistosijoitusten energiankayton
ja COe-paastaojen kehitys 2018-2024.
Mittarit on esitetty sijoituskiinteistéjen
huoneistoalaan suhteutettuina ominais-
lukuina
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Kiinteistdjen energiatehokkuus on parantunut
vuosina 2019-2024 aktiivisilla toimenpiteilla
yli 23 000 MWh/v eli liki 12 prosentilla. Oman
kiinteistokohtaisen energiantuotannon osuus
loppukulutuksesta nousi jo 3,9 prosenttiin.
Vuoden 2025 valitavoitteet (12 % energian-
saastod ja 4 % uusiutuvan omatuotanto) on liki
saavutettu, vuoden etuajassa.

Kiinteistoilla tapahtuvan uusiutuvan
energian tuotannon osuus
energiankulutuksesta 2019-2024
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Seurannassa olevat kasvihuonekaasupaastot
jatkoivat tavoitteiden mukaisella lasku-uralla.
Ominaispaastot (kgCO,e/m?) laskivat koko
salkussa. Sijoituskiinteistdjen energiankaytosta
aiheutuvat vertailukelpoiset hiilidioksidipaastot
pienenivat 43 % vuoden takaiseen verrattuna
ja ymparistdohjelmamme alkuun eli vertailu-
vuoteen 2018 nahden jo yli 68 %.

Hiilidioksidipadstdjen merkittavan pienenemi-
sen taustalla on energiansaasto- ja kiinteisto-
kohtaisten energiantuotantotoimien lisaksi
erityisesti uusiutuvan sahkdenergian hankinta
ja vuoden 2022 jalkeen kaukolammaon paasto-
intensiteetin voimakas lasku. Jatkamme edel-
leen kaukolammaon ostomaarien pienentamista
ldampdpumppuinvestoinneilla, 100 % uusiutuvaa
sahkéenergiaamme hyoddyntaen.

Vaikuttaminen toimialalla ja jasenyydet
YK:n tukemien vastuullisen sijoittamisen
periaatteet, PRI

« allekirjoittaja vuodesta 2008 lahtien

Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistys,
Finsif

* perustajajasen; Kevalla on edustus stipendi-
tyoéryhmassa

Green Building Council Finland, GBC

* jasen vuodesta 2014; Kevalla on edustus seka
hiilineutraalin rakentamisen ja rakennusten
kaytdn toimikunnissa ja asiantuntijaryhmissa
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ILPA (Institutional Limited Partners Association)
* jasen vuodesta 2008

INREV (European Association for Investors in
Non-Listed Real Estate Vehicles)
* jasen vuodesta 2004

SBai, (Standards Board for Alternative Invest-
ments)
* jasen vuodesta 2017

Kevan sijoitustoiminnan vastuullisuuden julkiset
sitoumukset
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet, PRI

Kiinteistdalan energiatehokkuussopimus 2017-
2025

Helsingin kaupungin ja elinkeinoelaman
yhteistydverkoston IlImastokumppanit -ilmasto-

sitoumus

World Green Building Councilin (GBC) Net Zero
Carbon Buildings -sitoumus

RAKLINn Green homes -toiminta
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https://www.unpri.org/
https://www.unpri.org/
https://www.finsif.fi/
https://www.finsif.fi/
https://figbc.fi/
https://ilpa.org/
https://www.inrev.org/
https://www.inrev.org/
https://www.sbai.org/
https://www.sbai.org/
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Toimimme kestavasti ja lapinakyvasti

Tavoitteemme on yhteinen
kasitys oikeasta tavasta toimia

Kevan toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
ohjaavat kevalaisten toimintaa. Toimintaperi-

aatteet antavat yleisia suuntaviivoja tilanteisiin,

joihin ei ole laadittu erityisia ohjeita tai joista
ei ole saadetty lainsaadanndssa. Toiminta-
periaatteita on kymmenen.

Kevan hallitus hyvaksyi elokuussa 2022 uudiste-

tut toimintaperiaatteet.

+ Kevan perustehtavana on vastata elaketurvan

toteuttamisesta.
+ Lainsaadanto ohjaa Kevan toimintaa.

+ Keva turvaa elake-edut ja vakaan maksu-
tason.

+ Asiakkaiden tarve ohjaa Kevan toimintaa.

+ Mieti ennen kuin klikkaat. Tietoturva ja tieto-
suoja ovat Kevan toiminnan ytimessa.

« Torju eturistiriitoja, korruptiota ja lahjontaa.
* Henkiloston hyvinvointi on ykkénen.

+ Teet aidosti vastuullista tyota.

* Viesti aktiivisesti, avoimesti ja lapinakyvasti.

« Toimi oikein. Keva pyrkii eettiseen toiminta-
kulttuuriin, jossa kevalaiset toimivat oikein ja
yhteisten arvojen mukaisesti.

Compliance tukee, neuvoo ja valvoo toiminta-
periaatteiden soveltamista kaytannossa. Vuon-
na 2024 compliancen tietoon ei tullut Kevassa
erityisia ja olennaisia ongelmia toiminta-
periaatteiden tai muiden menettelytapoja
koskevien ohjeiden noudattamisessa, eika
erityisiin korruption ja lahjonnan vastaisiin
toimenpiteisiin ollut tarvetta.

Kannamme
vastuumme
ymparistosta ja
yhteiskunnasta

Kevassa torjutaan eturistiriitoja,
korruptiota ja lahjontaa

Toimintaperiaatteissa todetaan: "Keva on
merkittava yhteiskunnallinen toimija, jota ohjaa
yhteiskunnan etu. Noudatamme lakeja, asetuk-
sia ja muita ulkoisia saantoja seka sisaisia
ohjeita emmeka saata Kevaa tilanteeseen, jossa
toimintaamme voisi asettaa kyseenalaiseksi”.

Lisaksi toimintaperiaatteissa annetaan ohjeeksi,
etta jokaisen kevalaisen on torjuttava eturisti-
riitoja, korruptiota ja lahjontaa.

Kevan hallitus on hyvaksynyt tasmallisemmat
ohjeistukset eli “"Lahjojen tai muiden etujen
vastaanottaminen” -periaatteet vuonna 2014,
"Eturistiriitatilanteita koskevat toiminta-
periaatteet” 2021 ja "Edustusohjeen” vuonna
2021. Lisaksi Kevan hankintaohjeessa kiinnite-
taan huomiota eturistiriitojen valttamiseen ja
esteellisyyden tunnistamiseen.



Ohjeiden noudattamista valvoo Kevan johto,
esihenkil6t ja osaltaan myds compliance.

Poliittinen vaikuttaminen

Katso kappale Sidosryhmavuoropuhelu vahvis-
taa luottamusta sivulta 71.

Riskienhallinta, sijoitusriskien
rijppumaton valvonta ja
varautumissuunnittelu

Riskienhallinta on osa Kevan paivittaista johta-
mista ja esihenkiloty6ta. Riskienhallinnan tavoit-
teena on toiminnan ja prosessien kehittaminen
seka Kevan tavoitteiden saavuttamisen tuke-
minen, jotta vakuutettujen ja elakkeensaajien
oikeudet voidaan turvata kaikissa tilanteissa.

Riskienhallintaa tukee ja koordinoi compliance-,
riskienhallinta ja hallintoyksikén (CRH) asian-
tuntijana riskienhallintapaallikkd. Riskien-
hallinnan tehtdvia suoritetaan kaikissa Kevan
toiminnoissa osana normaalia toimintaa eli
siellda missa varsinainen riskinotto tapahtuu.
Operatiivisten riskien hallinnassa hyddynnetaan
yhteyshenkildverkostoa. Riskienhallintaa johtaa
Kevan johtoryhma, jota tdydennetaan riskien-
hallinnan johtoryhmassa sisdisen valvonnan
asiantuntijoilla.

Riippumattoman riskienhallinnan yksi keskei-
simmista tehtavista vuonna 2024 liittyi riskien-
hallinnan tueksi hankitun sovelluksen eri osa-
alueiden kehittamista ja kayton syventamista.

Riippumaton sijoitusriskien valvonta

CRH-yksikko vastaa myos sijoitusriskien valvon-
nasta ja virallisesta raportoinnista. Riippumatto-
man sijoitusriskien valvonnan tehtava on erityi-
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sesti valvoa ja raportoida sijoitusomaisuuden
riski- ja valtuustilanteesta seka vastata viralli-
sesta sijoitustuloslaskennasta seka mallintaa
ja yllapitaa Kevan sijoitusomaisuutta eri riski-
jarjestelmissa.

Sijoitusriskien riippumaton valvonta raportoi
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunnalle ja sijoitustoiminnan johto-
ryhmalle.

Raportti hallitukselle ja valvojille

Kevan hallitukselle annetaan kerran vuodessa
koko Kevan toimintaa koskeva riskiarvio Keva-
lain edellyttdmalla tavalla. Riskiarvioon on
sisallytetty mm. sijoittamisen vastuullisuuden
analyysi. Raportti Iahetetaan tiedoksi myods
Kevan valvojille.

Strategiset ja operatiiviset riskit
tunnistettu

Kevan suurin strateginen riski on pitkan aika-
valin rahoituksen riittdmattomyys, ja rahoitus-
suunnittelussa pyritéan varmistamaan tulevien
elakkeiden rahoitus erityisesti pitkalla aika-
valilld. Negatiivista rahoituskatetta pyritaan
hallitsemaan lisaamalla sijoitustoiminnan riskia,
jonka odotetaan kasvattavan sijoitustuottoja.

Yksi keskeisimmista operatiivisista riskeista liit-
tyy kyberturvallisuuteen. Vuonna 2024 huomio-
ta kiinnitettiin myds ict-teknologian ja erityisesti
alyteknologian kehittymiseen. Keva on laatinut
itselleen tekoalyn kaytdn periaatteet. Lisaksi
riskienhallintamenetelmia kehitettiin edelleen
toimintavarmuutta uhkaaviin tekijoihin.

Vastuulliseen toimintatapaan ja tavoitteisiin
kuuluu jatkuva toiminnan kehittaminen.
Riskienhallinta tukee tata kehittamalla Kevassa
toteutuneiden riskien ja lahelta piti -tilanteiden



kirjaamista ja korostaa niiden avulla tapahtuvaa
oppimista ja toiminnan kehittamista.

Erityista huomiota on kiinnitetty lainsaadannon,
viranomaisten maaraysten ja ohjeiden seka
Kevan hallituksen hyvaksymien sisdisten
ohjeiden ja periaatteiden noudattamiseen.
Vuonna 2024 jatkettiin kaytantoa, jossa kartoi-
tettiin kattavasti Kevan toimintaan liittyvat

ns. compliance-riskit. Olennaisen saantelyn
noudattamiseen liittyvien riskien tunnistaminen
ja maarittely tehostavat riskienhallintakeinoja
ja kontrolleja, joiden avulla compliance-riskit
voidaan pitaa hyvaksyttavalla tasolla.

Keskeisilla toiminnoilla
varautumissuunnitelmat

Kevan kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan
kuuluu varautumissuunnittelu, jolla varmis-
tetaan toiminnan jatkuvuus erilaisissa hairio-
tilanteissa ja poikkeusoloissa. Varautumis-
suunnittelun tavoitteena on turvata Kevan
asiakkaiden keskeisten palvelujen, ennen
kaikkea eldkkeiden maksamisen jatkuminen
kaikissa tilanteissa.

Kevan hallitus hyvaksyy varautumissuunnitel-
man vuosittain, ja sita tarkentavat toiminnan

Suurin strateginen riski on
pitkan aikavalin rahoituksen
riittamattomyys.
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kannalta kriittisten toimintojen ja yksikdiden
omat varautumissuunnitelmat.

Vuonna 2024 Keva osallistui Digi- ja vaesto-
viraston jarjestamaan TAISTO-harjoitukseen,
josta saatiin arvokasta tietoa varautumissuunni-
telmien toimivuudesta ja kehitystarpeista.

Compliance seuraa Kevaan

ja sen toimintaymparistoon
vaikuttavien lainsaadanto-

hankkeiden etenemista

Compliance valvoo Kevan toimintaa seka
edistda saanndsten ja muiden maaraysten
noudattamista. Riippumaton compliance tukee
johtoa ja koko organisaatiota hyvan hallinnon
periaatteiden ja toimintaa ohjaavien ulkoisten
ja sisaisten saantojen noudattamisessa.

Kevassa on compliance officer ja sijoitustoimin-
nan compliance officer. Compliance officer
raportoi hallintojohtajalle, toimitusjohtajalle,
riskienhallinnan johtoryhmalle, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle ja hallitukselle.

Sijoitustoiminnan compliance officer raportoi
hallintojohtajalle, toimitusjohtajalle, sijoitus-
toiminnan johtoryhmalle, riskienhallinnan
johtoryhmalle, tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunnalle ja hallitukselle. Seka compliance
officer etta sijoitustoiminnan compliance officer
ovat osa compliance-, riskienhallinta- ja hallinto-
eli CRH-yksikkda, jota johtaa hallintojohtaja.



Compliance-ohjelma ja
tyésuunnitelmat ohjaavat tyota

Hallitus on hyvaksynyt compliancen toiminta-
ohjeen, jossa on maaratty compliancen tehtavat
ja toimivaltuudet. Syksylld 2023 hallitus hyvak-
syi Kevan compliance-ohjelman, joka osoittaa
riskiperustaisesti keskeiset saantelyt, joiden
noudattamisesta on erityisesti huolehdittava
maadrittelemalld muutosten seurantavastuut

ja muut saantelyn noudattamiseen liittyvat
toimenpiteet.

Compliance officereiden tyota ohjaavat kaytan-
ndssa hallituksen hyvaksymat tarkemmat
tyosuunnitelmat. Compliance valvoo normien
noudattamista. Lisaksi neuvonnalla ja ohjeistuk-
sella vahvistetaan luottamusta Kevan toimin-
taan seka vahvistetaan vastuullista toiminta-
kulttuuria. Sijoitustoiminnan compliance vastaa
uuden saantelyn seuraamisesta 2023 hyvaksy-
tyn toimintaohjeen muutoksen mukaisesti.

Compliance officer toteutti vuoden 2024 aikana
vuosittaiset toimintokohtaiset fokusaluelapi-
kaynnit. Niista laadittiin raportit, jotka raportoi-
tiin riskienhallinnan johtoryhmalle ja hallituk-
sen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.
Compliance-arviointeja tehtiin ennalta maari-
tellyista kohteista. Syksyn operatiivisten riskien
kartoituskierroksella on compliance paino.
Vuosittaisella kierroksella kdydaan tarkemmin
l[api kunkin yksikon compliance-riskit. Kierros
toteutetaan yhteistydssa riskienhallinnan kans-
sa. Compliance officer osallistui uuden GRC-
ohjelmiston (Governance, Risk & Compliance)
kayttoonottoon. Ohjelmisto on nimeltaan
Valpas.

Valvojien, valtiovarainministerio ja Finanssi-
valvonta, ja Kevan valista yhteistyota jatkettiin
saannollisilla vapaamuotoisilla tapaamisilla.
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Compliance officer tydskenteli osana Kevan
vastuullisuusryhmaa ja tekoalyn kayton linjauk-
set Kevassa -ohjausryhmaa. Ratkaisutoiminnan
laadunvalvontaa tehtiin kvartaaleittain.

Sijoitustoiminnan compliance officer arvioi
Kevan sijoitustoiminnan saantelynmukaisuutta.
Han osallistui saantelynseurantaan ja sen orga-
nisointiin seka Kevan sijoitustoiminnan comp-
liancen periaatteiden ja prosessien yllapitoon ja
kehittamiseen. Saantelynseurantaa varten ulko-
puolinen palveluntuottaja laati yhteenvedon
maailmanlaajuisista Kevan sijoitustoimintaa
koskevista velvoitteista. Yhteenvetoon on koot-
tu velvoitteet, joiden laiminlyonti aiheuttaa
jonkin sanktion.

Sijoitustoiminnan compliance officer tukee
sijoitustoimintaa saantelyn, maaraysten ja
ohjeiden noudattamisessa. Keskeinen mene-
telma saantelynmukaisuuden arvioinnissa on
compliance-arviot, joita vuonna 2024 tehtiin
kaksi kappaletta. Sijoitustoimintaa monitoroi-
tiin oman tarkastus- ja havainnointitoiminnan
lisdksi arvioimalla sijoitusrajojen noudattamista
kuvaavaa dataa, jota tuottaa sijoitusriskin riip-
pumaton valvonta -tiimi.

Sijoitustoiminnan compliance officer toimii
sijoitustoiminnan compliance-ryhman puheen-
johtajana. Han osallistui sijoitustoiminnan
pakoteseurantapalvelun kilpailutukseen.

Eettisessa kanavassa ei ilmoituksia

Kevassa toimivan sisaisen ilmoituskanavan,
eettisen kanavan kautta ei tullut ilmoituksia
vuonna 2024. Mikali ilmoituksia olisi tullut, eetti-
nen ryhma olisi tutkinut ja kasitellyt ilmoituksen
ja antanut ilmoituskanavan kautta vastauksen
ilmoittajalle.
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Tietosuoja ja tietoturva

Keva varmistaa tietoturvan ja henkilotietojen
tietojen tietosuojan turvaavat toiminnot ja
palvelut.

Vuonna 2024 tietosuojan vaikutusarviointeja
tehtiin muun muassa tekoalytydkalujen kayt-
toonottoa silmalla pitden. Ohjeistusta, asiakirja-
pohjia ja selosteita seka henkildstolle etta asiak-
kaille paivitettiin.

Henkil6tietojen tietosuojapoikkeamien kirjaa-
mista ja raportointia muutettiin vuonna 2024
uuden GRC-ohjelmiston (Governance, Risk &
Compliance) kayttoonoton mydta.

Tietosuojaheratteet ja -tapahtumat
tilastoidaan

Kaikki toteutuneet riskit ja lahelta piti-tilanteet
kirjataan, ja tietosuojaan liittyvat kirjaukset
tulevat tietosuojavastaavan tietoon. Aiemmin
kaytossa olleesta tuplakirjanpidosta luovuttiin.
Kevassa tietosuojapoikkeamat jaetaan tieto-
suojaheratteisiin (lahelta piti -tilanne) seka tieto-
suojatapahtumiin (toteutunut riski).

Vuoden 2024 aikana tapahtui 47 tietosuoja-
heratetta ja 18 tietosuojatapahtumaa. Nelja
tapahtumaa raportoitiin Tietosuojavaltuutetun
toimistoon. Tietosuojapoikkeamat johtuivat
paaosin yksittaisista inhimillisista kasittely-

47 tietosuojaheratetta
18 tietosuojatapahtumaa
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virheista. Heratteiden kasvu johtui kirjaamisen
ja raportoinnin muutoksista seka sidosryhmissa
esiintyneiden poikkeamien lisdantymisesta.

Keva seuraa ja kehittaa prosesseja tietosuoja-
tapahtumisen vahentamiseksi. Tarkea osa tata
tyota on aktiivinen viestinta seka henkildstén
kouluttaminen, jotta kevalaiset tunnistavat
tietosuojapoikkeamat ja ilmoittavat niista
ripeasti oikealle taholle.

Asiakkaat voivat tarkistaa
henkilotietonsa

Rekisterdidyilla henkildasiakkailla on oikeus
tarkastaa Kevassa olevat tietonsa. Tarkastus-
pyyntoja tuli nelja kappaletta vuonna 2024
(vuonna 2023 viisi). Tietosuoja-asetuksen ja
julkisuuslain mukaisen tietopyynnon voi Kevas-
sa tehda lomakkeella. Se ohjaa tietopyynnon
tekijaa tasmallisempiin pyyntoihin.

Tietopyyntd henkilotietojen tarkastamiseksi >

Kevan tietosuojavastaava valvoo henkildtietojen
kasittelya elakejarjestelmassa. Satunnaisval-
vonta voi kohdistua kenen tahansa asiakkaan
asian kasittelyyn. Lisaksi valvotaan tapauksia,
jotka koskevat esimerkiksi julkisuuden henkil6i-
ta tai muita asiakasryhmia, joiden tiedoilla on
korkeampi riski joutua luvattomaan kasittelyyn.
Valvonnan ensisijainen tarkoitus on ehkaista
vaarinkaytoksia ja varmistaa, etta henkild-
tietojen kasittelya koskevat saanndkset otetaan
huomioon.

Julkaisemme tietotilinpaatoksen

Tietotilinpaatos nivoo vuosittain Kevan tiedon-
hallinnan, tietoturvan seka tietosuojan tarkeim-
mat tapahtumat esitykseksi, josta Kevan paat-
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tajat, henkilokunta seka elakevakuutetut ja
asiakkaat saavat tietoa Kevassa tapahtuvasta
tietojen kasittelysta, kasittelyn hyddyista ja
tiedon suojaamisesta.

Vuoden 2023 tietotilinpaatoksessa kerrotaan
Kevan ajankohtaisesta tekoalytydsta.

Kevan sidosryhmat

Kansalais-
jarjestot

Ministeri6t
javirkakunta

Sijoitustoiminnan
sidosryhmat
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Sidosryhmavuoropuhelu
vahvistaa luottamusta

Keva pyrkii siihen, etta sidosryhmat ymmarta-
vat Kevan toimintaa, merkityksen ja tehtavan
yhteiskunnassa seka Kevan tavoitteet ja niiden
perusteet. Sidosryhmavuoropuhelun avulla
Keva luotaa ja tarkastelee yhteiskuntaa ja
toimintaymparistdéaan ja lisaa sidosryhma-
ymmarrystaan.

Tybénantaja-
ENELCEE]

Henkil6-
asiakkaat

Eldkeala

Oma
hallinto

Poliittiset
paattajat
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Kevan keskeiset sidosryhmat

Henkilosto

Henkil6std on Kevan
tarkeimpid sidosryhmia.
Henkildsto on voimavara,
jonka avulla lakisdateiset
perustehtdvdt on mahdol-

Henkil6asiakkaat

Kevalle on tarkedd palvella
Kevan kuntoutuksen asiak-
kaita, elakkeenhakijoita ja
eldkkeensaajia mahdolli-
simman hyvin, nopeasti

lista toteuttaa. Henkildston ja joustavasti. Henkild-

hyvinvointi ja kehitys-
mahdollisuudet ovat
Kevalle organisaationa
tarkeitd, ja niihin ollaan
valmiit panostamaan.

Sidosryhman
odotukset

* Luotettavuutta ja vakautta
tyopaikkana, jossa kehite-
tadn toimintaa

* Vastuullista toimintaa
sijoituksissa sekd henki-
[6ston suhteen ja oikeu-
denmukaisuutta resurssi-
en kohdentamisessa

* Aktiivista, nakyvampada
yhteiskunnallista keskus-
telua

* Perustehtdvddn keskit-
tymistd

Kevan
toimenpiteet

* Kevassa on luottamuk-
seen ja avoimuuteen
perustuva kulttuuri, tasa-
arvoinen ja oikeuden-
mukainen palkkaus- ja
henkiléstopolitiikka seka
kannustava palkitsemis-
jarjestelma.

* Keva kehittaad tydntekija-
kokemusta, huolehtii
ty6hyvinvoinnista, tukee
uuden oppimista ja kan-
nustaa yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

asiakkaat ovat Kevan
tarkea sidosryhma.

Sidosryhman
odotukset

* Luotettavaa eldkkeiden
hoitoa ja oikea-aikaista
sekd tasmallistd maksa-
mista

* Hyvad asiakaspalvelua,
selkedd neuvontaa ja
opastusta tarvittaessa

* Ajankohtaisista asioista
tiedottamista ja viestintda

* Eldkevarojen hyvdd hoitoa
ja viisaita sijoituspadtoksid

Kevan
toimenpiteet

* Keva tarjoaa nopeat,
sujuvat ja laadukkaat
eldketurvaan liittyvat pal-
velut digitaalisesti, ja niitd
tuetaan henkildkohtaisella
palvelulla.

* Avoin ja sujuva tiedotus
mm. eldkkeenmaksu-
paivista.

* Kevan sijoitukset ovat
vastuullisesti hoidettuja.

Tydnantaja-
ENELCEE]

Tydnantaja-asiakkaat ovat
yksi Kevan keskeisimmista
sidosryhmistd. Luotettavat
ja nopeat eldkevakuutta-
misen ja tyokykyriskiin
vaikuttavat palvelut ovat
Kevan perustehtdvan ja
toiminnan keskidssa.

Sidosryhman
odotukset

* Aktiivisuutta sekd tukea
tyokykyjohtamisen, esi-
henkil6tyon ja tydterveys-
huollon kehittdmiseen
seka tyokykyjohtamiseen

* Helppokdyttéisia verkko-
ja digitaalisia palveluja

* Kustannustehokkuuden
ja kilpailukykyisyyden
yllapitamista

* Eldkevaroista huolehtimis-
ta ja vastuullista sijoitus-
toimintaa

Kevan
toimenpiteet

* Keva hoitaa eldkevakuutta-
misen tehokkaasti ja tukee
ty6nantaja-asiakkaita
tyokyvyttomyysriskien
vahentdmiseksi.

* Keva kehittdd palvelujaan
yhdessa asiakkaiden
kanssa. Tuotamme konk-
reettista hydtyd, ratkaisuja
ja tydkaluja tydnantaja-
asiakkaille.

* Keva seuraa toimintansa
kustannustehokkuutta.
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Kuntaperhe

Keva on kunta-alan eldke-
vakuuttaja, jolle kuntien
erilaiset etujarjestot ja
toimijat ovat merkittdvia
yhteistyékumppaneita.

Sidosryhman
odotukset

* Vakaata ja luotettavaa
sijoitustoimintaa

* Maksutasoon liittyvdn
kehittamistyon jatkamista

* Kevan on oltava aktiivinen
ennalta ehkdisevadssd
tydssa tyéhyvinvoinnin
kehittdjand seké osallis-
tuttava yhteiskunnalliseen
keskusteluun

Kevan
toimenpiteet

* Kevasta saa neutraalia ja
asiantuntevaa tietoa ja
apua tyokykyjohtamiseen.

* Keva osallistuu yhteis-
kunnalliseen keskusteluun
mm. tydkykyyn liittyvissa
teemoissa.

* Sijoitustoiminnan tuloksis-
ta sekd maksutasoasoista
kerrotaan kehittamis-
kumppaneille sidosryhma-
vuorovaikutuksessa.

Tyémarkkina-
jarjestot

Tydmarkkinajdrjestot ovat
keskeinen vaikuttaja tyo-
eldmad-, eldke- ja sosiaali-
turvalainsdadannén
pdatdsten valmistelussa.
Kevalle on luontevaa pitaa
tiiviit yhteistydsuhteet
ty6eldketoimijoihin ja
tuoda asiantuntemus
tyémarkkinatoimijoiden
kdyttoon.

Sidosryhman
odotukset

* Perustehtdvan hoitamista,
avointa vuoropuhelua ja
vahvempaa yhteistyotd
sidosryhmien kanssa

* Ty6hyvinvointiin, tyd-
kykyyn ja tyduriin liittyvda
tiedottamista seka selvitys-
ja tutkimusty6ta

* Asiallisella linjalla jatka-
mista

Kevan
toimenpiteet

* Keva tarjoaa tutkimus- ja
selvitystietoa seka tekee
yhteistydta tyoelamakehit-
tamisessd, kuntoutuksessa
seka tyokykyjohtamisen ja
tybkyvyttomyyden enna-
koinnin asioissa. Lisdksi
Keva tarjoaa tietoa eldke-
varallisuuden hoidosta ja
sijoitustoiminnasta.



Elakeala

Eldkealan toimijat
muodostavat keskeisen
yhteistydverkoston,

jossa eldkeprosessien seka
eldkesddntelyn kehittamis-
tyotd tehdddn. Kevalle
yhteisty0 kaikkien keskeis-
ten eldkealan toimijoiden
kanssa on luontevaa.

Sidosryhman
odotukset

* Rakentavaa yhteisty6td ja
yhteistd tekemistd

« Eldkkeiden turvaamista,
eldkevarallisuuden
ammattimaista hoitamista

* Jatkamista samalla,
omalla linjalla

* Laadukkaita tilastoja,
tutkimuksia ja selvityksia
sekd analyyseja kunta-
kentdsta

Asiantuntijaroolin vahvis-
tamista, Keva voisi entista
vahvemmin profiloitua
ty6elakealan kestévyyteen
liittyvdssd keskustelussa

Kevan
toimenpiteet

Keva jatkaa vahvaa yhteis-
tyotd ja vuorovaikutusta
eldkealan toimijoiden
kanssa.

Keva tuo esille erityi-
sesti julkisen sektorin
eldkealan erityispiirteita
seka tyokykyasioiden

ja kuntoutuksen asian-
tuntijandkemyksid ja
rahastoinnin ja sijoitus-
toiminnan periaatteitta
seka julkistaa selvityksid
ja tutkimuksia.

Poliittiset
paattajat

Kevan toimintaa ohjaa
Keva-laki, jonka sisallosta
paattdvat poliittiset
paattdjat. Keva haluaa,
ettd pdatoksentekijoilld on
ajankohtainen ja tarkka
kuva Kevan asioista hyvdn
paatoksentekokyvyn
mahdollistamiseksi.

Sidosryhman
odotukset

* Ajankohtaista tietoa
eldkeasioista seka osallis-
tumista yhteiskunnalliseen
keskusteluun

* Tutkittua tietoa ja tilastoja
kunnan paatoksenteon ja
kehittamistydn tueksi

* Riittdvad tiedotusta

* Tydkyvyttdmyyden torjun-
nan jatkamista

Kevan
toimenpiteet

* Keva tarjoaa tietoa,
selvityksia ja tutkimuksia
poliittisten pdattdjien kayt-
toon. Erityisesti tydkyky-
johtamiseen liittyvat asiat
tuodaan esille.

* Keva pitad saannélli-
sesti yhteyttd keskeisiin
pdatoksentekijoihin.

* Keva on aktiivinen yhteis-
kunnallinen keskustelija.

Valtionhallinnon
asiantuntijat

Keva pitad tarkedna hyvaa
ja valitdntd yhteydenpitoa
suomalaiseen virka-
kuntaan luottamuksellisten
asioiden hoitamisessa.

Sidosryhman
odotukset

* Vakaa ja varma eldkelaitos

* Keskeinen ty6eldkealan
vaikuttaja ja suunnan-
ndyttdjd, joka kehittdd uu-
sia toimintatapoja ja tuot-
taa kustannustehokkaasti
palveluja tydnantajille ja
vakuutetuille

* Vastuullisuus eldkeasioista
on tdrkedd, samoin ihmis-
ten auttaminen. Keva on
aloittanut hyvid projekteja,
jotka liittyvat tyburien
pidentamiseen. Keva
jakaa myos hyvaa tilasto-
materiaalia

Kevan
toimenpiteet

Keva jatkaa vahvaa
yhteistydtd ja vuorovaiku-
tusta valtiohallinnon asian-
tuntijoiden kanssa.

* Keva tuo esille erityisesti
julkisen sektorin eldke-
alan erityispiirteitd sekd
tyékyky- ja kuntoutuksen
asiantuntijanakemyksia
seka vastuullisuuden ja
rahastoinnin ja sijoitus-
toiminnan periaatteita.
Keva julkistaa ja jakaa
tutkimuksia, selvityksid ja
tilastoja.
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Tydelama-
kehittajat

Tydeldman kehitys-
kumppanit ovat tarked
kumppani tyéeldman ja
tydhyvinvoinnin siséltdjen
kehitystydssd seka joiden-
kin Kevan palveluiden
tuottamisessa.

Sidosryhman
odotukset

* Tavoitteellista toimintaa
julkisen puolen tydn-
tekijoiden tyokyvyn
edistamisessa

* Tiivistd yhteisty6td ja aktii-
vista, kantaa ottavaa otetta
ajankohtaisiin haasteisiin
ja eldkekysymyksiin

* Ammattimaista, tuottavaa
sijoitustoimintaa

* Luotettavaa, avointa ja
tasapuolista sekd teho-
kasta toimintaa

Kevan
toimenpiteet

* Keva tarjoaa yhteistyo-
kumppanuutta sekd
tutkimusyhteisty6td ja
tarjoaa kumppaneille
seka tietoa ettd foorumeja
tuoda asioita esille.

* Tydkykyjohtamisen
kehittdminen siten, ettd
yhteiskunnallinen vaikutta-
minen pidetdan esilld.

* Kevasta saa neutraalia
ja asiantuntevaa tietoa
ja apua tydurien tukemi-
sessa.

Kansalaisjarjestot

Kansalaisjdrjestot, kuten
eldkeldisjdrjestot seka
ympadristojdrjestot, ovat
Kevalle hyvd kanava saada
palautetta jdrjestdjen
erityisosaamiseen liitty-
vista ndkokulmista.

Sidosryhman
odotukset

* Hoitakaa sidosryhma-
yhteistydtd aktiivisemmin
ja huolehtikaa sijoitus-
toiminnasta vastuullisesti

* Vaikuttamista ikadntymis-
keskusteluun

* Institutionaalisten si-
joittajien pitdisi kertoa
miten mittaavat sijoitusten
vastuullisuutta ja minka-
laisia tavoitteita salkun
kehittdmiselle on

* Lisda toimia vastuullisuu-
teen

Kevan
toimenpiteet

* Keva haluaa kuulla
kansalaisjdrjestdjen
ndkemyksid ja kdy vuoro-
puhelua muun muassa
vastuullisuuteen, eldke-
ldisten asemaan ja tydssa-
jaksamiseen seka osaty6-
kykyisten tydllistamiseen
liittyvista kysymyksista.
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Oma hallinto

Sijoitustoiminnan
sidosryhmat

Keva | Vastuullisuuden tunnusluvut 2024 74

Kansalaiset

Oma hallinto paattaa
Kevan palvelutoiminnan
sisallista seka eldke-
maksujen tasosta lain-
saddannon puitteissa.
Valvojat ja tilintarkastajat
valvovat toiminnan
saaddsten mukaisuutta.

Sidosryhman
odotukset

* Keva jatkaa asiantunte-
vana, vaikuttavana
toimijana

« Pitkalla aikavalilla
asiakkaiden eldkevarat
hoidetaan tuottavasti, ja
Keva maksaa sdannos-
ten mukaiset eldkkeet
|uotettavasti

* Asiakaslahtéista kestavdn
ty6eldmadn ja asiantunti-
juuden seka johtamistydn
kehittamistd ja yhteis-
ty6td, tutkimuksia ja
hankkeita

Kevan
toimenpiteet

« Hallinnolle tarjotaan
analysoitua tietoa ja
asiantuntijakatsauksia
sekad raportoidaan Kevan
strategian toimeenpanon
edistymisesta.

* Hallinto pidetddn perilla
riskien hallinnasta. Hal-
linto ymmadrtdd ja tuntee
Kevan sijoitustoiminnan
periaatteet, tavoitteet
ja paatoksien teko-
menettelyn sekd oman
roolinsa prosessissa.

Kevan haluaa tarjota tietoa
eldketurvasta sekd julkisen
alan eldkevakuuttamisen
erityispiireiteista kaikille
suomalaisille ja asiasta
kiinnostuneille. Yhteis-

ty6 median kanssa on

sen vuoksi ensiarvoisen
tarkeaa.

Sidosryhman
odotukset

* Tutkimuksia julkisen sek-
torin eldkkeistd ja ndkymia
tulevan eldkerahoituksen
kestavyydesta

* Keva sdilyy itsendisena.
Kevan on tehtdva parem-
paa tulosta eldkevastuiden
kattamiseen kuin yksi-
tyiset tydeldkelaitokset
samalla tai alhaisemmalla
kustannusrakenteella

Kevan
toimenpiteet

* Kevasta saa neutraalia
ja asiantuntevaa tietoa
ja apua tydurien tukemi-
sessa.

* Sijoitustoiminnan
kvartaalituloksista kerro-
taan sddnnollisesti tiedot-
teella.

* Tehddan Kevan toimintaa
tunnetuksi aktiivisella
viestinndlla seka erilaisilla
taustakeskusteluilla.

Kevan sijoitustoiminnan
sidosryhmat ovat tarkea
kohdejoukko, jonka sidos-
ryhmatuki on ensiarvoisen
tarkeda.

Sidosryhman
odotukset

* Kevaa pidetddn vakaana
sijoittajana

Kevan
toimenpiteet

* Sidosryhmat ymmartdvat,
ettd Kevan ja muun
tydeldkealan on turvat-
tava my6s seuraavien
sukupolvien eldkkeet.
Keva haluaa toteuttaa
sijoitustoimintaansa pitka-
janteisesti laatimiensa
periaatteiden ja strate-
giansa mukaisesti.

* Sidosryhméat ymmartdvat,
mitd Keva tarkoittaa
vastuullisuudella ja miten
Keva toteuttaa sitd sijoitus-
toiminnassaan.

Keva vastaa 1,3 miljoo-
nan kansalaisen eldke-
turvasta. On tdrkeda, ettd
luottamus julkisen alan
eldkejdrjestelmdd ja Kevan
toimintaa kohtaan on
kunnossa ja maine kansa-
laisten silmissa hyva.

Sidosryhman
odotukset

* Avoimuuden ja viestinndn
seka maksetun mainonnan
lisddminen

* Avoimuutta ja ldpindkyvaa
toimintaa

Kevan
toimenpiteet

* Keva seuraa kansalaisten
nakemyksid vastuullisuu-
desta. Keva seuraa myos
eldkeldisten asemaan ja
tydssdjaksamiseen sekd
osatyokykyisten tyollis-
tamiseen liittyvid ndke-
myksid.

Keva viestii joukkoviesti-
mien sekd nettisivujen ja
sosiaalisen median kautta
avoimesti omasta toimin-
nastaan.



Kevan keskeiset sidosryhmat ja
sidosryhmien odotukset Kevan
toimintaa kohtaan

Kevassa on tunnistettu erilaisia Kevan toimin-
taan vaikuttavia sidosryhmia. Ryhmien odotus-
ten ja toiveiden perusteella on pohdittu, miten
odotuksiin ja toiveisiin voidaan parhaiten
vastata sidosryhmayhteistydssa. Kevan sidos-
ryhmayhteistydta ja sen kehittamista maarittaa
sidosryhmaohjelma, jossa on tarkasteltu jokai-
sen sidosryhman toiveita ja odotuksia Kevaa

Kevan sidosryhmatyo6n prosessi
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kohtaan. Sidosryhmdaohjelma laaditaan kolmi-
vuotiseksi, tavoitteelliseksi ohjenuoraksi.

Sidosryhmaohjelmassa on tunnistettu erilaisia
sidosryhmavuorovaikutukseen liittyvia kehitys-
tehtavia. Tehtavia on yhteensa 63, ja niiden
toteutumista seurataan saannollisesti seka
Kevan vuosisuunnittelun ja raportoinnin yhtey-
dessa, etta Kevan sidosryhmatiimissa. Kevan
keskeisten sidosryhmien odotukset ja Kevan
vastaus odotuksiin on kuvattu edellisilla sivuilla.

Jatkuva sidosryhmavuorovaikutus

SUUNNITTELU JA KARTOITUS
Sidosryhmien tunnistaminen ja kartoitus
seka kevalaiset tekijat Kevan eri
toiminnoissa

Sidosryhmatutkimukset, odotukset,
ndkdkulma ja tarkeys Kevalle

Kevan tavoitteet sidosryhmdyhteistyolle

TOTEUTUS JA HAVAINNOINTI

Sidosryhmdvuorovaikutus eri paikoissa

RAPORTOINTI

Sidosryhmdohjelman kehittamistoimien
jatkuva raportointi

Jatkuva ja sddnnéllinen arviointi ja
tarvittava reagointi

Sidosryhmdkohtaisten tavoitteiden
vuosiarviointi vastuullisuusraportissa

Keskeisten sidosryhmakehittamis-
toimien tilannekuva

Sidosryhmaty6 vastuullisuuskontekstissa
(GRI)

Sidosryhmadtyon tavoitteiden toimeen-

pano toimintasuunnitelmassa

Kevan sidosryhmdty0 on systemaattista ja suunnitelmallista.

Sidosryhmatydssa tehty yhteiskunta-
vaikuttaminen



Keva seuraa sidosryhmien kasityksia,
odotuksia ja toiveita tutkimusten
avulla

Keva tekee itse ja toteuttaa sidosryhmayhteis-
tyota koskevia kyselytutkimuksia yhdessa
tutkimuslaitosten kanssa. Tutkimusten tavoit-
teena on auttaa eldkelaitosta arvioimaan tarkei-
den sidosryhmien odotuksia ja vastaamaan
niihin. Kyselyissa haetaan myos palautetta
sidosryhmayhteistydsta ja selvitetaan toimen-
piteiden onnistumista.

Vuosittain mitataan Kevan tydnantaja- ja
henkil6asiakkaiden seka Kevan asuinvuokra-
laisten asiakastyytyvaisyytta ja odotuksia.

Keva on teettanyt myds laajan Kevan julkisuutta
eri medioissa tarkastelevan analyysin. Kevan
henkil6stokokemusta mitattiin vuonna

2024 neljannesvuosittain seka vuosittaisella
henkilostotutkimuksella.

Keva on teettanyt muutaman vuoden valein
erillisen sidosryhma- ja mainetutkimuksen.
Tutkimuksessa on selvitetty Kevan keskeisten
sidosryhmien odotuksia ja toiveita seka
kasityksia Kevan maineesta, viestinnasta ja
vastuullisuudesta. Vuonna 2025 valmistuu laaja
sidosryhmakysely. Henkil6asiakkaille ja tyon-
antaja-asiakkaille toteutettiin kysely vuoden
2024 lopulla. Sen avulla kartoitettiin erilaisia
odotuksia Kevaa kohtaan seka haettiin palautet-
ta nykyisesta toiminnasta ja sen kehittamisesta.
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Arvioimme tarkeiden
sidosryhmiemme
odotuksia ja pyrimme
vastaamaan niihin.



Kevan sidosryhmatutkimuksia

Tutkimus ja toteuttaja

Kevan maine
kansalaisten silmissa
(T-media)

Henkilostotutkimus
(Promenade Insight)

Asiakastutkimus,
tyonantaja-asiakkaat
(oma/tutkimus)

Henkildasiakkaiden
kysely (Aula Research)

Sidosryhma- ja
mainetutkimus
(Iro)

Kevan Kuntapaattadja-
barometri
(Pohjoisranta)

Kevan asuin-
vuokralaisten
tyytyvaisyys
(oma tutkimus)

Eldkeldisten
ajankohtaistutkimus
(Pohjoisranta)

Kevan toimitila-
vuokralaisten
asiakastutkimus
(Valve)

Tutkimuksen
sidosryhmat

Kansalaiset T-median
tutkimuspaneelissa

Kevan henkilosto

Kevan tyonantaja-
asiakkaat

Kevan henkildasiakkaat

Eldkeala

Media

Kunta-alan toimijat

Poliittiset pdattajat

Tydmarkkinajarjestot

Tydeldmatutkijat ja
kehityskumppanit

Kansalaisjdrjestot

Valtionhallinnon asian-
tuntijat ja valvojat

Kuntien valtuutetut

Kevan vuokra-
asunnoissa asuvat

Kansalaisten
eldketietous

Toimitilavuokralaiset

Tutkimusaika

Kevat-kesd 2023,
edellinen 2021

Syksy 2024 ja 2023,
lisaksi henkilostd mukana
Kevan vastuullisuus- ja
strategiakyselyssa

seka vastuullisuus-
tutkimuksessa 2022

Syksy 2024 ja 2023

ja liséksi ylin johto
mukana strategia- ja
vastuullisuuskyselyssa
2022

Vuodenvaihde 2024,
lisaksi mukana strategia-
ja vastuullisuuskyselyssa
2022

Vuodenvaihde 2024-
2025, Strategia- ja
vastuullisuuskysely 2022
(mielikuva ja odotukset)

Syksy 2023, 2022,
mukana myds kuntien
ylin johto

Syksy 2024

Syksy 2023

Syksy 2023
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Keskeiset tavoitteet

Tutkimuksessa tarkastellaan Kevan
tunnettuutta sekd maineen eri osatekijoita
suomalaisten silmissd. Kysytty myds mieli-
kuvaa ja odotuksia.

Selvitetdan kevalaisten kdsityksid ja odotuk-
sia Kevan toimintaympdristdhaasteista,
strategialinjausten onnistumisesta ja tulevai-
suuden linjauksista seka vastuullisuustydsta.

Selvitetdan Kevan tyonantaja-asiakkaiden
kasityksia ja tyytyvdisyytta Kevan palveluihin
seka odotuksia Kevan toimintaa kohtaan.

Selvitetdan Kevan henkildasiakkaiden
odotuksia ja kasityksid Kevan palveluista.

Selvitetadn sidosryhmien kasityksid ja odo-
tuksia Kevan toimintaympdristohaasteista,
strategialinjausten onnistumisesta seka tule-
vaisuuden linjauksista ja vastuullisuustydsta.

Selvitetdan kuntapddttdjien mielipiteitda mm.
kuntien ty6hyvinvointitoimista ja tydvoiman
saatavuudesta. Kysytty myds mielikuvaa ja
odotuksia.

Selvitetdan Kevan vuokralaisten kdsityksia
Kevan vuokralaispalveluista sekd odotuksista
Kevaa kohtaan.

Tutkimus-
janne

Kahden
vuoden valein

Vuosittain

Vuosittain

Jatkuva
palaute,
analyysit
neljannes-
vuosittain

Kolmen

vuoden

vdlein

Vuosittain

Vuosittain

Selvitetadn kansalaisten kdsityksid eldketietou- Vuosittain

desta seka eldkkeelld olevien tydssakdyntiin
liittyvid asioita, maakunnallinen raportointi.
Kysytty myos mielikuvaa ja odotuksia.

Selvitetdan asiakastyytyvdisyytta sekd tyyty-
vdisyytta toimitiloihin, toimitilapalveluihin
seka Kevan ja isanndinnin palveluun.

Vuosittain



Sidosryhmatiimi koordinoi
paattajaviestintaa

Kevassa on sidosryhmatyota ja paattaja-
viestintaa koordinoiva tiimi, joka arvioi Kevan
elaketurvan toimeenpanoon, toimialaan ja
rahoitukseen vaikuttavia sdadésmuutoksia
seka vaikutuksia Kevan toimintaan ja toiminta-
ymparistoon. Tiimin jasenet kuuluvat Kevan
ylimpaan johtoon, ja tiimi kokoontuu kuukau-
sittain kasittelemaan sidosryhmatoimintaa,
saaddsseurantaa ja paattajavuorovaikutusta.
Tiimi vastaa myos Kevan sidosryhmaohjelman
tavoitteiden asettamisesta ja niiden toteutumi-
sen arvioimisesta.

Kevan saadodsseurannassa ja paattajaviestin-
nassa oli vuonna 2024 esilla paljon erilaisia
asioita. Sidosryhmatiimissa kasiteltiin 37
keskeista Kevan toimintaan ja toiminta-
ymparistéon vaikuttavaa saaddsasiaa, joista
viisi oli EU-saantelyn asioita.

Saantelyn tarkeimpia asioita oli Keva-lain
muutos, jossa Kevan valvonta siirtyi valtio-
varainministeriolta Finanssivalvonnalle.

Keva laati asiantuntija-aineistoa puolueille

ja kunta- ja hyvinvointialuevaaliehdokkaille
tyokyvyttdmyyden kustannuksista, kustannuk-
siin vaikuttamisesta seka tyokykyjohtamisen
merkityksesta. Keva lahestyi myos yhteis-
kunnallisia vaikuttajia Kevan ajankohtaisista
asioista sahkopostiviesteilla seitseman kertaa.

Kevan nakemysta ja asiantuntemusta kuulivat
muiden muassa ministeriot ja eduskunnan
valiokunnat. Vuonna 2024 Keva antoi ministe-
ridille ja eduskunnan valiokunnille 14 lausun-
toa. Keva julkistaa kaikki keskeiset paattaja-
viestinnan asiat, joissa se on ollut aktiviinen.
Listaus on tdman raportin liitteessa.
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Sidosryhmatapaamiset ja
verkottuminen

Kevalla on erilaisia sidosryhmien tapaamisia, ja
kevalaiset osallistuvat aktiivisesti sidosryhmien
tilaisuuksiin. Esimerkiksi Kevan sidosryhma-
asiantuntija osallistui 130 (143 v.2023) sidos-
ryhmatilaisuuteen vuonna 2024.

Kevan suurin asiakas- ja sidosryhmatilaisuus
vuona 2024 oli Keva 60-vuotisgaala 21.5.2024.
Tapahtuma kokosi Helsingin musiikkitaloon
ennatysyleisén, 1200 ihmista. Gaalan teemana
oli Kevan 60 vuotinen taival.

Kesakuussa jarjestettiin yhdessa Kuntaliiton ja
KT-Kunta- ja hyvinvointialuetytnantajien kanssa
vakiintuneeseen tapaan seminaari 30 suurim-
man kaupungin viestintajohdolle. Lokakuussa
jarjestettiin seminaari ja verkostotapaaminen
hyvinvointialueiden viestintajohdolle KT-Kunta-
ja hyvinvointialuetydnantajien seka Hyvil Oy:n
kanssa.

Keva tapaa saannollisesti myos julkisen alan
palkansaajajarjestdjen edustajia. 6-8 kertaa
vuodessa kokoontuva palkansaajaverkosto
kasittelee Kevan toimintaan liittyvia ajan-
kohtaisia aiheita ja julkisen alan elaketurvaa
koskevia asioita. Vuonna 2023 kaynnistyi
vastaava verkosto tydnantajakeskusjarjestojen
edustajille. Vuonna 2024 tydnantajaverkosto
kokoontui nelja kertaa.

Tietopyynnét ja lausunnot

Joukkoviestimet ovat yhteydessa Kevaan erilais-
ten tietopyyntdjen vuoksi. Vuoden 2024 aikana
joukkoviestimilta tuli 17 tietopyyntda, joista
monet koskivat kansanedustajien sopeutumis-
elakkeitd ja -rahaa.



Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajien
ja viestintajohtajan merkittavimmat
tapaamiset 2024

* Eduskuntaryhmien kanssa 1

* Ministereiden ja erityisavustajien kanssa 1
* Medioiden toimittajien kanssa 24
Lausunnot 2024

Lausuntopyynt6: Hallituksen esitys eduskunnalle EU:n vihreitd
joukkolainoja koskevan asetuksen tdytantddnpanosta

Lausuntopyynt6: Jatkuvan oppimisen sanaston tdydennysosa
Lausuntopyyntd: Suomi.fi-palvelujen strategiset tavoitteet

Lausuntopyynt6: Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) sijoitus-
strategiatyéryhman raportti

Lausuntopyynt6: Arviomuistio kansallisen julkisten hankintojen
tietovarannon perustamisesta ja ostolaskutietojen julkaisemisesta

Lausuntopyynt6: Tilastotuotannon muutokset

Lausuntopyynt6: Valtiovarainministerion asetus Digi- ja
vdestotietoviraston suoritteiden maksuista vuonna 2025

Lausuntopyyntd: Lausuntopyyntd oikeuslaitostyoryhmén
alustavista toimenpide-ehdotuksista

Lausuntopyynt6: Julkisten hankintojen yleisten sopimusehtojen
paivittdminen

Lausuntopyynt6: Arviomuistio viranomaisia koskevista
seuraamuksista

Lausuntopyynt6: Luonnos hallituksen esitykseksi tekodly-
asetuksen toimeenpanoa koskevaksi lainsdddannoksi

Tietopyynnot 2024

Tietopyynt6 mielenterveyssyista tydkyvyttomyyselakkeelld
olevista, Yle Helsinki

Tietopyyntd vuoden 2023 EAPSPIL:n jasenmaksun laskentaa varten
Tietopyynt6 vuoden 2024 EAPSPI:n jasenmaksun laskentaa varten
Tietopyynto julkaistuista hyvinvointialueiden, kuntien ja valtion
henkiloston eldkditymisennusteesta, Suomen pelastusalan

ammattilaiset SPAL ry

Tietopyyntd instituutiosijoittajan varainhoitajan valinnasta,
Kauppalehti
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Tietopyyntd osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen saajista,
Yle uutiset

Tietopyyntd sijoituksista ja riskitason nostosta, Taloustaito

Tietopyyntd tyokykyjohtamisen ja kuntoutuksen keinoista
tyokyvyn vahvistamisessa, Dino-lehti

Tietopyyntd kansanedustajien sopeutumisrahan perusteista,
Iitalehti

Tietopyyntd Stockmannin kiinteistoon ja toimintaan liittyen,
Helsingin Sanomat

Tietopyyntd sijoitusten riskitason nostosta, IPE International
Publishers Ltd

Tietopyyntd sopeutumisrahan saajista, Uutissuomalainen
Tietopyyntd sijoitusten riskitason nostosta, Kuntalehti
Tietopyyntd sijoitusten riskitason nostosta, Reuters News
Tietopyyntd sijoitusmarkkinoista, Yleisradio Oy

Tietopyyntd kansanedustajien sopeutumisrahasta,
Uutissuomalainen

Tietopyyntd eldkkeisiin liittyen, Senioriopettaja-lehti

Tietopyyntd kansanedustajien sopeutumisrahan saajista, Iltalehti
Tietopyyntd kansanedustajien sopeutumisrahan saajista, Iltalehti
Tietopyyntd ammatillisesta kuntoutuksesta, Kauppalehti

Tietopyyntd tydurien pidentdmiseen liittyen,
Kansalliskustannus Oy

Tietopyyntd kuntien tyévoimatarpeista, Tehy-lehti

Tietopyyntd Kevan hallinnon kokous- ja vuosipalkkioista,
Ilta-Sanomat

Tietopyyntd sairauspoissaoloista, Ldinnen Media Oy
Tietopyyntd vaihdevuosien tyékyvystd, Aino-Mari Tuuri
Tietopyyntd tuloksista ja sijoitustuotoista, Kauppalehti

Tietopyyntd kansanedustajille maksettavasta sopeutumisrahasta,
Yleisradio Oy

Tietopyyntd europarlamentaarikon etuuksista, Keskisuomalainen

Tietopyyntd Kevan sijoituksista logistiikkasektorilla, Bonnier
Business Forum Oy
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Tietopyyntd Kevan tyontekijoiden palvelusuhdetiedoista,
Liukkonen

Tietopyynto tyokyvyttémyyseldkkeistd, Otavamedia Oy

Tietopyyntd Kevan sijoituksista, IPE International Publishers
Limited

Tietopyynto eldkevakuuttamisesta Kevassa, Kouvolan Ammatti-
opisto Oy

Tietopyyntd eldkkeelld olevien tydsuhteista hyvinvointialueilla,
MTV Oy

Tietopyynto eldkevakuuttamisesta Kevassa, Tampereen Energia
-konserni

Tietopyyntd kuntoutustuen ulosmittaukseen liittyen, Kuitunen

Tietopyynto liittyen kiinteistdsijoitusyksikén toimitilatiimin
kesatydpaikan hakuprosessiin, Lehto

Tietopyynto sijoitusten riskitason nostosta, Financial Times
Tietopyyntd Kevan sijoituksiin liittyen, Modular Finance AB
Tietopyyntd Kevan sijoituksiin liittyen, Modular Finance AB

Tietopyyntd kansanedustajille maksettavasta sopeutumisrahasta
heinakuussa 2024, Yleisradio Oy

Tietopyyntd eldkesijoituksista, Helsingin Sanomat

Tietopyyntd entisten kansanedustajien sopeutumis-
elakkeistd/-rahasta, Aamulehti

Tietopyyntd Suomen eldkejdrjestelmastd, European Pensions

Tietopyynto eldkevakuuttamisesta Kevassa,
Limingan Vesihuolto Oy

Tietopyynt6, asiantuntijaldékarin sidonnaisuudet seka sivutoimet,
Brunou

Tietopyyntd kansanedustajille maksettavasta sopeutumisrahasta,
Suomen Tietotoimisto STT

Tietopyyntd Koulutuskuntayhtyma Tavastialle mydnnetysta
tydeldman kehittamisrahasta, Himeen Sanomat

Tietopyyntd hatakeskuspadivystdjien tydkyvyttomyyseldkkeista,
Suomen pelastusalan ammattilaiset SPAL ry

Tietopyyntd tyduraeldketilastoista, Rosa Nokio

Tietopyyntd sopeutumisrahaa saavista kansanedustajista,
Ilta-Sanomat
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Tietopyyntd remontista koskien Pohjoisesplanadi 37,
Helsingin Sanomat

Tietopyyntd eldkkeen ohella tyoskentelystd kertyneen uuden
elakkeen hakemisesta, Savon Sanomat

Tietopyynto eldkeuudistuksesta, Ilta-Sanomat / Taloussanomat
Tietopyyntd tydkyvyttomyyseldkkeisiin liittyen, Yleisradio Oy

Tietopyyntd eldketoimijoiden sijoitusten maantieteelliseen
jakaumaan liittyen, Yleisradio Oy

Tietopyyntd lykkayskorotuksesta, Tehy-lehti
Tietopyyntd poliisien eldkéitymisestd, Suomen Kuvalehti
Tietopyyntd tydvoimapulaan liittyen, Polemiikki-lehti

Tietopyyntd Ahvenanmaan eldkevakuutusmaksuista,
Alands Landskapsregering

Tietopyyntd kansanedustajien sopeutumisrahan saajista 2022,
Iitalehti

Kevan jasenyydet vuonna 2024

CDP Worldwide

EGN Suomi

European Association for Investors in Non-Listed Real Estate
European Association of Public Sector Pension Institutions
Finnis Business & Society, FIBS

Finsif

Focus Localis

Green Building Council

Helsingin seudun kauppakamari

HENRY

Institutional Investors Group on Climate Change
Institutional Limited Partners

International Social Security
Kiinteistdnomistajat ja rakennuttajat RAKLI
Metsdnhoitoyhdistys Eteldinen Metsdreviiri
Nooan Arkki

PRI Association

Standard Board for Alternativ Investments
Suomen Aktuaariyhdistys

Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus TIEKE
Tydeldkevakuuttajat TELA

Vakuutus- ja finanssialan urheiluseura
Veronmaksajien keskusliitto
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Kevan mediajulkisuus pysyi
hyvissa lukemissa

Kevan julkisuuden kokonaismaara laski hieman
vuoteen 2023 verrattuna, jolloin Keva sai media-
julkisuutta poikkeuksellisen paljon. Julkisuuden
savy ja edustajien nakyvyys pysyttelivat kuiten-
kin edellisvuoden hyvalla tasolla. Aiempien
vuosien tapaan Kevan julkisuus koostui valta-
osin neutraalista asiantuntijajulkisuudesta.

Kevan nakyvyys korkean huomioarvon artikkeli-
tyypeissa, paakirjoituksissa, debattimaininnois-
sa ja analyyseissa kasvoi edellisvuodesta. Myos
nakyvyys vieraskynakirjoituksissa sailyi edellis-
vuoden tasolla.

Uutisaiheista selkedsti suurimman huomion
saivat vuonna 2024 edellisvuosien tapaan
tyollisyyteen, tydkykyyn ja eldkditymiseen
littyvat teemat. Hyvinvointialueiden henkilosto-

Medianakyvyys vuonna 2024

Mainintojen maara
(pos/ neutr osuus)
%

2024 1040 98
2023 1713 97
2022 1297 97
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Keva nakyi entista enemman
mm. padkirjoituksissa.

ja tyollisyystilanne herattivat Kevan tietojen
pohjalta keskustelua etenkin aluemedioissa.
Kuntapaattajabarometri seka tiedot hyvinvointi-
alueilta elakoityvista kerasivat maarallisesti
paljon mediajulkisuutta. Elakkeista keskusteltiin
mediassa paljon vuoden aikana, ja naissa uuti-
soinneissa nostettiin myds aktiivisesti Jaakko
Kianderin kommentteja aiheesta.

Kevan asiantuntijuudelle oli kysyntaa vuoden
aikana. Julkisuudessa esiintyvien joukko sailyi
laajana, kun kaikkiaan 18 asiantuntijaa nakyi

uutisoinneissa.

Julkisuuden sdvy  Tiedotteisiin pohjautuvan

uutisoinnin maara

255
941
587

Lahde: Retriever
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Kevan mediajulkisuus vuoden aikana ja eniten julkisuutta saaneet teemat

4 N 7 N O N [ N
Yle ja eri aluemediat Keskisuomalaisen Keskisuomalaisen aluemedioissa STT raportoi Kevan tiedotteen
uutisoivat neljan hyvin- aluemedioissa uutisoi- uutisoitiin Kuntaliiton, Kevan ja pohjalta ahdistuneisuus-
vointialueen kdynnis- tiin Kevan maksamista Suomen Kuntajohtajat ry:n selvi- hairion olleen suurin sairaus-
tdmasta kansainvali- sopeutumisrahoista tyksestd, kuinka valtaosa kunta- poissaolon syy julkisella alalla.
sestd rekrytoinnista entisille kansanedus- johtajista tuntee laiminly6vénsa Tiedotteen lukuja pohjalta
viitaten Kevan 2023 tajille. kotiasioitaan tydn vuoksi. mielenterveyshdiridita ja
selvitykseen hoiva-alan Lisaksi Kevan osavuosikatsaus niiden vaikutuksia kasiteltiin
henkildstépuutteesta. toi valtamedioissa positiivisia esimerkiksi eri aluemedioiden

mainintoja. paakirjoituksissa.
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Turun Sanomat Kevan tiedote tydkyvytto-
ja rakennusalan myysriskien vahentami-
ammattilehdet sestd ja sen kustannus-
uutisoivat Kupit- sadstoistd huomioitiin
taalle rakennetta- laajalti eri aluemedioissa
van toimitilakiin- korostaen kunkin alueen
teistdn myynnista hyvinvointialueen tilan-
Kevalle. teita.
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140 STT raportoi STT raportoinnin my6td STT raportoi vero- 70
Varman 2023 Kevan kuntapaattdjaba- pdivdnd entisten
120 tulosjulkistuk- rometri sekd tiedot hyvin- kansanedustajien 60
sen pohjalta, vointialueilta elakoityvista verotettavista tuloista
tulosta ver- kerasivat madrallisesti ja Kevan maksamista

100 rattiin muihin paljon mediajulkisuutta. sopeutumisrahoista. 30
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Vastuullisuus hankinnoissa

Keva on itsenainen julkisoikeudellinen yhtei-
s0, joka noudattaa hankinnoissaan julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annettua lakia.

Kevan vastuullisuusperiaatteet ohjaavat toimin-
taa, ja niiden mukaan toimimme kustannus-
tietoisesti. Huolellinen valmistelu ja hankintojen
kestavyys ovat laadukkaan toiminnan perusta.

Keva edellyttaa tavaroiden ja palveluiden toimit-
tajilta aina taloudellisten ja sosiaalisen kestavyy-
den vahimmaisvaatimusten tayttamista. Kun on
tarkoituksenmukaista, hankinnoissa kaytetaan
lisaksi vahimmaisvaatimuksina tai vertailtavina
tekijoina ymparistotekijoita.

Vuoden 2024 aikana paivitettiin Kevan
hankintaohjeen vastuullisuutta koskeva luku.
Siind hankintaa tekevia yksikoita ohjeistetaan
ottamaan huomioon yksikkoénsa vastuullisuus-
tavoitteet seka pyytamaan tarjoajilta tarjouksen
osana tarjoajan vastuullisuusohjelma.

Keva-talon sahkonkulutus 2022-2024
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Kevassa laadittiin ohjeet ja menettely-

tavat, joiden mukaan varautuminen otetaan
huomioon hankintojen valmisteluvaiheessa.
Lisaksi hankintaprosessia kehitettiin niin, etta
hankinnan suunnitteluvaiheessa kiinnitetaan
jarjestelmallisesti huomiota tietoturvaan, tieto-
suojaan, varautumiseen ja vastuullisuuteen.

Keva-talon vaikutukset
ymparistoon

Kevan oman toiminnan ymparistdvaikutukset
ovat varsin vahaiset. Niita mitataan Keva-talos-
sa, jonka osoite on Unioninkatu 43, Helsinki.

Hiilijalanjalki lasketaan ensimmaisen
kerran

Keva kartoittaa toiminnastaan aiheutuvia
ilmastopaastoja ja laskee hiilijalanjalkensa
vuodelta 2024 yhteistydssa Paakaupunki-
seudun Kierratyskeskus Oy:n kanssa. Lasken-
nassa otetaan kattavasti huomioon seka oman
toiminnan etta arvoketjun paastot. Hiilijalan-

Keva-talon vedenkulutus 2022-2024
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Keva-talon jatteet 2022-2024
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jalkilaskennan valmistuttua vuoden 2025
kevaalla nahdaan, missa paastoja syntyy ja
miten voidaan tehda vaikuttavimpia toimen-
piteitd paastdjen pienentamiseksi.

Kevan sijoitusten paastdlaskennasta kerrotaan
vastuullisuusraportin "Vastuu sijoitustoimin-
nasta” -osuudessa.

Talon kayttdéaste vakiintui
Hybridityoskentelyyn liittyva henkilomaaran
vaihtelu tasoittui vuoteen 2023 verrattuna, ja
talon kayttéaste on vakiintunut. Kesaloma-
kautta lukuun ottamatta Keva-talossa teki
vuonna 2024 paivittain 1ahityota keskimaarin
100-200 henkilda.
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Keva-talon kaukolammon kulutus
2022-2024
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Keva-talon katolle asennettu aurinkovoimala
tuotti vuoden 2024 aikana 38 611 kWh, joka
oli noin kolme prosenttia Kevan kayttamasta
sahkoenergiasta.

Green Office synnyttaa arjen ekotekoja

Keva-talo liittyi WWF:n Green Office -verkostoon
vuonna 2017. Sen jalkeen toimistotalossa on
kiinnitetty huomiota mm. jatteiden lajitteluun
ja jatemaariin, tydmatkaliikkumiseen seka ener-
gian- ja paperinkulutukseen. WWF tarkastaa
Green Office -kohteet kolmen vuoden valein,

ja Keva-talo tarkastettiin 11.1.2024. Tarkastus-
lausunnossaan WWF kiinnittda huomiota mm.
hankintojen ja Keva-talon energiatehokkuuden
kehittamiseen.



WWEF Green Office on edistanyt Kevan sisaista
keskustelua ja kannustanut arjen ekotekoihin.
Tyéymparistdoon vaikuttaminen on monelle
kevalaiselle konkreettinen tapa ajatella ja edis-
taa tydpaikan vastuullisuutta.

Vuonna 2024 jarjestettiin:

+ Keva osallistui Earth Hour 23.3.2024 tapah-
tumaan ja toimitalon valot sammutettiin
tunniksi.

+ Henkildstoravintolassa pidetiin lihaton paiva
maaliskuussa.

* Jarjestimme 21.8.2024 paiva aamupaivan
mittaisen Green Office -tapahtuman kaikille
kevalaisille. Teemana olivat keinot vahentaa
Keva-talon, aterioiden, tydmatkaliikkumisen
ja jatteiden ymparistovaikutuksia.

+ Keva osallistui Energiansaastoviikkoon
7.-13.10.2024 kampanijalla, jossa sisainen
Green Office lahettildaamme Unski kannusti
kevalaisia erilaisiin energiansaastotoimenpi-
teisiin seka toimistolla etta kotikonttoreilla.

+ Toista lihatonta paivaa vietettiin 23.10.2024.

WWEF:n kanssa sovitut Green Office
-tavoitteet ja tulokset vuodelle 2024

Energian saastaminen

Sahkoa ja kaukolampda kulutettiin vuonna 2024
hieman enemman kuin vuonna 2023. Kulutuk-
sen lisaantymista selittavat paitsi hieman lisaan-
tyneet ldsnatyopaivat toimitalossa myds talossa
tehdyt kunnostustydt. Niita tehtiin vuonna 2024
aiempaa enemman.

Kiristyvat energiatehokkuuden tavoitteet ja
talon hiilijalanjaljen alentaminen ovat vaativia
kokonaisuuksia, ja tyd tavoitteiden saavuttami-
seksi jatkuu edelleen.
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Myds vedenkulutus kasvoi hieman vuoteen
2023 verrattuna. Kulutukseen vaikutti talon
tasaisempi kayttoaste, tydmatkaliikuntaan ja
kuntosaliin liittyvien sosiaalitilojen aktiivisempi
kaytto ja talossa jarjestetyt isot tilaisuudet.

Jokainen kevalainen voi edelleen arjen pienilla
teoilla vaikuttaa positiivisesti energiankulutuk-
seen. Taman vuoksi kevalaisia muistutetaan
jatkossakin:

« Sammuta valot, kun poistut Keva-talosta.

+ Sammuta nayttdsi paivan paatteeksi virta-
katkaisimesta.

* Minimoi biojatteiden syntymista, ota lauta-
selle sopiva maara ruokaa.

Lajittelun kehittaminen

Vuonna 2024 Keva-talon noussut kayttdaste
nakyi kohonneina jatemaarina. Eniten lisaantyi
seka- ja biojatteiden maara. Sekajatteiden
madaran kasvua selittaa osittain vuoden aikana
tehdyt isojen varastotilojen siivoukset ja Keva-
talon kunnostustoissa syntyneet jatteet.

Jatehuollon kehittamista jatketaan vuonna
2025.

Tyomatkaliikkuminen

Keva tukee tyomatkaliikkumista tydsuhde-
matkalippuedulla.

Kavellen tai polkupyoralla tydmatkat tekeville
Keva-talossa on hyvat ja turvalliset pyoraparkki-
paikat seka mahdollisus kayttad pukuhuoneita
vaatteiden vaihtoon ja peseytymiseen.



Verojalanjalki

Kevan verojalanjalki kotimaassa muodostuu
maksettujen elakkeiden ennakonpidatyksista
seka omaan toimintaan liittyvista veroista ja
sosiaalikuluista. Lisaksi kiinteistdsijoituksista
maksetaan veroja. Elakevakuutusmaksut ovat
tyonantajien, palkansaajien ja yrittajien tulo-
verotuksessa vahennyskelpoisia. Kun elakkeita
ja etuuksia aikanaan maksetaan, ne ovat saajal-
leen veronalaista tuloa.

Verojalanjalki (euroa)

KUNTA-ALAN
TYONANTAJAT

6,8

mrd.

Sijoitusten tuotot
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Vuonna 2024 Keva maksoi elakkeita ja kuntou-
tustukea 13,3 miljardia euroa kunta-alan,
valtion, evankelis-luterilaisen kirkon, Suomen
Pankin ja Kelan henkildasiakkaille. Niista enna-
kolta pidatettiin 3,1 miljardia euroa. Kevan
oman toiminnan verot ja sosiaalikulut olivat
yhteensa noin 46 miljoonaa euroa (vuonna
2023 43 miljoonaa euroa).

17,8
milj. B Kiinteistoverot
’ kiinteistosijoituksista 13,0 M€
Kiinteistosijoitusten L
verot B Kiinteistosijoitusten
arvonlisaverot 4,8 M€

KEVAN JASENYHTEISOJEN ELAKEJARJESTELMA

ELAKEVASTUURAHASTO
Ty6nantajan 1 '9 MRD.
vakuutus- 4.3 o'dz
maksut mre. mrd. Tyollisyysrahaston Rahaston sijoitustuotoista
maksut mrd. ~ eldkkeiden maksuihin
KUNTA-ALAN g
PALKAT -
12 K= 28
, milj.
22,¢ VA
Omaan toimintaan liittyvét VALTIO
verot ja sosiaalikulut A KUNNAT
7.3 Kunta-alan Ll
mrd. eldkkeet
[ Henkiloston palkkojen
KUNTA-ALAN ®/S) 1,7 ennakonpidatykset 11,6 M€
ELAKKEENSAAJAT mrd. B Tyonantajan lakissateiset
. | sosiaalivakuutusmaksut 6,8 M€
Eldketulon verot
) [0 Tyénantajan vapaaehtoiset
00 , Valtion, kirkon, L\ henkilostosivukulut 0,9 M€
ao mrd. Sz IPankln 6,0 @ 14 [ Ostojen ja hankintojen
JT__'I((T( an mrd. mrd. piilevé arvonlisavero 8,4 M€
Tyontekijan elaiieet : : Lo I Omien toimitilojen verot 0,3 M€
KUNTA-ALAN  vakuutusmaksut Valtion, kirkon, Suomen Pankin ja ) 5

TYONTEKIJAT

Kelan elaketulon verot



Sijoitustuotoista lakien ja sopimusten
mukaiset verot

Tyoelakkeet rahoitetaan elakemaksuilla ja
sijoitustuotoilla, ja Kevan ja muiden tydelake-
vakuuttajien sijoitustoiminnan tarkoitus on
turvata elakkeiden rahoitus pitkalla aikavalilla.
Lainsadadannon mukaan tydelakevarat pitaa
sijoittaa tuottavasti ja turvaavasti. TyOelake-
vakuuttajien saamista sijoitustuotoista ei
makseta veroja Suomeen. Jos sijoitustuotoista
maksettaisiin veroja jo rahastointivaiheessa
kotimaahan, vaje pitaisi tayttaa mm. korotta-
malla eldkemaksuja tai leikkaamalla eldkkeita.

Tyoelakevakuuttajien sijoitustoiminta jarjeste-
taan siten, etta turvaavuus ja tuottonakodkulma

Sijoitustoiminnan tarkoitus
on osaltaan turvata
elakkeiden rahoitusta pitkalla
aikavalilla.
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toteutuvat samanaikaisesti. Se edellyttaa sijoi-
tusten hajauttamista globaalisti eri kohteiden
valille ja sijoituksista tulevien tuottojen tehok-
kuuden hallintaa. Siihen kuuluu kyky ottaa
huomioon verotuksen vaikutus sijoitustoimin-
nan tuottoihin.

Tyoelakevakuuttajat sijoittavat merkittavan
osan, Keva noin 89 prosenttia, sijoitusvaralli-
suudestaan ulkomaille. Ulkomaiset sijoitukset
suunnitellaan kansainvalisten lakien mukaan

ja verotuksellisesti mahdollisimman jarkevik-

si, jotta kuntasektorin ja hyvinvointialueiden
edunsaajat saavat niista mahdollisimman hyvan
tuoton.

Sijoitustoiminnassa lahdetaan siita, etta veroja
ei makseta ulkomaille tehtavista sijoituksista
tarpeettomasti, kahdenkertaisesti tai liikaa.

Keva varmistaa, etta sijoitusten verotus tapah-
tuu kansainvalisten verolakien ja Suomen ja
lahdemaiden valisten verosopimusten mukai-
sesti ja verotuksessa otetaan huomioon Kevan
asema suomalaisena tydelakelaitoksena ja
kuntasektorin ja hyvinvointialueiden henkilds-
ton eldkkeiden turvaajana.
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Olemme vudistuva, vastuullinen
ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Perustietoa kevalaisista

Henkil6ston mddra vuoden 2024 lopussa oli 482 (vuonna
2023 502). Maaraaikaisia tasta oli 13 henkiloa.

Kokonaisuudessaan henkildston tydpanos oli 470,1 henkild-
ty6vuotta (475,7 htv vuonna 2023).

Kevan henkildstostd naisia oli 65,4 prosenttia. Keski-ikd oli
51,1 vuotta.

Vakinaisesta tyosuhteesta lahti 26 henkilod ja vakinaisia
tyontekijoita palkattiin 14 henkild.

Madrdaikaisiin tydsuhteisiin palkattiin vuoden aikana
26 henkil64, joista osa oli kesatydntekijoitd.

Henkil6ston koulutukseen kdytettiin 1 720 pdivad, joka oli

3,6 htp/henkild. Koulutuspaivien tilastoitu mddra on hieman
vdhentynyt (1 969 henkilotydpdivad ja 3,9 htp/henkild vuonna
2023).

Strategisena tavoitteena
tyoyhteison vahvistaminen

Strategiasta johdetut vuotuiset tavoitteet ohjaa-
vat henkildstéjohtamista ja esihenkilotydn
kehittamista.

Vuonna 2024 Kevan tavoitteena oli vahvistaa
tyOyhteisda ja luoda yhteiset toimintatavat
hybriditydskentelyyn. Uusia toimintatapoja
kehitettiin yhdessa henkildston kanssa. Etatyo
on vahentanyt yhdessa tydskentelyg, ja tahan
kiinnitettiin erityista huomiota.

Koko tydyhteisdn yhteinen osaamisen kehit-
taminen oli aktiivista ja pohjautui Kevan
hyvan johtamisen ja asiantuntijatydn kulma-
kiviin. Asiantuntijoiden Onnistu muuttuvassa
tyoeldamassa -valmennuksen kevaan ja syksyn
ryhmiin osallistui yhteensa 55 asiantuntijaa.

Olemme
uudistuva ja
hyvinvoiva
tyoyhteiso

Esihenkildt kokoontuivat saanndllisesti vahvis-
tamaan esihenkildosaamista strategisten ja
arjen esihenkilotydon teemojen aarelle. Johto-
ryhma kehitti omaa toimintaansa Terveystalon
Inhimillisesti tehokas -ohjelmassa.

Vuoden 2024 yhteisia oppimisalueita olivat
myds tekodlykokeilut, data-analytiikka ja tiedol-
la johtaminen seka erilaiset inspiraatiopuheen-
vuorot kulmakiviteemoista.

Oppilaitos- ja opiskelijayhteistydta kehitettiin
tyonantajamielikuvaty6 osana. Yhteistyo Jyvas-
kylan ammattikorkeakoulun kuntoutuslinjan
kanssa vahvistui. Oppilaitos- ja opiskelijayhteis-
tyon keskeisten toimintamuotojen ja tavoittei-
den kirkastamiseksi jarjestettiin Kevan sisdinen
tydpaja.

Keva 60 -juhlavuosi nakyi monella tavoin Kevas-
sa myds sisdisesti. Henkildstolle jarjestettiin
erilaisia tapahtumia, joissa muisteltiin menneita

88



Tavoitteellinen johtaminen
ja suunnan ndyttdminen

Rohkeus Luottamus

johtaa

Hyvén
johtamisen
kulmakivet

Vuorovaikutus ja
yhteiséllisyyden
vahvistaminen

Valmentaminen ja
mahdollistaminen

Kannustava tydkaveri

Aktiivinen
kehittaja

Yhteistyon
rakentaja
Hyvan asian-

tuntijatyon

kulmakivet

Rohkea asiantuntija

vuosikymmenia ja katsottiin rohkeasti tuleviin
vuosikymmeniin. Syksylla henkilostdé nimesi
hyvan asiantuntijatyon ja johtamisen kulma-
kivien perustella kevalaisia tekoja ja tekijoita.
Vaikuttavimmat teot ja tekijat palkittiin.
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Tyontekijakokemuksen
ja esihenkilotyon tueksi
uudistettuja mittareita

Kevan tyontekijakokemusta mitattiin vuonna
2024 vuosittaisella henkilostotutkimuksella
ja neljannesvuosittain toteutetulla pulssi-
mittauksella.

Henkildstotutkimuksen tutkimustulosten trendi
on viimeisen kolmen vuoden ajalta selkeasti
nousujohteinen. Tutkimus mittaa tuloksellisen
tyoyhteison eri osa-alueita (innostava tyo,
oppiva tydkulttuuri, sujuva tiimityd, osallistava
johtaminen ja luotettava tyénantaja). Vuoden
2024 tulokset paranivat kaikilla osa-alueilla ja
myos tydnantajan suositteluhalukkuus vahvis-
tui.

Vuonna 2024 otettiin kayttodn uusi neljannes-

vuosittain toteutettava pulssimittaus. Pulssi-
mittauksilla haettiin seurantatietoa arjen

Henkiléston pulssimittaukset 2024

75 % 77 %

66 % 68 %
I Hyvalld fiilikselld
B Huonolla fiiliksella
9% 7% 8% 10 %

Maaliskuu Kesdkuu Syyskuu Joulukuu
367 362 249 324
vastaajaa vastaajaa vastaajaa vastaajaa

Asteikko on 1-5, hyvalla fiilikselld on 4 ja 5 vastanneet ja
huonolla 1ja 2 vastanneet



johtamisen ja tavoitteissa onnistumisen tueksi
yksikoissa ja tiimeissa. Koko Kevan tasolla tulok-
set paranivat kolmessa ensimmaisessa mittauk-
sessa, vuoden viimeisessa naky pienta laskua
tyofiiliksessa ja palautumisessa.

Esihenkildiden tyon tukemiseksi on kehitetty
vuodesta 2023 alkaen mittaristoa, jota kehi-
tettiin vuonna 2024 saatujen kokemusten ja
esihenkildiden antaman palautteen perusteella.
Mittaristoa kaytettiin esihenkildiden kehitys-
keskusteluissa. Loppuvuodesta otettiin kayt-
toon uudet esihenkildn tiedolla johtamisen
mittarit, joihin tuotetaan tietoa henkiloston
ty6ajan kaytosta, hyvinvoinnista ja osallistumi-
sesta.

Huolehdimme kevalaisten
tyokyvysta

Tyoterveyshuollon kumppanuus Terveystalon
kanssa on vakiintunut erinomaiselle tasolle.
Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa Keva
seuraa ja ennakoi henkiléston tydkykya.

Kevassa tyokykyjohtaminen on strategista.
Kevan johtoryhma kasittelee sdanndllisesti
kaksi kertaa vuodessa tyokykyjohtamisen
katsauksen. Katsauksia valmisteleva tyokyky-
johtamisen asiantuntijaryhma kokoontui
nelja kertaa ja tapasi myds Kevan tyonantaja-
asiakkaiden edustajia.

Vuoden 2024 aikana kevalaiset olivat sairaana
keskimaarin 4,8 tydpaivaa. Henkildston sairaus-
poissaolot pysyivat edelleen keskimaaraista
matalammalla tasolla verrattuna aikaan ennen
vuotta 2020.
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Terveysprosentti on pysynyt korkeana. Henki-
|6stosta 42 % prosenttia ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloilla vuoden 2024 aikana.

Keva pyrkii lisaéamaan tyokykya tukevaa toimin-
taa. Koronavuosilta periytyvan hoitovelan
kuittaamisen seka julkisen sektorin terveyden-
huollon jonojen vuoksi tyéterveyshuollon
sairaanhoidon kustannukset nousivat odotettua
suuremmiksi. Ennaltaehkdisevan ja tydkykya
ennakoivasti tukevan toiminnan kustannuksien
osuutta onnistuttiin tasta huolimatta kasvatta-
maan tavoitteiden suuntaisesti.

Mielenterveyssyiden vuoksi tapahtuneiden
poissaolojen kasvu pysahtyi. Samoin tuki- ja
liikuntaelinsairauksien poissaolot ovat pysyneet
edellisvuosien tasolla.

Sairauspoissaolot

2022 2023 2024

Henkilomdara 492 502 482
Sairauspoissaolopdivat tydpaivind 6,6 53 4,8
per henkild

Tapaturmat ja tyokyvyttémyyseldkkeet

2022 2023 2024

Tapaturmat tyopaikalla 0 0 1
Tapaturmat tydmatkalla 1 7 3
Tyo- ja tydmatkatapaturmista johtuvat 0 5 7

sairauspoissaolopdivat

Terveysprosentti pysyi korkeana, 42 prosenttia henkildstosta ei
ollut lainkaan sairauspoissaoloilla vuoden 2024 aikana.



Henkildston tyokykytietoisuuden lisdami-
seksi jarjestettiin toukokuussa tydkykypaiva,
jossa hyodynnettiin yhteistydkumppaneina
tyoterveyshuoltoa seka unitutkijaa. Tyokyky-
paivan lisaksi tyosuojelutoimikunta jarjesti
verkossa tyohyvinvointiviikon seka perusti
hyvinvointikanavan Kevan intranetiin.

Kevassa otettiin kayttdon mielen hyvinvointia
tukeva Auntie-palvelu, jossa henkildstolle tarjot-
tiin mahdollisuus keskustella mielenterveyden
ammattilaisen kanssa anonyymisti. Palvelu sai
erinomaisen vastaanoton.

Psykososiaalisen kuormituksen vaarojen
arviointia kehitettiin vuoden 2023 tydsuojelu-
tarkastuksen jalkeen. Koko organisaatiossa
toteutettiin tiimikohtainen psykososiaalisen
kuormituksen vaarojen arviointi kevaalla 2024.
Tuloksia hyodynnettiin syksylla tyoterveys-

Kevan monimuotoisuustavoitteet

1. Lisatddn keskustelua ja vastuunottoa monimuotoisuudesta
ja erilaisuudesta tydyhteisdssa ja tydssa

2. Jokavuosijdrjestetddn monimuotoisuuteen liittyvda
henkildstokoulutusta

3. Kevassa seurataan, ettd rekrytoimme uusia tydntekijéitd
tasaisesti eri ikdryhmiin

4. Tarjotaan palkaton opintoihin kuuluva ty6harjoittelu/
tyokokeilu/kesatyomahdollisuus vuosittain vaikeasti
tyéllistyvalle henkildlle (maahanmuuttaja, tdsmatyokykyinen,
ikddntynyt jne.)

5. Varmistetaan Keva-talossa riittdvan hyva tydskentely-
ympadristo & tydyhteiso nepsy-piirteisille tydntekijoille

6. Keva-talo on esteetdn liikunta-, ndko- ja kuulorajoitteisille
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huollon kanssa toteutetun tydpaikkaselvityksen
yhteydessa.

Liikunta- ja harrastekerhot tukivat tyohyvin-
vointia aiempien vuosien tapaan. Kerhoja ja
liikuntapalveluita jarjestettiin edelleen osittain
etana. Henkildstolla oli kaytdssaan liikunta- ja
kulttuurietu seka tydsuhdematkaetu.

Monimuotoisuustavoitteet
asetettiin ja palkkaus on tasa-
arvoista

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
kaudelle 2023-2024 korostettiin monimuo-
toisuuden merkitysta. Osana Helsinki Pride
-yhteisty6ta Keva osallistui aiempaa nakyvam-
min Pride-kulkueeseen. Anonyymia rekrytointia
ryhdyttiin kokeilemaan.
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Vuoden lopussa hyvaksyttiin monimuotoi- vaativuusluokittain. Toisissa vaativuusluokissa
suuden Keva-tason tavoitteet. Ika- ja ero on naisten hyvaksi ja toisissa miesten.
elamantilannejohtamisen osana toteutettiin Vaativuusluokittain tarkasteltuna naisten
henkilostolle omais- ja Iaheishoivan kysely mediaanipalkat olivat 99,4 % miesten mediaani-
Omaishoitajaliiton kanssa. palkoista. Palkkojen keskiarvoissa palkkaero on

naisten hyvaksi, silla vaativuusluokittain tarkas-
Mediaanipalkoissa ei kaytanndssa ole eroa teltuina naisten palkkojen keskiarvo on 100,5 %
sukupuolten valilla, kun eroja tarkastellaan miesten palkkojen keskiarvoista.

Koko Kevan tarkastelussa miesten mediaani-
kuukausipalkka oli 5 992 € ja naisten 4 687 €.

MEdlaampalkOISsa €l Ero johtuu siita, ettd alemmin palkatuissa

ole kaytanndssa eroa vaativuusluokissa on selkeasti enemmaén naisia

suku puolten valilla. kuin miehia ja ylemmissa vaativuusluokissa
sukupuolten valinen jakauma on hieman mies-
voittoinen.

Miesten ja naisten valisten palkkaerojen kehitys (mediaanipalkat N/M)

Vaativuusluokka 2022 2023 2024 2024

% % % Henkildlkm
10 98,8 98,8 0
1 109,9 110,4 109,7 4
12 103,7 102,6 103,0 24
13 98,0 98,8 98,3 100
14 96,9 96,1 97,1 45
15 98,4 100,0 101,5 90
16 101,2 98,5 99,3 82
17 98,9 100,2 100,4 48
18 90,2 94,2 86,2 13
19 105,2 106,0 107,0 27

20 87,9 93,1 91,4 14
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Keva toimii osoitteessa Unioninkatu
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00087 Keva

Toimintakertomus, tilinpdatds ja
vastuullisuusraportti kattavat kaikki
Kevan yksikot

Raportointikausi 1.1.-31.12.2024,

Keva julkaisee Toimintakertomuksen ja
vastuullisuusraportin kerran vuodessa,
verkko-osoite on www.keva.fi ja puhelin-
numero 020 61421

Raportti on laadittu referoiden
GRI-standardia vuodelta 2021.
Sijoitustoiminnan ilmastonmuutokset
riskit ja mahdollisuudet on raportoitu
TCFD:n mukaisesti. Henkildston fiilis-
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Hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunta

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunta

Koko Kevan henkildstd kuuluu
tulospalkkiojdrjestelman piiriin



GRI-
tunnus

2-23

2-25

2-26

2-28

2-29

2-30

3-2

3-3

201-1

203-2

207-1

302-1-c-e

302-4

303-5

401-1

403-3

403-9

Indeksin sisalto

Toimintaperiaatteita koskevat
sitoumukset

Prosessit negatiivisten vaikutusten
vélttamiseksi

Neuvonanto eettiseen toimintaan
ja palautekanavat vaarinkdytosten
ilmoittamiseen

Jasenyydet jdrjestdissa

Ldhestymistapa sidosryhma-
vuorovaikutukseen

Tydehtosopimukset

Lista olennaisista aiheista

Olennaisten aiheiden hallinta

Suoran taloudellisen lisdarvon
tuottaminen ja jakautuminen

Merkittdvdt epdsuorat taloudelliset
vaikutukset

Veroasioiden toimintaperiaatteet
Organisaation oma energiankulutus

Energiankulutuksen vahentdminen

Veden kulutus

Uuden henkiléstdn palkkaaminen ja
henkildstén vaihtuvuus

Tydterveyspalvelut

Tydhon liittyvat tapaturmat
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Sijainti Lisatiedot

Kevan sijoitustoiminnan vastuullisuus-
sitoumukset s. 65 Vaikuttaminen toimialalla ja
jasenyydet s. 65 WWF:n kanssa sovitut Green
Ofiice -tavoitteet ja tulokset vuonna 2024

5. 84-85

Riskienhallinta ja varautumissuunnittelu
s. 67-68 Sidosryhmavuoropuhelu vahvistaa
luottamusta s. 71-80

Toimimme kestdvdsti ja ldpindkyvdsti s. 66-71 Eettinen ilmoituskanava s. 69
Kevan jasenyydet vuonna 2024 s. 80

Sidosryhmdvuoropuhelu vahvistaa luottamusta
s.71-80

Kevan henkil6std kuuluu Kevan
tyéehtosopimuksen ja KVTES:n piiriin

Kevan hallituksen seuraamat mittarit s. 10-11

Toimitusjohtajan katsaus s. 3-6 Vastuullinen
perustehtdvdimme s. 7-10
Vastuullisuuden periaatteet s. 12-13

Vastuullinen perustehtdvimme s. 7-10
Toimintakertomus 2024 Tilinpddtés 2024

Tarjoamme ratkaisuja tydkyvyn heiketessa
s.16-18

Verojalanjalki s. 86-87
Keva-talon vaikutukset ympdristdon s. 83-85

Kiinteistd- ja infrasijoitukset s. 37-41
Keva-talon vaikutukset ymparistdon s. 83-85

Keva-talon vaikutukset ympdristdon s. 83-85

Olemme uudistuva, vastuullinen ja
hyvinvoiva tydyhteisé s. 88-92

Olemme uudistuva, vastuullinen ja
hyvinvoiva tydyhteisé s. 88-92

Olemme uudistuva, vastuullinen ja
hyvinvoiva tydyhteisé s. 88-92
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GRI- Indeksin sisélto

tunnus

404-1 Keskimadrdiset koulutustunnit vuodessa
henkiléa kohden

404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen piirissa olevat
henkilot

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen
suhde

4151 Poliittiset tuet

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen
havidmiseen liittyvien vahvistettujen
valitusten lukumadra

KEVAN OMAT MITTARIT

Hakemusten kokonaiskasittelyaika

Hylattyjen tyokyvyttémyyshakemusten
osuus julkisella ja yksityiselld sektorilla

Kevan palvelutaso
Kevan pdatoksid koskevat valitukset

Kuntoutuksen vaikuttavuus

Tyodkyvyn johtamisen tukeminen

Palveluiden digitalisointi

Asiakkaiden tyytyvdisyys ja valmius
suositella Kevaa

Kevan sijoitustuotto

Vastuullisen sijoittamisen painopisteet
ja prosessi

Kustannustehokkuus

Kevan toiminnan verojalanjalki
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Sijainti

Olemme uudistuva, vastuullinen ja
hyvinvoiva tydyhteisé s. 88
Olemme uudistuva, vastuullinen ja
hyvinvoiva tydyhteisé s. 88-92
Olemme uudistuva, vastuullinen ja

hyvinvoiva tydyhteiso s. 92

Lahjonnan ja korruption vastaisuus s. 66-67

Tietosuoja ja tietoturva s. 70-71

Toimintakertomus 2024 s. 48

Toimintakertomus 2024 s. 48

Palvelutaso 2022-2024 s. 15
Toimintakertomus 2024 s. 48

Tarjoamme ratkaisuja tydkyvyn heiketessa
s.16-18

Tybnantaja-asiakkaillamme taloudellisesti
haastava vuosi s. 18-20

Digitaaliset palvelut nopeuttavat palveluja
s.15-16

Henkil- ja tydnantaja-asiakkaiden asiakas-
kokemus ja suositteluhalukkuus s. 21-22

Toimintakertomus 2024 s. 28-32
Tilinpadtos 2024

Vastuu sijoitustoiminnasta s. 25-65

Tavoitteenamme kustannustehokkuus s. 21

Verojalanjalki s. 86-87

Lisatiedot

Koko Kevan henkildsto kuuluu suoritus-
arviointien ja kehityskeskustelujen
piiriin

Keva ei antanut poliittisia tukia
vuonna 2024



Liite
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Kevan saaddsseurannan ja paattajaviestinnan asiat vuonna 2024

Asiat

Valtakunnal-
linen korona-
kriisiin liittyva
tyokykyhanke

Keva-lain
muutokset

TE-palvelut
2024, valtion
tyollisyys-
palveluiden
siirto kunnille

Tyokyvyt-
tomyys-
eldkkeiden
lepddamaan-
jattamislaki
ja ansio-
valvonnan
kehittaminen

Tausta

Korona on kunnissa, valtion ja
kirkon parissa kuormittanut ns.
etulinjan tyéntekijoitd. Tama
nostaa em. henkildiden tyokyky-
riskid. Keva on ehdottanut val-
tiolle Korona -tyokykyhankkeen
toteuttamista. Hanke on saanut
valtion/EU:n rahoituksen vuosille
2023-2026.

Valtiovarainministerié on
kdynnistanyt lainmuutostyon,
jossa Kevan valvonta on tarkoitus
siirtdd myds kokonaisuudessaan
Finanssivalvonnalle.

Tydllisyyspalveluiden jdrjestamis-
vastuu on tarkoitus siirtaa valtiol-
ta kunnille vuoden alussa 2025.

Eduskunta jatkoi v. 2022 mddra-
aikaista lakia tk-eldkkeiden
lepddmaddn jdttdmisesta vuoteen
2025 saakka, mikali eldakkeen
rinnalla tydskentely ylittaa tietyn
ansaintarajan. Petteri Orpon
hallitusohjelmaan on kirjattu tk-
eldkkeiden ja ansiotydn mahdol-
listavan lepddmaddnjattamislain
vakinaistaminen. Asian valmis-
telu on keskeytetty 04/2024,

ja nykylain voimassaoloa on
tarkoitus jatkaa vuodella.

Vaikutusarvio Kevan
toimintaan

Keva on kdynnistanyt
hankkeen toimeen-
panon ja varautunut
rahoittamaan puolet em.
tyokykyhankkeen vaati-
mista resursseista. Hanke
paattyi 2024 lopussa.

Uudistus yksinkertaistaa
Kevan valvontaa ja
yhdenmukaistaa sitd
ty6eldkevakuutusalan
kanssa. Valvontamuutos
voi tydllistad ainakin alku-
vaiheessa Kevan toimistoa
aiempaa enemman.

Tydllisyyspalveluiden
jarjestamisvastuu on
tarkoitus siirtad valtiolta
kunnille vuonna 2025.
Noin 4000 valtion tyon-
tekijda siirtyy kuntien
eldkejdrjestelmdn piiriin.

Toimeenpanon kannalta
nykylain jatkaminen

on toivottavaa. Madrd-
aikaisen lain rinnalla
asiantuntijat ovat tunnis-
taneet tekijoita, joilla lain
toimeenpanoa voitaisiin
parantaa ja tehda pro-
sessia nopeammaksi ja
asiakkaalle paremmaksi.
Lain pitkd jatkoaika olisi
toimeenpanon kannalta
hyva asia.

Ennakoivat informointi- ja seurantatoimet,
kuulemiset seka valmistelijaviestinta

Keva on informoinut hankkeesta seka
STM:n ja VM:n virkakuntaa ja tydmarkkina-
vaikuttajia. Hankkeessa on mukana ldhes
30 Kevan asiakasorganisaatiota.

Keva on keskustellut alustavasti muutoksesta
VM:n virkakunnan kanssa. Lakiesitystd on
valmisteltu VM:ssd ja se on ollut lausunto-
kierroksella. Keva on lausunut lakiesityksesta
ministeridlle ja kdynyt vield puhelimitse

ldpi lausunnon padkohdat esittelijan ja
erityisavustajan kanssa. Keva oli kuultavana
talousvaliokunnassa ja sosiaali- ja terveys-
valiokunnassa asiasta. Laki on hyvéksytty.

Keva on seurannut asian valmistelua ja
osallistunut ministeriéiden kunnille jarjesta-
miin tilaisuuksiin. Keva on antanut lausunnon
asiasta vuonna 2022 ja 2024.

Kevan ehdotuksista on kdyty keskustelua
tydeldketoimijoiden kesken. Asia on ollut
esilla eldkealan Eldkevakuutuksen yhteisten
palveluiden ohjausryhmd EPO-ryhmdssa
seka ETK:n elakeneuvotteluryhmdssa seka
ETK:n epdvirallisissa keskusteluissa. Asiasta
on keskusteltu myds Telan edustajien kanssa
seka STM:n virkakunnan sekd sosiaaliturva-
ministerin valtiosihteerin kanssa.

Keva on antanut asiasta lausunnon.

Poliitikko/
virkakunta
yhteydenpito

VM Juha
Majanen,
Susanna Huo-
vinen, Riitta
Aejemaelus,
Juha Sarkio

VM Jani Pitka-
niemi, Marja
Isomaki,
ministeri
Sirpa Paatero,
Minna Salmi-
nen, Lauri
Finer



Asiat

Tyokyvyt-
tomyys-
elakkeiden
lineaarimalli

Sotilas-
elakkeiden
lakimuutos-
tarpeet

Julkisuuslain
uudistaminen

Avoimuus-
rekisteri

Tausta

Petteri Orpon hallitusohjelmaan
on kirjattu tk-eldkkeen ja ansio-
ty6n yhdistdva lineaarimallin
toteuttaminen. Asian valmistelu
on kaynnistetty 04/2024.

TELKin antaman padtoksen poh-
jalta tiettyjen puolustusvoimien
palveluksessa olevien henkildi-
den eroamisikd on alhaisempi
kuin mitd lakia muutettaessa
2017 on ollut tarkoitus. Kevasta
on oltu yhteydessa puolustus-
ministerioon ja esitetty pikaista
lainmuutosta.

Oikeusministeridssa valmistui
esiselvitys julkisuuslain uudis-
tamisesta. Asiaa selvittdd myos
tyéryhma alaryhmineen, ja esitys
on sen jdlkeen ollut laajalla
lausuntokierroksella.

Suomeen on ehdotettu muodos-
tettavan lobbauksen lapinéky-
vyyttd parantavaa avoimuus-
rekisterid. Rekisteri aloitti

toimintansa vuoden 2024 aikana.

Vuoden aikana rekisteriin ilmoi-
tettavista vaikuttamiskuluista on
annettu esitys lausuttavaksi.

Vaikutusarvio Kevan
toimintaan

Keva ndkee toimeenpanon
kannalta toimivampana
ratkaisuna tk-eldkkeen ja
tydskentelyn mahdollista-
van lepddmaddnjattamis-
lain kehittdmisen. Mikali
lineaarimalli tulee korvaa-
maan lepddmddnjattamis-
lain, on muutokseen syytd
varata pitka siirtymdaika
jarjestelmémuutosten
johdosta.

Lainsdaddannodn
tasmennys selkeyttdisi
lain toimeenpanoa.

Toimeenpanon kannalta
Keva ndkee nykyisen
julkisuuslain toimivana.
Toimialan yhtendisten
kdytant6jen vuoksi

voisi olla hyva, etta kaikki
tydeldketurvan toimijat
olisivat julkisuuslain so-
veltamisen piirissd ilman
erillisia rajoituksia, kuten
on nykyisin saddetty
Kevan osalta.

Avoimuusrekisteri-
sdadanndssa on rajattu
pois Kevan tyyppiset
julkiset laitokset. Keva on
raportoinut avoimuus-
rekisterin sisdltavdt

asiat ja yhteydenpidon
vastuullisuusraportissa.
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Ennakoivat informointi- ja seurantatoimet,
kuulemiset seka valmistelijaviestinta

Kevan laatinut lepdamadnjattamislain
parannusehdotuksista kirjelman sosiaali- ja
terveysministeriélle ja keskustellut asiasta
seka lineaarimallin toimeenpanoon liittyvista
haasteista ETK:n seka sosiaaliturvaministerin
valtiosihteerin kanssa.

Asiasta on keskusteltu ministerion edusta-
jien kanssa. Keva on antanut lakiesityksestd
lausunnon ja ollut kuultavana eduskunnan
puolustusvaliokunnassa.

Asiasta on kayty keskustelua aiempina
vuosina ja mm. Telan ja ETK:n piirissa.
Keva on antanut asiasta lausunnon.

Keva on seurannut asian valmistelua.

Eduskunta hyvéksyi lain helmikuussa 2023.
Avoimuusrekisteri kdaynnistyy vuoden 2024
alussa. Keva on rajattu pois lain soveltamis-

alasta. Keva jatkaa avointa kertomista saddds-

ten vaikutuksista Keva-lain toimeenpanoon
vastuullisuusraportissa.

Poliitikko/
virkakunta
yhteydenpito

STM valtio-
sihteeri Laura
Rissaninen,
Jaana Ris-
sanen,

Liisa Siika-Aho

PLM Minna
Maria Nurmi-
nen ja Sinikka
Vahvaselka
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Asiat

Sosiaaliturva-
komitean
tyoskentely

Rakennusten
energia-
tehokkuus-
direktiivin
uudistus
(EPBD-direk-
tiivi)

Hankintalain
In House
-sddntelyn
muutokset

Hyvinvointi-
alueuudistus
seka kunta-
talouden
uudistukset
ml. kehysriihi

Tyel-eldke-
varallisuuden
sijoitus-
sdantelyn
kehittaminen

Tausta

Suomessa on kdynnissd usean
vaalikauden mittainen valmistelu
sosiaaliturvan yksinkertaistami-
sesta. Asiasta valmistui vuonna
2023 vdlimietintd.

EU on ilmastotoimien osana

(fit 55) kdynnistanyt direktiivi-
tasoisen sdddostyon, jolla
pyritadn vaikuttamaan rakennus-
ten ilmastovaikutuksiin. Loppu-
vuodesta 2023 EU:n parlamentti
ja Euroopan Neuvosto ovat
muodostaneet yhteisen kannan
asiasta. Asian lopullinen muoto
ratkeaa direktiivin kansallisessa
soveltamisessa.

Hankintalain uudistamisesta
seka mm. In House -sdéantelyn
kiristamisestd on valmistunut
tydryhmamietintd. Asia on myos
kirjattu nykyiseen hallitus-
ohjelmaan.

Vuonna 2024 tehtiin monia
erilaisia muutoksia hyvinvointi-
alueiden toiminnan ohjaukseen
sekd kuntien taloudelliseen
regulaatioon.

ETK:ssa ja Telassa on pohdittu
erilaisia malleja, joilla voitaisiin
kehittdd Tyel-jdrjestelmdn eldke-
varallisuuden sijoitussdéntelyd.

Vaikutusarvio Kevan
toimintaan

Tydkykykdsitteeseen
liittyvissa pohdinnoissa
on paljon liittymdpintaa
nykylain toimeenpanoon.

Esitykselld on toteu-
tuessaan taloudellisia
vaikutuksia Kevan
kiinteistosijoittamiseen.
Energiatehokkuuden
rajat ja aikataulu ovat
vaikutuksiltaan suurim-
mat.

Kevassa on vakuutet-
tuina useita kuntien

ja hyvinvointialueiden
omistamia In house
-yhti6itd. In House
-sdantelyn muutoksilla voi
olla iso merkitys Kevan
eldkemaksukertymille.

Keva ei ole ottanut kantaa
yksittdisiin esityksiin.

Riippumatta tastd esityk-
sestd Keva on padttdnyt
nostaa sijoitusriskia kun-
tien eldkevarallisuuden
sijoitustoiminnassaan.
Tyel-sijoitussdantelylld ei
ole vaikutusta.
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Ennakoivat informointi- ja seurantatoimet,
kuulemiset seka valmistelijaviestinta

Keva on seurannut uudistusta ja osallistunut
eldkealan taustaryhmiin ja ehdotusten
kommentointiin. Keva on perehtynyt
sosiaaliturvakomitean ty6ssa erityisesti
kuntoutuksen, omaishoidon ja perhehoidon
kehittamiseen ja on kommentoinut erityisesti
kuntoutusetuisuuksien ja ty6ttdmyysturvan
yhdistamisen liittyvid aineistoja. Keva antoi
vélimietinndstd lausunnon kevdalld 2023.

Kevan kiinteistosijoituksissa asiaa on
seurattu, ja asiasta on keskusteltu tydeldke-
yhtididen kiinteistdasiantuntijoiden, Raklin
sekd ympdristdministerion direktiivin
toimeenpanosta vastaavan valmistelijan
kanssa.

Keva on ollut mukana keskusteluissa, jossa
on pohdittu yhdessa KT:n, Kuntarahoituksen
seka Kuntaliiton kanssa In House -asiaan liit-
tyvid ndkokohtia. Asiasta on keskusteltu myés
mm. JHL:n edustajien kanssa, ja asiaa on
sivuttu myds kunta- ja alueministerin tapaa-
misessa. Kunta- ja alueministerin esikunta

on lisdksi tiedustellut Kevan nakemyksia

In house -asiaan.

Erilaisia sdaddsmuutoksia on tarkasteltu

ja harkittu tapauskohtaisesti onko tarvetta
esim. lausua asiasta. Kuntien ja hyvinvointi-
alueiden regulaatio- seka toimintaymparist6-
muutoksia on tarkasteltu myds Kevan pitkdn
aikavalin rahoituslaskelmissa. Keva on kes-
kustellut ministeri Juuson kanssa hyvinvointi-
alueiden tk-riskiin liittyvista nakokulmista.

Keva on seurannut asiasta kdytdvda keskuste-
lua, ja Kevan omasta pddtoksestd on kerrottu
Telan, ETK:n sekd tyémarkkinajdrjestéjen
edustajille. Asiasta on keskustelu my6s
tiedotusvadlineiden edustajien kanssa.

Poliitikko/
virkakunta
yhteydenpito

Ymparisto-
ministeri Kai
Mykkanen,
eritysavustaja
Emma-Stina
Vehmanen,
Jyrki Kauppi-
nen

Valtiovarain-
ministeri
Anna-Kaisa
Ikonen,
erityisavustaja
Maija Niskala

Peruspalvelu-
ministeri
Kaisa Juuso
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Asiat

Sosiaaliturva-
rahastojen
rooli julkisen
talouden
sopeutuksessa

Tyoeldke-
yhtididen
hallinnon
patevyys-
vaatimusten
muutokset

Rakennuslain
uudistus

Lisdeldke-
saatioiden

ja -kassojen
lakimuutokset

CSRD -direk-
tiivi

Hallituksen
esitys edus-
kunnalle
maatalous-
yrittdjan
eldkelain
muuttami-
seksi

Tausta

VM on asettanut tydryhman,
jonka tehtdvd on pohtia sosiaali-
turvarahastojen merkitystd osana
julkista taloutta sekd talouden
sopeutustoimia.

STM valmistellut ns. fit & proper

-lakimuutoksen tyéeldkeyhtididen

hallintojen patevyysvaatimuksiin.

Finanssivalvonta on tehnyt asiasta

lainsdddantdaloitteen ministe-
ridlle.

Rakennuslakia uudistetaan, ja
uudistusten myota rakentamisen
maddrdyksid kevennetddn ja
selkeytetdan.

Eldkesdatididen ja kassojen
sdddoksiin on tullut ja on vield
tulossa erindisia sijoitustoimin-
taan ja hallinnon jarjestamiseen
liittyvid saddésmuutoksia.

EU:ssa on hyvaksytty yritysten
vastuullisuusraportointiin
kestdvyysraportointisdadoksia.
Nyt CSRD-raportointisddaddksid
vieddan Suomessa kansalliseen
lainsaadantoon.

Maatalousyrittdjien eldkelaitos
Mela on vuodesta 2017 lukien
toimeenpannut madrdaikaisen
rahoituksen turvin valtakunnal-
lista Vlitd viljelijasta -projektia.
Palvelujen tarkoituksena on
tukea tydkykyd, ennaltaehkaista
tyokyvyttdmyytté sekd piden-
tad tyduria. Hallitusohjelma-
kirjauksen mukaan Valita
viljelijdsta -projektista tehddan
pysyvd toimintamalli.

Vaikutusarvio Kevan
toimintaan

Saatujen tietojen perus-
teella Kevan elakerahasto
ei ole tydryhmadn tydn
kohteena. Tydllisyys-
rahaston maksuosuuksien
kautta tyéryhman tyélla
voi olla vaikutuksia Kevan
eldkejdrjestelmdn rahoi-
tukseen.

Fit & proper -sddddkset
tulevat ilmeisesti soveltu-
vin osin koskemaan myds
Kevaa my6hemmin, ja
tastd on tarkoitus sdatda
vield erikseen.

Uudet saddokset
koskevat my6s Kevan
kiinteistdsijoitusten ra-
kennuttamistoimintaa, ja
asia on tunnistettu Kevan
sijoitustoiminnassa.

Saadokselld ei ole
suoranaisia vaikutuksia
Kevan toimintaan, mutta
toimialan kehitykseen
asialla on vaikutusta.

Tyoeldkeyhtidt, -sdatiot ja
-kassat ovat lain sovelta-
misen piirissd, mutta lain
soveltaminen ei koske
Kevaa. Kevassa seurataan
alan soveltamiskaytantoa.
Keva arvioi vapaaehtoisen
kestdvyysraportoinnin
edellyttdmia toimia.

Keva on ainoa tyo-
eldketoimija, jolla on
lakisddteisend tehtavana
eldkevakuutettujen tyo-

kyvyttdmyysriskin hallinta.

Nyt myos Melalle ollaan
luomassa omaa tk-riskiin
vaikuttavaa lakiperustaa.
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Ennakoivat informointi- ja seurantatoimet,
kuulemiset seka valmistelijaviestinta

Keva on ollut yhteydessd VM:dadn ja tie-
dustellut, koskeeko tydryhmadn tyd Kevan
eldkerahastoa.

Asiasta on keskustelu Telan toimielimissa

ja asia on ollut esilla myds eri yhteyksissa
tydmarkkinajdrjestdjen edustajien kanssa.
Asian valmistelua ja etenemistd on seurattu.

Keva ei padtynyt antamaan asiasta lausuntoa.

Keva on seurannut saédddsmuutosten
etenemista Telan kautta ja julkisista lahteistd.
Asia on edennyt lausuntovaiheeseen.

Asian valmistelua on Kevassa seurattu, ja
asiasta on oltu yhteydessd virkamiehiin

sddntelyn soveltamisalan selvittdmiseksi.
Laki ei koske Kevaa. Kevassa on selvitetty
vapaaehtoisen raportoinnin edellytyksia.

Asian valmistelua on seurattu. Asiasta ei ole
lausuttu.

Poliitikko/
virkakunta
yhteydenpito

Valtiovarain-
ministerio
Mattila

TEM Timo
Kaisanlahti
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Asiat

Eldkeuudistus

Aikuis-
koulutustuen
ja vuorottelu-
vapaan lak-
kauttaminen

Sukupuoli-
jakauman
tasoittumi-
nen porssi-
yhtidissa

Tietosuojalain
kokonais-
uudistus
-hanke

Teknologian
hyodynta-
minen
ammatillisessa
kuntoutuk-
sessa

Kuntoutuksen
tietojen vaihto
Kelan ja tyo-
elakelaitosten
kesken

Tausta

Sosiaali- ja terveysministerio ja
valtiovarainministerio ovat aset-
taneet tyéryhman selvittdmdan
ty6eldkejdrjestelman uudista-
mista. Tydryhmdn ehdotukset
kootaan hallituksen esitykseksi.

Hallitus esittda, ettd aikuis-
koulutustuki ja vuorotteluvapaa
lakkautetaan. Esitykselld on
vaikutuksia eldkkeiden rahoituk-
seen.

Hallitus esittda, ettd porssi-

yhtidissa aliedustetun sukupuolen

edustajia on oltava vahintdan 40
prosenttia hallituksen jasenten
hallituspaikoista. Kysymys on EU-
direktiivin kansallisesta toimeen-
panosta.

Oikeusministerio on asettanut
hankkeen, jonka alkuvaiheessa
tunnistetaan eri ministerididen
hallinnonalan lainsaadanndésta
sellaiset henkilétietojen kasitte-
lyd koskevat sadnndkset, jotka
vaikuttavat viranomaisten tiedon
liikkuvuuteen ja julkisten palve-
luiden jérjestamiseen.

TEM on kdynnistanyt hankeen
teknologian hyddyntdmisesta,
jonka avulla tunnistetaan nykyis-
ten tietojen pohjalta asiakkaat,
jotka hyétyvdt ammatillisesta
kuntoutuksesta. Tavoitteena

on tunnistaa kriteereitd, jotka
ennustavat tyokyvyttomyytta.

STM on kdynnistanyt selvityksen
kuntoutuskomitean ehdotukses-
ta, jonka mukaan kuntoutusasia
voisi tulla tietyissa tilanteissa
viranomaisaloitteisesti vireille
Kelasta tydeldkelaitokseen.

Vaikutusarvio Kevan
toimintaan

Talla hetkelld ei ole nah-
tdvissd suoria vaikutuksia
Keva-lain toimeenpanoon.
Uudistuksen valmistelu
on vield kesken. Toimi-
alaan asialla on suuria
vaikutuksia.

Esitykselld on vaikutuksia
Kevan eldkejdrjestelmadn
rahoitukseen.

Kevalla on sijoituksissaan
porssiyhtiditd. Mikali Keva
paattdisi vaikuttaa sijoitta-
miensa porssiyhtididen
hallitusten nimityksiin,
tulisi em. sdadoksia so-
veltaa. Direktiivin sisalto
koskettaa pérssisijoituksia
koko EU-alueella.

Vaikutusarvioita ei ole
vield ndhtdvissa.

Selkeda vaikutusta ei ole
vield ole ndhtavissa.

Kaytantojen ja asian-
tuntijoiden tunnistamien
sdaddsmuutosten vai-
kutuksia on mahdollista
parantaa ja sujuvoittaa.
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Ennakoivat informointi- ja seurantatoimet,
kuulemiset seka valmistelijaviestinta

Keva on osallistunut asiasta kdytavdan kes-
kusteluun Telassa ja ETK:ssa, ja asia on ollut
esilld Kevan ja STM:n vakuutusosaston edus-
tajien tapaamisessa. Keva on esitellyt kuntien
eldkevarallisuuden sijoitusriskin lisdamistd
uudistustydssd mukana oleville.

Keva antoi vuoden 2024 alussa asiasta
lausunnon. Kevan asiantuntija osallistui
STM:n tilaisuuteen, jossa esiteltiin vaihto-
ehtoisia malleja lakkautukselle.

Keva ei antanut asiasta lausuntoa.

Asian valmistelua seurataan. Keva on
antanut lausunnon Tietosuojalainsaddannén
kokonaisuudistuksen koordinaatioryhman
vdliraportista.

Keva ja tydeldkelaitokset ovat olleet TEM:issd
keskustelemassa asiasta.

Asiaa on seurattu julkisten ldhteiden kautta.

Poliitikko/
virkakunta
yhteydenpito

STM Liisa
Siika-aho,
Minna Leh-
muskero, Jaa-
na Rissanen,
Outi Aalto,
Eva Aalto

STM valtio-
sihteeri Laura
Rissanen

TEM Elina
Pylkkdnen



Asiat

Kelan ja

tyoeldkealan
yhteinen ty6-
kykyprosessi

Tydeldke-
yhtididen
tyokyvytto-
myysriski-
perusteiden
lakisdateista-
minen

Verotuksen
ennakko-
perintélain
muutos ns.
verokortti-
uudistus

EU:n teko-
alyasetuksen
toimeen-
panon lain-
sdadanto

Lakiesitys
valtioneuvos-
ton jasenten
karenssista

Tausta

ETK:n, tydeldkelaitosten ja Kelan
kanssa on selvitetty Kelan ja
ty6eldkealan yhteista tydkyky-
prosessia.

Tyel-yhtidt ovat tunnustelleet
mahdollisuutta tehdd tarkentavia
sdaadoksia tk-riskin hallinnasta
lakiin. Asiaa selvitettiin laajasti,
mutta selvitystyota ei jatkettu.

Verokortteihin kaavaillaan uudis-
tusta, jossa niiden voimassa olo
alkaisi helmikuun alun sijaan heti
vuoden alusta. Astui voimaan
2025.

Tekodlyasetuksen kansallisesta
soveltamisesta on valmistunut
lakiluonnos. Luonnoksessa
ehdotetaan saddettdvaksi laki
tekodlyjrjestelmien valvonnasta
seka muutettavaksi lakeja, jotka
koskevat muun muassa tuottei-
den markkinavalvontaa ja sakon
taytdntéonpanoa.

Uuden lain nojalla voitaisiin
rajoittaa valtioneuvoston jasenen
oikeutta siirtyd toimikautensa
paatyttyd uuteen tehtdvadn
enintdan 12 kuukauden madra-
ajaksi. Lakia sovellettaisiin seka
pddministeriin ettd muihin
ministereihin.

Vaikutusarvio Kevan
toimintaan

Kaytantdjen paranta-
misella ja asiantunti-
joiden tunnistamilla
sdaddsmuutoksilla on
mahdollista parantaa ja
sujuvoittaa sdadosten
toimeenpanoa.

Kevan tk-riskin hallinta
on kirjattu lakiin. Jos
Tyel-yhtididen hanke olisi
toteutunut, ei silla olisi
ollut suoraa vaikutusta.

Uudistus vaikuttaa Kevan
asiakkaiden eldkkeiden
maksamiseen. Verotus-
tiedot pitdad olla hyvissa
ajoin jo ennen vuoden-
vaihdetta eldkemaksa-
tuksen kdytossd, jotta
tietoa voidaan hyddyntda
heti vuoden alusta.

Uudistus vaikuttaa osin
myds Kevan tekodly-
ominaisuuksien kehitys-
ty6hon.

Esitykselld voi olla vai-
kutuksia Kevan toimeen-
panemaan kansanedus-
tajien sopeutumisrahaan.
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Ennakoivat informointi- ja seurantatoimet,
kuulemiset seka valmistelijaviestinta

Keva on ollut mukana selvitystydssd. Selvityk-
sessd on |ldydetty paljon erilaisia kehittamis-
ehdotuksia ja useita sddddskehittamisen
tarpeita. Asia edennee toistaiseksi normaalin
viranomaiskehittamisen tyéna.

Asian valmistelua on seurattu ja selvitelty.

Asian valmistelua on seurattu. Asia on hyvdk-
sytty eduskunnassa, Tela antaa eldkealalta
lausunnon Vav verojaostolle.

Asian valmistelua on seurattu. Lausunnon
antamista lausuntokierroksella harkitaan.

Keva antoi asiasta lausunnon. Lausunnossa
pohdittiin voiko saada samaan aikaan
sopeutumisrahaa ja karenssikorvausta.

Poliitikko/
virkakunta
yhteydenpito



Asiat

Vesihuolto-
lainsaadannon
kehittaminen

Yritysvastuu-
direktiivin
toimeenpanon
lainsdadéanto

Valtion
aluehallinnon
uudistus

Ahvenan-
maan
maakunta-
hallinnon
elakeasioiden
hoitaminen

Ahvenan-
maan tasaus-
maksun maa-
raytyminen

Tausta

Esityksen tavoitteena on varmis-
taa eduskunnan pddtoksen EK
26/2021 vp edellyttdmalld tavalla
julkisomisteisten vesihuolto-
toimintojen sdilyminen kuntien
omistuksessa ja madrdysvallassa,
edistda vesihuollon alueellista
yhteisty6td ja rakenneuudistusta,
parantaa vesihuoltolaitosten
omaisuudenhallintaa, selkeyttda
ja tehostaa vesihuollon toimin-
nan ja talouden valvontaa seka
parantaa yleisesti vesihuoltolain
toimivuutta.

Yritysvastuudirektiivi astui
voimaan 25.7.2024, ja sitd aletaan
soveltaa kansallisesti 2027. Uusilla
sdannoilld varmistetaan, etta
yritykset tunnistavat toimintansa
haitalliset ihmisoikeus- ja
ymparistovaikutukset ja puuttuvat
niihin. Kansallista taytant66n-
panoa valmistelemaan on nimitet-
ty tyéryhma ja seurantaryhma.

Valtion aluehallinnon uudis-
tuksessa muodostetaan uusi
valtakunnallinen lupa-, ohjaus-
ja valvontavirasto sekd uudet
alueelliset elinvoimakeskukset.

Ahvenanmaan maakunta-
hallitus on tiedustellut, voisiko
Keva ryhtyd hoitamaan heidédn
eldkkeidensd toimeenpanoa.
Samassa yhteydessd on keskus-
teltu myos ns. liittymistd viimei-
sen eldkelaitoksen maksu- eli
Vilma-jdrjestelmaan.

Sundin kunta Ahvenanmaalta

on kdynyt kirjeenvaihtoa Kevan
ja VM:n kanssa tasausmaksun
madrdytymisperusteiden sdados-
pohjasta. Kunnan edustaja on
mm. lehdist6ssd tuonut esiin
erilaisen tulkinnan saddoksistd.
Asiasta on tehty eduskunnassa
kirjallinen kysymys.

Vaikutusarvio Kevan
toimintaan

Esitys vaikuttaa julkis-
omisteisten ja madrdys-
vallassa olevien vesilai-
tosten mahdollisuuteen
olla Kevan jdsenyhteisond.
Esitykselld on lisaksi vai-
kutuksia siihen, millaisena
mahdollisena sijoitus-
kohteena vesihuolto
voidaan nahda.

Esitykselld voi olla
vaikutuksia Kevan omaan
toimintaan seka sijoitus-
kohteiden vastuullisuus-
arvioihin.

Eristykselld on vaikutuk-
sia Kevan ty6nantaja-
asiakastyohon seka
eldketurvan toimeen-
panoon.

Asia vaatii lakimuutoksen
sekad vastaavan prosessin
eldketietokannan
siirtamiseksi seka
toimeenpanovalmiuden
lisddmiseksi kuin Suomen
Pankin elakkeiden
siirrossa tehtiin.

Keva on toimittanut
vuodelta 2023 tasaus-
maksupddtoksen Sundin
kunnalle. VM:n mukaan
lain soveltaminen on teh-
ty sadddsten mukaisesti.
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Ennakoivat informointi- ja seurantatoimet,
kuulemiset seka valmistelijaviestinta

Keva on seurannut asiasta kdytdvda keskus-
telua. Keva ei ole antanut asiasta lausuntoa
lausuntokierroksella.

Keva on seurannut ja seuraa asian
valmistelua.

Keva seuraa asian valmistelua sekd osallistuu
normaalissa asiakastydssa eldketurvan
toimeenpanon edellyttamiin toimiin.

Asiasta on kayty alustavaa keskustelua
Ahvenanmaan maakuntahallinnon kanssa
sekd VM:n virkakunnan kanssa.

Asiasta on kdyty keskustelua mm. Sundin
kunnan ja VM:n, edustajan kanssa.

Poliitikko/
virkakunta
yhteydenpito

Ville Koponen
VM, Tiina
Robertson,
Ahvenanmaa

Ville Koponen
VM, Marja
Liukko VM,
Andreas
Johansson,
Sundin kunta
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Asiat Tausta Vaikutusarvio Kevan Ennakoivat informointi- ja seurantatoimet,  Poliitikko/
toimintaan kuulemiset seka valmistelijaviestinta virkakunta
yhteydenpito
ViDA(VATin  EU:ssa on ollut vireilld arvon- Kevassa vaikutukset voi-  Asian edistymistd EU-tasolla on seurattu. -
the Digital Age) lisdverotuksen uudistaminen. vat kohdistua esimerkiksi
Toistaiseksi Vidasta eiole kiinteistosijoituksiin sekd
tehty paatosta. EU-tasoisiin palvelu-
ostoihin.
Evankelis- Lakia muutettaisiin siten, etta Ev.lut. kirkon eldketurvan  Kevalta on pyydetty lausuntoa asiasta. -
luterilaisen ev.lut. kirkon eldkerahaston toimeenpanon ei asialla
kirkon eldke-  johtokunnan sijasta eldke- ole valittémid vaikutuksia.
rahastosta rahastolle nimitetdan hallitus
annetun lain, ja Kirkkohallitus ei endd toimisi
kirkko- kirkon eldkerahaston hallituk-
jarjestyksen  sena. Esitys sisdltdd myds kirkko-
ja kirkko- hallituksen perustelut nykyisen

hallituksen eldkerahastomaksun jakoperus-
ohjesdannon  teen sdilyttamiseksi.
muuttaminen
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