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Kevan sijoitustoiminnan tavoitteena on tukea Kevan jasenyhteisdjen elakejarjes-
telman vastuiden rahoitusta reaalituottojen avulla. Rahastolla katettavat elake-
vastuut ulottuvat vuosikymmenien padhan. Laki Kevasta maarittelee, etta pitkan
tdhtdimen sijoittajana Kevan tulee huolehtia sijoitustensa tuotosta ja varmuudesta.

Sijoitustuotot syntyvat pitkalla aikavalilla talouskasvun seurauksena. Globaalina
omistajana ja pitkajanteisend padoman allokoijana Keva on riippuvainen talous-
kasvun kestavyydesta. Tarve tulevaisuuden tuottoihin edellyttaa talouskasvun
takana olevien ilmididen ymmartamista.

IImastonmuutos on tasta keskeinen esimerkki: se on aikamme merkittava haaste,
jonka laaja-alaiset ulottuvuudet vaikuttavat myos pitkan aikavalin talouskasvuun.

Keva on kansainvalisesti hajauttavana sijoittajana aina osa globaalia taloutta, ja kantaa siten myos

ilmastonmuutokseen liittyen altistumansa mukaisia riskeja ja mahdollisuuksia. Hallitsematon ilmas-
tonmuutos aiheuttaa tieteellisen tarkastelun perusteella merkittavia riskeja pitkan aikavalin globaa-
lille talouskasvulle.

lImastonmuutoksen hillitsemiseksi tahtaavia toimia tehdaan laajalla rintamalla. Kansainvalisella
tasolla yhtena tarkeimmista pidetdaan vuonna 2016 voimaan astunutta Pariisin ilmastosopimusta,
jonka tavoitteena on pitda maapallon keskilampaotilan nousu mieluiten alle 1,5 asteessa esiteolli-
seen aikaan verrattuna. Pyrkimyksena on hiilineutraliteetti, jolloin kasvihuonekaasujen paastét ja
paastoja sitovat nielut olisivat tasapainossa vuoteen 2050 mennessa.

) Keva tukee vahvasti Pariisin ilmastosopimuksen tavoittelemaa kehityskulkua.

Edellytykset arvioida sijoitussalkkujen ilmastovaikutuksia kehittyvat jatkuvasti. Silti Kevan kaltai-
sessa, tuhansien omistusten globaalissa salkussa ilmastonmuutoksen pitkan aikavalin vaikutusten
kokonaisarviointi on haastavaa.

Eteenpain katsovissa taloudellisten vaikutusten analyyseissa joudutaan tekemaan suuri joukko
erilaisia oletuksia vuosikymmenien aikajanteelle. Tallaisia ovat esimerkiksi se, miten eri ilmastoske-
naariot ja niiden vaikutukset todellisuudessa kanavoituvat, miten yhtict matkan varrella muuttuvat
tai miten eri hinnat kehittyvat.
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Sijoittajalla on tarkea vastuu menetelmien luotettavuuden arvioinnissa, koski tdma sitten datan
kattavuutta, laskentametodologioita tai eri palveluntarjoajien valmiita analyyseja. lIlmién mittaami-
nen saattaa antaa erilaisia tuloksia eri menetelmilla. Toisaalta identtiselldkin menetelmalla lop-
putulos voi muuttua ajan kuluessa. Yhteen menetelmaan ei voi ankkuroitua, vaan on syyta tehda
arvioita useiden laskentatapojen avulla.

Yritystasolla analyysia vaikeuttaa se, etta ilmastonmuutoksen taloudellinen vaikutus yrityksiin voi
kohdistua hyvin monella tavalla: kustannuksiin hiilipdastdjen hinnanmuutosten kautta, liikkevaih-
toon esimerkiksi brandiarvon kautta, taseeseen esimerkiksi omaisuuden arvon muutosten kautta
seka lainarahoituksen hintaan ja saatavuuteen rahoitettavan projektin luonteen kautta. Erityisen
merkittava vaikutus yritysten liiketoimintaedellytyksiin tulee saantelyn kautta, jonka kokonaistalou-
dellisia vaikutuksia voi olla haastava hahmottaa.

Sijoittajana Keva haluaa pysya tarkentuvassa ilmastovaikutusten analyysikehityksessa mukana,
jotta mahdollisuus tehda perusteltuja, ilmastoriskit ja niiden kerrannaisvaikutukset huomioivia
sijoituspaatoksia yha paranee.

Keva on sitoutunut kehittamaan omaa ilmastoanalyysiaan, tydkalujaan,
mittareitaan ja ymmarrystaan ilmastonmuutoksen riskeista ja
mahdollisuuksista salkkuomistuksille.

Yritykset ovat kautta aikain syntyneet ja muovautuneet ratkaisemaan yksil6- ja yhteiskunnallisen
tason haasteita, eikd ilmastonmuutos ratkaisuja vaativana ilmiona tee télle poikkeusta. Tama tuo
muutosketjuja nykyisten yritysten sisélle ja toisaalta luo tilaa uusille innovaattoreille.

llImastonmuutoksen mahdollinen skaala ja nopeus voivat vaikuttaa monin tavoin yritysten ja toi-
mialojen liiketoimintaedellytyksiin. Kokonaisten toimialojen nayttaytyminen esimerkiksi paastojen
nakodkulmasta voi muuttua. Jaot toimialojen sisélla voittaja- ja haviajayrityksiin saattavat korostua.
Esimerkiksi osasta ilmastonmuutoksen hillitsemiseen téhtaavista teknologioista voi tulla menes-
tystarinoita, mutta osa voi epaonnistua tai tulla korvatuksi toivottua nopeammin. Nykyhetkella
haviajaksi markkinoilla hinnoiteltu yhtié voi myos olla pitkan aikavalin voittaja.

Erilaiset tulemat ja niiden yhteisvaikutukset eivat ole myoskaan itsestaan selvia; yhtiéon taitoi-
mialaan voi samanaikaisesti kohdistua seka positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia. Sijoittajalle
ilmastonmuutoksen vaikutus konkretisoituu viime kadessa omaisuuserien arvonmuutoksina.

Keva nakee ilmastonmuutoksen vaikutusten tuovan pitkalla aikavalilla
seka sijoitusmahdollisuuksia etta sijoitusriskeja.

On mahdollista, ettd ilmastonmuutos on riski, jolta sijoittaja ei voi suojautua edes hajauttamalla
tai myymalla yksittaisia omistuksia. Tama korostaa vaikuttamisen tarkeytta.
Tyypillisesti suoraviivaisimmat mahdollisuudet vaikuttaa yhtién toimintaan on osakkeen-

omistajilla. Tassa Kevan térkeimpia vaikuttamisen keinoja ovat keskustelut sijoituskohteina
olevien yhtididen johdon kanssa ja danestaminen sijoituskohteiden yhtidkokouksissa.
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Saannollisissa yritysjohtotapaamisissa keskitytaan strategisiin, pitkan aikavalin kannalta oleellisen
tason asioihin.

Keva kannustaa myos yhtidita raportoimaan taloudellisen sisallon lisaksi liiketoiminnalleen muista
olennaisista nakdkulmista.

Keva ddnestda maailmanlaajuisesti tuhansissa yhtiokokouksissa vuosittain. Vuonna 2021 danestys-
aktiviteetti oli Ihes 100 prosenttia, kattaen yhteensd noin 9 000 yhtickokousta. Adnestamista tay-
dentévat tavoitteelliset, vuosiakin kestavat vaikuttamisprojektit. Vuonna 2021 Kevalla oli meneil-
|aan yli 1500 sijoituskohteisiin kohdistettua vaikuttamishanketta. Naista noin kolmannes kohdistui
ymparistéteemoihin, kuten hiilidioksidipaastoihin ja muihin ymparistévaikutuksiin tuotteiden koko
elinkaaren osalta seka vastuullisuusraportointiin.

Toimimalla yhteisty6ssa muiden sijoittajien kanssa Kevan vaikuttamismahdollisuudet
paranevat. CDP Non-Disclosure Campaign -projektin kautta Keva pyytaa yrityksia raportoimaan
ymparistévaikutuksiaan niin ilmaston-, veden- kuin metsien kaytonkin nédkokulmasta. Climate
Action 100+ -projektin kautta Keva on mukana vaikuttamassa jarjestelmaéllisesti yhticihin, jotka
vastaavat 80 prosenttia globaaleista teollisuuden paastoista. IGCC on Euroopan suurin ilmaston-
muutoksen torjuntaan keskittyva sijoittajayhteiso, jonka jasenena Keva puolestaan pyrkii vaikutta-
maan yrityksiin ja lainsaatajiin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Suorissa kiinteistosijoituksissa Keva on padosin ainoa tai enemmistéomistaja, ja omaa siten
suoraviivaisen mahdollisuuden vaikuttaa reaalitalouden paastoihin. Kevan tavoitteena on kiin-
teistojen energiankaytosta aiheutuvien hiilidioksidipaastjen puolitus vuoteen 2025 mennessa ja
nollaus vuoteen 2030 mennessd. Tama vaatii ison maaran kaytannon toimenpiteita. Keva on esi-
merkiksi sitoutunut ostamaan vuosien 2023-32 aikana osuuden tuulipuistotuotannosta, joka kattaa
70 prosenttia Kevan kiinteistosijoitusten tdmanhetkisesta sahkdenergian tarpeesta.

Keva on kaynnistanyt merkittdvan energiatehokkuus-investointiohjelman, jonka tavoitteena
on saavuttaa 20 prosentin energiansaastot sijoituskiinteistéissamme vuoteen 2030 mennessa.

Infrastruktuurihankkeet ovat keskeisessa roolissa globaalien ilmastotavoitteiden saavuttami-
sessa. Suorissa infrastruktuurisijoituksissa Keva on tyypillisesti yksi enemmistdomistajista, ja voi
taten harjoittaa voimakasta omistajaochjausta. Viimeaikaisia hankkeita ovat esimerkiksi osaomista-
juus seka kotimaisessa ettd ulkomaisessa kaukolampdyhtitssa, joiden lammon- ja sahkdntuotanto
nojautuu lahes kokonaan uusiutuviin energianldhteisiin. Rahastomuotoisissa sijoituksissa Kevan
vaikuttaminen pohjautuu aktiiviseen dialogiin infrastruktuurirahastojen hallinnointiyhtididen kanssa.

Velkarahoituksen puolella Keva etsii kohteita liiketoiminnoista, joissa ilmastonmuutoksen
torjunta on keskeisessa roolissa. Osa rahoituksesta on kanavoitu niin kutsuttujen vihreiden ja
yhteiskuntavelkakirjojen kautta, osa muun joukkovelkalainarahoituksen avulla. Hankkeet kattavat
tyypillisesti laajan kirjon ilmastonmuutoksen torjuntaan suunnattuja hankkeita, kuten vesivoima,
paastoton liikkenne, uusiutuvat pakkausmateriaalit tai metsankasvatus.

Keva vaikuttaa ja kantaa vastuuta salkkuomistuksistaan eri menetelmin eri
omaisuusluokissa. Toiminta tahtaa pitkan aikavalin arvonluontiin salkku-
omistuksissa seka tuoton etta varmuuden nadkdkulmasta.
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llmastonmuutoksen ymmartaminen seka ilmiona etta salkkuomistusten kehityksen taustatekijana
edellyttaa jatkuvaa kehityksen mukana pysymista. Kevan sijoitustoiminnossa on vuodesta 2019
lahtien toiminut ilmastoryhma, jossa on mukana salkunhoidon, sijoitusstrategian ja vastuullisen
sijoittamisen asiantuntijoita. lImastoryhman tavoitteena on tehostaa Kevassa sisaista oppimista,
vahvistaa ilmastoymmarrysta sijoittamisen nakokulmasta ja jakaa alan parhaita kaytanteita.

Keva tehostaa ilmasto-oppimistaan ilmastoryhman avulla. Keva raportoi
vuosittain sijoitussalkkunsa vastuullisuusnakdkulmista ja toiminnan
kehityksesta seka pyrkii lissdmaan laadukasta, julkisesti nakyvilla
olevaa informaatiota sijoitussalkkunsa vastuullisuudesta.
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