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Ylisukupolvisen eldkevastuun hoitaminen on Kevan
vastuullisen sijoittamisen lahtokohta. Elakevarojen
tuotto on elakkeiden turvaamiseksi tarkeaa. Pitkan
tahtaimen sijoittajana arvioimme sijoituspaatosten
riskeja ja mahdollisuuksia myos sijoituskohteiden
ymparistoon, yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan
hallintotapaan liittyvien ESG-kriteerien avulla.

Vastuullinen sijoittaminen on Kevassa parin-
kymmenen vuoden aikana kehittynyt hallituksen
linjaamana sijoitusstrategian kirjauksesta luontevaksi
osaksi jokapaivaista sijoituspaatdsten prosessia ja
osaamisen kehittamista koko sijoitustoiminnossa.
Vastuullinen sijoittaminen on vaativaa tyots, jonka
onnistuminen arvioidaan vasta pitkan ajan paasta.

Kevan sijoitusomaisuudesta huolehtii omien
sijoitusammattilaistemme lisaksi globaali varain-
hoitajien verkosto, jolle on ulkoistettu hiukan yli 70 %
omaisuudesta. Varainhoitajia on toistasataa ja ne ovat
omien maantieteellisten alueidensa ja eri toimialojen
kokeneita osagjia. Tata verkostoa olemme raken-
taneet vuosia huolellisesti, ja se on osoittautunut
tuloksekkaaksi ratkaisuksi. Varainhoitajien syvallinen
ymmarrys sijoituskohteista ja niiden edellytyksista
toimia kannattavasti pitkalla aikavalilla on vastuullisen
sijoittamisemme ydinta. Sdannollisessa ja aktiivisessa
vuoropuhelussa paasemme samalla seka syste-
maattisesti varmistamaan Kevan pitkan tahtaimen
intressien toteutumista etta oppimaan koko ajan
vastuullisen sijoittamisen alueella.

Olemme jo kymmenen vuoden ajan systemaat-
tisesti kartoittaneet varainhoitajien nakemyksia
ESG-teemojen kehityksesta ja toteutumisesta
sijoituskohteissamme. Vuosi vuodelta kysely on
seka lagjentunut ettd syventynyt, mika on yhtaalta
auttanut meita keskittymaan oman toimintamme
kannalta olennaisiin asioihin ja toisaalta ymmarta-
maan sijoituspaatosten taustalla olevia, usein hyvin
kompleksisia iimidita.

Aktiivinen omistaja vaikuttaa

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (PRI)
allekirjoittajana Keva on sitoutunut muun muassa
littdmaan ESG-tarkastelun osaksi sijoitusprosessia ja
toimimaan aktiivisena omistajana.

Tavoitteenamme on edistaa sijoituskohteidemme
toiminnan kestavyytts, ja siksi vaikutamme niihin
aktiivisesti eri keinoin.

Varainhoitajien kanssa saannollinen yhteyden-
pito ja keskustelut muodostavat kattavan ja toimivan
tavan vaikuttaa seka sijoituskohteeseen etta varain-
hoitajan omaan yhtiddn. Rahastosijoituksissa vaikut-
taminen voi tapahtua myds sijoitusneuvoston kautta,
ja talldin voidaan vaikuttaa kohdeyhtion lisaksi myos
varainhoitajan omaan toimintaan.

Sijoittajalle suoraviivaisin tapa vaikuttaa salkussa
olevaan yhtiodn on d8nestdminen yhtickokouksissa:
se on tapa ottaa kantaa yrityksen strategisiin valin-
toihin kuten esimerkiksi hallitusjasenten valitsemi-
seen.
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Kevassa omistajaohjausta toteutetaan seka
suoraan varainhoitajien toimesta ettd yhdessa
muiden sijoittajien kanssa. Adnestaminen yhtio-
kokouksissa on omistajaohjauksen yksi tarkeimmista
keinoista. Vuonna 2021 aanestyskattavuus oli lahes
100 prosenttia, mika tarkoittaa yli 125 000 yksittaista
aanestysta noin 9 000 kokouksessa maailman-
lagjuisesti.

Asnestamista taydentavat tavoitteelliset,
sijoituskohteisiin kohdistetut ja vuosiakin kestavat
vaikuttamisprojektit. Viime vuonna Kevalla niita oli
menossa yli 1500 kappaletta. Naista noin kolmannes
kohdistui ymparistoteemoihin, kuten hiilidioksidi-
paastaihin ja muihin ymparistdvaikutuksiin tuotteiden
koko elinkaaren aikana seka vastuullisuusraportointiin.

Keva on hakenut lisdvoimaa vaikuttamiseen erilai-
sista yhteishankkeista, joissa sijoittajaryhmat pyrkivat
vaikuttamaan yrityksiin. Ndistd merkittavimpia ovat
raportointiin kannustava CDP, paastovahennyksia
ajava Climate Action 100+ ja myos valtioihin vaikutta-
maan pyrkiva IIGCC.

limastonmuutos sijoittajan haasteena
Kevassa laadittiin vuoden 2021 aikana sijoitus-
toiminnan periaatteet iimastonmuutokseen
vaikuttamisessa. Keva tukee vahvasti Pariisin
ilmastosopimuksen tavoittelemaa kehityskulkua,

jonka tavoitteena on pitdd maapallon keskilampotilan
nousu mieluiten alle 1,5 asteessa esiteolliseen aikaan
verrattuna. Pyrkimyksena on hiilineutraliteetti, jolloin
kasvihuonekaasujen paastot ja paastoja sitovat nielut
olisivat tasapainossa vuoteen 2050 mennessa.

Hallitsematon iimastonmuutos aiheuttaa tieteel-
lisen tarkastelun perusteella merkittavia riskeja pitkan
aikavalin globaalille talouskasvulle. On mahdollista,
etta iimastonmuutos on riski, jolta sijoittaja ei voi
suojautua edes hajauttamalla tai myymalla yksittaisia
omistuksia.

lImastonmuutoksen mahdollinen mittakaava ja
nopeus voivat vaikuttaa monin tavoin yritysten ja
toimialojen liiketoimintaedellytyksiin. Kokonaisten
toimialojen nayttaytyminen esimerkiksi paastojen
nakokulmasta voi muuttua. Jaot toimialojen sisalla
voittaja- ja havigjayrityksiin saattavat korostua.

Toteutimme vuonna 2021 ilmastoskenaario-
analyysin sijoitussalkullemme. Sen merkittavin
anti oli ymmarrys siitd, miten iimastotiede saadaan
skenaarioiden kautta linkitettya sijoituksiin tavalla,
jossa harmonisoidaan ilmastonmuutokseen ja sen
vaikutuksiin ja torjuntaan littyvat oletukset. llmasto-
skenaariomallinnuksessa tarkoituksemme on pyrkia
laagjentamaan strategista omaisuusluokkatason
skenaariomallinnusta iimastoulottuvuudella.

Keva haluaa pysya tarkentuvassa ilmasto-
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vaikutusten analyysikehityksessa mukana, jotta
mahdollisuus tehda perusteltuja, ilmastoriskit ja niiden
kerrannaisvaikutukset huomioivia sijoituspaatoksia
yha paranee. Keva on sitoutunut kehittdmaan

omaa iimastoanalyysiaan, tydkalujaan, mittareitaan

ja ymmarrystaan ilmastonmuutoksen riskeista ja
mahdollisuuksista salkkuomistuksille. Keva nakee
ilimastonmuutoksen vaikutusten tuovan pitkalla aika-
valilla seka sijoitusmahdollisuuksia etta sijoitusriskeja.

Systemaattinen tyo jatkuu

Pyrimme koko ajan paremmin ymmartamaan
vastuulliseen sijoittamiseen liittyvia iimicita ja niiden
kehitysta.

Varainhoitajille tehtavasta vuosittaisesta kyse-
lystd on muodostunut keskeinen tiedonhankinta-
kanava Kevalle. Sen kehittaminen ja tulosten
hyddyntdminen on jatkuvaa ja mahdollistaa eri
teemojen syvallisemman ymmartamisen.

Prosessien kehittdmisessa korostuvat erityisesti
raportoinnin ja informaation kulun tehostaminen ja
sujuvoittaminen. Sijoituspaatdsten pohjana kaytet-
tavan datan laadun parantaminen on alan yhteinen
haaste.

Vastuullisen sijoittamisen saantely muuttuu koko
ajan, ja sen globaalia kehitysta seuraamme yhdessa
varainhoitajien kanssa.
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Vastuullisen sijoittamisen kehitys Kevassa
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Haastattelussa vastuullisen sijoittamisen
apulaisjohtaja Kirsi Keskitalo:

Olennaisen tiedon tunnistamisen haaste
vastuullisessa sijoittamisessa
Sijoituspaatosten tekeminen tarkoittaa muun
muassa valtavan datamaaran seulomista ja omien
tavoitteiden kannalta olennaiseen tietoon keskit-
tymista. Sama patee koko ajan lisdantyvan ESG-
informaationkin hyédyntamiseen.

Kevan vastuullisen sijoittamisen apulaisjohtaja
Kirsi Keskitalon mukaan haasteena on soveltaa
valtavaa maaraa eri alojen uusinta kansainvalista
tietoa osaksi sijoitusprosessia. Tama vaatii sijoitus-
ammattilaisilta jatkuvaa kehittymista ja uuden oppi-
mista myos ESG-asioissa. Tehokas sisadinen tiedon- ja
tyonjako on edellytys sille, etta toiminnan fokus
pystytaan sailyttdmaan olennaisissa seikoissa.

Vastuullisen sijoittamisen kaytannon kehitysta

Kevassa ohjaa vastuullisen sijoittamisen ohjausryhma.

Ohjausryhmassa on edustettuna kaikki omaisuuslajit,
ja Kirsi Keskitalo toimii ryhman kokoonkutsujana.

- Seuraamme aktiivisesti vastuullisen sijoitta-
misen kansainvalista kehitysts, ja tuotamme sen
perusteella tietoa asiantuntijoidemme kayttoon.
Ryhma tekee kehitysehdotuksia yksikaille ja sijoitus-
johtajalle ja valmistelee vastuulliseen sijoittamiseen
littyvia paatoksia sijoitusjohtajalle, Keskitalo kertoo

Kirsi Keskitalo johtaa Kevassa vastuullisen sijoit-
tamisen tutkimus- ja koordinointitiimia, joka tukee
muita yksikoita kehittamisprojekteissa ja tuo sijoitus-

organisaation tietoon alan kehityksen nakokulmia. Se
myos toteuttaa yhteistyossa sijoitustiimien kanssa
Kevan reilulle sadalle varainhoitajalle vuosittaisen
kyselyn vastuullisen sijoittamisen toteuttamisesta.
Tiimi vastaa myos omistusten poissulkupro-
sessista. Keva on poissulkenut kaikista, myos
ulkoistetuista, listatuista osakkeistaan ja yrityslaina-
sijoituksistaan yhtitt, jotka tuottavat kansainvalisissa
sopimuksissa kiellettyja, niin sanottuja Kiistanalaisia
aseita. Poissuljetut aselajit ovat ydinaseet, rypale-

pommit, maamiinat seka biologiset ja kemialliset aseet.

- Tavoitteena on varmistas, ettei poissuljettavia
sijoituskohteita osteta tai omisteta. Prosessi toteu-
tetaan kaksi kertaa vuodessa ja sen toteutumista
seurataan systemaattisesti. Vuoden 2021 lopussa
Kevan sijoituskohteista poissuljettiin 51 osake-
sijoitusta ja 69 yrityslainasijoitusta, Keskitalo kertoo.

Seuraamme myos kansainvalisten normien toteu-
tumista sijoituskohteissamme. Salkussa olevien
yhtididen osalta Kevalla on normirikkomuksista ajan-
tasainen tilannetieto jarjestelmiensa kautta. Suorille
sijoituksille olemme maaritelleet prosessin, jossa
ensisijainen tavoite on vaikuttaa yhtidon, jos normi-
rikkomuksia havaitaan.

Normitarkastelu kattaa koko Kevan sijoitus-
omaisuudesta 50 %. Listatuissa osakesijoituksis-
samme kattavuus on 97 % ja yrityslainoissa 54 %.

limastovaikutusten arviointi kehittyy
Edellytykset arvioida sijoitussalkkujen ilmasto-
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Vastuullisen sijoittamisen apulaisjohtaja
Kirsi Keskitalo

vaikutuksia kehittyvat jatkuvasti. Silti Kevan kaltai-
sessa, tuhansien omistusten globaalissa salkussa
iimastonmuutoksen pitkan aikavalin vaikutusten
kokonaisarviointi on haastavaa.

- Eteenpain katsovissa taloudellisten vaikutusten
analyyseissa joudutaan tekemaan suuri joukko
erilaisia oletuksia vuosikymmenien aikajanteelle.
Tallaisia ovat esimerkiksi se, miten eri ilmasto-
skenaariot ja niiden vaikutukset todellisuudessa
kanavoituvat, miten yhtidt vuosien varrella muuttuvat
tai miten eri hinnat kehittyvat, Keskitalo kuvaa.

Esimerkiksi osasta iimastonmuutoksen hillit-
semiseen tahtaavista teknologioista voi tulla
menestystarinoita, mutta osa voi epdonnistua tai tulla
korvatuksi toivottua nopeammin. Nykyhetkelld havia-
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jaksi markkinailla hinnoiteltu yhtit voi myos olla pitkan
aikavalin voittaja. Erilaiset tulemat ja niiden yhteis-
vaikutukset eivat ole myoskaan itsestaan selvia;
yhtiton tai toimialaan voi samanaikaisesti kohdistua
seka positiivisia etta negatiivisia vaikutuksia.

- Sijoittajalle ilmastonmuutoksen vaikutus
konkretisoituu viime kadessa omaisuuserien arvon-
muutoksing, Keskitalo sanoo.

Sijoittajalla on Keskitalon mukaan tarkea vastuu
menetelmien luotettavuuden arvioinnissa, koski
t8ma sitten datan kattavuutts, laskentametodolo-
gioita tai eri palveluntarjoajien valmiita analyyseja.
lImién mittaaminen saattaa antaa erilaisia tuloksia
eri menetelmilla. Toisaalta identtisellakin menetel-
malla lopputulos voi muuttua ajan kuluessa. Yhteen
menetelmaan ei voi ankkuroitua, vaan on syyta tehda
arvioita useiden laskentatapojen avulla.

Oletuksista oppimiseen
Tulevaisuuden arviointiin kehitetyt iimastoskenaario-
analyysit pyrkivat kertomaan sijoittajalle sijoitus-
kohteisiin liittyvasta pitkan aikavalin ilmastoriskista
ja sijoituskohteiden menestymisen mahdollisuuk-
sista tulevaisuudessa salkkukokonaisuuden tasolla.
Skenaarioissa ns. sosioekonomiset kehityskulut
pyritaan kuvamaan eri asteskenaarioissa seuraavien
vuosikymmenien, jopa sadan vuoden, aikana.

- Skenaarioissa joudutaan tekemaan lukuisia
oletuksia esimerkiksi teknologioiden kehityksests,
politikka- ja regulaatiokehityksesta seka kuluttajien

reaktioista. Skenaarioiden maarittelevien kehitys-
kulkujen pohjalta tehdaan edelleen oletuksia niiden
vaikutuksista aina yksittaisten yritysten tasolle.
lImastoskenaariot eivat ole ennusteita tulevasta eli ne
eivat itsessaan sisalla kehityskulkujen todennakoi-
syyksig, Keskitalo muistuttaa.

Skenaariomallien haasteena on oletusten valtavan
maaran lisaksi datan kattavuuteen ja laatuun seka
mallintamiseen liittyvid kysymyksia. Erilaisten
skenaariomallien on nahty tuottavan jopa ristiriitaisia
lopputuloksia.

- Teetimme viime vuonna ilmastoskenaario-
mallinnuksen sijoituksistamme. Tavoitteenamme ol
saada tietoa iimastonmuutoksen vaikutuksista seka
tasmallisempi kasitys siita, miten ilmastoanalyysia
voidaan tehda tana paivana. Analyysi sisalsi seka
iimastonmuutoksen fyysisia riskeja — merenpinnan
nousvy, runsaat sateet ja helleaallot - etta vahahiili-
seen talouteen liittyvia transitioriskeja.

- Samalla kuitenkin kaytannossa kohtasimme
syntyvan informaation kaytettavyyteen liittyvat
haasteet, Kirsi Keskitalo lisaa.

Kevan sijoitustoiminnossa on vuodesta 2019
Iahtien toiminut iimastoryhma, jossa on mukana
salkunhoidon, sijoitusstrategian ja vastuullisen sijoit-
tamisen asiantuntijoita.

- limastoryhma tehostaa Kevassa sisaista oppi-
mista, vahvistaa iimastoymmarrysta sijoittamisen
nakokulmasta ja jakaa alan parhaita kaytanteita.
Kaynnistimme vuonna 2013 projektin, jonka tavoit-
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teena oli iimastoskenaarioanalyysin tuottaminen
sijoitussalkusta. Meilla oli tuolloin kaytossa varsin
kattavasti hiili-intensiteettidataa ja tyokaluja, mutta
skenaariomallinnukseen ne olivat liiaksi taaksepain
katsovia ja sisalldiltaan rajallisia hyodynnettaviksi.

Vuonna 2022 iimastoryhma keskittyy ilmaston-
muutoksen torjumisessa tarvittavien teknologioiden
osaamisen vahvistamiseen. Tallaisia ovat esimerkiksi
energiamurrokseen tarvittavat uudet teknologiat.

- Hyédynnamme varainhoitajiemme osaamista ja
kontakteja myos oppimisessamme ilmastoasioista.
Saannollisen keskustelun ja vuosikyselyjen tuoman
syvallisemman ymmarryksen lisaksi padsemme
osallistumaan esimerkiksi varainhoitajiemme yritys-
tapaamisiin ja seminaareihin. Vuonna 20271 Kevan
sijoitusasiantuntijat eri tiimeista osallistuivat myods
eraan varainhoitajan ja Columbian yliopiston jarjes-
tamaan koulutukseen, jonka aiheena oli iimaston-
muutos.

Pohtiessaan vastuullisen sijoittamisen suurimpia
haasteita juuri nyt, Keskitalo nostaa esiin oman ajat-
telun haastamisen tarkeytta sijoitusammattilaisen
tyossa. Varsinkin vastuullisessa sijoittamisessa on
tarkeaa pitaa katse pitkalla tulevaisuudessa.

- Yritykset ovat kautta aikain syntyneet ja
muovautuneet ratkaisemaan yksilo- ja yhteiskunnal-
lisen tason haasteita. Nain tulee olemaan jatkossakin.
Sen vuokKsi sijoittajan pitdad pystya nakemaan ratkai-
suja pidemmalla aikavalilla kuin mita paivan otsikot
ehka antaisivat olettas, Kirsi Keskitalo sanoo.
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Kevan listattujen osakesijoitusten ohjelma tuottaa
lagjasti hajautetun altistuman globaaliin osake-
markkinaan. Vuoden 2021 lopussa salkku oli kooltaan
26,7 miljardia eurog, ja se koostui yhteensa 49 erilli-
sest3 sijoitusstrategiasta ja noin 7 000 osakkeesta.
Merkittavaa osaa salkusta hoitavat ulkoiset varain-
hoitajat.

Osakkeenomistajalla on usein parhaat mahdol-
lisuudet vaikuttaa yhtion toimintaan. Tarkeimmat
vastuullisen sijoittamisen toteutustavat ovat aanes-
taminen yhtiokokouksissa, tavoitteelliset keskustelut
yritysjohdon kanssa seka sijoitusprosessiin integroitu
ESG-analyysi.

Aanestaminen yhtiokokouksissa

Keva aanesti vuonna 2021 yli 9 000 yhtickokouksessa

globaalisti. Tama vastaa 99 %:n osallistumisastetta.
Yhtiokokouksissa Keva 83nesti yhteensa yli 125 000

ehdotuksesta, joissa ehdotuksen puolesta 79 %, vastaan

16 % ja yksittaisesta ehdotuksesta ei danestetty 2 %.

Vuosikysely ja tavoitteelliset vaikuttamisprojektit
Aénestamisen lisaksi vaikutamme sijoituskohteisiin
keskustelujen ja muun yhteydenpidon avulla. Ulkoiset
varainhoitajamme ovat tassa tarkeassa roolissa.
Varainhoitajille toteutetun kyselyn mukaan vuonna

2021 tavoitteellisia vaikuttamistapauksia oli noin 1300

ja ne kohdistuivat noin 800 kohdeyritykseen. Tarkeim-
pind teemoina koko salkun tasolla esiin nousivat

hiilidioksidipaastot (raportointi, nettonollatavoitteet ja
toimenpiteet paastojen alentamiseksi), yhtion halli-
tuksen riippumattomuus ja diversiteetti seka vastuul-
lisuusraportoinnin kehittdminen. Edellisiin vuosiin
verrattuna erityisesti ymparistoon liittyvat teemat
lisaantyivat.

Tulokset perustuvat Kevan toteuttamaan kysely-
tutkimukseen sisaisesti ja ulkoisesti hoidetuille
strategioille, jotka olivat Kevan salkussa vuoden 2021
lopussa. Luvut koskevat niita vaikuttamistapauksia,
joista kyseinen tieto on raportoitu.

Vaikuttaminen ei ole pelkdstdaén virheisiin puuttu-
mista tai huonojen paétésten kyseenalaistamista.
Yksi kestdavan kehityksen salkkumme varainhoitgjista
mddrittelee vaikuttamisen seuraavasti: "Erinomai-
nenkaan yritys ei ole tdydellinen. Olemme osakkeen-
omistajina tdrkedssd roolissa, kun ohjaamme yrityksida
tekemddn hyvid padétéksia pitkdllé aikahorisontilla.”

Vaikuttamisteemoissa on alueellisia eroja. Globaa-
listi ja erityisesti kehittyvilla markkinoilla suurimpana

vaikuttamiskohteena esiin nousivat hiilidioksidipaastot,

Japanissa yleisen vastuullisuusraportoinnin kehit-
taminen seka Euroopassa ja Yhdysvalloissa hallitus-
kysymykset.

Kiinalaisiin osakkeisiin sijoittava varainhoitagjamme
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ehdotti pehmopapereita kuluttajomarkkinoille valmista-
valle yritykselle osittaista sellun korvaamista kierrd-
tetyllé raaka-aineella. T6ma véhentdisi tuotannon
hiilidioksidipaéstdjd ja vihentdisi metsien kayttad.
Yhtién hallituksen jGsenellé on kokemusta vastaavasta
prosessista, ja hén suhtautui ehdotukseen positiivisesti.
Kiinan lainsdadantd ei talld hetkelld salli kierrétys-
paperin maahantuontig, joten yritys selvittdé mahdol-
lisuutta tuottaa pehmopaperien raaka-aine ulkomailla.
Vain leikkaaminen ja pakkaaminen tehtdisiin Kiinassa.

Noin puolet vaikuttamisprosesseista oli kestanyt alle
vuoden, ja kolmasosa yhdesta kolmeen vuotta. Pieni
maara tapauksia on kuitenkin jatkunut jo yli viiden
vuoden ajan. Pitkien vaikuttamisprosessien aiheina
ovat useimmiten ymparistoasiat ja niista raportointi
seka yrityksen pitkan aikavalin strategia.

Valillé vaikuttaminen kestdad hyvinkin pitkaén. Erds
kehittyvien maiden varainhoitagjistamme keskusteli
ensimmdisen kerran perheomisteisen filippiinilGisen
elintarvikealan yrityksen kanssa hallituksen diversi-
teetistd ja riippumattomien jGsenten lukumadrdstd jo
vuonna 2007 Vuosien varrella varainhoitaja on kdynyt
yrityksen kanssa lukuisia keskusteluja, IGhestynyt sité
kirjallisesti ja édnestdnyt yhtiékokouksissa hallituksen
jasenten uudelleenvalintaa vastaan. Monien vuosien tyé
palkittiin viimein, kun yhtién hallitukseen valittiin kaksi
rijppumatonta naisjasenta.
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Yhtiokokoukset maantieteellisen sijainnin mukaan

Eurooppa

#.> 1830

Japani
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Aanestimme

71

maassa

Asnestimme

9164

yhtigkokouksessa

195
Annoimme
33nemme
Y 125125
Kanada ja Latmeglalneln EE‘thVé nga Ehdotukseen
Yhdysvallat Amerikka ja Lihi %(gppgfa’.kk
2 065 Karibia ani-Ita Ja ATTIKKa
986 456 \
li‘

Yhtiokokoukset maanosittain ja annettujen danten jakaumat
Maanosa Yhtiokokousten Osallistutut  Osallistumisaste Ehdotusten Puolesta Vastaan Eiaanestetty Muut*

lukumaara  yhtiokokoukset % lukumaara % % % %
Aasia pl. Japani 3637 3620 100 36 312 81 18 1 0
Afrikka 89 88 99 2582 84 16 0 0
Kanada ja Yhdysvallat 2090 2 065 SE] 23722 72 18 1 9
Eurooppa 2000 1950 98 45081 84 14 1 0
Japani 196 195 99 2262 95 5 0 0
Latinalainen Amerikka ja Karibia 1009 986 S8 110M 73 20 ) 1
Lahi-ita ja Pohjois-Afrikka 252 252 100 418 68 10 22 0 “Kategoria sisaltaa yhtiokokousten
Oseania 8 8 100 37 86 M 0 3 ehdotukset, joissa aanet eivat ole
Kaikki 9281 9164 99 125125 79 16 2 3 selvasti puolesta tai vastaan.
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Vaikuttamisen paateemat osakesijoituksissa 2021

Ymparisto (E)

Hiilidioksidipaastot

Jatteiden ja vaarallisten materiaalien hallinta
Tuotekehitys ja elinkaarihallinta

Ekologiset vaikutukset

limastonmuutoksen fyysiset vaikutukset
Muut

Hallintotapa (G)

Hallitukseen liittyvat asiat

Vaikuttamistapauksia yhteensa 400 kpl

Padoman hallinta ja yritysjarjestelyt
Palkitseminen
‘ ‘ Tilintarkastus

Yhteiskunta (S)

Henkildston osallistaminen, monimuotoisuus
ja mukaanotto

Vastuullisuusraportointi
Muut

Vaikuttamistapauksia yhteensa 693 kpl S
Tydkaytannot

Tietoturva

Ihmisoikeudet ja yhteiskuntasuhteet
Asiakkaiden yksityisyydensuoja
Muut

Vaikuttamistapauksia yhteensa 260 kpl
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liImastonmuutos ja hiili-intensiteetti

Olemme sitoutuneet kehittdmaan omaa ilmasto-
analyysiamme seka tyokaluja ja mittareita iimaston-
muutoksen vaikutusten mallintamiseen.

Vuosikyselymme ilmastonmuutosta koske-
vasta osuudesta kavi ilmi, ettd ilmastonmuutoksen
vaikutusten huomioon ottaminen sijoituspaatoksia
tehtdessa ja salkkujen riskienhallinnassa on yleis-
tynyt. Jo Iahes puolet kaikista Kevan osakestrate-
gioista raportoi TCFD-suositusten (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures) mukaisesti,
on asettanut salkulleen paastotavoitteen tai tehnyt
ilmastonmuutoksen fyysisisiin vaikutuksiin littyvan
riskianalyysin.

Kaytamme talla hetkelld osakesalkun hiilimittarina
salkun markkina-arvoilla painotettua hiili-intensi-
teettia (WACI eli Weighted Average Carbon Intensity),
mika on myos TCFD:n sijoittajille suosittelema mittari.
Mittari pyrkii kuvaamaan salkun altistumaa hiili-inten-
siivisiin sijoituskohteisiin edellisen tilinpaatoshetken

tiedoilla, mutta se ei kerro tulevaisuuden kehityksesta.

Voidaan ajatells, ettd luku mittaa karkealla tasolla
salkkuun yhdellad hetkelld kohdistuvaa paastokaupan
ja muun sadantelyn aiheuttamaa riskia.

Vuosina 2018-2021 kaikkien listattujen osake-
sijoitustemme hiili-intensiteetti laski 30 % ja oli
vuoden 2021 lopussa 18 % vertailuindeksia alemmalla
tasolla. Kehitykseen on seurantajaksolla vaikuttanut
merkittavasti suorien osakesijoitusten strategia-
muutos, mika vahensi salkun sijoituksia resurssi-

intensiivisiin teollisuudenaloihin. Laskelmissa on
huomioitu yritysten oman toiminnan ja sen ostaman
energian paastot eli niin kutsutut Scope 1- ja 2
-paastot.’

Tarkasteltaessa salkun hiili-intensiteetin kehitysta
yli ajan, on hyva huomioida, ettd muutokset maa- ja
sektoripainoissa, osakkeiden markkinahinnoissa seka
yritysten paastojen raportoinnin kattavuudessa aihe-
uttavat vaihtelua mittausajankohtien valilla. Hiili-inten-
siteetin kehitysta tuleekin seurata pitkalla aikavalilla.

Seuraamme hiilijalanjaljen mittaamista koskevien
laskenta- ja raportointistandardien, kuten TCFD ja
PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials),
kehitysta.

Suorat osakesijoitukset
Vastuullinen sijoittaminen on integroitu sijoitus-
prosessiin, ja arvioimme yhtididen vastuullisuutta
toimialasta riippuvien arviointikriteerien osana. Tiedon
I8hteind kdytamme mm. ESG-palveluntarjoajan ja
arvopaperivalitysyritysten tuottamia tutkimus-
raportteja, yhtididen omia raportteja ja muita julkai-
suja.
Tapasimme vuoden 2021 aikana kaikki salkku-
yritykset. Osallistuimme lisaksi usean salkkuyhtion
! Listattujen osakesijoitusten hiilimittarin laskennassa hyddynnetédan MSCl:n
dataa. Datasta 70% on yritysten itsensa raportoimia lukuja. Sijoituskoh-
teiden suorien paastdjen lisdksi olisi olennaista huomioida myos alihankin-
taketjujen ja tuotteiden epasuorat, niin kutsutut Scope 3 -paastot, mutta

naiden raportointiin liittyy toistaiseksi merkittavia haasteita. Keva seuraa
Scope 3 -datan kehitysta.
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Kevan listattujen osakesijoitusten
salkkupainoilla painotetun hiili-
intensiteetin kehitys 2018-2021
verrattuna vertailuindeksiin

250

200 DY

N

150

100

2018 2018 2020 2021

Kevan listatut osakesijoitukset
B Vertailuindeksi

tCO,/likevaihto MUSD, scope 1+2

Seurantajakson (2018-2021) aikana kaikkien listattujen osake-
sijoitustemme salkkupainoilla painotettu hiili-intensiteetti

laski 30 % ja oli vuoden 2021 lopussa 18 % vertailuindeksia
alemmalla tasolla.

Vertailuindeksi koostuu seuraavista indekseista: MSCI Europe
IMI, MSCI USA IMI, MSCI Emerging Markets IMI, MSCI Japan IMI
ja MSCIACWI IMI

Painotetun hiili-intensiteetin laskentakaava on:
Sijoituksen i paastot

, sijoituksen i salkkupaino
2. sijoituksen i salkkupaino Sijoituksen i likevaihto
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padomamarkkinapaiville seka kuulimme yhtididen
johtoa osavuositulosten yhteydessa ja seminaareissa.

Tapaamisissa ja keskusteluissa johdon kanssa
otamme usein esille myos ESG-asiat. Yritysten tietoi-
suus ESG-asioiden merkityksellisyydesta sijoittajille
on selvasti kasvanut: ndma3 asiat otetaan toiminnassa
jo paremmin huomioon ja niistd osataan raportoida.

Aloitimme danestamisen vuonna 2020 omistaja-
ohjauksen periaatteiden linjauksen mukaan asteittain.
Vuonna 2021 aanestimme 87 prosentissa yhtio-
kokouksia. Luvut sisaltyvat aiemmin raportoituihin
kokonaislukuihin.

Sovellamme normipohjaista seulontaa seka
salkussa oleviin yhtigihin etta salkkuun tuleviin
yhtidihin. Saamme automaattisesti tiedon kaikista
niista yrityksista, joiden osalta on ldytynyt YK:n Global
Compact -normeihin liittyvia rikkomuksia. Suorissa
osakesijoituksissa ei vuoden 2021 aikana havaittu
Global Compact -normirikkomuksia.

Yhteisty6 varainhoitajien kanssa

Yhteisty6 ulkopuolisten varainhoitajien kanssa
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamuk-
seen ja Iapinakyvyyteen. Kevan ulkoistetun osake-
salkun strategiat edustavat erilaisia sijoitustyyleja ja
sijoittavat eri markkinoille, mutta lisdarvoa tavoittele-
ville strategioille yhteistd on omaan tutkimustyohon
perustuva yritysanalyysi seka pitka sijoitusaika. Ulko-
puoliset varainhoitajat valitaan huolellisen prosessin
avulla. Pidamme tarkean3, etta ulkoistetun osake-

salkun sijoitusstrategioiden hoitajat jakavat Kevan
kanssa samat sijoittamisen periaatteet.

Ulkoistettu osakesalkku sisalsi vuoden 2021
lopussa 43 aktiivista sijoitusstrategiaa ja viisi passii-
vista indeksistrategiaa. Osa passiivisista sijoitus-
strategioista seuraa ESG-indekseja Euroopassa ja
kehittyvilla markkinoilla.

Keskustelemme varainhoitajien kanssa saannolli-
sesti, vuonna 2021 yli 60 kertaa, ja vastuullisuusasiat
nousevat naissa keskusteluissa esiin lahes poikkeuk-
setta. Vuonna 2021 keskeisid vastuullisuuteen liittyvia
teemoja keskusteluissa olivat EU:n taksonomia ja
kestavan rahoituksen tiedonantoasetus (SFDR) seka
hiilineutraaliusanalyysi. Vuosien kuluessa olemme
oppineet tuntemaan useat varainhoitajamme hyvin, ja
he toimivat meille tiedon ja oppimisen Iahteend myds
vastuullisen sijoittamisen alueella.

Seuraamme ulkoistetussa osakesalkussa
kansainvalisten normien toteutumista saannallisin
véligjoin.

Paaomasijoitukset ovat sijoituksia listaamattomiin
yhtidihin. Padomasijoitusten tuotto kehittyy suurelta
osin aktiivisen omistajuuden tuloksena. Padoma-
sijoittaja on usein enemmistoomistaja kohdeyhtiossa.
Omistajaohjaus on nain voimakasta ja se on omistuk-
seen liittyvan arvonluonnin perusta. Yritysta voidaan
kehittaa tehostamalla liiketoimintaa, investoimalla,
avainhenkildiden rekrytoinnilla, yritysostoilla ja rahoi-

VASTUU SIJOITUSTOIMINNASTA 12

tuksellisin keinoin. ESG-asioiden kehittaminen on
luonnollinen osa yrityksen kehittdmista ja arvon-
luontia.

Teemme ensisijaisesti sijoitussitoumuksia varain-
hoitajien hallinnoimiin pgddomarahastoihin, jotka ovat
ns. suljettuja rahastoja eli sijoittaja sitoutuu niihin
vuosiksi. Kevan paaomasijoitussalkku on hajautettu
sijoitusstrategioittain, toimialoittain, maantieteellisesti
ja vuosikerroittain. Hoidettavien varojen maara oli
vuoden 2021 paattyessa 8,9 miljardia euroa. Vuonna
2021 varainhoitajia oli yhteensa 52, ja 60 % salkun
arvosta oli allokoitu 10 varainhoitajalle useamman
kymmenen sijoitusstrategian kautta. Yhteensa
salkussa on sijoituksia reiluun 1 000 yhtidon.

Pa3omarahastojen sijoitusneuvostot (Limited
Partners Advisory Committee, LPAC) ovat sijoittajalle
tarkein vaikuttamisen keino. Sijoitusneuvostot koos-
tuvat tyypillisesti rahastojen suurimmista sijoittajista,
ja ne kokoontuvat kahdesta neljaan kertaa vuodessa.
Sijoitusneuvoston kautta voidaan vaikuttaa kohde-
yhtion lisaksi myos varainhoitajan omaan yhtioon ja
yleisesti sijoittamisen vastuullisuuteen.

Kevalla oli vuonna 2021 sijoitusneuvostopaikka
86 rahastossa. Isoimmissa rahastosijoituksissa on
miltei poikkeuksetta aina sijoitusneuvostopaikka.
Osallistuimme vuoden aikana noin 100:aan sijoitus-
neuvoston kokoukseen. Kokouksissa varainhoitajat
esittelivat ESG-kehityshankkeita ja sitd miten ESG
on integroitu osaksi sijoitus- ja arvonluontiprosessia.
Lisaksi varainhoitajat raportoivat salkkuyhtidissa
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toteutetuista tai kdynnissa olevista ESG-hankkeista
ja niiden tuloksista.

Muita vaikuttamisen muotoja ovat sdanndlliset
tapaamiset varainhoitajien kanssa. Ndissa tapaami-
sissa keskusteltiin vuonna 20271 miltei poikkeuksetta
erilaisista ESG-asioista, kuten henkildston hyvin-
voinnista, diversiteetista ja yhdenvertaisuudesta seka
ymparistoasioists, ja niiden huomioimisesta varain-
hoitajan omassa liiketoiminnassa ja sijoituskohteissa.
Varainhoitajatapaamisia oli viime vuonna noin 70.

Teemme saanndllisesti varainhoitajille kyselyn,
jolla kartoitamme varainhoitajien ESG-kaytanteita.
Vuoden 2021 kyselyn tulosten mukaan esimer-
kiksi YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin
(PRI) sitoutuminen on yleistynyt varainhoitajiemme
keskuudessa; yli 80 % varainhoitajistamme on alle-
Kirjoittunut PREN. Yli puolet hyddyntaa raportoinnis-
saan myos SASB:n ja TCFD:n viitekehyksia.

Keva on Institutional Limited Partners Associa-
tion (ILPA) -organisaation jasen. ILPA on kansain-
valinen padomarahastosijoittajien (Limited Partners)
kattojarjesto ja luonteeltaan vaikutusvaltainen
paaomasijoittajien suuntaan. ILPA pyrkii kehittdmaan
ja edistamaan prosesseja, hyvaa hallintotapaa ja 18pi-
nakyvyytta.

Suorat yrityslainasijoitukset
Suoran yrityslainasalkun koko oli vime vuonna

3,9 miljardia euroa. Sijoitukset on hajautettu yrityk-
siin ja rahoituslaitoksiin, jotka ovat laskeneet lainoja
likkeeseen Euroopan markkinoille. Lainojen luotto-
luokitukset ovat paasaantdisesti matalan riskin
investment grade -luokassa. Sijoituksia salkussa ol
vuoden 20271 lopussa 130 likkeellelaskijaan.

ESG-nakokulma on integroitu jokaiseen sijoitus-
paatokseen. Arvioimme yhtididen vastuullisuutta
toimialasta riippuvien arviointikriteerien osana. Tiedon
lahteina kaytdmme mm. ESG-palveluntarjoajan ja
arvopaperivalitysyritysten tuottamia tutkimus-
raportteja, yhtididen omia raportteja ja muita julkai-
suja.

Sijoittajille suunnatuissa tilaisuuksissa ja mate-
riaaleissa on nykyaan paasaantdisesti ESG-osio, ja
poikkeuksetta keskustelemme yritysjohdon kanssa
vastuullisuudesta tapaamisissa. Tapaamme yrityksia
yleisimmin lainojen liilkkeeseenlaskujen yhteydessa.
Osa yhtidista tapaa sijoittajia aktiivisesti myos laina-
emissioiden ulkopuolella pitdakseen sijoittajat ajan
tasalla yhtitstd mahdollisten tulevien emissioiden
varalta. Tapasimme vuoden aikana noin S0 yhtiota.
Kaikissa tapaamisissa kavimme Iapi myos ESG-
asioita.

Niin sanotut "green bondit” eli vihreat joukkolainat
ovat viime vuosina yleistyneet yrityslainamarkkinailla.
Ulkopuolinen luokittelija on maaritellyt vihreilld lainoilla
hankitun rahoituksen kayttdkohteet ymparisto-
ystavallisyyden varmistamiseksi. Vihreat lainat ovat
jo merkittdva osa markkinasa, ja sen vuoksi tarkea osa
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Kevan suoraa yrityslainasalkkua. Myos niin sanot-
tujen "social bondien” eli yhteiskuntajoukkolainojen
maara on kasvanut markkinailla. Yhteiskuntalainoissa
rahoitus kohdistetaan yhteiskunnan kannalta
kestavaa kehitysta tukeviin kohteisiin. Emme kuiten-
kaan sijoita vihreisiin joukkolainoihin tai yhteiskunta-
joukkolainaihin, ellei yhtit kokonaisuudessaan toimi
vastuullisesti. Vihreiden lainojen liilkkeeseenlaskijat
samoin kuin yhteiskuntajoukkolainojen liikkeelle-
laskijat kayvat lapi saman seulonnan sijoituskriteerien
osalta kuin kaikki muutkin yhtiot. Vihreita ja yhteis-
kuntabondeja oli vuoden 2021 lopussa valtio-, covered
bondien ja yrityslainojen osalta 900 miljoonan euron
arvosta.

Sovellamme normipohjaista seulontaa seka
salkussa oleviin yhtidihin ettd salkkuun tuleviin
yhtioihin. Saamme automaattisesti tiedon kaikista
niista yrityksista, joissa on loytynyt YK:n Global
Compact -normeihin liittyvia rikkomuksia. Suorissa
yrityslainasijoituksissa ei vuoden 2021 aikana
havaittu Global Compact -normirikkomuksia.

Yhteisty6 varainhoitajien kanssa

Yhteistyo ulkopuolisten varainhoitajien kanssa
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamuk-
seen ja lapinakyvyyteen. Kevan ulkoistetun yritys-
lainasalkun sijoitusstrategiat keskittyvat alemman
luottoluokituksen eli niin sanottuihin High Yield
-yrityslainoihin. Ulkopuoliset varainhoitajat valitaan
huolellisen prosessin avulla. Pidamme tarkeans, etta
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ulkoistetun yrityslainasalkun sijoitusstrategioiden
varainhoitajat jakavat Kevan kanssa samat sijoitta-
misen periaatteet.

Alemman luottoluokituksen yrityslainat ovat
velkakirjoja, jotka korkeampaa luottoriskia kantavat
yritykset ovat laskeneet liikkeelle. Ne kuuluvat
korkeamman tuotto-odotuksen korkosijoituksiin, ja
ovat tyypillisesti lagjalle ja ammattimaiselle sijoittaja-
joukolle suunnattuja. Lainoitusta hakeville yrityksille
kyse on vieraan pasoman ehtoisesta, kohdennetusta
lainoituksesta. Alemman luottoluokituksen yritys-
lainoissa vaikuttaminen sijoituskohteisiin tapahtuu
etenkin rahoituksen myonto- ja ohjaavuusmekanismin
kautta. Varsinkin suurimmilla sijoittajilla on vaikutus-
valtaa lainaehtoihin.

Kevassa alemman luottoluokituksen yritys-
lainoja hoitaa 16 ulkopuolista varainhoitajaa 18
eri sijoitusstrategian kautta. Hoidettavien varojen
yhteismaara oli vuoden 20271 lopussa noin S miljardia
euroa. Yhteensa salkussa oli lainoja noin tuhannelle
eri yritykselle. Salkku on hyvin hajautettu maan-
tieteellisesti, ja padpaino on eurooppalaisilla ja yhdys-
valtalaisilla markkinoilla.

Alemman luottoluokituksen yrityslainat ovat
rahoituskanava, joka heijastaa vahvasti kullakin
hetkella reaalitalouden ilmidita ja muutosvoimia. Na&in
my0s vastuullisen sijoittamisen osalta. Esimerkiksi
vuonna 2021 lainoitus, joka vaitiin ulkopuolisten
luokittelijoiden mukaan maaritellad kestavan kehi-
tyksen mukaiseksi, oli volyymiltaan suurempi kuin

vuosina 2014-2020 yhteensa likkeelle laskettu
maara. Muutos oli erityisen suuri eurooppalaisissa
alemman luottoluokituksen yrityslainoissa.
Seuraamme kansainvalisten normien toteutumista
ulkoistetussa korkosalkussa saanndllisin valiajoin.

Varainhoitajien vuosikysely ja tavoitteelliset
vaikuttamisprojektit

Vuoden 2021 aikana Kevan ulkoisten varainhoitajien
kanssa toteutettiin ilmastonmuutokseen ja energia-
transitioon liittyvat teemakyselyt seka koonti
tavoitteellisista, salkkuyrityksiin kohdistuneista
vaikuttamisprosesseista. Markkinarakenteiden ja
saantelyn eroavaisuuden vuoksi varainhoitajien
toimet vaihtelevat sekad maantieteellisesti ettd
vuositasolla. Alemman luottoluokituksen yrityslainat
edustavat toimialoja, joissa investoinnit energia-
transition mahdollistamiseksi ovat tulevaisuudessa
merkittavia. Esimerkiksi Yhdysvaltoihin keskittyvassa
salkunosassa energia ja muut tuotantohyddykkeet
vastaavat neljannesta koko salkusta. Vuoden aikana
Kevan ulkoiset varainhoitajat kehittivat muun muassa
omia luokittelukehikoita arvioidakseen tulevatko
salkkuyritykset olemaan energiatransitiossa johtajia,
sopeutujia vai havigjia, kansallisten ja kansainvalisten
verrokkiensa joukossa.

EU:n harmonisoidut kestavan kehityksen
tavoitteet alkavat nakya salkussa konkreettisesti.
Esimerkiksi TCFD:n mukaisen raportoinnin kayttoon-
otto, vihredn siirtyman tavoitteiden asettaminen ja
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iimastonmuutoksen fyysisten riskien arviointi olivat
vuonna 2021 joko toteumana tai tavoitteena huomat-
tavasti yleisempia salkun eurooppalaisilla varain-
hoitajilla kuin yhdysvaltalaisilla varainhoitajilla.

Kasvavaan vihreiden joukkovelkakirjojen tarjontaan
littyy my0s haasteita. Markkinoilla kaivataan edelleen
standardeja sille, mitka aktiviteetit soveltuvat maarit-
telyyn. Kevan ulkoiset varainhoitajat loivat vuoden
aikana virallisten standardien lisdksi omia vihreat
joukkovelkakirjat -arviointikehikoitaan, jotta analyysin
konsistenttius voidaan jatkossakin taata. lImastomit-
tarien kayttdonotto - samoin kuin mittaristo itsessaan
- monipuolistui varainhoitajien keskuudessa, joskin
hiili-intensiteetti mittarina dominoi edelleen.

Tavoitteellisia vaikuttamiskohteita oli noin 200
kappaletts, joista puolet keskittyi ymparistdteemaan
ja etenkin ylla mainittuihin energia- ja tuotanto-
hyddykkeet -toimialojen yrityksiin. Yhdysvaltalaisiin
yrityksiin sijoittavilla varainhoitajilla vaikuttaminen
kohdistui hyvin suoraviivaisesti toimialojen hiilidioksidi-
paastoihin. Eurooppalaisiin yrityksiin keskittyvilla
varainhoitajilla vaikuttamisen ymparistoteemat olivat
moniulotteisemmat, ja ne kattoivat muun muassa
ilmanlaatuun ja energiatehokkuuteen liittyvaa vaikut-
tamista.

Erityisesti Yhdysvalloissa vaikuttamisprojekteissa
korostui myos laadukkaamman ja lapinakyvamman
vastuullisuusraportoinnin vaade yritystasolla. Yhdys-
valloissa ei ole vastaavaa raportointiakin parantavaa
direktiivitason kestavan kehityksen siirtymasuunni-
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telmaa kuin Euroopassa on.

Kolmantena teemana korostui yhtion halli-
tukseen kohdistuva vaikuttaminen. Osa ulkoisista
varainhoitajista esimerkiksi vaikutti ratkaisevasti
siihen, millaiseksi yrityksen hallituksen kokoonpano
muodostui velkasaneerauksen jalkeen.

Yhteisty6 varainhoitajien kanssa

Yhteistyo ulkopuolisten varainhoitajien kanssa
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luotta-
mukseen ja lapinakyvyyteen. Ulkopuoliset varain-
hoitajat valitaan huolellisen prosessin avulla. Piddmme
tarkeans, ettd ulkoistetun kehittyvien maiden valtio-
lainasalkun sijoitusstrategioiden varainhoitajat jakavat
Kevan kanssa samat sijoittamisen periaatteet.

Kehittyvien maiden valtiolainasijoitukset ovat
matalan ja keskitulotason kansantalouksien liikkeelle
laskemia velkakirjoja. Ne kuuluvat korkeamman
tuotto-odotuksen korkosijoituksiin ja ovat tyypillisesti
laajalle ja ammattimaiselle sijoittajajoukolle suunnat-
tuja. Lainoitusta hakeville valtioille kyse on vieraan
paaoman ehtoisesta rahoituksests, joka kohdentuu
yleensa laajoihin taloudellisiin, poliittisiin ja sosiaalisiin
uudistuksiin.

Kohdemarkkinoina keskeisia ovat Latinalainen
Amerikka, Aasia, [td-Eurooppa, Afrikka ja Lahi-ita.
Kevan salkussa on sijoituksia noin 60 kehittyvaan
valtioon. Lukumaarallisesti kohdevaltioita on

enemman kehitysasteen matalammassa paassa,
mutta sijoitusmassaltaan paino on kehitysasteen
korkeammassa paassa. Kevan kehittyvien maiden
valtiolainasijoituksia hoitaa kolme varainhoitajaa
kolmen eri sijoitusstrategian kautta. Hoidettavien
varojen yhteismaara oli vuoden 2021 lopussa nain
2 miljardia euroa.

Varainhoitajat seuraavat kansainvalisten normien
toteutumista sijoituksissaan.

Varainhoitajien vuosikysely ja tavoitteelliset
vaikuttamisprojektit

Myos Kevan kehittyvien maiden valtiolainavarain-
hoitajat vastasivat ilmastomuutokseen liittyvaan
teemakyselyyn ja kysymyksiin tavoitteellisista,
salkkuvaltioihin kohdistuneista vaikuttamisproses-
seista.

Kehittyvien markkinoiden valtiot ovat keskeisia
iimastonmuutoksen ja erityisesti energiatransition
toimijoita, kun vastuuta ilmastonmuutoksen ratkai-
susta jaetaan valtioiden, julkisen sektorin ja yksityisen
sektorin valilla.

Tavoitteellisia vaikuttamisprojekteja oli kehittyvien
maiden valtiolainoissa vuoden 2021 aikana noin 200
kappaletta. Suurta lukumaaraa suhteessa salkussa
olevien valtioiden maaraan selittaa vaikuttamisen
kohdistuminen myds ylikansallisiin tahoihin, kehitys-

pankkeihin, keskuspankkeihin ja maiden ministerisihin.

Vaikuttamisteemoina korostuivat ilmastonmuutoksen
eri iimentymat ja nykyista [apinakyvampi raportointi.
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Esimerkkeja eri toimijoiden rooleista
ilmastonmuutokseen vaikuttamisessa
kehittyvilld markkinoilla

Toimija Vaikutustapa ilmastonmuutokseen

Ylikansalliset tahot ~ Saantely

Valtiot Suoraan: saantely, verotus, maararahat,
lainojen takaaminen
Epasuoraan: valtio-omisteisten energia-
ja infrastruktuuriyhtitidensa kautta

Monikansalliset Lainojen takaaminen

kehityspankit
Keskuspankit Kohdennetut osto-ohjelmat
Yritykset Valtaosa innovaatioista, investoinneista

ja riskinkannosta
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Kaikki Kevan kehittyvien maiden valtiolainasalkun
varainhoitajat ovat tehneet tai ovat aloittamassa
ilmastonmuutoksen fyysisten riskien arviointia
salkussa. Kaytetty ilmastomittaristo on monipuolista,
mutta kuten yrityslainoissakin, absoluuttiset paastot
ja hiili-intensiteetti mittareina dominoivat.

Suorat kiinteistosijoitukset

Kevan suorat kiinteistdsijoitukset muodostuvat
suorista sijoituksista kotimaisiin Kiinteistoihin ja
kiinteistoosakkeisiin seka sijoituksista Pohjoismaisiin
yhteissijoituksiin.

Kiinteistosijoitusten markkina-arvo oli vuoden
2021 lopussa noin 2,9 miljardia euroa. Kevan suorat
kiinteistdsijoitukset muodostuvat noin 130 kohteests,
joiden vuokrattava pinta-ala oli vuoden 2021 paat-
tyessa noin 970 000 m?. Kiinteistdt sijaitsevat
paaosin paakaupunkiseudulla ja kasvukeskuksissa
Suomessa. Kiinteistosijoitukset jakaantuvat arvoltaan
toimistoihin (33 %), asuntoihin (27 %), liike- ja kauppa-
keskuksiin (24 %), hotelleihin (10 %) seka muihin
kohteisiin (6 %).

Ymparistvastuun keskitssa on kiinteistojen
energiankaytosta aiheutuvien ilmastovaikutusten
minimointi. Kevan tavoitteena on puolittaa nama
kiinteistdjen energiankaytosta aiheutuvat hiili-
dioksidipaastot vuoteen 2025 mennessa ja nollata
ne vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraaliustavoite

toteutetaan vuonna 2020 allekirjoitetun Green
Building Councilin (GBC) Net Zero Carbon Buildings
Commitment -sitoumuksen sisaltdjen mukaisesti.
Energiankayton hiilineutraaliutta tavoittelevassa
toimenpidechjelmassa on kolme karkea:
kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen
20 %:lla 2030 mennessa
oman Kiinteistékohtaisen energiantuotannon
kasvattaminen 10 % osuuteen Kiinteistojen
kokonaiskulutuksesta 2030 mennessa
aktiiviset toimet ulkoa ostetun energian
vahahiilisyyden osalta.

Energiatehokkuuden parantaminen vaatii systemaat-
tista ja pitkajanteista tyota. Kevan suorissa kiinteis-
t8sijoituksissa on kaytdssa Motivan Suomen oloihin
laatima ETJ+ energiajohtamisjarjestelma.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin yli 80 yksittaista
energiankayton tehostuksen tai uusiutuvan energian
tuotannon toimenpidetts, joilla saavutettiin yli 1,5 %
laskennalliset ja mittauksin todennetut energian-
saastot. Vuoden 2021 energiansaastosta saavu-
tettiin hieman yli puolet perinteisilla taloteknisilla
saastotoimenpiteilld ja asuntokannan alykkaalla
lammityksenohjauksella. Vuoden 2021 lopussa jo yli
puolessa vuokra-asuntokannassamme oli kaytossa
dlykkaan lammitysohjauksen ja uusiutuvan I8mmon-
hankinnan hankkeet. Vajaa puolet sd3stdista on
saavutettu vuoden 2021 Iampopumppu- ja aurinko-
paneeli-investoinneilla. Niita toteutettiin yhteensa
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Suorien kiinteistdsijoitusten
energiankayton ja CO,-paastdjen
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13 kappaletta.

Kiinteistojen energiatehokkuus on parantunut
vuosina 2019-2021 aktiivisilla toimenpiteilld yli 7200
MWh/v eli liki 4 prosentilla. Oman kiinteistokohtaisen
energiantuotannon osuus loppukulutuksesta on
nousemassa yhteen prosenttiin.

Vuosi 2021 oli edeltdjansa tavoin hyvin poikkeuk-
sellinen, ja laajat etdtydsuositukset nakyivat valtta-
matta toimitilakiinteistdjen kayttdomaarissa, erityisesti
toimistokiinteistoissa. Poikkeusajan jatkuminen nakyji
luonnollisesti myds mitatussa energian ja veden kulu-
tuksessa, joten kalenterivuodet 2020 ja 2021 ovat
varsin hyvin vertailukelpoisia keskenaan toimitilojen
kayton ja energiankulutuksen suhteen. Tama nakyy
erityisesti sahkodenergian pienempana tarpeena
verrattuna pandemiaa edeltaviin vuosiin.

Kaikkiaan saakorjattu energiankulutus pieneni
Kevan kiinteistokannassa 0,6 % vuoden takaiseen
verrattuna. Koska aktiivisia energiansaastttoimia
tunnistettiin yli 1,5 prosenttiyksikon edests, on tilojen
kayttoasteista johtuva kulutus kasvanut samalla
hieman edellisvuodesta.

Veden kulutus laski vertailukelpoisissa kohteissa
vain hieman, alle 3 %. Vuoden 2021 mitatut energian
ja veden kulutusmuutokset peilaavat siis hyvin lagjalti
edella eriteltyja, aktiivisia energiankayton tehostus-
toimia.

Kiinteistosijoitusten hiilidioksidipdastojen seuranta
perustuu aina mitattuun, ei saakorjattuun energian-
kulutukseen, kansainvalisten raportointiohjeistojen

mukaisesti. Sijoituskiinteistdjen energiankaytosta
aiheutuvat vertailukelpoiset hiilidioksidipaastot
pienenivat yli 40 % vuoden takaiseen verrattuna.
Hiilidioksidipaastdt ovat pienentyneet ymparisto-
ohjelmamme alkuun eli vertailuvuoteen 2018 nahden
yli 51 %. Saavutimme vuodelle 2025 asetetun hiili-
dioksidipaastdvahennysten 50 % valitavoitteen siten
jo huomattavasti etuajassa, vuoden 2021 aikana. Hiili-
dioksidipaastsjen merkittavien leikkausten taustalla
on edell3 eriteltyjen energiansaasto- ja Kiinteisto-
kohtaisten energiantuotantotoimien lisaksi erityisesti
uusiutuvan sahkdenergian hankinta.

Allekirjoitimme kotimaisesta uusiutuvasta energiasta
10-vuotisen sopimuksen Pohjois-Pohjanmaalle
vuoden 2022 aikana valmistuvan tuulipuiston kanssa.
T6md sopimus on suurin yksittdinen konkreettisia
pddsténvéhennyksid synnyttava toimenpiteemme, ja
tuuliséhkalla katetaan 70 prosenttia Kevan Kiinteistd-
sijoitusten sGhkdenergian tarpeesta.

Hiilidioksidipdéstdt ovat laskeneet voimakkaasti
vertailuvuoteen 2018 verrattuna jo nyt, koska olemme
aloittaneet séhkéenergian ostamisen 100 % uusiutu-
vista lGhteistd jo ennen tulevan tuulivoimasopimuksen
alkua. Namd toimet ndkyvat voimakkaasti laskeneina
energiankaytén pddastoing ympdristéohjelmamme
alkuun eli vertailuvuoteen 2018 verrattuna.
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Keva on sitoutunut suorien kiinteistosijoitusten

osalta tyo- ja elinkeinoministerion ja Energiaviraston
koordinoimaan Kiinteistalan energiatehokkuussopi-
mukseen vuosille 2017-2025, Helsingin kaupungin ja
elinkeinoelaman yhteistyoverkoston lImastokump-
panit-ilmastositoumukseen seka World Green Building
Councilin Net Zero Carbon Buildings -sitoumukseen.

Kiinteistérahastosijoitukset

Kevan Kiinteistorahastosalkku on hajautettu maan-
tieteellisesti, ajallisesti, sijoitustyyleittain ja kiinteisto-
tyypeittain. Valtaosa salkun sijoituskohteista on
Suomen ulkopuolella, pddosin Euroopassa ja Yhdys-
valloissa. Hallinnoitavien varojen yhteismaara oli
vuoden lopussa 2021 noin 1,2 mrd euroa. Yhteensa
salkussa on sijoituksia noin SO0 yksittaiseen Kiinteis-
toon.

Kevan salkussa olevat kiinteistdrahastot omis-
tavat miltei poikkeuksetta koko kiinteistokohteen,
jolloin varainhoitajien vaikuttamismahdollisuus
kohteissa on suoraviivaista. Kevan varainhoitajat
keskittyvat vastuullisuudessa etenkin kiinteistdjen
energian- ja vedenkulutukseen seka turvallisuuteen,
rakennusten ja rakennushankkeiden ymparisto-
luokituksiin (kuten BREEAM ja LEED), rahastotason
GRESB-raportointiin ja hiilijalanjalkeen. ESG-nako-
kulmien huomiointi on integroitu sijoitusanalyysiin.

Kiinteistorahastot ovat useimmiten ns. suljettuja
rahastoja eli sijoittaja sitoutuu rahastoon lahtd-
kohtaisesti useiksi vuosiksi. Sijoitusaikana sijoittajalle
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tarkein vaikuttamisen keino ovat sijoitusneuvostot.
Sijoitusneuvostot koostuvat tyypillisesti rahastojen
suurimmista sijoittajista ja ne kokoontuvat 2-4 kertaa
vuodessa. Sijoitusneuvoston kautta voidaan vaikuttaa
kiinteistokohteen lisaksi myos varainhoitajan omaan
yhtiton ja yleisesti sijoittamisen vastuullisuuteen.

Kevalla oli viime vuonna sijoitusneuvostopaikka
37 rahastossa ja osallistuimme noin 70:een sijoitus-
neuvoston kokoukseen. Sijoitusneuvostojen lisaksi
varainhoitajia tavataan saannollisesti ja ndissa tapaa-
misissa keskustellaan myds ESG-teemoista. Vuonna
2021 tapaamisia oli 50.

Kevan kiinteistdrahastovarainhoitajat vastasivat
vuonna 2027 vastuullisuuskyselyyn, jolla kartoitettiin
varainhoitajien ESG-kaytanteita. Kyselyn tulosten
mukaan esimerkiksi YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin (PRI) sitoutuminen on yleistynyt; yli
90 % varainhoitajistamme on allekirjoittunut PRI:N.

Kevan kiinteisttrahastoista noin 70 % osallistuu
GRESB-vertailuun (Global Real Estate Suistainability
Benchmark, The ESG Benchmark for Real Assets).
GRESB-raportoinnin avulla voidaan vertailla kansain-
vélisesti kiinteistdjen ESG-nakokulmia ja 16ytaa
kohteita. GRESB kattaa kiinteiston energian-
hallinnan ja ymparisto- seka vastuullisuusjohtamisen
nakokulmat. Rakennusten ja rakennushankkeiden
ymparistoluokituksissa on kaytdssa useita eri jarjes-
telmia kuten kotimainen RTS-ymparistoluokitus seka
kansainvaliset BREEAM ja LEED. Ymparistoluokitusten
avulla sijoittajat, viranomaiset ja tilojen kayttajat

voivat vertailla kiinteistdjen ymparistdsuorituskykya
kolmannen osapuolen asettamin yhteisin kriteeristain.

Keva on jasenend INREViss3 (listaamattomien
kiinteistorahastojen eurooppalainen yhdistys). INREV
toimii rahastosijoittajien yhteisena foorumina ja pyrkii
kehittdmaan alan toimintatapoja ja standardeja moni-
puolisesti, mm. vastuullisuuden osalta.

Infrasijoitukset

Infrastruktuurilla tarkoitetaan perinteisesti yhteis-
kunnan toimivuuden kannalta tarkeita kohteita,
esimerkiksi energiajakelua ja -tuotantoa, liikenne-
infraa, sosiaalista infraa seka digitaalista infraa. Infra
on keskeisessa roolissa yhteiskunnan siirtymisessa
hiilineutraalimpaan suuntaan.

Sijoitamme infraan paaosin rahastojen kautta,
mutta myos tekemalla suoria sijoituksia listaamatto-
miin infrakohteisiin. ESG-nakokulmien huomiointi on
integroitu sijoitusanalyysiin seka suorissa sijoi-
tuksissa etta rahastojen sijoituksissa. Salkku on
rakennusvaiheessa. Infrasalkku pyritdan hajautta-
maan maantieteellisesti, ajallisesti, sijoitustyyleittain
ja infrasektoreittain.

Infraan sijoitettujen varojen yhteismaara oli
vuoden 2021 lopussa 1,3 miljardia euroa. Yhteensa
salkussa on sijoituksia noin 80 yritykseen.

Infrarahastot ovat aina ns. suljettuja rahastoja eli
sijoittaja sitoutuu rahastoon I3httkohtaisesti useiksi
vuosiksi. Sijoitusaikana sijoittajalle tarkein vaikutta-
misen keino ovat sijoitusneuvostot. Sijoitusneuvostot
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koostuvat tyypillisesti rahastojen suurimmista
sijoittajista ja ne kokoontuvat 2-4 kertaa vuodessa.
Sijoitusneuvostossa voidaan vaikuttaa Kiinteisto-
kohteen lisdksi myds varainhoitajaan ja yleisesti
sijoittamisen vastuullisuuteen. Viime vuonna sijoitus-
neuvostopaikka oli kaikissa 11 rahastossa ja osallis-
tuimme noin 20:een sijoitusneuvoston kokoukseen.
Sijoitusneuvostojen lisaksi varainhoitajia tavattiin
useita kertoja vuoden aikana ja naissakin keskuste-
luissa nostettiin vastuullisuusnakaokulmia esiin.

Kevan 2021 toteuttaman vastuullisuuskyselyn
perusteella suuri osa infrarahastojen varainhoitajista
on esimerkiksi allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet (PRI).
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Yha useampi infrarahasto hakee tana paivana
rahastoilleen GRESB:n (Global Real Estate Suistaina-
bility Benchmark) pisteytyksen. GRESB-raportoinnin
avulla voidaan vertailla kansainvalisesti kiinteistojen
ESG-nakokulmia ja I6ytaa kehitettavia kohteita.
GRESB kattaa kiinteiston energianhallinnan ja ympa-
risto- seka vastuullisuusjohtamisen nakokulmat.
Kolmannes Kevan varainhoitgjista kayttad GRESB-
luokittelua.

Keva osti vuonna 2027 yhdessd kansainvdlisen sijoit-
tajakonsortion kanssa 50 prosentin omistusosuuden
ruotsalaisesta kaukoldmpd- ja kaukojédhdytysyhtio
Stockholm Exergi AB:sta. Tukholman kaupunki omistaa
edelleen 50 prosenttia yhtidstd. Se on Pohjoismaiden
suurin kaukolampoyhtic, ja sillé on Tukholman alueella
reilut 10 00O Kiinteist6- ja taloyhtiéasiokasta ja noin
800 000 loppukayttdjaé.

Stockholm Exergi on onnistunut erinomaisesti
vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvissa
toiminnoissaan, kuten hiilidioksidin talteenoton ja
varastoinnin kehittdmisessd. Yhtiolld on tdrked rooli
Tukholman kaupungin asettamassa tavoitteessaan
olla hiilineutraali vuonna 2040. Stockholm Exergi on
linjannut omaksi tavoitteekseen olla ilmastopositiivinen
Jjo vuonna 2025. Yhti6 on viime vuosina onnistunut
pienentémddn hiilijalanjélkedén merkittévdsti: vuodesta
2010 vuoteen 2020 se oli pienentynyt 72 prosentilla.

Stockholm Exergin energiantuotanto perustuu

Iéhes kokonaan uusiutuvaan ja kierrdtysenergiaan,
kuten jatteenpolttoon. Vastuullisena sijoittajana
Keva huomioi sijoituksissaan kestévdn kehityksen
nékdékulman ja pyrkii osaltaan liséémaén uusiutu-
vien energialaGhteiden kdyttéd sekd vihentdmdadn
hiilidioksidipaéstgjé.

Hedgerahastosijoituksilla tavoitellaan ensisijaisesti
hajautushydtya ja markkinasta riippumatonta
absoluuttista tuottoa. Rahastoissa hyddynnetaan
eri omaisuusluokkien instrumentteja seka johdan-
naisia. Hedgerahastojen kaytannon vaikuttamis-
mahdollisuudet kohdeyhtidihin maaraytyvat
omistettavan omaisuusluokan mukaisesti; esimer-
kiksi listatuissa osakesijoituksissa voidaan aanestas
yhtiokokouksissa. Sijoitusten omistusajan lyhyys
voi kuitenkin joissain rahastoissa rajoittaa mahdolli-
suuksia vaikuttaa kohteeseen.

Kevan hedgerahastosalkku on hyvin hajautettu
tyyleittdin ja maantieteellisesti. Vuonna 2021 varoja
hoiti 15 varainhoitajaa 30 rahaston kautta. Salkun
hoidettavien varojen yhteismaara oli vuoden 2021
lopussa 4,3 miljardia euroa. Hyédynnamme ulko-
puolisen puolueettoman analyysiyhtion antamaa
luokitusta hedgerahastoille. Luokitus ottaa huomioon
myos ESG-asioita.

Vuonna 2021 varainhoitajamme vastasivat
vastuullisuuskyselyyn, jolla kartoitimme varain-
hoitajien ESG-kaytanteita. Kyselyn tulosten mukaan
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esimerkiksi YK:n vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteisiin (PRI) sitoutuminen on yleistynyt; yli 70%
varainhoitajistamme on allekirjoittunut PRI:N.

Pyrimme edistdmaan vastuullisuutta hedge-
rahastoissa. Tarkein vaikuttamisen muoto ovat
saanndlliset tapaamiset varainhoitajien kanssa seka
sijoitusneuvostopaikat, jotka tarjoavat tehokkaan
kanavan vaikuttaa varainhoitajan toimintaan, ml.
vastuullisuusasiat. Sijoitusneuvostopaikkoja Kevalla
oli viime vuonna 21, ja osallistuimme noin 30 sijoitus-
neuvoston kokoukseen.

Keva on jasenena Standards Board for Alternative
Investments'in (SBAI):ssa. SBAI keskittyy mm. hyvan
hallintotavan, 18pinakyvyyden ja prosessien edistami-
seen. SBAI tarjoaa myds hyvan vaylan keskusteluille
muiden sijoittajien kanssa. Kevan hedgerahastojen
varainhoitajat ovat tyypillisesti SBAI:n jasenia ja
toimivat sen saantojen ja suositusten mukaisesti.

Jasenyydet eri sijoittajaverkostoissa tarjoavat Kevalle
tietoa vastuulliseen sijoittamiseen. Lisaksi vastuulli-
suutta edistava vaikuttaminen yhtitihin seka valtioihin
tehostuu, kun se tehdaan yhteistydssa muiden
sijoittajien kanssa. Tavoitteina on ollut muun muassa
lisata lapinakyvyytts, ehkaista ilmastonmuutosta
seka edistaa pitkan tahtaimen ajattelua sijoittajien ja
yritysten kesken.
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CDP
CDP on globaali ymparistdtiedon raportointiin
keskittyva, voittoa tavoittelematon organisaatio, joka
pyytas sijoittajien puolesta tietoa yhtidiltad niiden
liketoiminnan vaikutuksista ilmastonmuutokseen,
puhtaaseen veteen ja metsien kayttoon. CDP:n
raportointialusta tarjoaa sijoittajille yhtididen itse
raportoimaa vertailukelpoista ymparistodataa.
Ymparistovaikutusten raportoiminen edistaa seka
yritysten omaa ymmarrysta liketoimintansa riskeista
ja mahdollisuuksista seka ennen kaikkea sijoittajien
ymmarrysta yrityksista. Vuonna 2021 ymparisto-
vaikutuksiaan CDP:lle raportoi yli 13 000 yhtiota
edustaen noin 64 % maailman osakemarkkinasta.
Keva on ollut CDP:n allekirjoittaja vuodesta
2006 Iahtien (ilmasto v. 20086, vesi v. 2011 ja metsat
v. 2014] ja hytdyntaa CDP:n tietoja arvioidessaan
sijoituskohteiden vastuullisuutta. Kevan osakesalkun
yhtidistad 62 % ja yrityslainasalkun yhtidista 32 %
raportoi vuonna 20271 CDP:lle ymparistdvaikutuksis-
taan.

CDP Non-Disclosure Campaign 2021

Vuonna 20271 Keva osallistui edeltadvien vuosien
tapaan CDP:n Non-Disclosure-vaikuttamisprojektiin.
Projektin tavoitteena on saada yha useampi yhtio
raportoimaan ymparistdvaikutuksistaan CDP:lle.
Vuonna 2021 projektissa oli mukana yhteensa 168
sijoittajaa ja niiden edustaman sijoitusvarallisuuden
arvo oli yhteensa 17 000 miljardia Yhdysvaltain
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CDP Non-Disclosure -kampanjan kohdeyhtitiden lukumaara
jatkoi tasaista kasvuaan
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Vuoden 2021 kampanjan kohokohdat:

- Mukana 56 % enemman sijoittajia ja 28 % enemman kohdeyhtisita kuin vuonna 2020.

- Raportointipyynndn saaneista 1317 yhtiostad 328 alkoi raportoida CDP:lle (249 ilmaston-
muutos, 44 mets3 ja 65 vesi).

- Yritykset raportoivat CDP:lle 2,3 kertaa todennakadisemmin kuin ilman sijoittajien raportointi-
pyyntos, metsien osalta raportointi oli yli kolme kertaa todennadkdisempaa.


https://www.cdp.net/en
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/006/069/original/CDP_2021_Non-Disclosure_Campaign_Report_10_01_22_%281%29.pdf?1642510694
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dollaria. Yhtigit3, joita pyydettiin raportoimaan, oli
yhteensa 1317 ja niiden paastot olivat melkein
S5 miljardia tCO_e.

Keva oli vuonna 2021 mukana yhteensa 270
raportointipyynnossa (ilmasto 125, metsa 17 ja vesi
128), jotka kohdistuivat 238 eri yritykseen. Keva pyrki
kohdistamaan raportointipyynttnsa niille, joille ndiden
ymparistdvaikutusten arvioitiin olevan oleellisia
liketoiminnan kannalta. Mukana oli yrityksia seka
Kevan salkusta etta sen ulkopuolelta. Vaikuttaminen
oli tuloksekasta: raportointi aloitettiin 65 tapauksessa,
60 eri yrityksessa (iimasto 33, metsa 2 ja vesi 30).

Climate Action 100+

Keva jatkoi Climate Action 100+ -projektin alle-
Kirjoittajana. Vuonna 2021 projektissa oli mukana
yhteensa 615 sijoittajaa, ja niiden edustaman sijoitus-
varallisuuden arvo oli yhteensa 53 000 miljardia
Yhdysvaltain dollaria. Vaikuttamisen kohteena on
ympari maailman 167 yhtiots, jotka ovat merkitta-
vassa roolissa Pariisin ilmastosopimuksen kannalta ja
vastaavat 80 % globaaleista teollisuuden paastoista.
Vuoden 2021 lopussa projektilla on jo saavutettu
ensimmaisia lupaavia tuloksia: 52 % kohdeyhtitista
on asettanut nollapdastotavoitteen vuodelle 2050.

Vaikuttaminen valtioihin

Keva jatkoi vaikuttamista valtioiden ilmastotoimiin
‘Global Investor Statement to Governments on the
Climate Crisis’ -kirjeelld. Sijoittajien odotukset valtioille
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Climate Action 100+ -projektin yhtididen hiilineutraaliustavoitteet
(kattaen kaikki oleelliset paastot)
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Climate Action 100+ -vaikuttamisprojektin kohdeyhtididen nollapaastotavoitteiden tarkastelua:
- 52 % yhtidists asettanut nettonollapaaststavoitteen (Kattavat ainakin Scope 1- ja 2- paastit)
- 25 % yhtidista asettanut tavoitteen, joka kattaa kaikki olennaiset paastot (Scope 1+2+3)

Nain luet kaaviota: Esim. sahkontuottajista 30% on asettanut hiilineutraaliustavoitteen, joka kattaa
kaikki oleelliset paastot (vinred palkki). Sahkontuottajista 40% on asettanut hiilineutraaliustavoitteen,
joka kattaa osan oleellisista paastoista (oranssi palkki). Sdhkontuottajista 30% ei ole asettanut hiili-
neutraaliustavoitetta (punainen palkki).

Lahde: The Climate Action 100+ Net-Zero Company Benchmark

Climate
Action 1@


https://www.climateaction100.org/
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/IN-CONFIDENCE_EMBARGOED_2021-Global-Investor-Statement-to-Governments-on-the-Climate-Crisis-1.pdf
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/IN-CONFIDENCE_EMBARGOED_2021-Global-Investor-Statement-to-Governments-on-the-Climate-Crisis-1.pdf
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ovat kiristyneet vuosien saatossa ilmastotoimien
Kiireellisyyden kasvaessa.

Vuonna 2021 projektissa oli mukana yli 700
sijoittajas, jotka edustivat yhteensa 52 000
miljardin Yhdysvaltain dollarin sijoitusvarallisuutta.
Vetoomuksen arvioidaan olleen tdhan asti vahvin
yhtendinen kehotus valtioille ryhtya toimiin ilmaston-
muutoksen torjumiseksi (IIGCC). Vetoomus kohdis-
tettiin kaikille valtioille ja se julkaistiin Britanniassa
pidetyn G7-maiden paamiesten kokouksen alla
ja osoitettiin YK:n ilmastokokoukselle (COP26)
Glasgow'ssa.

Tuloksena sijoittajien vaatimuksiin Glasgow'n
ilmastokokouksesta saatiin muun muassa valtioiden
sitoumus maakohtaisten tavoitteiden paivittdmisesta
jo seuraavana vuonna ja Pariisin ilmastosopimuksen
saantokirjan taydentaminen kansainvalisia paasto-
markkinamekanismeja koskevilla saannailla. Tulos
oli myds tdhan asti ensimmainen viittaus fossiilisiin
polttoaineisiin YK:n iimastokokouksen paatoksessa:
fossiilisten polttoaineiden kayton "asteittainen vahen-
tadminen”.

lIGCC

[IGCC on Euroopan suurin ilmastonmuutoksen
torjuntaan keskittyva sijoittajayhteiso, jonka tavoit-
teena on muun muassa kehittad ilmastonmuutoksen
torjumiseen liittyvaa pitkan tahtaimen riskinhallintaa,
toimintaperiaatteita ja sijoittamiskaytantgja. [IGCC:n
370 sijoittajajasenen yhteenlaskettu sijoitus-

varallisuus on yli 50 000 miljardia euroa. IIGCC:n
jasenena Keva pyrkii vaikuttamaan yrityksiin ja lain-
saatajiin iimastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Vaikuttaminen toimialalla ja jasenyydet
YK:n tukemat vastuullisen sijoittamisen periaatteet,
PRI
allekirjoittaja vuodesta 2008 Iahtien. Kevan
edustaja on ollut vuodesta 2018 Iahtien mukana
PRI:n RAAC-raportointityéryhmassa (Reporting &
Assessment Advisory Committee).

Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistys, Finsif
perustajajasen. Vuosina 2020-21 Kevan
edustaja toimi Finsifin nimitystoimikunnan
puheenjohtajana. Keva oli vuonna 2021 mukana
tuottamassa sisaltoa Finsifin uudistettuun
Vastuullisen sijoittamisen oppaaseen.

Green Building Council Finland, GBC
jasen vuodesta 2014. Kevalla on edustus seka
hiilineutraalin rakentamisen ja rakennusten
kayton toimikunnissa ja asiantuntijaryhmissa etta
viestintaverkoston asiantuntijaryhmassa.

ILPA (Institutional Limited Partners Association)
jasen vuodesta 2008.
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INREV (European Association for Investors in
Non-Listed Real Estate Vehicles)
jasen vuodesta 2004.

SBai, (Standards Board for Alternative Investments)
jésen vuodesta 2017.

Kevan sijoitustoiminnan vastuullisuuden

julkiset sitoumukset

- YK:nvastuullisen sijoittamisen periaatteet, PRI
Kiinteistoalan energiatehokkuussopimus 2017-
2025
Helsingin kaupungin ja elinkeinoeldman
yhteistyoverkoston lImastokumppanit
-ilmastositoumus
World Green Building Councilin (GBC) Net Zero
Carbon Buildings -sitoumus

Osallistuminen tutkimushankkeisiin

Keva osallistui vuonna 2021 seuraaviin vastuulliseen

sijoittamiseen liittyviin tutkimushankkeisiin:
Temmes, Heiskanen, Matschoss & Lovio:
Mobilising mainstream finance for a future clean
energy transition: The case of Finland. Journal of
Cleaner Production.
Vaananen: Two different paths to sustainability?
A comparison of a Finnish and a Swedish public
pension reserve fund. European Journal of Social
Security.


https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-and-assessment-review/5105.article
https://www.unpri.org/reporting-and-assessment/reporting-and-assessment-review/5105.article
https://www.finsif.fi/
https://figbc.fi/
https://ilpa.org/
https://www.inrev.org/
https://www.inrev.org/
https://www.sbai.org/
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