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VA SIJOITTAMISEN
PERIAATTEET



Sijoittamisen

periaatteet

Kevan sijoittamisen periaatteet kuvaavat niita yleisia linjauk-
sig, joihin Kevan sijoitusstrategia ja sijoitustoiminnan orga-
nisointi pohjautuvat. Ne tukevat osaltaan Kevan strategian
mukaisen mission, vision ja arvojen toteutumista sijoitustoi-
minnassa kuntien ja maakuntien eldkejarjestelman vastuulli-
sena turvaajana.

TAVOITE JA RISKIN-
OTTOHALUKKUUS

Sijoitustoiminnan tavoitteena on tukea Keva-lain mukaisen elakejarjestel-
man pitkan aikavalin vastuiden rahoitusta reaalituottojen avulla. Reaalituot-
tojen tavoittelu edellyttas sijoitusriskin kantamista. Merkittavan sijoitusriskin
kantaminen saattaa johtaa gjoittain lyhyilla ja keskipitkilld tarkastelujaksoilla
sijoitustappioihin.

SIJOITTAMISEN
AIKAJANNE

Pitkakestoiset eldkevastuut seka ennustettavat kassavirrat mahdollistavat
pitkan aikavalin tuloksiin t8htdavan sijoitusstrategian. Pitkan aikavalin tulok-
sia painottava strategia mahdollistaa paremmat sijoitustuotot kuin lyhyen
aikavalin tuloksia painottava strategig, silld pitka sijoitushorisontti mahdollis-
taa esimerkiksi
riskipitoisissa omaisuusluokissa pysymisen silloin kun lyhytjanteisten
sijoittajien on pakko myyda
markkinan hinnoittelun hyédyntdmisen karsivallisesti ja vastasyklisesti
sijoittamisen myds epalikvideihin sijoituskohteisiin
sellaisten yhteistyokumppaneiden kayttamisen, jotka eivat ole tarjolla
lyhytjanteiselle sijoittajalle.
Sijoitustuotot syntyvat pitkan aikavalin talouskasvun ajamina. Talouskasvun
taytyy nain ollen olla kestavag, silla eldkkeet ovat luonteeltaan pitkakestoi-
sia vastuita. Vastuullisen sijoittamisen ulottuvuuksien (ESG) yhdistdminen
sijoituskohteiden valintaan luo pitkalla aikavalilla lisdarvoa seka paremman
tuoton ettd alhaisemman riskin muodossa.

ALLOKAATIO

Perusallokaatio erilaisiin systemaattisiin tuotonlahteisiin on tarkein sijoitus-
tuottoja maarittava paatos.

Omaisuusluokkien odotetut tuotot ja riskit vaihtelevat yli ajan, ovat
ainakin osin ennalta havainnoitavissa ja palaavat tyypillisesti kohti pitkan
aikavalin keskiarvojaan.
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HAJAUTUS JA
SIJOITUSRISKIN
HALLINTA

Hajauttaminen yli eri tuoton 18hteiden parantaa sijoitussalkun tuottoa suh-
teessa riskiin. Sijoitussalkun riskia on tehokkainta hallita kokonaisuutena
yksittdisten salkkujen riskin yhdistelman sijaan.

Sijoitusriskin hallinta perustuu kokonaisvaltaiseen riskianalyysiin laa-
dullisia arvioita korostaen. Kvantitatiivinen analyysi on yksi tyokalu osana
kokonaisvaltaista sijoitusriskin hallintaa.

MARKKINOIDEN
TEHOKKUUS
JA LISAARVON
LUOMINEN

Sijoitusmarkkinoilla voi eri aikoina ja eri osissa esiintya tehottomuutta, mika
mahdollistaa lisdarvoon perustuvat strategiat. Markkinatuottojen kanssa
korreloimaton lisatuotto parantaa sijoitussalkun ominaisuuksia kokonaisuu-
tena tarkasteltuna. Lisdarvoon perustuvien strategioiden hyddyntdminen
edellyttada oikein resursoitua ja kurinalaista prosessia.

RESURSOINTI

Hoidamme sijoituksia itse sellaisilla markkinoilla, joilla se on resurssit huo-
mioiden mielekasta. Muualla sijoitustoiminta toteutetaan Kevan kanssa
mahdollisimman pitkalle yhtalaiset intressit seka sijoittamisen periaatteet
jakavien yhteistyokumppaneiden kanssa. Yhteistyo ulkopuolisten varainhoi-
tajien kanssa perustuu pitkajanteiseen tyshon, luottamukseen ja 1&pinaky-
vyyteen.

KUSTANNUKSET

Sijoittamiseen liittyvien kustannusten hallinta on keskeinen osa arvonluon-
tiprosessiamme. Arvioimme tuottoja kokonaiskustannusten jalkeen.
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