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VERKSTALLANDE DIREKTORENS
OVERSIKT:
EXCEPTIONELLT BRA PLACERINGSAR

Ar 2021 var redan det andra coronadret som huvud-
sakligen forflot i distansarbete och praglades av
begransningar. Man hade emellertid redan dragit Iardom
av aret innan och anpassade sig till den fortsatta
pandemin. Coronabegransningarna var i kraft en stor
del av dret men trots dem fungerade samhallet, och
ekonomin utvecklades gynnsamt. Ocksa Kevas kund-
tjanst och dvriga verksamhet I6pte bra trots distans-
arbetet. Saval privatkunderna som arbetsgivarkunderna
var mycket nojda med Kevas tjanster.

Pensionsavgangen bland de forsakrade hos Keva var
under det gdngna aret mindre 8n vantat. De forsakrade
hos Keva gick 8r 2021 lite senare i 3lderspension an
tidigare och antalet personer som gick i full invalid-
pension sjonk betydligt. Pensionsskyddscentralens
statistik pekade pa samma utveckling: den forvantade
pensioneringsaldern har stigit med nastan ett halvt ar.

P3 grund av den minskade pensionsfrekvensen
6kade Kevas pensionsutgift Iangsammare an vantat.
Samtidigt 6kade kommunsektorns Idnesumma och
pensionsavgifter betydligt snabbare an aret innan. Till
foljd av detta Okade Kevas finansnetto med narmare
200 miljoner euro jamfort med 2020. Det var anda
negativt eftersom pensionsutgiften var stdrre an
avgiftsinkomsten.

| frdga om placeringsintakterna var 2021 ett excep-
tionellt bra &r. Kevas placeringsintékter uppgick till drygt
9 miljarder euro, vilket var mer 8n nagonsin tidigare.
Ocksd avkastningen pa placeringarna var exceptionell,

Keva fick en ny vd.

15,8. Grunden till det goda placeringsresultatet var
den globala utvecklingen dar aktiemarknadens starka
uppgang backades upp av en kraftigt stimulerande
penningpolitik. Resultaten tyder pa att Kevas place-
ringsstrategi och allokeringar har lyckats synnerligen
val. Viktigare an resultatet for ett enskilt ar ar att den
genomsnittliga realavkastningen for 10 ar pd Kevas
placeringar ar mycket stark, 6,6 procent.

De goda placeringsintdkterna under flera ars tid har
Okat Kevas pensionsmedel vars varde uppgick till ndstan
67 miljarder euro vid utgdngen av 2021. Tack vare den
starka finansieringsgrunden kan en del av placerings-
intakterna pa ett hallbart satt anvandas for finansiering
av pensionerna. Utover detta har Keva sedan 2015
ocksa kunnat sanka de pensionsavgifter som tas ut
av kammunerna. Denna utveckling fortsatte nar Kevas
fullmaktige pa framstallning av styrelsen hdsten 2021
besl6t att sanka de pensionsavgifter som tas ut av
kommunerna ar 2022 med 0,4 procentenheter. Sank-
ningen galler i sin helhet den pensionsutgiftsbaserade
avgift som tas ut av kommunerna.

Det Idngvariga projektet om att sammansla det
offentliga och privata pensionssystemet strandade i
september 20271. Den arbetsgrupp inom Social- och
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halsovardsministeriet som hade berett saken kunde inte
na enighet om den kompensation som skulle betalas

till arbetspensionsaktorerna i den privata sektorn. Att
projektet om sammanslagning gick i stopet innebar att
Keva fortsatter sin verksamhet sdsom tidigare som en
anstalt for den offentliga sektorn. Keva kommer inte
heller 18ngre att i sin verksamhet forbereda sig for en
sammanslagning av systemen utan férnyar sin strategi
utifrdn den aktuella forfattningsgrunden.

P& grundval av resultatet i kommunalvalet varen
2021 valdes ny fullmaktige och styrelse till Keva.
Riksdagsledamot Petteri Orpo valdes till ny styrelse-
ordforande. Forra hdsten byttes ocksa Kevas verkstal-
lande direktor nar Timo Kietavainen gick i pension. Under :
sin period som verkstéallande direktor gjorde Timo en Verkstéllande direktor Jaakko Kiander
betydande insats vid utvecklingen av Keva, vilket tar sig
till uttryck som olika forbattrade nyckeltal. Det ar en bra
utgdngspunkt for fortsattningen. Ett varmt tack till Timo!

Jaakko Kiander
Verkstallande direktor
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Styrelsens verksamhetsberattelse

2021

Ar 2021 var ett &r med ljusglimtar.

Coronapandemin |attade redan en aning efter
begransningarna i borjan av dret. Ekonomin dterhdmtade
sig och aktiemarknaden steg, men & andra sidan borjade
omikronvarianten av coronaviruset igen stanga varlden i
slutet av aret.

Kevas verksamhet har fortsatt utan avbrott trots
coronan. Keva har foljt upp och iakttagit noggrant de
nationella pandemibestdmmelserna och har kunnat
undvika allvarliga massexponeringar och massiva
frdnvaron av nyckelpersoner med inverkan pa verksam-
hetens kontinuitet.

Kommunalvalet holls pd grund av coronan exceptio-
nelltijuniistallet for april. Efter valet fornyades Kevas
forvaltning och de nya ledamoterna inledde sitt arbete
pa hosten.

Med tanke p3 Kevas medlemssamfund ar den i juni
godkanda social- och halsovardsreformen den mest
betydande férandringen i Kevas omvarld. | och med
reformen overfors ansvaret for att ordna social- och
halsovarden och réddningsvasendet frdn kommu-
nerna till de nya valfardsomrddena. Reformen kommer
attinverka ansenligt pd kommunernas finansiering
eftersom en stor del av kommunernas finansiering efter
reformen kommer att dverforas frdn kommunerna till
valfardsomradena, och det framdver ar staten som stér
for kostnaderna.

| samband med vardreformen beslutades det ocksa
att Kevas arbetsinkomstbaserade pensionsavgift samt
invalidpensionsavgiften binds fran ingdngen av 2023
till den genomsnittliga nivan for ArPL-avgiften och att
kommunsektorns dyrare pensionsformaner, sdsom de
tidigare yrkesbaserade lagre pensionsaldrarna och den
hogre pensionsintjaningen, i fortsattningen finan-
sieras med en utjamningsavgift som endast betalas
av kommuner och de nya valfardsomrdden som ska
inrattas.

Projektet for att sammansld det kommunala och
privata pensionssystemet avslutades nar enighet om
det satt pa vilket sammanslagningen skulle genomféras
inte kunde nas. Keva bidrog med sin sakkunskap aktivt

till beredningen av sammanslagningen i Social- och
halsovardsministeriets arbetsgrupper.

Ar 2021 steg aktiemarknaden rekordhogt och varlds-
ekonomin uppskattas ha tkat med 6 procent. Den
globala komponentbristen, osakerheten i leveransked-
jorna och coronavirusets omikronvariant vallade dock
problem.

| USA har en finans- och penningpolitisk stimulans
av aldrig tidigare skadade matt pagatt i anslutning till
pandemin. Delvis pa grund av stimulansen accelererade
inflationen till 7 procent fére december.

BNP i eurozonen uppskattas tka med 5,1 procent
2021. Den fortsatta dterhamtningen i ekonomin grundar
sig pa den stabila inhemska efterfrdgan. Exportefter-
fragan uppskattas ha tkat i eurozonen med 8,9 procent
2021 dven om leveransstdrningarna forsamrar resul-
tatet.

Bruttonationalprodukten uppskattas ha tkat med
34 procent i Finland 2021. Tillvaxten i den globala
ekonomin och de omfattande stimulansatgarderna
bland annat i USA har 6kat badde exporten och importen.
Okningen av de finlandska exportprodukterna i de
viktiga handelsregionerna samt 6kningen i privata inves-
teringar i Finland och bostadsbyggandets utveckling har
fungerat som drivkrafter for tillvaxten.

Inflationen var i Finland i genomsnitt 2,2 procent
2021. Ar 2020 var inflationen i genomsnitt 0,3 procent.
Inflationen var snabbare i eurozonen och accelererade
till cirka 5 procent i december 2021.

Obalansen mellan utgifter och inkomster i den
offentliga ekonomin minskade kraftigt 2021 jamfort med
det stora underskottet till féljd av pandemin aret innan.
Den offentliga ekonomin har backats upp i synnerhet av
den snabba ¢kningen av skatter som den ekonomiska
tillvéxten och den battre sysselsattningen lett till. Den
offentliga skulden i férhallande till BNP var uppskatt-
ningsvis omkring 68 procent vid utgdngen av 2021. Den
rejdla uppgdngen i bruttonationalprodukten och det
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minskade underskottet minskade skuldkvoten jamfort
med foregdende ar. Statens skuld uppgick till 128,7
miljarder euro i slutet av 2021.

| december 2021 var antalet sysselsatta 2 595 000,
vilket var 128 000 fler &n aret innan. Sysselsattnings-
graden var i december 73,3 procent medan den aret
innan var 70,0 procent.

Enligt Statistikcentralens arbetskraftsundersokning
i november var antalet arbetsldsa 187 000, vilket var
16 000 mindre an féregdende ar.

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos tkade
folkmangden och nativiteten var storre an aret innan.
Enligt Statistikcentralen var Finlands folkmangd totalt
5549 599 i december 2021. Under aret 6kade folk-
mangden med 15 806 och tillvaxten upprattholls av
inflyttningstverskottet frdn utlandet. Antalet invand-
ringar dversteg antalet utvandringar med 22 305
personer. Antalet fédda under aret var 49 582, alltsa
3120 barn mer an &r 2020. Antalet fodda var dock
7 760 mindre an antalet doda. Antalet flyttningar mellan
kommuner uppgick till 305 030 i januari-november.

Arbetspensionssystemets placeringar 6kade
rekordartat. Tillvaxten grundade sig pa en kraftig
uppgang i aktiekurserna. | slutet av september uppgick
arbetspensionsmedlen till totalt 245 miljarder euro.
Tillvéxten jamfort med samma tidpunkt dret innan var
35 miljarder euro. Den privata sektorns placeringstill-
gangar utgjorde 153 miljarder euro och den offentliga
sektorns 92 miljarder euro. Enligt Statistikcentralens
kalkyl av april 2021 uppgick pensionsdtagandena i
Finland till omkring 8071 miljarder.

Det gdngna &ret var bra for kommunernas och samkom-
munernas ekonomi. Kommunerna fick coronabidrag

for kostnader till foljd av coronapandemin pa omkring
2,4 miljarder euro av staten. Uppsvinget i ekonomin och
den tillfalliga hojningen av kommunernas samfunds-
skatt 6kade kommunernas samfundsskatteintakter med
nastan 45 procent, och slutligen 6kade kommunernas
totala skatteinkomster med hela 7 procent.

Kommunernas och samkommunernas utgifter
okade ocksd med omkring 8 procent pa grund av
coronan ar 2021. Den lénesumma som kommunerna
betalade tkade under det gdngna aret med 5,5 procent
och samkommunernas med 4,6 procent. Trots det
uppvisade den kommunala ekonomin ett dverskott 2021
och kommunernas uppskattade totala slutsumma for
boksluten var 1,5 miljarder p3 plus.

Lagen om Keva andrades sommaren 20271 i samband
med vardreformen sa att valfardsomradena, valfardssam-
manslutningarna och Kommun- och valfardsomrades-
arbetsgivarna KT med stod av lag blev medlemssamfund
i Keva. Samtidigt foreskrevs det att aktiebolag 8gda
av valfardsomradena och de féreningar eller andelslag
de bildat har mgjlighet att under vissa forutsattningar
ansluta sig som medlemssamfund till Keva.

| samband med vardreformen foreskrevs ocksa om
andringar i de pensionsavgifter som Kevas medlems-
samfund betalar. Andringarna trader i kraft fran
ingdngen av 2023. Framover kommer medlemssam-
fundens avgifter att bildas av en pensionsavgift som
grundar sig pa arbetsinkomster, en invalidpensionsavgift
samt en ny utjdmningsavgift som betalas av kommu-
nerna och valfardsomradena. Enligt lag ska medlems-
samfundens arbetsinkomstbaserade pensionsavgift och
invalidpensionsavgiften tillsammans i genomsnitt vara
pa samma niva som arbetspensionsforsakringsavgiften
enligt lagen om pension for arbetstagare.

Utjamningsavgiften ersatter framdver den pensions-
utgiftsbaserade avgiften. Kommunerna och valfardsom-
radena betalar utjdamningsavgift vars fordelningsgrunder
foreskrivs i lag.

| ssmband med familjepensionsreformen andrades
pensionslagen for den offentliga sektorn. Reformen
trader i kraft frdn ingdngen av 2022. | och med familje-
pensionsreformen blev efterlevandepensionen tidsbe-
stdmd for efterlevande makar fodda 1975 eller senare.
Dartill fick ocksa sambor under vissa forutsattningar
ratt till familjepension. Ocks3 slutdldern for barnpension
hojdes till 20 ar och nivan av barnpension hojdes i
de situationer dar ingen efterlevande make star som
mottagare av familjepension.
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Vid utgdngen av 2021 hade Keva totalt 1968 arbets-
givarkunder. Av dessa var 1110 organisationer i
kommunsektorn, varav 21 nya valfardsomraden, 584
statliga arbetsgivare samt 271 forsamlingar och kyrkliga
samfalligheter. Dartill 8r FPA och Finlands Bank arbets-
givarkunder hos Keva.

Arbetsgivarkunder Antal
31.12.2021 st.
Arbetsgivare i den kommunala sektorn 1109

Kommuner och stader 309

Samkommuner 133

Valfardsomraden 21

Aktiebolag 621

Foreningar och stiftelser 20

Ovriga kommunorganisationer 5
Arbetsgivare inom staten * 584
Kyrkans organisationer 271
Arbetsgivare inom FPA 1
Finlands Banks organisationer 2
Totalt 1967

* Fran antalet statliga organisationer har avdragits de arbetsgivare
som ocksa omfattas av andra arbetspensionssystem (huvudsakligen
i kommunsektorn). | det totala antalet arbetsgivarkunder ingar alltsd
samma arbetsgivare endast en gang.

P34 Keva ansvarar arbetsgivartjanstens multi-
professionella team for kundrelationerna. Teamens
verksamhet har etablerats och finslipats under 2021
utifrdn kundernas behov. Varje arbetsgivarkund har ett
namngivet multiprofessionellt team som ansvarar for
kontakterna och de tjanster som erbjuds kunden. Ocksa
verksamhetssatten vid utvecklingen av tjanster har
inarbetats och effektiviserats. Det multiprofessionella
teamets centrala uppgift ar att stddja Kevas arbetsgi-
varkunder vid arbetsmiljéledning och hantering av risken
for arbetsoférmaga som ar Kevas lagstadgade uppgift.

Under aret har fokus ocks3 legat pa att starka
arbetstagarupplevelsen. Genom utveckling av gemen-
skapsstyrning i olika sammansattningar samt utveckling
av verksamhetssatten for kontinuerligt Iarande och
kompetensdelning har man skapat forutsattningar for
ett teamarbete som i allt hdgre grad bygger pa kundfor-
staelse och utveckling av tjanster. Dartill har matningen

och uppfoljningen av arbetstagarupplevelsen starkts.

Under verksamhetsaret bereddes principerna for
Kevas serviceverksamhet for att minska riskerna for
arbetsoférmaga som godkandes av Kevas styrelse.
Rapporter om serviceverksamheten avlaggs arligen for
styrelsen och Finansministeriet.

Beredningen for att inleda verksamheten i valfards-
omradena har under det gdngna aret betonats i
kundernas omvarld. Keva stoder valfardsomradena
i frdga om pensionsskydd och strategisk hante-
ring av risken for arbetsférmagan i samband med
den utmanande férandringsprocessen. Framgangen
av forandringen har sakerstallts genom traffar med
beredningsledningen for valfardsomradena och mang-
sidiga tjanster, sdsom arbetspensionsrelaterat stdd for
strukturomvandlingen, granskning av statistiken ver
de kommande valfardsomradenas personal samt ett
utvecklingsnatverk for HR-beredare. Dartill har Kevas
sakkunniga deltagit i den riksomfattande beredningen,
och samarbetet mellan kommunpartnerna har ocksa
varit gott.

Keva samlade i en dynamisk natrapport informa-
tion om den personal som 6vergar fran kommuner till
valfardsomradena och den personal som fortsatter i
kommunerna for att anvandas av aktorer i kommun-
sektorn och de parter som bereder inrattandet av
valfardsomradena. Rapporten omfattar centrala data
om personal- och ekonomiplaneringen och arbetsmiljo-
ledningen i Kevas register och den ger en dverblick dver
omradenas nulage och framtid.

Beredningen av projektet Arbetsformaga fortsatte.
Malet med det projekt som foreslagits for Finans-
ministeriet ar att gora det majligt for arbetsgivarna i den
offentliga sektorn att klara sig av 6kningen av riskerna
for arbetsoformaga till foljd av pandemin, utnyttja
lardomarna frén pandemin proaktivt vid starkandet av
arbetsformagan samt att starka agil omstallningsfor-
maga. | samband med projektet utvecklas nya tjanster,
verksamhetsmodeller, samarbetsformer och natverk
som starker formagan att leda arbetsférmagan pa ett
satt som ger resultat. | december beslutade riksdagen
i ssmband med budgeten for 2022 att inkludera ett
anslag for projektet i budgeten.
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Enligt en enkat till arbetsgivarkunder hosten 2021
upplever allt fler kunder att Keva har lyckats bra i sin
verksamhet. Redan drygt 80 % av svarspersonerna gav
Keva helhetsbetyget bra eller utmarkt. Det NPS-tal (Net
Promoter Score) som mater viljan att rekommendera
steg med 8 enheter fran aret innan. Utvecklingstrenden
har varit positiv under de senaste aren. Enligt enkaten
anser kunderna att Kevas tjanster ar nyttiga, att det gar
enkelt att skota arenden och att pensionsforsakringen
|6per smidigt. Nojdheten i frdga om kommunikation och
kontakter har blivit avsevart battre och kunderna onskar
sig en dialog &ven i fortsattningen. Ocksa den respons
som samlats in av kunderna i olika servicekanaler var
utmarkt: i genomsnitt i 89 procent av fallen berattar
kunderna att de varit ndjda med betjaningen och det
totala NPS-betyget for olika betjaningssituationer steg
avsevart (+8) fran aret innan.

P34 grund av coronalédget skdttes fortfarande over

80 procent av kundsamarbetet via natet. | kundarbetet
under det gdngna aret betonades de stora utmaningarna
i kundernas omvarld, sdsom beredningen av valfards-
omradena, tillgdng till och behéllande av arbetskraft,
utformning av hybridarbetet i den nya vardagen samt,

i anslutning till dessa, aspekterna pa risken for arbets-
formagan och pensionsforsakring i svara forandrings-
situationer. Kundorienterat samarbete bedrevs i flera
kanaler med hjalp av aktiva kontakter, kommunikation,
tjanster som stoder minskningen av risken for arbets-
férmagan samt rddgivning och handledning i anslutning
till pensionsforsakring.

Systemet for hantering av kundrelationerna utveck-
lades vidare, verksamhetsprocesserna i anslutning till
kundsamarbetet reviderades och en personaltraning om
den reviderade processen for kundsamarbetet inleddes.
Onlinemdtena med kunderna majliggjorde en ytterligare
6kning i antalet méten. Antalet moten var 14 procent
storre an 2020.

Via webbtjansten for arbetsgivare kan kunderna skota
arenden kring pensionsforsakring, inhamta statistik och

ta i bruk verktyg bland annat for hanteringen av risker
for arbetsformagan. Webbtjanstens betydelse som
servicekanal 6kar och den anvands redan av majoriteten
av arbetsgivarna. Utveckling av e-tjansterna ar ett av
vara fokusomraden.

Under aret utvecklades tjansterna betydligt for att
underlatta kundernas skotsel av drenden (uppdatering
av kontaktuppgifter och avsnittet Meddelanden) och
kunderna far de fornyade funktionerna i bruk fradn och
med ar 2022.

Nattjansten Nyckeluppgifter som samlar informa-
tion om kostnaderna for arbetsoférmaga i den offent-
liga sektorn kunde tas i bruk av alla arbetsgivare i den
offentliga sektorn. Fore slutet av aret hade narmare
40 procent av Kevas kunder tagit i bruk tjansten, en
okning med 24 procent jamfort med aret innan.

Enkattjansten som ingdr i tjansten Nyckelupp-
gifter kompletterades utdver den tidigare enkaten om
personalens valbefinnande och enkaten om aktivt stod
med flera andra enkater som kunderna kan utnyttja vid
personalledningen bland annat vid hantering av riskerna
for arbetsoférmaga: kartlaggning av chefernas valbe-
finnande, enkat om arbetshalsoledning for fortroende-
valda samt en kartlaggning av arbetshalsoledning av
synpunkter hos olika grupper i organisationen. Dartill
bereddes en enkat som ska publiceras 2022 och som
kartlagger det stdd som personalen behdver i samband
med vardreformen. Enkattjansten utnyttjades av allt fler
arbetsgivare under aret.

Den digitala tjansten for arbetsmiljdledning Inlar-
ningsmiljo utvidgades 20271. | och med tjansten mgjlig-
gors kompetensutveckling for kunderna oavsett ort
och tidpunkt, och den stoder anvandningen av andra
digitala arbetslivstjanster. Sex nya inlarningshelheter
publicerades 2021, och de sex tidigare inlarningshelhe-
terna uppdaterades med nytt innehall. Tjansten har fatt
ett mycket positivt mottagande av kunderna. Ar 2021
var antalet bestallda anvandarratter till tjansten dver
dubbelt jamfért med malet.

Kevas digitala inlarningstjanster organiseras pa nytt.
Malet ar att ocksa stérka privatkundernas proaktiva
tjanst for arbetsmiljoledning via natet.

Anvandningen av spelet Vagar till arbetsformaga
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utdkades. Det digitala inlarningsspelet dskadliggor
processerna for stod av arbetsformagan och
samarbetet mellan aktdrerna samt konkretiserar vilka
mojligheter som finns att pdverka kostnaderna for
arbetsoférmaga.

Natverkstjansterna uttkades och utvecklades ytter-
ligare i enlighet med strategin. | de av Keva ledda
riksomfattande natverken, de regionala natverken
och i det nya natverket for HR-beredare som stoder
beredningen av valfardsomradena bedrev kunderna i
allt stdrre utstrackning samutveckling och dmsesidigt
larande for att starka arbetsformagan i samarbete
med Kevas experter. Antalet kundorganisationer som
deltog i natverken 6kade med 77 procent under 20271
och kundupplevelsen om tjansten forstarktes jamfort
med foregdende ar. Ocksad de kundorganisationer som
beviljades arbetslivsutvecklingspengar natverkade
aktivt i Kevas regi.

Under 2021 fardigstalldes reformen av processen
for 360-analysen for arbetsmiljdledning och den bdrjade
genomforas enligt det férnyade konceptet i borjan av
hosten.

Organisationsspecifik konsultering om arbetsmiljo-
ledning genomfordes i 6kande man utifran kundernas
situation och behov med varierande intensitet som en
del av organisationsspecifika kundplaner. Ett konsulta-
tivt grepp och experternas arbetsuppgifter utvecklades
under dret med fokus pa hybridarbete som kombinerar
skotseln av kundrelationen och serviceproduktionen for
arbetsmiljcledning.

Kevas utbud av evenemang for arbetsgivarkunder
och intressenter bestod framst av webbinarier i syfte
att minska risken for arbetsformagan och framja
smidig arbetspensionsforsakring och partnerskap med
Keva. Webbinarierna hade bland annat personal- och
ekonomiledningen, cheferna och HR-aktdrerna, kontakt-
personerna i pensionsarenden, foretagshalsovardsenhe-
terna och fackforbundsaktorer som malgrupp. Utbudet
av evenemang avsedda for arbetsgivarkunder mins-
kades, antalet gdnger da organisationerna deltog 6kade
med 20 procent och i frdga om enskilda deltagare med

7 procent. Kundupplevelsen i frdga om webbinarier blev
battre jamfort med foregdende ar.

Temat for Keva-dagen var "Valfard genom arbete”.
Totalt 1 010 personer deltog i evenemanget online, och
det &r drygt 30 procent mer an féregdende 3r.

| frdga om partnerskapssamarbetet fortsatte Keva
EKJ-coachningen for chefer och middle management
i kommunsektorn tillssmmans med Finlands Kommun-
forbund, KT Kommunarbetsgivarna och FCG. Mot slutet
av det gangna aret anslot sig Keva till natverket Arbete
2.0 Lab, som ar en ny arbetsmiljo for statsforvaltningen
som fungerar som en fysisk och psykisk plattform for
multiprofessionell gemensam utveckling.

Arbetslivsutvecklingspengar beviljas efter konkurrens
och finansieringen mgjliggdr innovativ och genomslag-
skraftig utvecklingsverksamhet for att minska riskerna
for arbetsformagan i kommunsektorn och inom den
evangelisk-lutherska kyrkan. Under verksamhetsaret
inkom 571 ansokningar om utvecklingspengar. Utifran
framstallan av det rdd som beddmde ansokningarna
om utvecklingspengar beviljades 21 arbetsgivarkunder
finansiering p3 totalt 500 000 euro. Syftet med de
projekt som beviljades arbetslivsutvecklingspengar
2021 var att utveckla metoder genom vilka franvaro pa
grund av psykisk ohalsa och 6kningen i den psykiska
belastningen kan dampas och som forbereder for
andringar i hybridarbete, omvalvningar i arbetet och
andringar i organisationerna, starker vaxelverkan och
gemenskapen samt utvecklar personalens forankring i
arbetet och behallande av personalen.

Forskningsron om arbetshalsan i den offentliga
sektorn samt om kostnaderna for arbetsoférmaga och
organisationernas arbetshalsoenkater publicerades i
webbverktyget Kevatutkii.

Keva publicerade en undersokning om arbetshalsan
i den offentliga sektorn som genomférdes i samarbete
med foretradare for arbetsmarknadsparterna i den
offentliga sektorn. Undersokningen tog fram data om
coronatidens inverkan pa arbetet, arbetsforhallandena
och arbetshalsan. Dartill kartlade Keva utvecklingen
av sjukskrivningarna i olika yrkes- och aldersgrupper
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i kommunsektorn i tjansten Nyckeluppgifter under
2019-2020. Resultaten rapporterades i samarbete med
Arbetshalsoinstitutet och FPA.

Keva intensifierade forskningssamarbetet i
synnerhet med Arbetshalsoinstitutet och Tammerfors
universitet. Ar 2021 pagick fyra undersokningar dar
Keva deltar i styrningsgruppen. Keva finansierade ocksa
den internationella SHARE-understkningen om 3ldrande
och fungerar i dess styrningsgrupp.

Keva genomforde dartill tre bestallda undersok-
ningar varav tva gallde de kommunala beslutsfattarnas
uppfattningar om tillgdng till arbetskraft, behandling
av arbetshalsofrdgor i kommunernas strategier och
beslutsfattandet, medan en understkning gallde
pensionarers arbete och medborgarnas kdnnedom om
pensioner. Utdver dessa publicerades i borjan av 2021
en bestalld utredning av behovet av arbetskraft i land-
skapen och pa riksomfattande plan som grundade sig
pa Kevas pensioneringsprognos och som kombinerade
regionala data om utbildningsplatser och arbetskrafts-
statistik med Kevas pensionsstatistik.

Under 2021 genomfordes ocksa varumarkes-
kampanjen "Pidetdan huolta” som fokuserade p3 fradgor
kring arbetsformagan samt en paverkanskampanj i
anslutning till kommunalvalet. Det framsta malet med
varumarkeskampanjen var att framhava fenomen kring
arbetsoférmaga och dess betydelse pa olika nivaer i
samhallet och att beskriva Kevas uppgift vid att hantera
arbetsoférmaga. Paverkanskampanjen gick ut pa att
gora de kommunala beslutsfattarna uppmarksamma pa
den strategiska och ekonomiska betydelsen av arbets-
halsan d& kommunerna fattar beslut om framtiden.

Vi nddde totalt omkring 1,9 miljoner finlandare i olika
kanaler och nyckeltalen for kampanjen pekar pa att den
lyckades val med sina mal.

Keva har hand om arbetspensionstjansterna for ca
1,3 miljoner anstallda och pensionstagare i den offent-
liga sektorn. Av dessa ar cirka 705 000 forsakrade och
605 000 pensionstagare.

Under 2021 férnyades privatkundernas tjanster
i olika kanaler for att allt battre svara mot kundernas
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behov. Utvecklingen grundade sig p3 allt battre kund-
forstdelse som ocksa maojliggjorde en tkning av proaktiv
servicehandledning. Hornstenen i utvecklingen av tjans-
terna och serviceprocesserna var stark ledning genom
information och malet var att erbjuda kunderna enkla
och andamalsenliga tjanster.

| oktober 2021 fornyades anvandargranssnittet och
layouten i tjdnsten Min pension i enlighet med Kevas
varumarke och tillgangligheten hos dem sakerstalldes.
Kunderna fick tillgdng till helt nya funktioner: pensions-
tagarna fick till exempel nya sidor dver betalningar
medan pensionsstkandena fick battre information om i
vilket skede handlaggningen av ansokan ar.

Pensionsradgivningens telefontjanst inledde ett
forsdk med kortare servicetid. Styrningen av samtalen
direkt till experterna effektiviserades dessutom genom
automation och nummervalsstyrning. Reformerna togs
val emot av kunderna.

Telefontjansten for klienter som sokte yrkesinriktad
rehabilitering eller invalidpension fornyades. Samtalen av
klienter vars ansokan fortfarande behandlades besva-
rades centralt i telefontjansten for frdgor om arbetsfor-
magan. Reformerna av telefontjansten hade som mal att
ge en battre dverblick dver invalidpensionsklienternas
situation i sin helhet samt att styra samtalen om hand-
laggningen av ansokningar direkt till de specialister som
hade hand om dem.

Pa grund av pandemin hade Kevas pensionsradgiv-
ning pa Unionsgatan stangt hela dret 2021 och i slutet
av dret fattades beslut att stdnga den helt. Efterfrégan
pd personlig rddgivning var ytterst liten. Kunderna
betjanades i andra servicekanaler.

Ar 2021 uppgick antalet samtal till privatkun-
dernas radgivningsnummer till totalt 128 920. Omkring
85 procent av samtalen gallde allman pensionsradgiv-
ning. Antalet samtal minskade nagot frdn 2020.

Kunderna skotte fortfarande sina &renden gérna p3
natet aven om tillvaxten planade ut.

Under 2021 bestktes Kevas webbplats lite dver
2,3 miljoner gdnger. Antalet anvandare 6kade fortfa-
rande en aning. Den popularaste sidan pa hela webb-
platsen keva.fi var innehallssidan i tjansten Min pension
som besoktes av nastan halften av alla som bestkte
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webbplatsen.

Antalet inloggade till tjansten Min pension fort-
satte att Oka: antalet inloggade var redan omkring
114 miljoner. Okningen var 6,1 procent jamfért med
2020. E-tjansternas popularitet bidrog till den 6kade
sjalvbetjaningsgraden. Via e-tjansten besvarades
omkring 28 000 férhandsforfragningar.

P4 webbplatsen besvarades kundernas fragor
av chattbotten llona. Antalet chattsamtal med llona
uppgick till nastan 48 000, och kunderna fick svar i cirka
89 procent av fallen. | tjansten Min pension var nivan
nastan 88 procent.

1

Keva samlade in respons fran kunderna i stor
utstrackning i olika servicekanaler. Antalet responser
fran privatkunder var drygt 25 000 ar 2021. Responsen
behandlades kontinuerligt och tjansterna andrades
utifrdn den.

Som ett matt pa lyckad service anvande vi
kundernas upplevelse om huruvida det var enkelt
att skota drendena. Ar 2021 upplevde i genomsnitt
89 procent av de kunder som gett respons att det var
enkelt att skota arenden med oss. Betyget var synner-
ligen hogt, over 93 procent, i telefonrddgivningen som i
synnerhet fick berom for sin sakkunskap och vanlighet.
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I slutet av 2021 var antalet forsakrade enligt pensions-
systemet for Kevas medlemssamfund cirka 560 000,

dvs. omkring 3,5 procent fler arbetstagare &n aret innan.

Medlemssamfundens |[6nesumma uppgick till 19 462
miljoner euro 2021, vilket var 975 miljoner euro (5,3 %)
mer 8n 2020. Lonesumman 6kade ocksa redan 2020
(2 %) vilket innebar att coronapandemin inte vande
medlemssamfundens I6nesummautveckling nerat.
Detta &r forstaeligt eftersom pandemin har lett till bety-
dande arbetsbelastning och behov av personalresurser
till exempel i den offentliga halsovardssektorn.

Den avgiftsinkomst som Kevas medlemssamfund
betalade uppgick 2021 till totalt 5 489 miljoner euro
(5 252 miljoner euro 2020), vilket var 28,18 procent av
lonesumman (28,39 % 2020). Avgiftsinkomsten 6kade
med 237 miljoner euro (4,5 %) jamfort med foregaende
ar. Avgiftsinkomsten bestar av tvd komponenter:
arbetsgivarens och arbetstagarens |6nebaserade avgift
samt en pensionsutgiftsbaserad avgift som tas ut av
arbetsgivarna.

Keva samlade in 4 748 miljoner euro i lonebaserad
avgift, och 6kningen fran aret innan var 237 miljoner
euro och 5,3 procent. Arbetstagarnas andel av avgiften
var omkring 1475 miljoner euro och arbetsgivarnas
omkring 3 273 miljoner euro.

Den Iénebaserade avgiften var i genomsnitt
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24,40 procent av [6nerna 2021, samma som aret innan.
Ocksa fordelningen i arbetsgivarens och arbetstagarens
andelar var samma som aret innan. Av avgiften betalade
arbetsgivaren 16,82 procentenheter och arbetstagarna
i snitt 7,58 procentenheter. Arbetstagarens avgift varie-
rade s3 att av arbetstagare som var yngre an 53 ar och
aldre 8n 62 ar togs ut en avgift pd 7,15 procent och av
arbetstagare pa 53-62 ar 8,65 procent.

Enligt beslut av Kevas fullmaktige togs 735 miljoner
euro ut i pensionsutgiftsbaserad avgift av medlems-
samfunden, vilket i relation till Ionesumman utgjorde
3,78 procent (3,99 % ar 2020). Avgiften minskade med
2 miljoner euro (-0,3 %) jamfart med foregdende ar.

Ekonomiskt stdd ar en férman som motsvarar
grupplivforsakring och som betalas till férmanstagarna
efter att ett medlemssamfunds tjansteinnehavare
eller arbetstagare har dott. | slutet av 2021 hade 752
medlemssamfund ordnat det ekonomiska sttdet via
Keva. | betalningsandelar for ekonomiskt stdd tas ca
4.2 miljoner euro ut ar 2021, dvs. en miljon euro mindre
an aret innan.

Forsakringsavgiftsinkomsten frdn Sysselsattnings-
fonden var ca 210 miljoner euro, vilket var 8 miljoner
euro mer 8n 2020.

Dartill ansvarar Keva med stdd av lag for berak-
ningen och insamlandet av statens och den evangelisk-

Lonesumma i pensionssystemet for Kevas medlemssamfund 2019-2021

Organisationsform Lénesumma
2019 2020
euro euro
Kommuner och stader 10 056 894 580 10 209 346 613
Samkommuner 6143 923 639 6284 313 492
Aktiebolag 1859 763 329 1926 805 503
Foreningar 21158118 21120 347
Stiftelser 11773223 11797013
Ovriga kommunorganisationer 32767 714 33759082
Alla totalt 18126280603 18 487 142 049

Laget efter faktureringskérningarna i januari 2022 (7.1.2022).

Omfattar inte justeringar som hanfor sig till 2019 och 2020.

Andring i [nesumman

2021 2020 2021

euro % %

10 766 145 646 15 55
6575938 590 23 46
2050586100 36 64
20 819 961 -0,2 14

12 922 549 02 S5
35434 861 30 50

19 461847 707 20 53
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Avgiftsprocent for Kevas medlemssamfund 2012-2021

Ar Lonebaserad avgift Pensions- Fortidspensions- Totalt
Arbetsgivarens Léntagarens utgiftsbaserad utgiftsbaserad %

avgift avgift avgift avgift

% o % %
2021 16,82 758" 378 28,18
2020 16,83 7572 399 28,39
2019") 17,25 7153 3,89 28,29
2018 16,75 6,784 375 098 28,26
2017 17,05 6,59° 394 0,88 28,46
2016 17,10 619° 521 0S80 29,40
2015 17,20 6197 562 0,80 29,81
2014 16,85 6,038 6,03 091 29,82
2013 16,45 558° 6,64 091 29,58
2012 16,35 5577 6,21 099 29,12

* Lonebaserad totalavgift sedan 2019 (8ndrad avgiftsstruktur), den Inebaserade avgiften innehaller en invalidpensionsavgift.

1 for dem som ar under 53 ar och 63 ar fyllda 7,15 % och 53-62-aringar 8,65 %
2 for dem som ar under 53 ar och 63 ar fyllda 7,15 % och 53-62-aringar 8,65 %
2 for dem som ar under 53 ar och 63 ar fyllda 6,75 % och 53-62-3ringar 8,25 %
4 for dem som ar under 53 3r och 63 ar fyllda 6,35 % och 53-62-3ringar 7,85 %
5 for dem som ar under 53 ar och 63 ar fyllda 6,15 % och 53-62-3ringar 7,65 %

& for dem som ar under 53 ar 5,70 % och for 53 ar fyllda 7,20 %
7 for dem som ar under 53 ar 5,55 % och for 53 ar fyllda 7,20 %
& for dem som ar under 53 ar 5,55 % och for 53 ar fyllda 7,05 %
¢ for dem som ar under 53 ar 515 % och for 53 ar fyllda 6,50 %
©fgr dem som ar under 53 3r 515 % och for 53 ar fyllda 6,50 %

lutherska kyrkans pensionsavgifter. Keva samlar in
pensionsavgifterna direkt pa statens pensionsfonds och
kyrkans pensionsfonds bankkonton men Keva ansvarar
for alla praktiska &tgarder kring uppgiften. Ar 2021

samlade Keva drygt 1 550 miljoner euro i pensions-

avgifter for staten och omkring 144 miljoner euro for

kyrkan. Statens och den evangelisk-lutherska kyrkans
pensionsavgifter redovisas inte i Kevas bokfaring eller
bokslut.
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PENSIONER OCH FORMANER

Handlaggningen av pensionsanstkningarna kunde
effektiviseras ytterligare 2021. Handlaggningstiderna
blev betydligt kortare i synnerhet i invalidpensioner
och vi nddde vara malsatta handlaggningstider i alla
pensionsslag. Ocksa servicenivan som mater konti-
nuiteten i utkomsten blev battre och Gversteg malet
med klar marginal. De forsakrades kundnojdhet var
fortfarande pa en utmarkt niva.

Andelen elektroniska anstkningar kade kann-
bart i frdga om invalidpensioner och rehabilitering.
Elektronisk ansdkan om alderspension och partiell
fortida alderspension var pa en hog niva redan sedan
tidigare men tkade ytterligare. Omkring 57 procent av
pensionsansokningarna gjordes elektroniskt i Kevas
tjanst Min pension dr 2021. Dartill inkom cirka 7 procent
av pensionsansokningarna elektroniskt bland annat via
FPA.

Antalet ansokningar om full invalidpension, partiell
fortida dlderspension och familjepension minskade
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lades beslut om Finlands Banks pensioner separat fran
andra sektorers pensioner.

Ansokningar och beslut
Ar 2021 fattade Keva totalt 66 319 beslut, varav 58 489
gallde egentliga pensionsarenden, 7 540 var beslut om
rehabilitering och resten, 290, var beslut om formaner,
sdsom ekonomiskt stod. Antalet anstkningar som
inkom till Keva var 64 818, varav 57 044 gallde egent-
liga pensionsarenden. Antalet anstkningar sjonk med
31 procent.

Dartill fattade Keva 2 378 automatiska beslut om
den pension som intjanats vid sidan av dlderspension.

Kevas beslut per pensionssystem

FPA Finlands Bank
Kuyrkan  625st 1571st
1823st 1% 0%

nagot. Ocksd andelen personer som sokt yrkesinriktad 3% ‘
e . Staten
rehabilitering SJonlf en aning. N 1015 st
Keva har ocksa hand om verkstalligheten av 7% Kommunsektorn
pensionsskyddet for Finlands Bank sedan ingdngen av 52 705 st
2021. Finlands Banks pensioner omfattas inte av den sa 79%
kallade principen om sista anstalten, och darfér medde-
Antal ansokningar som inkommit till Keva enligt pensionsslag
30000
W 2014
25000 W 2075
2016
20 000 B 2017
2018
B 2019
2020
B 2021

Alderspension  Partiell fortida  Fulla invalid- Delinvalid- Familjepension Deltidspension Rehabilitering
alderspension pensioner pension och 6vriga
(inkl. arbetslivs- pensions-
pension) arenden
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| dessa fall hade denna pension redan sokts i samband
med alderspensioneringen.

| siffrorna ingar alla anstkningar och beslut om
pension (inkl. 6vriga formaner) som gallde kommun-
sektorn, staten, kyrkan och FPA:s personal och fran och
med 2021 ocksa Finlands Bank.

De overlagset flesta besluten gallde kommun-
sektorns pensioner: 52 705 stycken, dvs. 79,5 procent
av alla Kevas beslut. Keva fattade 11 015 beslut om
statens pensioner, 1823 beslut om kyrkans pensioner,
625 beslut om FPA:s personalpensioner och 151 beslut
om Finlands Banks pensioner. Detaljerade tabeller per
pensionssystem finns i bilagan till verksamhetsberat-
telsen.

Handldggningstiden blev antingen kortade eller var
oftrandrad jamfort med aret innan i frdga om alla
pensionsslag. Av besluten meddelades 94,3 (93,5)
procent i tid enligt servicenivamalen.

Keva behandlade ansokningarna om alders-
pension och invalidpension i snitt pd 8 respektive 30
dagar. Anstkningarna om partiell fortida alderspension
behandlades snabbast, beslutet meddelades i genom-
snitt inom 2 dagar. Handlaggningstiden for familje-
pensioner var 8 dagar i genomsnitt. Den genomsnittliga
handlaggningstiden for ansdkan om rehabilitering var
14 dagar. Anstkningarna om alla pensionsslag behand-
lades 1-7 dagar snabbare an i privata anstalter i genom-
snitt.

Antalet beslut var 0,8 procent, dvs. 537 stycken
mindre an 2020. Skillnaderna mellan olika pensions-
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slag var sma. Antalet beslut om alderspension 20 327
och pa samma niva som aret innan (en uppgang pa
0,2 %), men antalet ansékningar om lderspension var
1,4 procent mindre an aret innan. | det totala antalet
invalidpensionsbeslut skedde inga stora férandringar
(en uppgang pa 0,6 %), men det fanns skillnader mellan
invalidpensionsslagen: ansokningarna om fulla invalid-
pensioner som behandlades var 2,2 procent mindre,
medan antalet delinvalidpensioner var 5,2 procent
hogre an 2020. Antalet beslut om rehabilitering var
0,9 procent hogre. De ovriga beslutsslagen sjonk.

Antalet familjepensioner som behandlades var
5 265, vilket var 10,4 procent mindre an aret innan.
Antalet beslut om partiell fortida dlderspension sjonk
med 3,0 procent. Antalet beslut om partiell fortida
alderspension var 4 276, och 69,2 procent av dem gallde
en pension pa 50 procent. Resten av besluten gallde
pension pa 25 procent eller en 8ndring av en pension
pad 25 procent till en partiell fortida dlderspension pa
50 procent.

De sista nya deltidspensionerna borjade i januari
2017. Ar 2021 meddelade Keva trots det dnnu 11 beslut
om deltidspension som gallde avbrott och indragningar
av deltidspensioner. Antalet beslut om dvriga férmaner
sjonk med 13,7 procent.

Keva fattade totalt 28 610 beslut om invalidpension
(en uppgang pa 0,6 procent). Antalet ansokningar
om invalidpension sjonk daremot med 2,7 procent
och uppgick till 27 575. Nedgangen gallde fulla

Total handlaggningstid for pensionsansékningar, dagar

Pensionsslag 2021 2020 Andring,

dagar
Alderspension 8 12 -4
Partiell fortida dlderspension 2 2 0
Invalidpension 30 38 -8
Familjepension 8 8 0
Rehabilitering 14 17 -3

Kalla: Pensionsskyddscentralen

Privata anstalter
2021

9

3

32

15

17
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invalidpensioner (-7,8 procent) och rehabiliteringsstad
(-4,7 procent), antalet anstkningar var 968 mindre an
aret innan. Antalet delinvalidpensionsansokningar var
31 procent mindre a8n aret innan medan antalet partiella
rehabiliteringsstod 6kade med 6,6, procent. Antalet
ansokningar om arbetslivspension (39 ansokningar)
andrades inte namnvart.

Sett till typ av anstkan gallde nedgangen i ansok-
ningarna om invalidpension ansdkningar om forlang-
ning (-4,8 procent), andring av niva (full/partiell, -4,1
procent) och nya ansékningar (-3,9 procent). | fraga om
nya ansokningar sjonk sarskilt antalet ansdkningar om
full invalidpension och fullt rehabiliteringsstdd. Ocksa
nya delinvalidpensioner soktes mindre men antalet
ansokningar om partiellt rehabiliteringsstod dkade.
Beslut om utbetalning av delinvalidpension och partiellt
rehabiliteringsstdd soktes 8,6 procent mer an aret
innan, i synnerhet partiella rehabiliteringsstdd tkade.

Antalet rehabiliteringsbeslut (7 540) 6kade med
0,9 procent, men antalet rehabiliteringsansokningar
(7 454) minskade med 3,2 procent. Av de positiva
besluten om réatt till yrkesinriktad rehabilitering medde-
lades 42,5 procent i samband med behandlingen av
invalidpensionsarendet medan 57,5 procent meddelades
efter kundens ansdkan.

Av rehabiliteringsatgarderna gallde ar 2021 65,7
procent arbetsprovning pa arbetsplatsen, alltsd arbets-
provning eller arbetstraning, medan 17,7 procent gallde
utbildning och 15,9 procent utredningar av rehabili-
teringsserviceproducenter. Av arbetsprovningarna
genomfordes 39,5 procent i det egna arbetet medan
60,5 procent hade andrade arbetsuppgifter som mal.
Bland de rehabiliteringsatgarder som slutforts lyck-
ades 72,7 procent sa bra att klienterna efter avslutad
rehabilitering stod till arbetsmarknadens forfogande.
For att utveckla processen med serviceproducenterna
infordes en responsenkat vars resultat i fortsattningen
kommer att utnyttjas vid utvecklingen av verksamheten.
| september 2021 startades ett tvaarigt pilotforsok for
arbetsprovning som stdd for kontakten till arbetslivet.
Syftet med forsoket ar att samla erfarenheter av arbete
i liten skala for personer som far rehabiliteringsstod
pa grund av depression i det skede da atgarderna for
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Totalt antal beslut enligt pensionsslag

Slag 2021 2020 Andring
%
Alderspension 20327 20293 02
Partiell fortida dlderspension 4276 4407 -30
Full invalidpension 17212 17596 -2,2
varav nya beslut 5709 6163 -74
Delinvalidpension 11360 10799 52
varav nya beslut eller 4441 4246 46
férhandsbeslut
Arbetslivspension 38 36 56
Familjepension 5265 5877 -104
Deltidspension M 38 -717
Ovriga pensionsarenden 290 336 =137
Rehabiliteringsbeslut 7540 7474 09
Alla 66319 66856 -0,8

normal yrkesinriktad rehabilitering annu inte ar aktuella.

Antalet beslut pa grundval av nya ansokningar var
37 935, och antalet positiva beslut var 34 167.

Av de nya ansokningarna om invalidpension fick
26,8 (28,8) procent avslag. | privata anstalter avslogs i
genomsnitt 37,7 procent av nya anstkningar om invalid-
pension. | besluten om rehabilitering var andelen avslag
32,7 (25,4) procent. | privata anstalter var motsvarande
siffra 39,0.

Keva erbjuder Idgesbeddmning for en del av de
personer som fatt ett avslagsbeslut om invalidpension.
| fjol erbjods drygt 350 personer mgjlighet att delta i
lagesbedomning. Under Iagesbeddmningen erbjuds
mottagaren av avslagsbeslut kartldaggning av utkom-
sten samt information och handledning for att reda
ut den egna situationen och méjligheterna att 3tergad
till arbetet. Dartill ar mélet att inleda processen for
yrkesinriktad rehabilitering och uppratta en preliminar
rehabiliteringsplan. | omkring 32 procent av de avslutade
ldgesbedomningarna hade personerna fatt en fortsatt
plan som utgick fran att inleda yrkesinriktad rehabi-
litering medan cirka 9 procent fick en preliminar plan
pa att dterga till arbetet. Responsforfarandet gallande
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processen for lagesbeddmning och serviceproducen-
tens verksamhet fornyades 2021.

Rattelsefdrfarandet vid pensionsbeslut

Ar 2021 behandlade Keva i det s k. sjalvrattelseforfa-
randet totalt 1 375 besvar om Kevas beslut som anforts
hos besvarsnamnden for arbetspensionsarenden. Av
dessa gallde 1100 beddémning av arbetsférmagan.

Keva rattade helt 14,8 (11,7) procent av alla besvar och
16,3 (11,6) procent av de besvar som gallde bedémning
av arbetsformagan. De dvriga besvaren lamnades till
namnden for behandling.

Keva behandlade 2021 ocksa 136 besvar hos
forsakringsdomstolen som gallde beslut som medde-
lats av besvarsnamnden for arbetspensionsarenden. Av
besvaren gallde 119 bedémning av arbetsférmagan och
av dem rattade Keva 4,2 (3,4) procent.

Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden
andrade 13,5 (10,2) procent av alla Kevas avslags-
beslut som besvarsnamnden behandlade. Andelen
invalidpensionsarenden som andrats var i frdga om
Keva 14,7 procent och i frdga om alla pensionsanstalter
11,6 procent. Vid forsakringsdomstolen andrades
13,7 (18,0) procent av Kevas 6verklagade beslut.

Pensionsavgang

Totalt 18 112 arbetstagare hos kommunsektorn, staten,
kyrkan, FPA och Finlands Bank gick i pension. Medel-
aldern for de personer som gick i pension var 61,5 ar,
dvs. 0,2 &r hogre an aret innan. Medelaldern hos de
pensionerade sjonk inte i ndgot av pensionsslagen.

Andelen personer som gick i lderspension var
70,3 procent av alla som gatt i pension. Medelaldern for
dem som gatt i alderspension var 64,2 ar i genomsnitt
2021, alltsd samma alder som aret innan.

Overgangen till full invalidpension skedde i snitt vid
59,9 &rs alder (en tkning p3 0,3 ar), till fullt rehabilite-
ringsstod vid 49,8 ars alder (en 6kning pa 0,3 r) och till
delinvalidpension (inkl. partiella rehabiliteringsstad) vid
56,8 ars alder (en 6kning pa 0,1 ar). Ocksa de personer
som inlett ny delinvalidpension réknas som personer
som gatt i pension dven om de fortsatter arbeta
samtidigt med pensionen.
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Andelen personer som gatt i pension
fran anstallning per pensionsslag

Full invalidpension
(inkl. partiellt rehabiliteringsstad)

Fullt 841
rehabiliteringsstod g o,
1775

10 %

Alderspension
12729
70 %

Delinvalidpension
(inkl. partiellt
rehabiliteringsstad)
2767

15 %

Antalet arbetstagare som gick invalidpension var
5 383, vilket var 1,6 procent mindre an aret innan. Sjuk-
domar i rérelseorganen var den vanligaste orsaken till
arbetsoformaga och utgjorde totalt 35,3 (34,9) procent
av de huvudsakliga sjukdomarna hos de personer som
gattiinvalidpension. Psykisk ohalsa var orsaken till
invalidpensionering i 32,7 (31,1) procent av fallen. Antalet
invalidpensioner pa grund av sjukdomar i rérelseorganen
och psykisk ohalsa samt frekvensen andrades inte
jamfort med aret innan. Den forvantade pensionerings-
aldern anger i vilken dlder 25-ariga arbetstagare i snitt
gar i pension, om man i framtiden gar i pension pa exakt
samma satt som under granskningsaret. Den forvantade
pensioneringsaldern for en 25-arig kommunalt anstalld
var 61,8 ar (62,0), medan den for statligt anstallda (exkl.
militarer) var 63,0 ar (62,6 ar).

Tabeller enligt pensionssystem finns i bilagan.

Utbetalda pensioner
Den totala pensionsutgiften (inkl. ekonomiskt stéd och
rehabilitering) for Kevas medlemssamfund uppgick till
5 915 miljoner euro 2021, vilket var 187 miljoner euro
och 3,3 procent mer 8n 2020. | slutet av dret var antalet
|6pande pensioner i kommunsektorn totalt ca 424 000,
ungefér en procent mer 8n aret innan.

Keva betalade ut statens pensioner till ett belopp
av 4 879 miljoner euro 2021, vilket innebar en 6kning
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med ca 22 miljoner euro och en halv procent fran aret
innan. | slutet av aret var antalet [pande pensioner hos
staten cirka 237 000, dvs. cirka tva procent mindre 8n
aret innan. Keva betalade ut cirka 223 miljoner euro i
den evangelisk-lutherska kyrkans pensioner, vilket var
cirka tre procent mer 8n 2020. Motsvarande pensions-
utgift for Folkpensionsanstaltens personalpensioner
var omkring 108 miljoner, vilket innebar en tkning med
cirka tva procent fran aret innan. Keva borjade skota
verkstalligheten av pensionsskyddet for Finlands Banks
personal frdn ingdngen av 2021. Keva betalade omkring
29 miljoner euro i dessa pensioner 2021.
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Staten, den evangelisk-lutherska kyrkan, Folk-
pensionsanstalten och Finlands Bank finansierade sina
egna pensioner sa att de betalade till Keva ett manatligt
forskott som Finansministeriet bestamt, och som vid
arets slut avstdmdes mot den faktiska pensionsutgiften.
For ar 2021 aterbetalar Keva till staten 19 miljoner euro
och till Finlands Bank 0,3 miljoner euro. Den evangelisk-
lutherska kyrkan betalar ytterligare 0,06 miljoner euro
och Folkpensionsanstalten ytterligare 0,3 miljoner euro.
Dessa korrigeringsposter bokfordes i bokslutet for att
korrigera de betalda forskotten.
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Vid ingadngen av 2021 Iamnade vi bakom oss det corona-
praglade foregdende aret som inleddes med ett snabbt
aktieras. Till foljd av centralbankernas stdd och annat
offentligt stéd inledde risktillgdngarna pd marknaden
emellertid en rekordsnabb rekyl. Slutligen nddde mark-
naden i slutet av 2020 igen nya rekordnivaer.

Den positiva marknadsutvecklingen fortsatte 2021.
Under aret uppvisade marknaden nagra perioder av svag
nedgdng for riskfyllda investeringar men dessa perioder
blev korta. Allt som allt beltnades risktagning nastan
furstligt 2021.

Vid ingdngen av granskningsaret var rantenivan
fortfarande mycket 1ag historiskt sett. Aktiemarknaden
hade ocks3 flera goda ar bakom sig efter finanskrisen.
P3 kapitalmarknaderna var man i ndgon man oroad over
varldsekonomins tillvaxt och dess hallbarhet. Ocksa den
politiska och dels till och med den militara stabiliteten
skapade oro runt om i varlden. Ett 6kande amne for oro
var den accelererande inflationen och darigenom den
eventuella uppgdngen i rantenivan.

Kevas investeringsar 2021 var utmarkt. Alla till-
gangsslag uppvisade slutligen ett positivt resultat.
Kevas likviditet tryggades under alla omstandigheter
genom olika dtgarder under arets lopp.

| borjan av 2021 uppgick marknadsvardet av Kevas
placeringar till 53 735 miljoner euro. | slutet av aret
var marknadsvardet av placeringarna 64 474 miljoner
euro. Marknadsvardet av de placeringar som anvants
vid bergkningen av avkastningen innehaller férutom
ovannamnda medel dessutom de transitoriska rantor
som ingdr i resultatregleringarna samt dvriga poster,
totalt 2 374 miljoner euro. Det bundna kapitalet enligt
marknadsvardet ar med beaktande av dessa poster
sammanlagt 66 843 miljoner euro. Fordelningarna per
tillgdngsslag har berdknats utifrdn denna fordelning som
anvands vid berakningen av avkastningen.

Placeringarna indelas har i rante-, aktie-, fastighets-,
kapital- och hedgefondplaceringar. Ranteplaceringarna
bestar av skuldebrevslan, obligationsldn och penning-
marknadsplaceringar. En del av placeringarna forvaltar
Keva sjélv medan en del forvaltas av kapitalforvaltare.
For att trygga att avkastningsmalet uppnds anvands
ocksa derivatinstrument, vars effekter pa allokeringen

Placeringar, verkligt varde

Ranteplaceringar
Aktieplaceringar
Fastighetsplaceringar
Kapitalplaceringar
Hedgefonder

Totalt

mn
euro
20139
27693
4015
10 699
4303
66 849

Placeringarnas valutaférdelning,

verkligt varde

EUR
usD
JPY
GBP
SEK
CHF
Ovriga
Totalt

Placeringarnas geografiska fordelning,

verkligt varde

Europa (exKl. Finland)
Nordamerika

Finland
Tillvaxtmarknader
Japan

Ovriga

Totalt

mn
euro
28 420
34230
2507
349
97
148
223

66 849

mn
euro
22290
20945
7746
10139
2507
3221
66 849

19

%

3071
414
6,0
16,0
64
100

%

42,5
512
37
05
15
02
03
100

%

333
313
16
15,2
38
4.8
100
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av tillgdngsslagen beaktas i de siffror som anger place-
ringstillgdngarnas riskkorrigerade fordelning.

Bast resultat av placeringstillgdngarna uppvisade
kapitalplaceringarna 48,3 procent, noterade aktier
19,9 procent och hedgefonder 17,3 procent. Avkast-
ningen pa fastighetsplaceringar var 9,6 procent och p3
ranteplaceringar 1,4 procent.

Av det riskviktade marknadsvardet av Kevas place-
ringstillgdngar i slutet av aret utgjorde ranteplacering-
arna (inklusive inverkan av derivat) 35,8 procent, medan
andelen noterade aktier var 35,8 procent, andelen
kapitalplaceringar (inklusive onoterade aktier) 16,0
procent, andelen hedgefondplaceringar 6,4 procent och
andelen fastighetsplaceringar 6,0 procent.

Den totala avkastningen enligt marknadsvardet efter
kostnader var 15,8 procent. Placeringarnas kumulativa
kapitalvdgda realavkastning frdn fonderingens borjan
1988 fram till utgdngen av 2021 var 4,4 procent per
ar. Den genomsnittliga realavkastningen utan kapital-
vagning under motsvarande period var 5,5 procent. Den
nominella avkastningen for fem ar utan kapitalvagning
har varit 7,4 procent och realavkastningen 6,1 procent,
medan siffrorna for tio ar har varit 7,8 respektive
6,6 procent.

Rantenivan var fortfarande mycket Iag i bérjan av aret.
P3 grund av den fortsatta coronapandemin backades
marknaden fortfarande upp genom ett massivt stod fran
centralbankerna och rantenivan holls foljaktligen pa en
mycket I3g niva.

Marknadsvardet av Kevas placeringar i obliga-
tionslan och rantefonder uppgick i slutet av 2021 till
17 286 miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna i
obligationer enligt marknadsvardet var 1,8 procent.

Lanefordringarna med undantag av 18n som bevil-
jats Kevas egna bolag uppgick till 77 miljoner euro
vid utgdngen av 2021. Ldnestocken minskade med
24 miljoner euro under dret och avkastningen pa lane-
fordringarna enligt marknadsvardet var 0,1 procent.

Vardet av andra penningmarknadsinstrument och
insattningar uppgick till 2 775 miljoner euro i slutet av
2021.
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| ranteavkastning av ranteplaceringarna bokfordes
totalt 84 miljoner euro. Marknadsvardet av avkastningen
pa alla rénteplaceringar var 1,4 procent.

Den positiva utvecklingen fran aret innan fortsatte
ocksa under aktiedret 2021. Aktiedret blev slutligen fint
och aktiemarknaden drabbades endast av nagra ratt
korta svagare perioder.

Indexet MSCI ACWI IMI som foljer den genomsnitt-
liga utvecklingen av globala aktier var 28,1 procent
2021 medan det aret innan hade varit 6,4 procent. De
europeiska aktierna avkastade 24,9 procent (-2,3 % ar
2020) matt med avkastningsindexet MSCI Europe IMI.
Avkastningen pa asiatiska aktier (MSCI AC Asia IMI) var
5,4 procent (7,8 %).

| slutet av 2021 uppgick marknadsvardet av Kevas
noterade aktieplaceringar till totalt 27 693 miljoner
euro. Utdelningen av aktieplaceringarna var 37 miljoner
euro. Avkastningen pa noterade aktieplaceringar enligt
marknadsvardet var 19,9 procent.

Kevas fastighetsportfolj bestar av direkta placeringar i
inhemska och nordiska fastigheter och fastighetsaktier
samt placeringar i inhemska och utlandska fastighets-
fonder. Andelen fastighetsfonder av fastighetsplace-
ringarna ar 29,1 procent.

| den direkta fastighetsportfoljen ar malet att
utveckla portfélien mangsidigt genom att placera i
bland annat bostads-, kontors-, kopcentrums- och
hotellfastigheter. Keva inledde den geografiska diver-
sifieringen av den direkta fastighetsportfdljen i Norden
genom att investera i Sverige 2015 och Danmark 2017.

Marknadsvardet av fastigheterna och fastighets-
aktierna var i slutet av aret 4 015 miljoner euro, varav
fastighetsfondernas andel var 1169 miljoner euro och
andelen av fastighetsbolagens traditionella skulde-
brevslan var 35 miljoner euro. Dartill hade Keva fastig-
hetsplaceringar pd 45 miljoner euro i eget bruk men de
raknas inte som en del av placeringsverksamheten.

De 129 fastighetsplaceringsobjekt som Keva
ager direkt hade en hyrd yta pd omkring 971 613 m?
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vid utgdngen av 2021 medan antalet hyreskontrakt
var 5 216. Nettohyresintakterna av fastigheterna var
71 miljoner euro. Den totala avkastningen pa de direkta
fastighetsplaceringarna var enligt marknadsvardet

5,7 procent.

Placeringsforbindelserna i inhemska och utlandska
fastighetsfonder uppgick till totalt 2 936 miljoner
euro, medan beloppet av icke uttagna forbindelser var
1219 miljoner euro. Fastighetsfondernas avkastning
enligt marknadsvardet var 21,0 procent.

Avkastningen p3 alla fastighetsplaceringar enligt
marknadsvardet var 9,6 procent.

Resultatutvecklingen for kapitalplaceringar dvertraffade
alla forvantningar under det granskade aret. Omvarlden
var aktiv och kapitalplaceringarnas varderingar steg
snabbt. Ocksa hedgefonderna gjorde ett gott resultat.

| slutet av dret uppgick marknadsvardet av Kevas
kapitalplaceringar till 10 699 miljoner euro, varav
andelen placeringar i onoterade bolag var 813 miljoner
euro. Det totala beloppet av placeringsforbindelser
i kapitalplaceringsfonder och i kapitalplaceringar
som gjorts som tyst bolagsman var i slutet av aret
13 994 miljoner euro, varav beloppet av icke uttagna
forbindelser utgjorde 4 6715 miljoner euro. Avkastningen
pa kapitalplaceringar (exkl. onoterade aktier) enligt
marknadsvardet var 51,4 procent och avkastningen pa
onoterade aktier var 14,6 procent.

I slutet av aret uppgick marknadsvardet av place-
ringarna i hedgefonder till totalt 4 303 miljoner euro.
Avkastningen pa hedgefonder enligt marknadsvardet
var 17,3 procent.

| Kevas strategi definieras de centrala principerna for
finansieringen av kommunernas pensionssystem,
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som ocksa utgor grunden for de strategiska malen for
placeringsverksamheten.

Styrelsen reviderade styrningen av Kevas place-
ringsverksamhet betydligt 2017. Kevas styrelse fast-
stéllde for forsta gdngen Kevas investeringsprinciper.

De beskriver de allmanna utgdngspunkter, oberoende av
lage och tidpunkt, som investeringsstrategin och organi-
sationen av investeringsverksamheten grundar sig pa.

Pa kortare sikt styrs placeringsverksamheten av
styrelsen som godkanner &rligen en placeringsplan som
ocksd innehaller placeringsfullmakter.

Kevas styrelse godkande de gallande investerings-
principerna 24.5.2017 och investeringsstrategin
15.6.2017. Implementeringen av den nya investerings-
strategin fortsatter till 2022.

De int&kter som tacker pensionsatagandet uppstar till
foljd av ekonomisk tillvaxt och pa 1ang sikt. En hallbar
ekonomisk utveckling ar en vasentlig faktor som bidrar
till avkastning pa 1dng sikt. Keva anser att ansvars-
fulla investeringar &r en integrerad del av I8ngsiktig
investeringsverksamhet.

Kevas styrelse har beslutat om de mest centrala
principerna for ansvarsfullhet och mal som ska iakttas
i investeringsverksamheten. Styrelsen har ocksa
faststallt de tillvagagadngssatt och rutiner som ska
sakerstalla ansvarsfullheten som en del av investerings-
processen.

Styrelsen far regelbundet rapporter om hur ansvars-
fullheten i investeringsverksamheten har utvecklats.
Kevas egna verksamhetssatt kompletteras av den
information som Keva far av utomstdende tjansteleve-
rantorer som fokuserar pa ansvarsfullhet i investeringar.
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DOTTER- OCH INTRESSEBOLAG

Vid utgdngen av 2021 &gde Keva helt eller delvis 127
finlandska fastighetsbolag, vilket var ett bolag mindre
an aret innan. Keva dgde 109 inhemska fastighetsbolag
helt och majoritetsandelen i sju bolag. Intressebolagen
(8garandel 20-50 %) uppgick till sex. | fem fastighets-
bolag var andelen mindre an sa. Utover finlandska
fastighetsbolag 8gde Keva 49,4 procent av ett bolag

PENSIONSANSVARSFONDEN

Skillnaden mellan Kevas arliga inkomster och utgifter
laggs till eller dras av frdn pensionsansvarsfonden.

Vid utgdngen av 2021 uppgick fondens medel till

67 717 miljoner euro, vilket var 8 864 miljoner euro och
15 procent mer an aret innan.

KAPITALVARDE AV FORMANER INOM
PENSIONSSYSTEMET FOR KEVAS
MEDLEMSSAMFUND

P3 grundval av pensionsfarfattningarna har det tillvuxit
betydligt mer férmaner inom pensionssystemet for
Kevas medlemssamfund, som annu inte har betalats
ut, 8n vad pensionsansvarsfondens belopp uppgar till.
Kapitalvardet av dessa férmaner uppgick i slutet av
2020 till uppskattningsvis 130 miljarder euro.

Ar 2021 6kade kapitalvardet av de fdrma&ner som
tillvuxit med 3 miljarder euro till 133 miljarder euro.
Eftersom pensionsansvarsfonden samtidigt 6kade i
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som bildats i Sverige och 100 procent av ett bolag som
bildats i Danmark och som forvaltar fastighetsinveste-
ringarna i dessa lander.

Forutom fastighetsbolag agde Keva helt Kunta-
sijoitus KE Oy och en andel pa 30,66 procent av
Kommunfinans Abp.

varde, minskade den icke tackta andelen av férma-
nernas kapitalvarde med 6 miljarder euro under aret.

Uppskattningen av kapitalvardet av de formaner
som tillvuxit sker pd grundval av den béasta tillgangliga
informationen som beskriver utvecklingen av dodlig-
heten och dvriga faktorer. Det ar dock endast fraga om
en riktgivande uppskattning av pensionssystemets lage.
Forandringar i de antaganden som tillampats kan andra
uppskattningen vasentligt.
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Verksamhetskostnader och avskrivningar fore mottagna
ersattningar (bruttoverksamhetskostnader) uppgick till
88,4 miljoner euro ar 2021, alltsa 3,8 miljoner euro och
4,5 procent mer an 2020.

Personalkostnaderna pa 43,4 miljoner euro var den
storsta kostnadsposten i verksamhetskostnaderna.

De var 2,5 miljoner euro, dvs. 6,1 procent storre an aret
innan. It-kostnaderna utgjorde 23,7 miljoner euro, vilket
var 0,9 miljoner euro och 4 procent mer 8n 2020. Ovriga
verksamhetskostnader utgjorde 12,7 miljoner euro, vilket
var 0,2 miljoner euro och 1,2 procent mindre an fore-
gdende ar.

Keva fick totalt ca 16,9 miljoner euro (16,8 miljoner
ar 2020) i ersattning for verksamhetskostnader och
avskrivningar for skdtseln av annat 8n pensionsskyddet
for Kevas medlemssamfund. Statens andel av summan
utgjorde ca 13,6 miljoner, den evangelisk-lutherska
kyrkans andel omkring 1,9 miljoner, Folkpensionsanstal-
tens andel ca 0,6 miljoner och Finlands Banks andel ca
0,2 miljoner euro.

Kevas nettoverksamhetskostnader, inklusive
mottagna ersattningar, beskriver kostnaderna for verk-
stalligheten av pensionsskyddet for Kevas medlems-
samfund. De uppgick till 71,6 miljoner euro, vilket var
3,7 miljoner euro och 5,4 procent mer 8n dret innan.

Funktionsvis granskade uppgick bruttoverk-
samhetskostnaderna for pensionsfunktionen till
41,8 miljoner euro, alltsa i praktiken samma som aret
innan. Ocksd de ersattningar som pensionsfunktionen
mottog var pa samma niva som 2020. Placerings-
funktionens kostnader uppgick till 21,5 miljoner euro,
vilket var 7,6 procent mer an 2020. Inga mottagna
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ersattningar hanforde sig till placeringsfunktionen.
Bruttoverksamhetskostnaderna for 6vriga funktioner
uppgick till 25,2 miljoner euro, dvs. 10,1 procent mer an
aret innan. Med beaktande av de mottagna ers&ttning-
arna 6kade kostnaderna for de dvriga funktionerna med
11,9 procent.

Investeringarna i it-program och -utrustning
uppgick till 5,5 miljoner euro, vilket var 3,4 miljoner
euro mer an aret innan. Okningen i den totala summan
berodde framfor allt pd de ytterligare satsningarna pa
utvecklingen av pensionsbetalningssystemet (Emma-
projektet). Detta mangariga projekt fortsatter annu och
fram till slutet av 2021 uppgar de totala kostnaderna for
projektet till 12,5 miljoner euro.

De planenliga avskrivningarna for 2021 uppgick till
8,6 miljoner euro, dvs. 0,5 miljoner euro och 6,7 procent
mer an 2020.

Med lagstadgade avgifter avses Kevas andel av kostna-
derna for Pensionsskyddscentralen, besvarsnamnden
for arbetspensionsarenden och Finansinspektionen.
Kostnaderna uppgick till cirka 8,3 miljoner euro, vilket
var 0,6 miljoner euro mindre 8n 2020. Av de lagstadgade
avgifterna betalade staten, den evangelisk-lutherska
kyrkan, Folkpensionsanstalten och Finlands Bank ca

21 miljoner.

Totalt uppgick Kevas ersattningar for verksamhets-
kostnader, avskrivningar och lagstadgade avgifter av
staten, den evangelisk-lutherska kyrkan, Folkpensions-
anstalten och Finlands Bank till 18,4 miljoner euro, vilket
var nastan samma summa som 2020.
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Kevas forvaltning férnyades genom den andring
(513/2020) av lagen om Keva (66/2016) som tradde i
kraft 1.7.2020. P4 grund av kommunalvalet varen 2021
forordnade Finansministeriet genom sitt beslut av
19.8.2021 nya fullmaktigeledamaoter till Keva for den
mandatperiod som inleddes 2021 (ikrafttradelsebestam-
melsen for lagen 26.6.2020/513).

Keva har 30 fullmaktigeledamdter som var och en har
en personlig suppleant. Finansministeriet forordnar
fullmaktigeledamdterna for fyra ar i sander. Sex fullmak-
tigeledaméter och lika manga suppleanter forordnas
bland personer som foreslagits av de huvudavtals-
organisationer som anges i kommunernas huvudavtal.
Fyra fullmaktigeledaméter och lika madnga suppleanter
férordnas bland personer som foreslagits av kommunala
arbetsmarknadsverket. Av de 6vriga fullmaktigeledamo-
terna och suppleanterna forordnas tjugo bland personer
som foreslagits av kommunernas centralorganisation s
att kommunerna, ssmkommunerna och de olika lands-
delarna ar jamnt foretradda i fullmaktige.

Fullmaktige har till uppgift att dvervaka Kevas
forvaltning och verksamhet, valja ledamdter och supple-
anter i styrelsen samt en revisor, besluta om grunderna
for arvoden och andra ersattningar till de fortroende-
valda, behandla bokslutet och revisionsberattelsen samt
besluta om faststallande av bokslutet, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsen och andra redovisningsskyl-
diga samt om andra motiverade dtgarder, besluta om
medlemssamfundens betalningsandelar samt godkanna
budgeten for det foljande ret som en allman ekonomisk
anvisning samt en verksamhets- och ekonomiplan for
minst tre 3r.

De av Finansministeriet for perioden 2020-2021
forordnade fullmaktigeledamdterna sasmmantradde en
gang 2021. Mandatperioden for fullmaktige borjade
1.8.2020 och gick ut 31.8.2021. Ordforande for fullmak-
tige var social- och hélsovardsdirekttr Harri Jokiranta
fran Seinajoki och vice ordférande AVM Maarit Ojavuo
frdn Kajana.

Keva har ett valutskott vars ledamdter valjs av
fullméktige och som har till uppgift att bereda forslag till
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arvoden for de fortroendevalda samt tillsattningen av
styrelseledamdter. Valutskottets ledamdter ska ingd i
Kevas fullmaktige. Valutskottets ordférande var Juhani
Nummentalo och vice ordférande Toni Eklund och det
hade nio fullmaktigeledamoter som ledaméter. Utskottet
sammantradde en gang 2020.

De ordinarie fullmaktigeledamdterna var narvarande
pad 98 procent av sammantradena. Med beaktande
av suppleanternas deltagande var talet 99. Motes-
arvodet for fullmaktigeledamoter ar 450 euro, och dartill
betalades ett arligt arvade pa 10 000 resp. 9 000 euro
till ordféranden och vice ordféranden. Fullmaktigeleda-
moternas motesarvoden uppgick till totalt 21 000 euro
under mandatperioden.

De 30 fullmaktigeledamdter som Finansministe-
riet forordnade 19.8.2021 inledde sin mandatperiod
1.9.2021. Mandatperioden &r fyra ar. De fullmaktigele-
damoter som inledde sin mandatperiod i augusti 20271
sammantradde tva ganger. Fullméktiges ordforande
ar foretagare, styrelseordférande Eero Reijonen fran
Libelits och vice ordférande riksdagsledamot, jurist
Heikki Vestman fran Sibbo.

Keva har ett valutskott vars ledamoter valjs av
fullmaktige och som har till uppgift att bereda forslag
till arvoden for de fortroendevalda samt tillsattningen
av styrelseledamater. Valutskottets ledaméter ska ingd
i Kevas fullmaktige. Valutskottets ordférande var Eero
Suutari och vice ordférande Toni Eklund och det hade
nio fullmaktigeledamdter som ledamoter. Utskottet
sammantradde en gdng 2021.

De ordinarie fullmaktigeledamdter som inledde
mandatperioden 1.9.2021 var narvarande pa 98 procent
av sammantradena. Med beaktande av suppleanternas
deltagande var talet 99. Motesarvodet for fullmak-
tigeledamoter ar 450 euro, och dartill betalades ett
arligt arvode pa 10 000 resp. 9 000 euro till ordfo-
randen och vice ordféranden. Fullmaktigeledamoternas
motesarvoden uppgick till totalt 36 000 euro under
mandatperioden.

Kevas forvaltning skots av styrelsen som fullmaktige
valjer for tva ar i sander. Styrelsen bestar av elva leda-
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maoter, var och en med en personlig suppleant. Tre av
ledamdterna och deras suppleanter valjs bland personer
som foreslagits av de huvudavtalsorganisationer som
anges i kommunernas huvudavtal. Tva av ledamoterna
och deras suppleanter valjs bland personer som fore-
slagits av kommunala arbetsmarknadsverket. Sex av
ledamdterna och deras suppleanter valjs bland personer
som foreslagits av kommunernas centralorganisation.
Fullmaktige utser en av de ordinarie ledamoterna till
ordférande och en till vice ordférande.

Fullmaktige valde pa sitt ssmmantrade 9.9.2021
riksdagsledamot, partiordférande Petteri Orpo frén Abo
till styrelseordforande och ekonomie magister, kommu-
nikations- och personalchef Diana Bergroth-Lampinen
fran Bjorneborg till vice ordférande samt foljande
personer till andra styrelseledamaoter: riksdagsledamot
Outi Alanko-Kahiluoto, verkstallande direktdr Markku
Jalonen, ekonomichef Anne Holmlund, riksdagsledamot
Markus Lohi, personal- och koncerndirektor Kirsi-Marja
Lievonen, ordférande Olli Luukkainen, ordforande Paivi
Niemi-Laine, arbetare Matti Putkonen och intresse-
bevakningsdirektdr Anne Sainila-Vaarno. Styrelsens
mandatperiod ar 2021-2023.

Styrelseordforande under styrelsens mandatpe-
riod som I6pte ut 9.9.2021 var ekonomie magister,

Abo stadsdirektdr Minna Arve. Vice ordférande var Kari
Nenonen. Ovriga styrelseledaméter var Diana Bergroth-
Lampinen, Markku Jalonen, Heli Jarvinen, Else-Mai
Kirvesniemi, Kirsi-Marja Lievonen, Saku Linnamurto,
Markus Lohi, Olli Luukkainen och Paivi Niemi-Laine.

Styrelsen sammantradde 15 gdnger under 6ver-
siktsaret. De ordinarie styrelseledamoterna var
narvarande pa 98 procent av motena. Med beaktande
av suppleanternas deltagande var talet 99. Fullmaktiges
ordforande och vice ordférande har ratt att narvara och
yttra sig pd styrelsens sammantraden.

Enligt fullmaktiges beslut av 18.8.2020 ar arvodet
for ssmmantradena 450 euro for styrelseledamoter.
Dartill betalas ett arligt arvode pa 20 000, 12 000 resp.
9 000 euro till styrelseordféranden, vice ordféranden
och ledamdterna.

Styrelseledamdternas motesarvoden uppgick till
totalt 128 620 euro ar 2021.
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Keva har ett nytt lagstadgat organ, styrelsens
revisions- och riskhanteringsutskott, vars uppgift ar
att beddéma den ekonomiska rapporteringen samt
den interna kontrollens, interna revisionens och risk-
hanteringens tillracklighet och Iamplighet. Utskottet
ska behandla planer och rapporter som galler risk-
hanteringen, den interna revisionen och funktionen for
regelefterlevnad. Dessutom ska utskottet for Kevas
fullmaktige bereda forslag till revisorsval och revisors-
arvoden samt 6vervaka upprattandet av bokslut och
lagstadgad revision. Enligt det beslut om arvoden som
fullmaktige godkant ar arvodet 450 euro per samman-
trade for ledamoterna.

Styrelsen godkande arbetsordningen for revisions-
och riskhanteringsutskottet och tillsatte inom sig fem
ledamoter till utskottet pa sitt sammantrade 23.9.2020.
Utskottets ordforande fram till 9.9.2021 var styrelse-
ordférande Minna Arve, vice ordférande Kari Nenonen
och ledamater Kirsi-Marja Lievonen, Markus Lohi och
Olli Luukkainen. Utskottet sammantradde under sin
mandatperiod fyra gdnger 2021.

Styrelsen valde till utskottet for mandatperioden
2021-2023 fem ledamoter inom sig pa sitt samman-
trade 22.9.2021. Utskottets ordforande ar styrelse-
ordférande Petteri Orpo, vice ordférande Diana
Bergroth-Lampinen och ledamaoter Markku Jalonen,
Markus Lohi och Paivi Niemi-Laine. Utskottet samman-
tradde under sin mandatperiod tre gdnger 2021.

Styrelsen valde 16.12.2020 arbetsgruppen for utveck-
ling av arbetslivet for sin mandatperiod. Arbetsgruppen
har i uppgift att utveckla dtgarder for att uppratthalla
de kommunalt anstélldas halsa och arbetsformaga.
Av arbetsgruppens 12 medlemmar valdes sex pa
forslag av de kommunala huvudavtalsorganisationerna.
Arbetsgruppens ordférande var personaldirektor Sari
Lempidinen, Joensuu stad till 9.9.2021. Arbetsgruppen
for utveckling av arbetslivet ssmmantrédde tva ganger
under sin mandatperiod 2021. Mandatperioden for
arbetsgruppen for utveckling av arbetslivet Iopte ut
9.9.2021.

Styrelsen valde 19.10.2021 arbetsgruppen for
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utveckling av arbetslivet for sin mandatperiod. Av
arbetsgruppens 18 medlemmar valdes sex pa forslag

av de kommunala huvudavtalsorganisationerna.
Arbetsgruppens ordftrande var personaldirektor Sari
Lempiginen, Joensuu stad. Arbetsgruppen for utveckling
av arbetslivet sammantradde inte under mandat-
perioden.

Verkstallande direktor var Timo Kietavainen fram till
3110.2021. Verkstallande direktdr Jaakko Kiander
som valdes av styrelsen tilltradde sin tjanst 1.11.20271.
Vice verkstallande direktorer var Tapani Hellstén och
Kimmo Mikander. Ar 2021 var Hellsténs huvudsakliga
ansvarsomrade arbetsgivarfunktionen och funktionen
for arbetsformaga medan Mikander ansvarade for
pensions- och ICT-funktionen.
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Ledningsgruppen sammantrader regelbundet och
fungerar som stod for den verkstallande direktdren vid
ledningen av Keva. Ledningsgruppen bereder de 8renden
som gar till styrelsen och 6vriga drenden som ar viktiga
med tanke pa ledningen och planeringen av verksam-
heten. Ledningsgruppen sammantradde 41 ganger 2021.

Ledningsgruppens ordfoérande var verkstallande
direktor Timo Kietavainen till 31.10.2021 och verkstal-
lande direktor Jaakko Kiander fran 111.2021. Lednings-
gruppens medlemmar &r vice verkstallande direktdr
Tapani Hellstén, vice verkstallande direktor Kimmo
Mikander, placeringsdirektor Ari Huotari, ekonomidirektdr
Tom Kala och kommunikationsdirekttr Reija Hyvarinen
samt personalens representant, fortroendeman Tiina
j@s. Ledningsgruppens sekreterare var forvaltnings-
direktodr Markus Mankin.
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Antalet anstallda vid utgdngen av aret var 497 (506
ar 2020). Av dessa var 12 visstidsanstallda. Persona-
lens arbetsinsats var totalt 472,34 &rsverken (485,2
arsverken 2020). Av de Kevaanstallda var 67 procent
kvinnor. Medeldldern var 50,4 3r. 26 personer [dmnade
sin ordinarie anstallning.

Personalen pa Keva arbetade praktiskt taget hela
aret pa distans med undantag for en kort period i
oktober-november da rekommendationen om distans-
arbete inte var i kraft. Ledningsgruppen granskade laget
pa alla veckovisa sammantraden och fattade beslut om
nodvandiga dtgarder.

Vid hanteringen av coronalaget var det centralt att
se till att anvisningarna var uppdaterade och att saker-
stalla att personalen ocksa var tillracklig i fall av manga
samtidiga insjuknanden. A andra sidan identifierades
ocksad utmaningar med att hélla kontakt och efter vacci-
nationerna pd sommaren var malet att inom ramen for
begransningarna ocksd sd mycket som mgjligt arbeta pa
kontoret.

Under undantagsforhallandena har Kevas normala
verksamhet fortsatt bra och dven verksamhetssatten
har utvecklats. Flera olika dtgarder vidtogs for att stodja
personalens arbetsformaga och sakerstalla verksam-
hetens kontinuitet.

Kevas personalrestaurang Kefateria 6ppnades i
slutet av augusti. Lunchférmanen ersattes som lonetil-
l6gg for de anstallda som arbetade pa distans samt
ocksa for den personal som arbetade pa kontoret under
den tid personalrestaurangen hade stangt. Kring julen
pausade Kefateria sin verksamhet.

Enligt den veckovisa Kevafiilis-enkaten var perso-
nalens nojdhet med arbetet pa en bra niva ratt jamnt
under hela aret, vilket vittnar om en lyckad hantering
av forandringen samt om att personalens arbete kunde
organiseras val ocksa i undantagssituationen.

Ar 2021 praglades starkt av larande i arbete och av att
blicka framat med beaktande av det som larts under
undantagsforhallandena.

Keva borjade bygga upp den nya vardagen p3 varen
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genom gemensam utveckling i hela organisationen

och genom att tillampa verktyg for agil servicedesign.
P4 hosten forde alla team en diskussion kring den nya
vardagen och syftet var att tillsammans komma Gverens
om vilka arbetssatt som passar det egna teamets
uppgifter och mal samt genom hurdana verksamhets-
satt man ska sakerstalla att samarbetet fungerar saval
inom teamet som med andra parter. Keva kommer inte
att dterga till det gamla utan ett nytt verksamhetssatt
ska systematiskt byggas upp.

Verksamhetssatten utvecklades med stod av Kevas
lednings- och arbetssatt med fokus péd gott ledarskap
och expertarbete samtidigt som verktyg for larande i
arbetet och gemenskapsutveckling lanserades.

Stora insatser gjordes pa utvecklingen av vaxel-
verkan. Alla Kevaanstallda erbjods en natkurs for
coachande vaxelverkan och varje mdnad togs olika
teman upp till gemensam diskussion. Traning i motes-
ledning virtuellt och genom hybridlésningar erbjdds alla
intresserade. Ocks3 kurser for mangsidigare anvandning
av Teams stod pa agendan.

Keva deltog for andra gadngen i Oikoties under-
sokning Vastuullinen tyénantaja och kom fint pa en
tredje plats i sin kategori. De Kevaanstalldas betyg om
arbetsgivarens ansvarsfullhet blev battre eller forblev
oftrandrade pa alla andra omraden utom vid bedom-
ningen av "balans och valbefinnande i arbetslivet".
Trenden var densamma bland svarspersonerna i hela
undersokningen. Kevas sarskilda styrka var redan i den
foregdende undersokningen arbetets meningsfullhet,
vilket forbattrades ytterligare. Det ar en bra grund for
utveckling av arbetstagarupplevelsen.

| den fornyade planen for jamstalldhet och jamlikhet
2021-2022 poangteras betydelsen av mangfald vilket
ocksd backades upp genom att fortsatta utbildningen
om mangfald "Monimuotoinen tydyhteiso rikastaa
elamaa” i fyra delar. P& sommaren deltog Keva i Pride-
veckan och publicerade pa intranatet en artikelserie
som belyser stallningen for sexuella minoriteter och
konsminoriteter pa arbetsplatsen. Arbetet med sjalvut-
vardering av mangfald inleddes.

Bedomningen av uppgifternas svarighetsgrad utgor
en bra grund for en mer enhetlig I6nepolicy som ocks3
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maojliggor en battre jamlikhetsgranskning an tidigare.
Malet med lika I6n mellan kvinnor och man har framjats
genom att rikta justeringspotten inom AKTA till detta
andamal.

Partnerskapet inom foéretagshalsovarden med Terveys-
talo har blivit etablerat och ar pa en god niva. Under
det andra coronaaret var samarbetet t&tare an vanligt:
Med Terveystalo genomfordes en riskbedémning for de
personer som arbetar pa kontoret, coronatestningen
fortsatte, de forsta och andra coronavaccinationerna
inleddes och tjanster for mentalt valbefinnande har
erbjudits med lagre troskel.

Under 2017-2021 har grundlaggande arbetsplats-
utredningar gjorts en funktion dt gdngen. Terveystalo
genomforde en arbetsplatsutredning i ICT-funktionen
och pensionsfunktionen under 20211

Enligt resultaten av arbetsmiljoledningens
360-analys vidtogs atgarder for att utveckla den
strategiska arbetsmiljdledningen. Under aret gjordes
de strategiska malen upp for arbetsmiljoledningen for
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personalen i den egna organisationen, och verksam-
hetssattet for tidigt och proaktivt stod for arbetsfor-
magan reviderades.

Personalens sjukskrivningar var pd grund av corona-
pandemin fortfarande pa en lagre nivd 8n normalt.
Samtidigt 6kade andelen anstallda som var friska: cirka
60 procent av personalen var inte alls sjukskrivhna 20271.

Kevas mal &r att 6ka de dtgarder som stoder arbets-
férmagan. P3 grund av coronapandemin 6kade foretags-
halsovardens totala kostnader en aning jamfort med
foregdende ar. Inom kostnaderna tkade dock andelen
kostnader for férebyggande och forutseende atgarder
for att stodja arbetsférmagan medan sjukvardens
proportionella andel pd motsvarande satt minskade.

Fradnvaro pa grund av psykisk ohalsa har tkat. Darfor
fortsatte forstket med tjanster inom kort psykoterapi.

Motions- och hobbyklubbarna stddde arbets-
halsan enligt ssmma monster som tidigare ar, &ven om
verksamheten pa grund av coronapandemin ar 2021
fortfarande huvudsakligen skedde p3 distans. Perso-
nalen hade tillgdng till idrotts- och kulturtjanster samt
personalbiljett som personalforman.
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Ar 2021 koncentrerade sig It pd utvecklingen av
effektiviteten i it-systemen, de digitala tjansterna,
automationen och ledningen genom information samt
arkitekturen som helhet.

Serviceutvecklingen accelereras ytterligare enligt
strategin.

Da det omfattande distansarbetet fortsatte beto-
nades funktionen hos it-systemen och infrastruktur-
tjansterna, verktygen och dataftrbindelserna.

Enligt den 6vergripande planen utnyttjas automation
i stor utstrackning pa Keva bade i interna processer och
processerna inom kundtjansten bland annat med hjalp
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av programrobotik, processautomation och ny teknik.

Keva har i flera 8r utvecklat informationsresurser
och databaser. Under 2021 startade flera nya analys-
projekt i olika funktioner enligt planen.

| frdga om teknologisk arkitektur fortsatte arbetet
med att dverfora system och tjanster till en molnmiljo.
Effektivitet och nya partner soktes genom konkurrens-
utsattningar.

| frdga om dataskydd starktes de grundlaggande
fardigheterna, och dartill ordnades bland annat traning i
cybersakerhet och utbildningar for personalen.
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Med intern kontroll avses alla de interna kontrollat-
garder inom ledningen och verksamheten som Kevas
ledning vidtar for att sakerstalla att Kevas verksamhet
ar effektiv, ekonomisk och tillforlitlig samt att malen
uppnas. | de av Kevas styrelse godkanda principerna for
intern kontroll beskrivs de centrala principer for intern
kontroll som ska foljas fortldpande vid anordnandet

av Kevas interna kontroll. Riskhantering, compliance-
verksamhet och intern revision ar vid sidan av de dagliga
kontrolldtgarderna och den tillsyn som cheferna utovar
centrala delomrdden inom den interna kontrollen.

Riskhantering ar en del av Kevas ledning och interna
kontroll. Den omfattar varderingar, verksamhetskulturen,
organisering, processer och strukturer som framjar
majligheterna och hjalper att hantera negativa konse-
kvenser. Riskhanteringen ger styrelsen, verkstallande
direktdren och ledningsgruppen aktuell och omfat-
tande information om de risker som ar behaftade med
verksamheten. Detta forbattrar beslutsfattandet och
forberedelsen for framtiden.

Kevas styrelse antog i december 2020 de arliga
riskhanteringsprinciperna och riskhanteringsplanen som
bestod av malen for utvecklingen av riskhanteringen och
hanteringen av de centrala riskgrupperna for 8r 2021.

Riskhantering som en del av verkstalligheten av
strategin

Riskhanteringen kopplades 2019 till de olika skedena
i verkstalligheten av Kevas nya strategi, och detta
fortsatte aven 20271. Kevas forsta riskbeddmning
godkandes i styrelsen, och kvartalsrapporteringen om
realiserade risker till Kevas styrelse har under 2021 inte-
grerats som en del av riskhanteringsprocessen enligt
Kevas arsklocka. Starkande av den allmanna kanne-
domen om riskhantering var foremal for kontinuerlig
utveckling.

Riskkartlaggningarna rapporterades till verkstal-
lande direktoren och ledningsgruppen for riskhantering
halvarsvis. De mest betydande riskerna och verktygen
for att hantera dem rapporterades till styrelsen som en
del av den arliga riskhanteringsplanen.
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Utvecklingen av de principer, processer och anvis-
ningar som hanfor sig till informationssakerhet och
dataskydd fortsatte. Riskerna i anslutning till dataskydd
och informationssakerhet behandlades i utbildningar
till personalen och utdver utbildning ordnades 6vningar
i dataskydd. Utvecklingsarbetet hade som fokus att
bland annat etablera de verksamhetssatt och processer
som EU:s dataskyddsforordning forutsatter samt att
utveckla datasystem som uppfyller kriterierna for data-
skydd och informationssakerhet.

Inom riskhanteringen i placeringsverksamheten fort-
satte utvecklingen av riskrapporteringen samt verksam-
hets- och rapporteringsprocesserna och strukturerna
for placeringsverksamhetens styr- och uppféljnings-
system.

Enheten for riskhantering, compliance och forvalt-
ning ansvarade bland annat for riskhanteringsverk-
samhet som i enlighet med lagen om Keva ar oberoende
frdn de funktioner som tar risk. | enheten ingér experter
pa oberoende riskhantering samt compliance officer
som arbetar understallda forvaltningsdirektoren.

Keva har gjort upp en beredskapsplan pa hela Kevas
nivad som godkants av styrelsen samt kompletterande
funktionsvisa beredskapsplaner som godkants av
ledningsgruppen. Syftet med dem &r att sakerstalla att
verksamheten |6per utan storningar och avbrott.

De mest betydande riskerna
Riskhanteringens viktigaste uppgifter 2021 handlade
om att stddja utvecklingen av organisationen i och med
att hanteringen och ledningen i anslutning till corona-
laget hade blivit en normal del av vardagen pa Keva.
Keva anpassade sig val efter den undantagssituation
som den globala coronapandemin gav upphov till, och
det omfattade distansarbetet ledde inte till att bety-
dande risker realiserades under aret.

| frdga om Kevas omvarld fattades betydande beslut
om forandringar under ret. Social- och hélsovards-
projektet godkandes i riksdagen medan projektet for den
eventuella ssmmanslagningen av pensionssystemen
som under flera &r varit den viktigaste forandringsfak-
torn i omvarlden kommer att avslutas eftersom enighet i
de centrala 6ppna frdgorna inte kunde nas. Osakerhets-
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faktorerna i anslutning till Kevas verksamhet, juridiska
stallning och roll och behovet av reformer skingrades i
och med att projektet avslutades. Detta aterspeglar sig
ocksa pa Kevas strategiska risker.

Keva bedomde tidigare i borjan av ret att den
storsta risken ar de risker som ar behaftade med den
eventuella ssmmanslagningen av pensionssystemen.
De mest centrala 6ppna frégorna gallde tidsplanen for
forberedelserna och genomforandet samt kostnaderna
fér sammanslagningen. Efter att projektet strandade
hanforde sig de storsta riskerna till aktiv utveckling av
verksamheten och sékerstéllande av finansieringen pa
I3ng sikt.

Den mest betydande strategiska risken, tillrack-
ligheten av Kevas finansiering pa 18ng sikt, hanger
ihop med att pensionsdtagandena tkar samtidigt som
finansieringsbasen urholkas av olika orsaker. Eftersom
Kevasystemet inte ar fonderande leder det ovannamnda
slutligen till att bade avgiftsnivan och placeringsintak-
terna maste hdjas. | frdga om placeringsintakterna leder
det tkade avkastningskravet ocks3 till 6kat risktagande.
Placeringsverksamhetens Iangsiktiga kumulativa
kapitalavvagda realavkastning 1988-2021var 4,4
procent per ar.

Ocksd framgdngen i att utveckla ledningen
bedémdes vara behaftad med betydande risker. Risken
ar att Keva inte kan utveckla sin verksamhet enligt
malen och sdledes inte kan 6vertyga sina kunder och
intressenter om sin verksamhet i arbetspensionssek-
torn.

Medelstora risker bedéms vara behaftade med
Kevas konkurrenskraft om arbetsgivarkunder och med
myndigheternas fortroende for Keva.

De viktigaste operativa riskerna 2021 hanfor sig till
personalen och ledningen, verksamhetsprocesserna,
datasystemen, dataskyddet och informationssaker-
heten och projekthanteringen.

Marknads- och likviditetsrisker

Placeringarnas kortsiktiga risk utgors av fluktuationer i
marknadsvardet. Denna risk anges med Value-at-Risk-
talet (VaR). VaR-talet vid utgdngen av 2021 for Kevas
placeringar som raknats ut pa grundval av den manat-
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liga avkastningen under tva ar var 3 092 miljoner euro,
vilket innebar att detta med 97,5 procents sannolikhet
ar hela placeringsportféljens storsta mojliga forlust pa
en manads sikt. | slutet av 2020 var VaR-talet 2 994
miljoner euro. Den rliga volatiliteten var 9,6 (3,5)
procent.

Fran slutet av 2017 har de pensionsavgifter Keva
mottagit inte langre tackt hela pensionsutgiften.
Eftersom pensionsutgifterna okar och finansnettot ar
negativt blir betydelsen av placeringsportfoliens kort-
och 18ngsiktiga likviditet allt storre.

Coronapandemin hade positiv inverkan pa pensions-
avgiftsutfallet under aret till foljd av statens bidrag till
kommunsektorn.

Keva har en oberoende compliancefunktion som stdder
ledningen och hela organisationen i efterlevnaden av
principerna om god forvaltningssed samt de externa och
interna regelverk som styr verksamheten. Compliance
officer rapporterar till forvaltningsdirektoren, verkstal-
lande direktdren, revisions- och riskhanteringsutskottet
och styrelsen.

Styrelsen har godkant compliancefunktionens
verksamhetsdirektiv och verksamhetsplan, enligt vilka
lagstiftning, myndighetsforeskrifter och interna instruk-
tioner iakttas pa Keva. Syftet ar att genom radgivning
och anvisningar starka fortroendet for Kevas verk-
samhet samt att framja ansvarsfull verksamhetskultur.
Dartill foljer compliance med andringar i lagstiftningen
som hanfor sig till verksamheten och den operativa
miljon och stoder ledningen vid beredningen infor
andringarna.

P& begaran Iamnades till Finansministeriet 2021 en
utredning av behdrigheten i enlighet med lagen om Keva
hos den nya styrelsen och styrelseledamdterna. Samar-
betet mellan 6vervakarna, Finansministeriet och Finans-
inspektionen, och Keva fortsatte genom regelbundna
informella m&ten dar alla parter samtidigt var narva-
rande. Compliance officer fungerade som ordforande i
Kevas riskbedomningsarbetsgrupp och som sekreterare
vid beredningen av Kevas riskbedomningsprocess och
riskbedomningsdokument. Styrelsen godkande Kevas
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forsta riskbeddmning 2021.

Ar 2021 kom tvd anmalningar in via Kevas interna
visselbldsarkanal. Bdda anmalningarna gallde fragor i
anslutning till personalforvaltningen. Den etiska gruppen
behandlade anmalningarna och svarade pa dem via den
etiska kanalen.

Ar 2021 féljde compliancefunktionen upp hur de
centrala lagstiftningsprojekten med tanke p3 Keva och
dess omvarld fortskred och bedémde konsekvenserna
av dem.

Den interna revisionen utvarderar huruvida

den interna kontrollen fungerar

Den interna revisionen ar en del av Kevas styrnings- och
tillsynssystem som fungerar som hjalp for verkstallande
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direktoren och styrelsen i deras tillsynsuppgifter. Den
interna revisionens uppgift ar att pa ett oberoende och
objektivt satt beddma och sakerstalla effektiviteten
och tillrackligheten hos riskhanteringen, den interna
kontrollen samt lednings- och forvaltningspraxisen i
frdga om Kevas funktioner och processer och ge forslag
for att forbattra dem. Den interna revisionen ar adminis-
trativt understalld verkstallande direktoren.

Den interna revisionens verksamhet baserar sig
pa den interna revisionens verksamhetsdirektiv som
styrelsen godkanner och pa den verksamhetsplan for
den interna revisionen som faststalls arligen. Funktionen
rapporterar om sitt arbete och sina slutsatser till verk-
stallande direktdren samt till styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott och styrelsen.
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Den I8nge beredda sammanslagningen av pensions-
systemen avslutades hosten 2021 till foljd av asikts-
skillnaderna mellan de olika parterna i Social- och
halsovardsministeriets arbetsgrupp som beredde
projektet. Den forandring som skulle ha haft vasentlig
inverkan pa Kevas rattsliga stallning och verksam-
hetsforutsattningar realiserades alltsd inte, eller blev i
varje fall uppskjuten langre in i framtiden. Kevas framtid
under de ndrmaste aren kan sdledes granskas under
antagande att pensionssystemet for den offentliga
sektorn inte andras. Detta bidrar sjalvfallet till att Kevas
framtidsutsikter ar stabila och Kklara.

Aven om Kevas stalining under de narmaste &ren
forblir oforandrad kommer det 8nd3 att ske betydande
forandringar i Kevas omvarld. Med tanke pa Kevas
kunder ar vardreformen den viktigaste: i och med den
kommer det s&tt pa vilket servicen inom den offentliga
sacial- och halsovardssektorn och raddningsvasendet
anordnas och strukturerna i de sjélvstyrande omradena
att 8ndras i borjan av 2023. En betydande del av de
arbetstagare som forsakrats av Keva kommer att Gvergd
fran kommunsektorn till de nya vélfardsomradena.
Forandringen kommer till en bérjan inte att inverka
pa det antal personer som forsakras av Keva, men pa
medelldng sikt kan valfardsomrddena andra pa det satt
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pa vilket tjansterna anordnas och uttka den privata
sektorns andel.

Kevas finansieringsgrund ar stabil i detta nu.
Utvecklingen pa placeringsmarknaden har redan lange
varit battre an forvantat, vilket har betydligt tkat Kevas
placeringstillgdngar; tack vare det forbattrade laget
har uppskattningen av den stabila avgiftsnivd som
behdvs pa 18ng sikt reviderats nedat. Till foljd av detta
har Keva under de senaste dren kunnat sénka kommu-
nernas pensionsutgiftsbaserade avgift med omkring
tva procentenheter. Just nu verkar den ldnga perioden
med mycket 1dga rantor lida mot sitt slut eftersom
den globala inflationen accelererar. Okade réntenivaer
forvantas i allmanhet sanka placeringsintakterna. En
kortsiktig nedgang i placeringsintakterna aventyrar dock
inte stabiliteten hos Kevas finansieringsgrund.

Ar 2022 kommer Keva att uppdatera sin strategi
for att den ska vara i linje med de férandringar som
skett i omvarlden. Den viktigaste forandringen med
inverkan pa strategin &r att projektet for att sammansl|a
pensionssystemen gick i stopet. | strategiarbetet
kommer man ocksa att granska inverkan av inréttandet
av valfardsomradena pa Kevas kundarbete samt malen
for kommunsektorns pensionsfondering pa 18ng sikt och
behoven av att se dver arbetspensionsavgifterna.
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Bilaga

TABELLER ENLIGT PENSIONSSYSTEM

Total handlaggningstid for pensionsansokningar i dagar och servicenivan 2021

Pensionsslag Kommunsektorn Staten Kyrkan FPA  Finlands Bank Privata

dagar dagar dagar dagar dagar anstalter

dagar

Alderspension 8 8 7 8 24 9

Partiell fortida alderspension 2 2 2 3 10 3

Invalidpension 30 33 32 23 57 32

Familjepension 8 8 M 16 M 15

Rehabiliteringsloften 14 17 10 13 . 17
Servicenivd 941 953 95,5 94,9 867

* | frdga om Finlands Banks pensioner iakttas inte principen om sista anstalten, vilket fordrojer handldggningen av ansokningarna.
Kalla for handlaggningstiderna: Pensionsskyddscentralen

Avslag pa ansokningar i procent 2021

Ansodkan Kommunsektorn Staten Kyrkan Kela  Finlands Bank Privata
% % % % % anstalter

%

Ny invalidpension 275 200 254 358 . 377
Rehabilitering 326 29,6 369 500 - 39,0

Kalla: Pensionsskyddscentralen

Rattelsefdrfarande vid pensionsbeslut 2021

Kevas sjalvrattelse Kommunsektorn Staten Kyrkan FPA Finlands Bank
Besvdr 6ver Kevas beslut, antal 1141 st. 183 st. 27 st. 18 st. 1st.
Rattelseprocent av alla besvar 152 % 137 % 37% 222 % 00%
Besvar 6ver bedomning av arbetsformagan, antal 956 st. 108 st. 19 st. 16
Rattelseprocent for besvar dver bedémning av arbets- 16,3 % 16,5 % 53% 250
formagan
Besvdr ¢ver beslut av besvdrsnémnden for arbets- 107 st. 24 st. 1st. 1st.
pensionsdrenden, antal
Rattelseprocent av alla besvar 47 % 00% 00% 00%
Besvar dver bedémning av arbetsformagan, antal 101 st. 16 st. 1st. 1st.
Rattelseprocent for besvar dver bedémning av arbets- 50% 00% 00 % 00%

férmagan
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Antal beslut

Antal beslut om kommunsektorns pensioner och 6vriga férmaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020

Typ 2021 2020 Andring
st. st. %
Alderspension 14 829 14 664 11
Partiell fortida dlderspension 3438 3510 -2/
Full invalidpension 14 885 15170 -19
varav nya beslut 4975 5322 -6,5
Delinvalidpension 9823 9367 49
varav nya beslut eller férhandsbeslut 3844 3705 38
Arbetslivspension 35 34 29
Familjepension 2728 3079 -14
Deltidspension 10 26 -61,5
Ovriga pensionsérenden 280 327 -14,4
Rehabiliteringsbeslut 6677 6672 01
Alla 52705 52 849 -0.3
Antal beslut om statens pensioner och 6vriga formaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020
Typ 2021 2020 Andring
st. st. %
Alderspension 4654 4886 -47
Partiell fortida dlderspension 686 755 -91
Full invalidpension 1605 1685 -4,7
varav nya beslut 502 588 -14,6
Delinvalidpension 1103 1054 46
varav nya beslut eller férhandsbeslut 414 390 62
Arbetslivspension 3 1 2000
Familjepension 2340 2576 -9.2
Deltidspension 1 12 -917
Ovriga pensionsarenden 10 9 11
Rehabiliteringsbeslut 613 584 50
Alla 11015 11562 -47
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Antal beslut om kyrkans pensioner och dvriga formaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020

Typ 2021 2020 Andring
st. st. %
Alderspension 599 585 24
Partiell fortida dlderspension 99 14 13,2
Full invalidpension 596 648 -80
varav nya beslut 207 226 -84
Delinvalidpension 216 211 24
varav nya beslut eller férhandsbeslut 99 100 -10
Arbetslivspension 0 1 -100,0
Familijepension 158 181 12,7
Deltidspension 0 0
Ovriga pensionsérenden 0 0 B
Rehabiliteringsbeslut 155 146 6.2
Alla 1823 1886 -33

Antal beslut om FPA:s personalpensioner och 6vriga formaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020

Typ 2021 2020 Andring
st. st. %
Alderspension 166 158 51
Partiell fortida alderspension 42 28 50,0
Full invalidpension 100 93 75
varav nya beslut 25 27 -74
Delinvalidpension 201 167 204
varav nya beslut eller férhandsbeslut 84 51 64,7
Arbetslivspension 0 0 .
Familjepension 24 41 -41,5
Deltidspension 0 0
Ovriga pensionsarenden 0 0 .
Rehabiliteringsbeslut 92 72 278
Alla 625 559 1,8

Antal beslut om Finlands Banks pensioner och 6vriga férmaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020

Typ 2021 2020 Andring
st. st. %

Alderspension 79

Ovriga pensioner och férméaner 72

Alla 151
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Antal ans6kningar

Antal ans6kningar om kommunsektorns pensioner och 6vriga férmaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020

Typ 2021 2020 Andring

st. st. %
Alderspension 14 529 14 582 -04
Partiell fortida dlderspension 3434 3485 17
Full invalidpension 14 332 15119 -52
Delinvalidpension 9 464 9316 16
Arbetslivspension 35 36 -2,8
Familjepension 2724 3084 -17
Deltidspension 10 23 -56,5
Ovriga pensionsarenden 313 362 -13,5
Rehabilitering 6 591 6 880 -4,2
Alla 51432 52897 -2,8

Antal ansokningar om statens pensioner och dvriga formaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020

Typ 2021 2020 Andring

st. st. %
Alderspension 4583 4881 -61
Partiell fortida alderspension 687 749 -8,3
Full invalidpension 1554 1686 -78
Delinvalidpension 1074 1047 26
Arbetslivspension 3 1 200,0
Familjepension 2332 2572 -93
Deltidspension 1 M -90,9
Ovriga pensionsarenden 10 6 66,7
Rehabilitering 610 599 18
Alla 10 854 11552 -6,0

Antal ansokningar om kyrkans pensioner och dvriga férmaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020

Typ 2021 2020 Andring
st. st. %
Alderspension 590 576 24
Partiell fortida lderspension 99 114 13,2
Full invalidpension 579 640 -9,5
Delinvalidpension 206 210 -19
Arbetslivspension 0 1 -100,0
Familjepension 158 181 12,7
Deltidspension 0 0
Ovriga pensionsérenden 0 0 .
Rehabilitering 157 148 61

Alla 1789 1870 -4,3
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Antal ansokningar om FPA:s personalpensioner och évriga formaner
enligt pensionsslag 2021 och 2020

Typ 2021 2020 Andring
st. st. %
Alderspension 164 157 4,5
Partiell fortida dlderspension 41 28 46,4
Full invalidpension 97 101 -40
Delinvalidpension 191 169 130
Arbetslivspension 0 0 .
Familjepension 24 40 -40,0
Deltidspension 0 0
Ovriga pensionsérenden 0 0 B
Rehabilitering 90 75 20,0
Alla 607 570 6,5

Antal ansokningar om Finlands Banks pensioner och dvriga formaner
enligt pensionsslag 2021

Typ 2021 2020 Andring

st. st. %
Alderspension 67 . 670
Ovriga pensioner och férméaner 69 . 69,0
Alla 136

Pensionsavgang

Antal personer som gatt i pension fran anstallning per pensionsslag 2021

Pensionsslag Kommunsektorn Staten Kyrkan FPA Finlands Bank
antal antal antal antal antal

Alderspension 8867 3355 380 117

Full invalidpension (inkI. arbetslivspension) 697 109 33 2

Fullt rehabiliteringsstod 1538 71 52 14

Delinvalidpension 2410 249 70 37 .

Alla 13512 3884 535 170 1

Medel3lder hos personer som gatt i pension fran anstallning per pensionsslag 2021

Pensionsslag Kommunsektorn Staten Kyrkan FPA Finlands Bank
ar ar ar ar ar

Alderspension 64,5 634 64,7 65,0

Full invalidpension (inkl. arbetslivspension) 60,1 594 593 .

Fullt rehabiliteringsstod 49,6 517 504 46,5

Delinvalidpension 56,9 56,2 579 535

Alla 61,2 62,3 621 60,9 63,4
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Ordinarie ledamoter

Ordforande
Social- och halsovardsdirektor, SVD
Harri Jokiranta, Seinajoki

Vice ordforande
AVM
Maarit Ojavuo, Kajana

Verkstallande direktor
Jarmo J Husso, Uledborg

Mentalvardare
Juhani Nummentalo, Salo

AVM, aldre konstapel
Tiina Sarparanta, Kajana

Bitradande avdelningsskdotare
Aulikki Sihvonen, Kontiolax

Verkstallande direktor
Toni Eklund, Abo

Organisationssekreterare
Ulla Peramaki, Helsingfors

Verkstallande direktor
Pekka Salmi, Tammerfors

Rektor, pensionerad
Erkko Nykanen, Siilinjarvi

Arbetsledare, elmontor
Jouni Kemppi, Villmanstrand

Larare, PeM
Minna Sarvijarvi, Ylgjarvi

Specialist pa intern kontroll, pensionerad
Paula Himanen, Uledborg
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Personliga suppleanter

PD
Pilvi Torsti, Helsingfors

Sjukskotare YH, akutvardare
Minna Harmaala, Asikkala

Senior Advisor
Ismo Pollanen, Imatra

Viceharadshovding
Tero Rantanen, Traskanda

Foretagare
Erja Laaksonen, Jamsankoski

FL/forskare
Emilia Syvasalmi, Euradminne

Munhygienist, pensionerad
Liisa Terava, Rautjarvi

SVM
Joonas Honkimaa, Kouvola

Jurist
Jaakko Ikonen, Varkaus

Pensionar
Antti Leinikka, Tavastehus

Chef for rusmedelsarbete, HVYM
Kirsi Torikka, Nyslott

Planerare, halsovardare
Ritva Sonntag, Kemi

Ansvarig skolkurator
Tuija Makinen, Jyvaskyla

Fortsatter pa foljande sida
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Lektor
Leo Lahde, Nokia

Servicechef
Teemu Meronen, Helsingfors

Sjukskaotare
Tanja Hartonen, Mantyharju

Stamningsman, pensionerad
Simo Riuttamaki, Vittis

Organisationschef, PM
Pia Lohikoski, Kervo

Riksdagsledamot
Jussi Saramo, Vanda

Kommundirektor
Christina Bassar, Korsnas

Direktor

Jorma Haapanen, KT Kommunarbetsgivarna

Kommundirektdr
Juha Majalahti, KT Kommunarbetsgivarna

AVM, hélsovards- och valfardsdirektdr
Taina Niiranen, KT Kommunarbetsgivarna

Personaldirektor

Sinikka Valtonen, KT Kommunarbetsgivarna

Forhandlingschef
Tuomas Hyytinen, FOSU rf

Forhandlingsdirektor
Petri Lindroos, FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa, JAU ry

Ledningens radgivare
Keijo Karhumaa, JAU ry

Ordftrande
Silja Paavola, Sote rf

Ordférande
Millariikka Rytkonen, Sote rf

Organisationsspecialist
Anne Lindgren, Riihimaki

Aktuariedirektor
Mikko Paivinen, Traskanda

Maskintekniker, pensionerad
Terho Korpikoski, Simo
Minna Reijonen, Kuopio

Professor (emeritus)
Juhani Lehto, Tavastehus

Ergoterapeut HYH
Heini Liimatainen, Traskanda

Direktor for mervardestjanster
Christian Sjostrand, Helsingfors

Sektordirektor
Eino Leisimo, KT Kommunarbetsgivarna

Kommundirektdr
Olli Riilkonen, KT Kommunarbetsgivarna

Teologie magister, PeM
Kirsi Ojansuu-Kaunisto, KT Kommunarbetsgivarna
Pekka Heikkinen, KT Kommunarbetsgivarna

Ordférande
Tiina M&enpaa, FOSU rf

Arbetsmarknadsjurist
Anna Zibellini, FOSU rf

Arbetsmarknadsjurist
Anne Sarvi, JAU ry

Ansvarig avtalsexpert
Minna Pirttijarvi, JAU ry

Vice ordforande
Jaana Dalén, Sote rf

1:a vice ordftrande
Anna-Leena Brax, Sote rf
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Ordinarie ledamoter

Ordférande
Styrelseordforande, foretagare
Eero Reijonen, Libelits

Vice ordftrande
Riksdagsledamot, jurist
Heikki Vestman, Helsingfors

Verkstallande direktor
Jarmo J Husso, Uledborg

Foretagare, ingenjor
Eero Suutari, Kajana

Bitradande avdelningsskotare
Aulikki Sihvonen, Kontiolax

AVM, privatftretagare
Susanna Koski, Vasa

Finansekonom
Nea Karenius, Helsingfors

Verkstallande direktor
Pekka Salmi, Tammerfors

Verkstallande direktor
Toni Eklund, Abo

PM, EM, placeringschef
Maija Kuusisto-Lansineva, Harjavalta

Arbetsledare, elmontor
Jouni Kemppi, Villmanstrand

Larare, PeM
Minna Sarvijarvi, YIojarvi
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Personliga suppleanter

Paula Sihto, Seinadjoki

Mentalvardare
Juhani Nummentalo, Salo

EM
Mervi Rings, Lemi

Sakerhetschef
Seppo Hujanen, Mantyharju

Foretagare
Erja Laaksonen, Jamsa

Verksamhetsledare, lantbruksforetagare
Riikka Varila, Kuortane

HR-projektarbetare
lIkka Nokelainen, Imatra

Ekonom
Miina-Anniina Heiskanen, Uledborg

Munhygienist
Liisa Terava, Rautjarvi

Riksdagsledamot, verksamhetsledare
Seppo Eskelinen, Joensuu

Lantbruksforetagare, pensionerad
Tapio Havula, Mantsala

Sjukskotare YH, akutvardare
Miina Harmaala, Asikkala

Fortsatter pa foljande sida
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Servicechef
Teemu Meronen, Helsingfors

Disponent
Minna Pontinen, S:t Michel

Sjukskdtare
Anne Lindgren, Mantyharju

Socialsektorhandledare, pensionerad
Marke Tuominen, Adnekoski

FD, specialforskare
Lauri Heikkila, Marttila

Hemvardare
Eija Rannanpas, Vindala

Riksdagsledamot
Matti Semi, Varkaus

Kommundirektdr
Malin Brannkarr, Kronoby

AVM, hélsovards- och valfardsdirektdr
Taina Niiranen
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT

Personaldirektor
Sinikka Valtonen
Kommun- och valfardsomrddesarbetsgivarna KT

Direktor
Jorma Haapanen
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT

Kommundirektdr
Juha Majalahti
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT

Forhandlingschef
Tuomas Hyytinen
FOSU rf
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HuK, eMBA
Jussi Junni, Helsingfors

Organisationsspecialist
Anne Lindgren, Riihimaki

Maskintekniker, pensionerad
Terho Korpikoski, Simo

Pappersarbetare
Mikko Nurmo, Valkeakoski

Barnmorska-halsovardare
Paivi Karppi, Vasa

Foretagslakare
Petri Pekkola, Kotka

Barnskdtare inom smabarnspedagogik
Mari Lind, Orivesi

Henrik Wickstrom, Ingd

Teologie magister, PeM
Kirsi Ojansuu-Kaunisto
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT

Pekka Heikkinen
Kommun- och valfardsomrddesarbetsgivarna KT

Sektordirektor
Eino Leisimo
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT

Chef for smabarnspedagogik
Marja-Leena Laine
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT

Ordforande
Tiina Maenpaa
FOSU rf

Fortsatter pa foljande sida
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Forhandlingsdirektor
Petri Lindroos
FOSU rf

Ordforande
Jonna Voima
JAU ry

Ledningens radgivare
Keijo Karhumaa
JAU ry

Ordforande
Silja Paavola
Sote rf

Ordforande
Millariikka Rytkonen
Sote rf

Arbetsmarknadsjurist
Anna Zibellini
FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa
JAU ry

Ansvarig avtalsexpert
Minna Pirttijarvi
JAU ry

Vice ordforande
Jaana Dalén
Sote rf

1:a vice ordftrande
Anna-Leena Brax
Sote rf
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Ordinarie ledamoter

Ordforande
Stadsdirektor
Minna Arve, Abo

Vice ordforande
Kari Nenonen, Helsingfors

Kommunikations- och personalchef, EM
Diana Bergroth-Lampinen, Bjérneborg

Arbetsmarknadsdirektor i kommunsektorn
Markku Jalonen, Helsingfors

Riksdagsledamot
Heli Jarvinen, Nyslott

Intressebevakningsdirektor
Else-Mai Kirvesniemi, Helsingfors

Verkstallande direktor
Saku Linnamurto, Nyslott

Personal- och koncerndirektor
Kirsi-Marja Lievonen, Helsingfors

Riksdagsledamot
Markus Lohi, Rovaniemi

PeD/ordforande
Olli Luukkainen, Helsingfors

Ordférande
Paivi Niemi-Laine, Helsingfors

Personliga suppleanter

Direktor
Saija Aikés, Esbo

Riksdagsledamot
Tarja Filatov, Tavastehus

HR-projektarbetare
lIkka Nokelainen, Imatra

Forskningschef
Mika Juutinen, Helsingfors

Forskare
Tuomas Viskari, Helsingfors

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno, Helsingfors

Vice borgmastare
Pia Pakarinen, Helsingfors

Forvaltningsdirektor
Petra Maattanen, Abo

Business Director
Heini Jalkanen, Nadendal

Verksamhetsledare
Kati Myllymaki, Helsingfors

Forhandlingsdirektor
Kristian Karrasch, Helsingfors
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Ordinarie ledamoter

Ordforande
Riksdagsledamot
Petteri Orpo, Abo

Vice ordforande
Kommunikations- och personalchef, EM
Diana Bergroth-Lampinen, Bjorneborg

Riksdagsledamot, FT
Outi Alanko-Kahiluoto, Helsingfors

Ekonomichef
Anne Holmlund, Ulvsby

Verkstallande direktor
Markku Jalonen, Helsingfors

Personal- och koncerndirektor
Kirsi-Marja Lievonen, Helsingfors

Riksdagsledamot
Markus Lohi, Rovaniemi

PeD/ordforande
Olli Luukkainen, Helsingfors

Ordftrande
Paivi Niemi-Laine, Helsingfors

Arbetare
Matti Putkonen, Perttula

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno, Helsingfors
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Personliga suppleanter

Foretagare
Samu Vahteristo, Raumo

Programdirektor
Harri Jokiranta, Seindjoki

Ledande expert, PD
Timo Aro, Bjorneborg

TV-producent, direktor
Milla Bruneau, Lahtis

Forskningschef
Mika Juutinen, Helsingfors

Forvaltningsdirektor
Petra Masttanen, Abo

Chef for rusmedelsarbete
Kirsi Torikka, Nyslott

Direktor
Heikki Parnanen, Helsingfors

Forhandlingsdirektor
Kristian Karrasch, Helsingfors

M
Piritta Poikonen, Koisjarvi

Intressebevakningsdirektor
Else-Mai Kirvesniemi, Helsingfors
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Arbetsgruppen for utveckling av arbetslivet 31.12.2021

Ordforande
Personaldirektor
Sari Lempidinen, Joensuu stad

Personaldirektor
Arja Aroheing, Jyvaskyla stad

Ledningens radgivare
Keijo Karhumaa, JAU ry

Arbetsmarknadsombudsman
Marko Heikkinen, JAU ry

Utvecklingsdirektor
Jussi Salo, Sote rf

Intressebevakningsspecialist
Juha Honkakoski, Sote rf

Specialsakkunnig
Teija Golnick, FOSU rf

Forskningschef
Jukka Vanska, FOSU rf

Arbetsmarknadsjurist
Kari Eskola, FOSU rf

Forhandlingschef
Anna Kukka, Kommun- och valfardsomrades-
arbetsgivarna KT

Personaldirektor
Sinikka Valtonen, Kommun- och valfardsomrades-
arbetsgivarna KT

Forhandlingschef
Ulla Westermarck, Kyrkostyrelsen

Konsultativ tjansteman
Paivi Lanttola, Finansministeriet

Verkstallande direktor
Annikki Niiranen, Kysote

Vice verkstallande direktor
Tapani Hellstén, Keva

Pensionsdirektor
Merja Paananen, Keva

Chefsoverlakare
Tuula Mets3, Keva

Arbetsgruppens sekreterare
Direktor for arbetslivstjanster
Kati Korhonen-Yrjanheikki, Keva
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Mdjliggérande funktioner

Verkstallande direktor Timo Kietavainen till 31.10.2021
Verkstallande direktor Jaakko Kiander fran 1.11.2021

Enheten for compliance, riskhantering och forvaltning
Forvaltningsdirektdr Markus Mankin

Enheten for juridiska tjanster
Direktor for juridiska 8renden Jussi-Pekka Rantanen

Enheten for finansieringsplanering

Finansdirektdr Allan Paldanius till 31.10.2021
Aktuariechef Roman Goebel

Finansdirektor vid sidan av sin egen tjanst frdn 1.11.2021

Intern revision
Chef for intern revision Paivi Alanko

Strategi och utveckling
Utvecklingschef Mikko Kenni

Enheten for kommunikation, intressentsamarbete och
hallbarhet

Kommunikationsdirektor Reija Hyvarinen

Pensions- och ICTfunktionen

Vice verkstallande direktor Kimmo Mikander

Kundtjanstenheten
Kundtjanstdirektor Taina Uronen

Pensionstjanstenheten
Pensionsdirektor Eija Korhonen

Betalningstjanstenheten
Pensionsdirektor Anneli Kajas-Patari till 31.8.2021
Pensionsdirektor Saila Lassila fran 1.9.2021
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ICT-tjanstenheten
IT-direktdr Tommi Heinonen

Arbetsgivarfunktionen och funktionen fér
arbetsférmaga

Vice verkstallande direktor Tapani Hellstén

Teamet for digitalisering och serviceutveckling
Servicechef Toni Pekka till 15.8.2021
Tf. teamchef, servicechef Laura Rinne fran 9.8.2021

Enheten for arbetsgivarkundrelationer och
arbetsmiljéledning

Direktor, arbetsgivarkundrelationer och arbetsférmaga
Kati Korhonen-Yrjanheikki

Enheten for beslut om arbetsformaga
Pensionsdirektdr Merja Paananen

Enheten for forsakringsmedicin
Chefsoverlakare Tuula Metsa
Placeringsfunktionen
Placeringsdirektor Ari Huotari

Enheten for aktieplaceringar
Direktor Jussi Karhunen

Teamet for direkta aktieplaceringar
Bitradande direktor Mikko Koskela

Enheten for direkta ranteplaceringar, valuta och derivat
Direktor Fredrik Forssell

Direktor for enheten for alternativa placeringar
Direktor Markus Pauli

Fortsatter pa foljande sida
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Enheten for fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsdirektor Carl-Henrik Roselius

Enheten for placeringsforvaltning och 1an
Placeringsdirektor Ari Huotari vid sidan av sin egen
tjanst

Laneteamet
Lanechef/Jurist Osku Eskelinen

Operativa direktdrens ansvarsomrade

Placeringsdirekttrens ersattare
Operativ direktor, placeringar Maaria Eriksson

Placeringsstrategienheten
Direktdr Tommi Moilanen

Forsknings- och koordineringsteamet for ansvarsfulla
investeringar
Bitradande direktor Kirsi Keskitalo

Teamet for externa ranteplaceringar
Bitradande direktor Erika Tikka
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Enheten for investeringsrapportering och riskhantering
Bitradande direktor Maija Sarlomo

Enheten for vardepappershantering
Vardepappershanteringschef Johanna Haukkovaara
Funktionen for planering av ekonomin och
verksamheten

Ekonomidirektor Tom Kala

Ekonomienheten
Ekonomidirektor Olli Pasanen

HR-enheten
HR-direktor Mika Gylén

Enheten for register och pensionsavgifter
Register- och pensionsavgiftschef Katri Tolonen

Enheten for interna tjanster
Arbetsmiljochef Kristina Vuorela
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