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\_(ERKSTALLANDE DIREKTORENS
OVERSIKT

Det forsta coronaaret skakade om hela varlden och alla
kommer nog alltid att komma ihag det.

P3 Keva gick dvergadngen till distansarbete smidigt,
vilket dels beror p3 var 6ppna och flexibla arbetskultur
som vi redan byggt upp under tidigare 3r.

Vi fortsatte med reformerna av var verksamhet.
Enligt var strategi ar vart mal att vara effektivast i
branschen, erbjuda den basta kundupplevelsen och ha
den basta placeringsavkastningen.

Kevas organisation och ledningssystem fornyades
och inférdes framgangsrikt i borjan av juni allt medan
distansarbetet pagick. Ocksa Kevas system med
fortroendevalda forandrades i augusti: delegationen
ersattes av fullmaktigesammantrade, styrelsens
stallning starktes och var forvaltning kompletterades
med foretradare for alla arbetstagarsidans huvudavtals-
organisationer i kommunsektorn och som en nyhet med
en representant for KT Kommunarbetsgivarna.

Flera olosta fragor i ssmmanslagningen av
pensionssgstemen

Den arbetsgrupp som har berett ssmmanslagningen av
arbetspensionssystemen har fortsatt sitt arbete. | r,
sannolikt redan i var kommer det i praktiken att bli klart
om sammanslagningen av arbetspensionssystemen
kommer att bli verklighet. Flera problem har redan l6sts
vid beredningen, men manga fragor ar fortfarande
olosta.

Det 8r mgjligt att sammansld systemen men det
som avgor ar om det finns tillracklig vilja att gora det:
anses reformen vara sa pass andamalsenlig att den
ska genomforas. | detta skede ar det nara nog omagjligt
att forutse om det finns en tillracklig vilja for att ett
fungerande forslag om sammanslagning ska kunna
fardigstallas i arbetsgruppen och lIamnas till riksdagen.

Kevaanstallda har deltagit i arbetsgruppens och
andra gruppers arbete som sakkunniga.

Ett bra ar for placeringar

Efter ett varierande &r var vart placeringsresultat bra:
avkastningen pa placeringarna var 4,7 %. | slutet av

aret uppgick vardet av Kevas placeringstillgdngar till

58 miljarder euro, alltsad en tkning med 2,7 miljarder euro
jamfort med aret innan.

AN
Verkstallande direktor Timo Kietavainen

Fluktuationerna p3 placeringsmarknaden var kraftiga
under aret, i synnerhet pa aktiemarknaden. P4 grundval
av sin primara uppgift och sin placeringsstrategi som
harletts ur den ar Keva dock en genuint 18ngsiktig
placerare. Till exempel under den senaste tioars-
perioden har Keva matt med placeringsintakter varit
bast bland de stora finlandska pensionsplacerarna.
Pensionsdtagandena stracker sig dver artionden och
darfor maste ocksa placeringshorisonten vara 13ng.

Under de senaste aren har pensionsavgifterna i
kommunsektorn inte Iangre rackt till utbetalningen
av pensionerna i kommunsektorn. Avkastningen pa
placeringar och under daliga ar 8ven kapital utnyttjas
med andra ord i allt hogre grad for utbetalningen av
pensionerna. Denna situation har forutsetts genom att
pensionsavgifter och placeringsintakter har fonderats
sedan 1988. Detta har dven beaktats vid reformen av
Kevas placeringsstrategi, och Keva har stravat efter att
utoka volymen av forutsebara kassafloden.

Hallbarhet och ansvarsfragor ar en integrerad del
av Vvar placeringsstrategi. Den genomfars tillsammans
med internationella partner och genom att delta i flera
samarbetsprojekt.

FN:s organisation for ansvarsfulla investeringar
PRI har Klassificerat Kevas strategi for ansvarsfulla
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investeringar och forvaltning redan for andra gdngen i
den basta kategorin (A+).

| frdga om direkta fastighetsinnehav ar Kevas mal att
fére 2030 vara koldioxidneutral i energianvandningen. Vi
narmar oss malet enligt plan.

Som partner i kundernas omstallningar
Keva har under coronadret gatt kunderna till motes pa
flera olika satt.

Som en ansvarsfull aktor har vi hjalpt hyresgasterna
i vara fastigheter genom olika arrangemang. Keva
senarelade pa eget initiativ ocksa forfallodagen for
medlemsavgifterna for féretag och andra samman-
slutningar i kommunsektorn for fyra manader utan
ranta. Majoriteten av vara medlemssamfund utnyttjade
denna mgjlighet.

Viférnyade tjansterna for privat- och arbetsgivar-
kunder, och det har varit en gladje att se hur val
i synnerhet de elektroniska tjansterna har blivit
mottagna av kunderna: var tjanst Inlarningsmiljo, flera
utvecklingsnatverk och vara multiprofessionella team
visade sin styrka i fjol.

Den kundrespons vi fatt har varit mycket bra.
Resultaten av kundenkaten pekar pa att arbetsgivar-
kunderna upplever oss som en genuin partner.

| pensionsbeslutsfunktionen var var serviceniva
fortsattningsvis bra och till exempel i fréga om
pensionsbesluten kunde vi effektivisera verksamheten
ytterligare. | december betalades kommunsektorns
pensioner ut i fortid pd grund av ett manskligt misstag,
men konsekvenserna for kunderna kunde minimeras
genom samarbete med olika parter.

Resultatrikt hallbarhetsarbete

| slutet av aret fick vi resultaten av den nyaste
anseendeundersokningen som gjordes bland vara
intressenter. Det var fint att marka att Keva matt med
alla matt har utvecklats och natt en utmarkt niva i de
totala resultaten. Hallbarheten starktes mest denna
gang.

| tiden efter corona kommer Kevas digitala tjanster
att vara allt starkare, och aven insikten om vara kunders
behov av digitala tjanster och mgjligheter har 6kat
markant. Vi har I3rt oss tillsammans.

Personligen har jag varit sarskilt glad att Kevafiilis-
enk&ten som personalen fyller i varje vecka tyder pa att
de Kevaanstalldas valbefinnande har varit pa en mycket
bra niva under hela coronatiden. Kevas organisatoriska
sjalvkansla har under de senaste aren ocksa blivit allt
battre.

Verkstallande direktdren byts

For egen del har jag kommit fram till att det nu ar ratt
dgonblick att fatta beslut om pensionering. Under
varens lopp kommer med andra ord en extremt
intressant uppgift som verkstallande direktor for
Finlands storsta arbetspensionsaktor Keva att ledig-
forklaras i en dynamisk organisation med god stdmning.

Nar jag i tiderna upptradde pa Kevas
personalinformation for forsta gdngen efter att ha blivit
vald formodade jag att mitt mal 8r att arbeta ungefar
fem &r som Kevas verkstallande direktor. Jag bedomde
att de centrala malen hinner uppnas pa den tiden.
Uppskattningen stdmde ganska bra.

Kevas reformarbete och starkandet av konkurrens-
kraften fortsatter oavsett om sammanslagningen av
arbetspensionssystemen blir av eller inte. En samman-
slagning skulle sjalvfallet ha en avgorande inverkan
pa reformernas riktning och innehall. | varje fall maste
Kevas strategi, organisation och ledningssystem ses
dver i borjan av nasta ar och riktlinjerna ska stakas
ut for de kommande aren. Det ar min eftertradare
som kommer att leda beredningen av Kevas framtida
inriktning och genomforandet av den.

Timo Kietavainen
verkstallande direktor
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Styrelsens verksamhetsberattelse

2020

Ar 2020 kommer att ga till historien som &ret fér den
globala coronapandemin.

Pandemin som vid drsskiftet 2020 startade i
Wuhan i Kina nddde Finland i mars. Overallt i varlden
och aven i Finland infordes aldrig tidigare skadad
nedstangning av samhallet for att begransa virusets
spridning. P4 varen infordes beredskapslagen i Finland
som begransade medborgarnas fria rorlighet. Ocks3
Finlands yttre grénser stangdes, finlandare atervande
till Finland fran olika hall i varlden, skolorna dvergick
till distansundervisning och distansarbete infordes pa
manga arbetsplatser. Hundratusentals finlandare blev
permitterade nar butiker, restauranger och olika tjanster
forlorade sina kunder till foljd av inskrankningarna i
den fria rorligheten. P4 sommaren blev coronalaget
lite Iattare men forvarrades igen pa hosten, och
begransningar inférdes pa nytt i manga regioner.

Keva var bland de forsta som 6vergick till distans-
arbete, och dven kundtjansten och evenemangen
ordnades pa distans. P3 varen beaktade Keva ocksa
hyresgasterna i sina lokaler och férhandlade om flexibla
villkor for hyresbetalningen.

For Kevas medlemssamfund har aret varit tungt.
Vrdarna, lararna och socialarbetarna har drabbats
av enorm belastning till foljd av coronaviruset, och
ocksa stangningen av offentliga lokaler har lett till
utmaningar. Staten har gatt i borgen for finansieringen
av coronadtgarder i kommuner och samkommuner och
trots att ett flertal olika nya kostnader uppkommit har
kommunernas finansiella stallning under det gadngna
aret till och med blivit battre, bland annat tack vare
statens coronabidrag pd omkring 3 miljarder euro.

Med tanke pa Kevas medlemssamfund ar andringen
av social- och halsovardslagen som i december
lamnades till riksdagen den mest betydande
forfattningsférandringen som hanfor sig till omvariden.
Enligt lagforslaget ska ansvaret for att ordna social- och
halsovardstjansterna dverforas frdn kommunerna till
de nya landskapsbaserade valfardsomraden som ska
inrattas. Nyland och Helsingfors far enligt reformen
en egen undantagslosning. Reformen kommer att

inverka betydligt pd kommunernas finansiering
eftersom en stor del av kommunernas finansiering efter
reformen kommer att dverforas fran kommunerna till
valfardsomradena.

Beredningen av sammanslagningen av det
kommunala och privata pensionssystemet har
framskridit enligt den avtalade tidsplanen. Keva har
deltagit aktivt i arbetet. Malet ar att forfattnings-
beredningen pa hosten 2021 ska vara i det skede
att utkastet till lag kan skickas pa remiss. De slutliga
besluten om sammanslagningen ska fattas av
riksdagen 2022. D3 ska det ocksa beddmas om en
sammanslagning ar andamalsenlig.

P& varen antog riksdagen en &ndring av lagen om
Keva enligt vilken Kevas forvaltning 8ndrades. Pa grund
av forfattningsforandringarna starktes arbetsmarknads-
organisationernas representation i Kevas forvaltning
och Keva fick lagstadgade utskott for riskhantering och
utndmning. Pa hosten fick Keva en ny styrelse.

Kevas styrelse godkande det nya ledningssystemet pa
varen 2020. Fornyandet av ledningssystemet var en
del av verkstalligheten av den strategi som upprattades
2019. I och med det nya ledningssystemet har Kevas
verksamhetsprocesser minutiost gatts igenom och
organisationen har granskats for att garantera basta
majliga resultat i kundprocesserna.

Ar 2020 préglades av det globala coronaraset.
Aktiemarknaden aterhamtade sig i slutet av aret. Efter
den djupa recessionen bdrjade den globala ekonomin
aterhdmta sig i slutet av 2020 och den kinesiska
ekonomin har ndra nog natt nivan fére pandemin.
Bytet av presidenten i USA kan leda till
forandringar i den globala handelspolitiken. | USA
pagar en aldrig tidigare skddad penningpolitisk
stimulans till féljd av pandemin. Varldsekonomin
borjade aterhamta sig kraftigt redan pd sommaren
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och detta kommer uppskattningsvis att fortsatta nar

coronavaccinationerna borjar i bred utstrackning globalt.

BNP i eurozonen uppskattas minska med 7,3
procent 2020. Coronabegransningarna ar fortfarande
strikta i alla Iander i Europa vilket hammar ett
ekonomiskt uppsving. Det betydande finanspolitiska
stodet har ddmpat inverkan av coronapandemin pa
realekonomin i hela eurozonen.

Bruttonationalprodukten uppskattas krympa
med 3,8 procent i Finland 2020 (Finlands Bank).
Konsumtionen av tjanster har minskat dramatiskt till
foljd av den forsta coronavdgen och den andra vagen i
hostas. Ocksad byggnadsinvesteringarna borjade minska
2020. Forsaljningen av konsumtionsvaror har daremot
Okat och dagligvaruhandeln har gatt mycket bra.

Enligt Finlands Bank 6kade obalansen mellan
inkomsterna och utgifterna i den offentliga ekonomin
drastiskt 2020; i forhallande till BNP var denna obalans
cirka 7 procent. Den offentliga skulden i forhallande till
BNP tkade till 69 procent. Ar 2020 tkade statsskulden
med 18,4 miljarder euro. | slutet av dret uppgick skulden
till 124,8 miljarder euro.

| december 2020 var antalet sysselsatta 2 496 000,
vilket var 74 000 mindre an aret innan. Syssel-
sattningsgraden var i december 70,7 procent medan
den aret innan var 73 procent. Enligt Statistikcentralens
arbetskraftsundersokning var antalet arbetsltsa

212 000, vilket var 48 000 fler an for ett ar sedan.

Obalansen mellan inkomster och utgifter i den
offentliga ekonomin kommer att 6ka brant 20271
Underskottet uppskattas emellertid 6ka mindre an
vantat trots att coronaldget forvarrades pa nytt pa
hosten. Utvecklingen i ekonomin och sysselsattningen
ser ut att ha blivit mindre drabbad i Finland 8n i manga
andra lander 2020. Inflationen var i genomsnitt 0,3
procent 2020.

Den befolkningsprognos som publicerades i fjol
var orovackande och vackte mycket diskussion om
nativiteten i Finland. Nedgdngen har redan p3gatt
lange men nu ser den ut att ha planat ut: enligt
Statistikcentralen foddes 46 452 barn 2020, vilket ar
839 fler 8n 2019. Antalet doda var 54 943, alltsa 994

fler 8n dret innan. Finlands invdnarantal &r nu 5 536 146.

Investeringarna inom arbetspensionssystemet
rasade till fljd av coronan under forsta och andra
kvartalet. | slutet av dret borjade en snabb dterhdmtning
och vid arsskiftet 2020 nadde eller 6versteg investe-
ringarna redan rekordnivan fran 2019.

| slutet av september uppgick tillgdngarna till totalt
210 miljarder euro.

Trots 6kningen av placeringstillgdngarna och
okningen av pensionsavgiftsinkomsten till foljd av
den goda ekonomiska konjunkturen blir arbets-
pensionsanstalternas finansiella stallning inte battre.
Arbetspensionsutgifterna fortsatter att 0ka snabbt
eftersom antalet pensionarer och pensionernas
genomsnittliga niva stiger.

Det gdngna aret var mycket exceptionellt med tanke
pd kommunernas och samkommunernas ekonomi.
Coronapandemin ledde under arets lopp till sdval
funktionella utmaningar som till stora andringar i de
ekonomiska prognoserna i kommunekonomin. Trots
det exceptionella dret uppvisade resultatet for 2020
ett 6verskott pa 1,7 miljarder euro i kommunerna och
samkommunerna. Kommunerna fick coronabidrag pa
omkring 3 miljarder euro av staten.

Ar 2020 uppvisade endast 27 kommuner ett
negativt resultat, medan 223 kommuner uppvisade
ett underskott dret innan. Arsbidragen blev battre i
kommuner i alla storleksklasser.

Kommunernas och samkommunernas verksam-
hetskostnader okade med 2,0 procent, skatte-
inkomsterna med 4,0 procent och statsandelarna med
272 procent 2020. Kommunernas resultat pdverkades
av statens coronabidrag och hogre skatteintdkter an
vantat samt av det att kommunerna pd manga hall
stangde sina funktioner och permitterade personal.

De tkade skatteintdkterna i kommunerna berodde
bland annat p3 skattekortsreformen till féljd av
vilken kommunalskatt pd omkring 350 miljoner euro
senarelades fran 2019 till 2020, och pa hgjningen av
kommunernas utdelning av samfundsskatten med 10
procentenheter.
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Vid utgdngen av 2020 hade Keva totalt 1950 arbets-
givarkunder. Av dessa var 1 088 organisationer i
kommunsektorn, 587 statliga arbetsgivare och 274
férsamlingar och kyrkliga samfalligheter. Dartill ar FPA
arbetsgivarkund hos Keva.

Arbetsgivarkunder Antal
31.12.2020 st.
Arbetsgivare i den kommunala sektorn 1088

Kommuner och stader 310

Samkommuner 136

Aktiebolag 617

Foreningar och stiftelser 21

Ovriga kommunorganisationer 4
Arbetsgivare inom staten * 587
Kyrkans organisationer 274
Kela 1
Totalt 1950

* Fran antalet statliga organisationer har avdragits de arbetsgivare
som ocksd omfattas av andra arbetspensionssystem (huvudsakligen
i kommunsektorn). | det totala antalet arbetsgivarkunder ingar alltsa
samma arbetsgivare endast en gang.

| ssmband med den organisationsférandring som
tradde i kraft 1.6.2020 bildades multiprofessionella team
for att utveckla betjaningen av arbetsgivarkunderna.
Forandringen har allt battre kundupplevelse och effek-
tivare verksamhet som mal.

| detta sammanhang bildades ocksa teamet for
digitalisering och serviceutveckling som majliggor
digitalisering av I18sningar for arbetsgivare och arbets-
formagan samt genomslagskraftig serviceutveckling.

Behandlingen av ansékningar om invalidpensioner
och yrkesinriktad rehabilitering slogs samman och
inforlivades med processen for I6sningar for arbets-
givare och arbetsférmagan. Syftet med férandringen
var att starka ett dvergripande stdd for arbetsformagan
for privatkunder och samtidigt arbetsgivarkundernas
hantering av risken for arbetsférmaga, vilket ar Kevas
lagstadgade uppgift.

Verksamheten kring beslut om invalidpensioner
kan producera nyttig information om arbetsgivarnas
processer for arbetsformagan. Denna information

utnyttjas vid utvecklingen av arbetsgivarkundernas
tjanster for hantering av risken for arbetsoférmaga
och ledning av arbetsformagan. Information om hur
arbetsgivarens processer for anstkan eller omplacering
i praktiken fungerar kan utnyttjas pa fenomenniva och
pa ett satt som garanterar arbetstagarnas integritets-
skydd.

Enligt en undersokning som riktades till arbets-
givarkunder pa hosten 2020 upplever 80 procent
av dem att Keva har lyckats bra eller utmarkt med
kundbetjaningen. Nojdheten har blivit battre jamfort
med foregdende &r. | synnerhet den konkreta nyttan
av vara tjanster, flexibiliteten i arendehanteringen och
var entydiga strategi i partnerskap med kunderna
fick berom. Ocksa den respons som kunderna gav i
olika arendehanteringssituationer var positiv: i snitt
88 procent av kunderna uppgav att de var néjda med
arendehanteringen eller tjansterna.

Undantagssituationen till foljd av coronaviruset fick
stora konsekvenser for Kevas arbetsgivarkunder. |
arbetet med kunderna betonades foljaktligen stodat-
garderna inom arbetsmiljoledning samt rddgivning och
handledning i frdga om pensioner. Kontakterna via flera
kanaler kades, servicehandledningen utifrdn kundernas
behov starktes och innehallet i tjiansterna utvecklades.
Ar 2020 hélls ndstan 60 procent fler kundméten
i anslutning till hantering av kundrelationer an 2019.
Majoriteten av kundmotena skottes via natet.
Webbtjansten for arbetsgivare har blivit allt viktigare
som servicekanal. Antalet inloggningar i tjansten
var i snitt 3 000 per manad. Under verksamhetsaret
skapades en kundspecifikt skréddarsydd vy. Dessutom
fornyades identifieringen i tjansten och fullmakterna i
den: Suomi.fi-fullmakter ersatte Katso-behdrigheterna
pa samma satt som i alla digitala tjanster i den offentliga
forvaltningen.

Webbtjansten Nyckeluppgifter som samlar information
om kostnaderna for arbetsoformaga i den offentliga
sektorn togs under verksamhetsaret i bruk i allt fler
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organisationer efter att tjansten blev tillganglig for alla
arbetsgivare i den offentliga sektorn. Nya kundgrupper
i jdnsten &r arbetsgivarna inom staten och den
evangelisk-lutherska kyrkan.

Fram till utgdngen av dret hade tjansten tagits i
bruk i 610 (392) organisationer, vilket ar 31 procent av
Kevas kunder. Fore utgdngen av 2020 hade 84 statliga
arbetsgivare, alltsa 14 procent av statens kunder och
40 arbetsgivare inom den evangelisk-lutherska kyrkan,
alltsd 15 procent av kyrkans kunder borjat anvanda
tfjansten.

Kunder i kommunsektorn som fore slutet av 2020 tagit
i bruk tjansten Nyckeluppgifter:

organisationer som borjat anvanda tjansten:

andel av medlemssamfunden 43 procent

organisationer som bdrjat anvanda tjansten:

andel av lonesumman 90 procent

organisationer som bdrjat anvanda tjansten:

andel av de forsakrade 89 procent

Arbetshalsoenkaten, som ar en del av tjansten
Nyckeluppgifter, genomfordes under aret fér personalen
i 47 organisationer med sammanlagt cirka 53 000
privatkunder. | slutet av dret borjade en enkatbedomning
av aktivt stdd for processer kring arbetsmiljdledning
tillhandahallas vid sidan av arbetshalsoenkaten.

Inlarningsmiljo ar en digital tjanst for arbetsmiljo-
ledning som utvidgades kraftigt 2020. | tjansten kan
man nar och var som helst utveckla kompetensen.
Tjansten fungerar som stdd for utnyttjandet av digitala
arbetslivstjanster och som inlarningsplattform for
utvecklingsnatverken. Ar 2020 publicerades 10 nya
inlarningshelheter. Servicekonceptet utvecklades, vilket
bland annat bidrog till att man snabbt kunde reagera
pa det behov av stdd som coronapandemin forde med
sig. | slutet av dret hade tjansten tagits i bruk i 256 (34)
organisationer och antalet anvandarrattigheter som
hade bestallts var 3 730, vilket dversteg det arliga malet
med 50 procent.

Inlarningsspelet Tyokykypolkuja infordes. Det
digitala inlarningsspelet dskadliggor processerna
for stdd av arbetsférmagan och samarbetet mellan

aktorerna samt konkretiserar vilka mgjligheter som finns
att paverka kostnaderna for arbetsoférmaga.

| enlighet med sin strategi utvecklade Keva kraftigt
sin natverkstjanst i vilken kunderna tillsammans
utvecklar dtgarder som starker arbetsformagan
med hjalp av 6msesidigt larande och specialiststod.
Det riksomfattande natverket for utveckling av
arbetsmiljdledningen inledde sin verksamhet. Fore
slutet av aret hade redan 300 kundorganisationer,
alltsd 15 procent av arbetsgivarkunderna, anslutit sig till
natverket. Dartill faciliterade Keva regionala HR-natverk
i 14 landskap. Nastan alla natverkets evenemang
ordnades online.
Keva konsulterade organisationsspecifikt cirka
70 arbetsgivarkunder i fragor kring arbetsmiljéledning
och foretagshélsovardssamarbete. 360-analysen
for arbetsmiljdledning utvecklades s att den mer 8n
tidigare engagerar kunderna genom okad sjalvvardering.
Utvecklingsarbetet fortsatter. 360-analyser
genomfordes for 15 kundorganisationer.
Arbetsgivarkunderna och Keva genomforde i borjan
av dret pilotprojekt om arbetslivstjanster med hjalp
av vilka man pa forhand kan ingripa i de forsakrades
arbetsformaga bland annat genom metoder for
yrkeskarriarplanering. Pilotprojektet genererade
vardefulla data for skalbara tjanster. Keva fortsatte
EKJ-coachningen for chefer och mellanledningen i
kommunsektorn tillsammans med Finlands Kommun-
forbund, KT Kommunarbetsgivarna och FCG. P8 grund
av coronan senarelades inledningen av nya program.

Arbetslivsutvecklingspengar beviljas efter konkurrens.
Finansieringen majliggor innovativ och genomslags-
kraftig utvecklingsverksamhet for att minska riskerna
for arbetsformagan i kommunsektorn och inom den
evangelisk-lutherska kyrkan. Under verksamhetsaret
inkom 57 ansokningar om utvecklingspengar. Utifran
framstallan av det rdd som bedémde ansokningarna
om utvecklingspengar beviljades 17 arbetsgivarkunder
finansiering p3 totalt 500 000 euro.
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Forskningsron om arbetshalsan i den offentliga
sektorn, om kostnaderna for arbetsoférmaga och
organisationernas arbetshalsoenkater publicerades i
webbverktyget Kevatutkii.

Keva offentliggjorde en undersokning om resultaten
av den yrkesinriktade rehabiliteringen. | undersdkningen
utreddes hur yrkesinriktad rehabilitering utnyttjas i den
offentliga sektorn, hur val rehabiliteringen lyckas och
hur klienterna upplever den. Resultaten utnyttjas i bred
skala bland annat vid utvecklingen av den yrkesinriktade
rehabiliteringen och foretagshalsovardssamarbetet.
Dessutom undersokte Keva i ssmarbete med
HR-aktorer i den offentliga sektorn kompetens-
behoven hos personalen och metoder for kompetens-
utveckling i organisationer i den offentliga sektorn. Keva
understkte ocksa anvandningen av rehabiliterings-
stdd i ljuset av statistiker. Statistikunderstkningen gav
information om hur beslutsverksamheten i anslutning
till rehabiliteringsstdd kan utvecklas samt vad foretags-
halsovarden och arbetsgivaren bor beakta nar en
arbetstagare far rehabiliteringsstod.

Keva intensifierade forskningssamarbetet i
synnerhet med Arbetshalsoinstitutet. Ar 2020 inleddes
fyra undersokningar dar Keva deltar i styrgruppen.

Keva finansierade ocksa den internationella SHARE-
understkningen om aldrande och fungerar i dess
styrgrupp.

Temat for Keva-dagen var omstalliningsformaga.
Totalt 670 personer deltog i evenemanget dver natet,
vilket ar 10 procent mer an féregdende 3r.

Keva har hand om arbetspensionstjansterna for
ca 1,3 miljoner anstallda och pensionstagare i den
offentliga sektorn. Av dessa ar cirka 682 000
forsakrade och 602 000 pensionstagare.

Under 2020 omorganiserades och utvecklades
privatkundernas tjanster kraftigt med fokus pa ledning

genom information och en 6kning av proaktiv service.

Enligt kundernas dnskemal kan bland annat
alderspension stkas tidigare &n forr. Meddelanden och
dokument skickades till kunderna via nattjansten i
stdrre utstrackning an tidigare.

P4 grund av pandemin hade den fysiska kund-
tjdnsten inom Kevas pensionsradgivning stangt storsta
delen av &ret. Kunderna betjanades huvudsakligen via
andra servicekanaler.

Ar 2020 uppgick antalet samtal till privatkundernas
radgivningsnummer till totalt 132 007. 79 procent av
samtalen gallde allman pensionsrddgivning. Antalet
samtal sjonk med cirka 20 procent jamfort med
foregdende ar.

E-tjdnsterna 6kade fortfarande i popularitet. Under
2020 besoktes Kevas webbplats ngstan 2,3 miljoner
gdnger. Antalet anvandare 6kar fortfarande.

Tjansten Dina pensionsuppgifter for privatkunder
var den popularaste webbsidan. Antalet inloggade
Okade fortfarande: antalet inloggningar var for forsta
gangen 6ver en miljon, en 6kning med 19 procent
jamfort med 2019. Den snabba utvecklingen har framjat
okningen av sjalvbetjaningsgraden. Omkring 25 000
forhandsforfragningar besvarades via nattjansten.
Utvecklingen av tjansten Dina pensionsuppgifter
fortsatte.

P& webbplatsen besvaras kundernas fragor av
chattbotten llona. Antalet chattsamtal med llona uppgar
till nastan 38 000, och kunderna har fatt svari cirka
79 procent av fallen. | jansten Dina pensionsuppgifter ar
svarsnivan nastan 83 procent.

Keva samlar in respons frdn kunderna i stor
utstrackning i olika servicekanaler. Antalet responser
frén privatkunderna var cirka 25 000 ar 2020.

Privatkunderna upplevde att det var latt att skota
arenden hos Keva. Tjansten Dina pensionsuppgifter fick
berém i synnerhet for att den ar sa Iatt att anvanda och
telefonrddgivningen for den sakkunniga och vanliga
betjaningen.
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I slutet av 2020 var antalet forsakrade enligt
pensionssystemet for Kevas medlemssamfund cirka
539 000, dvs. omkring en procent farre 8n aret innan.
Medlemssamfundens |6nesumma uppgick till 18 487
miljoner euro, vilket var 361 miljoner euro, dvs. 2 procent
mer an 20719. Lénesumman tkade i den offentliga
sektorn trots pandemin medan den i den privata sektorn
krympte nagot.

Den avgiftsinkomst som Kevas medlemssamfund
betalar uppgick 2020 till totalt 5 252 (5 127) miljoner
euro, vilket var 28,39 (28,29) procent av l[dnesumman.
Avgiftsinkomsten tkade med 124 miljoner euro, dvs.
2,4 procent jamfort med foregdende ar. Avgifts-
inkomsten bestar av tvd komponenter: arbetsgivarens
och arbetstagarens lénebaserade avgift samt
en pensionsutgiftsbaserad avgift som tas ut av
arbetsgivarna.

Nar pandemin bérjade pa varen 2020 uppskattade
Keva att aktiebolag, andelslag, foreningar och
stiftelser kommer att ha de storsta utmaningarna
med betalningen av pensionsavgifter bland kund-
organisationerna. P4 grund av detta senarelade Keva pa
eget initiativ forfallodagarna for dessa kunders avgifter
med forfallodag i april-juni med fyra manader framat.
Avgifterna motsvarade drygt 10 procent av Kevas
manatliga I6nebaserade avgift. Omkring en tredjedel av
dessa kunder utnyttjade den forlangda betalningstiden.
Framflyttningen av forfallodagarna aventyrade inte
Kevas egen likviditet.

Keva samlade in 4 511 miljoner euro i I6nebaserad
avgift, och 6kningen jdmfort med ret innan var
89 miljoner euro och 2 procent. Arbetstagarnas
andel av avgiften var omkring 1 399 miljoner euro
och arbetsgivarnas omkring 3 111 miljoner euro.
Arbetstagarnas avgift kade med 7,6 procent medan
arbetsgivarnas avgift minskade med 0,3 procent.

Den lonebaserade avgiften var i snitt 24,40 (24,40)
procent av [6nerna ar 2020. Av avgiften betalade
arbetsgivaren 16,83 procentenheter och arbetstagarna
i snitt 757 procentenheter. Arbetstagarnas avgift
fordelade sig sa att av arbetstagare som var yngre an
53 ar och aldre 8n 62 ar togs ut en avgift pd 7,15 procent
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och av arbetstagare pd 53-62 ar 8,65 procent.

Avgiften 6kade med 0,4 procentenheter i bdda arbets-
tagargrupperna jamfort med 2019. Arbetsgivarnas avgift
minskade pa motsvarande satt.

Enligt beslut av Kevas delegation togs 737
miljoner euro ut i pensionsutgiftsbaserad avgift av
medlemssamfunden, vilket i relation till IGnesumman
utgjorde 3,99 (3,89) procent. Okningen jamfart med
foregdende ar var 31 miljoner euro, dvs. 4,4 procent.

Ekonomiskt stdd ar en férman som motsvarar
grupplivforsakring och som betalas till formanstagarna
efter att ett medlemssamfunds tjansteinnehavare
eller arbetstagare har dott. | slutet av 2020 hade 738
medlemssamfund ordnat det ekonomiska stodet via
Keva. Ar 2020 tas i betalningsandelar fér ekonomiskt
stdd ca 5,2 miljoner euro ut, dvs. 0,5 miljoner mer an aret
innan.

Forsakringsavgiftsinkomsten frdn Sysselsattnings-
fonden var ca 202 miljoner euro, vilket var 74 miljoner
euro mer an 2019. Avgiften 6kade till foljd av de 6kade
permitteringarna och uppsagningarna 2020.

Keva ansvarar enligt lag for berdkningen och
insamlingen av pensionsavgifterna fran staten och
den evangelisk-lutherska kyrkan. Keva samlar in
pensionsavgifterna direkt pa statens pensionsfonds och
kyrkans pensionsfonds bankkonton och ansvarar for
alla praktiska atgarder kring uppgiften. Ar 2020 samlade
Keva drygt 1,5 miljarder euro i pensionsavgifter for
staten och knappt 150 miljoner euro for kyrkan. Statens
och den evangelisk-lutherska kyrkans pensionsavgifter
har ingen resultatpaverkan pa Kevas bokslut.

Det nationella inkomstregistret infordes i borjan
av 2019. Det inverkade pa den praktiska berdkningen
och uttaget av Kevas avgiftsinkomst. Arbetsgivarna
anmalde sina anstalldas Ioner till inkomstregistret, och
utifrdn dessa uppgifter berdknade Keva de l6nebaserade
pensionsavgifterna for sina medlemssamfund. |
synnerhet i borjan av 2019 forekom det betydande
problem vid Idneanmalningarna men ar 2020 hade
processen blivit etablerad och fungerade betydligt
battre an tidigare.
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PENSIONER OCH FORMANER

Keva lyckades effektivisera handlaggningen av
pensionsanstkningarna betydligt 2020 trots
undantagsarrangemangen pa grund av pandemin.
Handlaggningstiderna blev betydligt kortare och

vi nddde vara malsatta handlaggningstider i alla
pensionsslag. Ocksa den serviceniva som mater
kontinuiteten i utkomsten blev battre och dversteg
malet med Kklar marginal. De forsakrades kundnéjdhet
var fortfarande pa en utmarkt niva.

Andelen elektroniska ansokningar tkade betydligt
i synnerhet i frdga om alderspensioner men ocks3 i
invalidpensioner. Sedan hosten 2020 har alderspension
kunnat sokas i stallet for tidigare 3 manader redan
6 méanader fore pensioneringen. Utbver pensions-
stkandena har ocksa arbetsgivarna varit nojda med
andringen.

Antalet ansokningar om yrkesinriktad rehabilitering
och delinvalidpension minskade en aning. Ansoknin-
garna om full invalidpension 6kade inte heller enligt
forvantningarna. Det exceptionella pandemidret har
eventuellt lett till att i synnerhet ansdkningarna om
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Keva utvecklade handledningen kring rehabilitering
med hjalp av videor och nya webbsidor som ar avsedda
for foretagshalsovardsenheterna. Dessutom fornyades
forfarandet kring Kevas rehabiliteringsutredning i slutet
av 2020.

Ansokningar och beslut

Ar 2020 fattade Keva totalt 66 860 beslut, varav

59 050 gallde egentliga pensionsarenden, 7 474

var beslut om rehabilitering och resten, 336, var
beslut om formaner, sdsom ekonomiskt stod. Antalet
ansokningar var 66 808, varav 58 813 gallde egentliga
pensionsarenden.

Kevas beslut per pensionssystem

Kyrkan FPA
1886 st. 155/9 st
(s}
Staten 3%
11562 st.

17 %

Lo Lo . o . . . Kommunsektorn
de formaner som i vasentlig man ar forknippade med 50853 ot
arbetsarrangemang pa arbetsplatsen sjonk betydligt. 79 %
Pandemins inverkan pa benagenheten att sdka pension
kraver narmare undersokning.

Antal ansdkningar som inkommit till Keva enligt pensionsslag
30000
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2016
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o |
Alderspension  Partiell fértida  Fulla invalid- Delinvalid- ~ Familjepension Deltidspension Rehabilitering
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(inkl. arbetslivs- pensions-
pension) arenden
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| siffrorna ingar alla anstkningar och beslut om
pension (inkl. Gvriga formaner) som galler kommun-
sektorn, staten, kyrkan och FPA:s personal. Tabellerna
per pensionssystem i detalj finns som bilaga till
verksamhetsberattelsen.

De overlagset flesta besluten gallde kommun-
sektorns pensioner: 52 853 stycken, dvs. 79 procent
av alla Kevas beslut. Keva fattade 11 562 beslut om
statens pensioner, 1886 beslut om kyrkans pensioner
och 559 beslut om FPA:s personalpensioner.

Handlaggningstiden for alla pensionsslag var kortare
jamfort med foregdende ar, men handléggningstiden for

rehabilitering blev en dag langre och uppgick till 17 dagar.

Av besluten meddelades 93,5 (91,7) procent i tid enligt
servicenivdmalen.

Keva behandlade ansokningarna om alders-
pension och invalidpension pa 12 respektive 38 dagar
i genomsnitt. Ansokningarna om partiell fortida dlders-
pension behandlades snabbast, beslutet meddelades
inom 2 dagar i genomsnitt. Handldggningstiden for
familjepensioner var 8 dagar i genomsnitt.

Ansokningarna om alla pensionsslag behandlades i
genomsnitt 4-8 dagar snabbare &n aret innan.

Antalet beslut var 4,3 procent, dvs. 2 976 stycken
mindre 8n 2019. Antalet varierade mellan olika
pensionsslag. Till exempel antalet dlderspensioner som
behandlades var 10,5 procent mindre 8n aret innan,
medan besluten om familjepension var 3 procent fler.
Det totala antalet beslut om invalidpension sjonk ndgot:
handlaggningen av fulla invalidpensioner 6kade med
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0,5 procent medan den for delinvalidpensioner sjonk
med 2,4 procent jamfort med 2019.

Nedgdngen i antalet beslut om alderspension
beror pa pensionsreformen 2017. | och med den hogre
pensionsaldern soks alderspension senare an forr
eftersom den nedre grénsen for dlderspension stiger
med tre manader varje 8r. Antalet ansokningar om
alderspension sjonk med 9,5 procent och uppgick
till 20 189. Antalet beslut om alderspension uppgick
till 20 294.

Antalet beslut om partiell fértida dlderspension var
4 409, och 69,5 procent av dem gallde en pension p3
50 procent. Resten av besluten géllde pension pa 25
procent eller en andring av en pension pa 25 procent till
en partiell fortida dlderspension pad 50 procent.

De sista nya deltidspensionerna borjade i januari
2017. Ar 2020 meddelade Keva trots det 38 beslut om
deltidspension som gallde avbrott och indragningar av
deltidspensioner.

Keva fattade totalt 28 432 beslut om invalidpension.
Det totala antalet anstkningar om invalidpension sjonk
med 1,5 procent och uppgick till 28 342. Nedgdngen
gallde ansokningar om delinvalidpension som var
3,5 procent farre an 2019. Antalet ansokningar om
full invalidpension var detsamma som aret innan (en
nedgang pa 0,1 procent).

En granskning enligt typ av ansokan tyder pa att
nedgdngen i antalet ansokningar om invalidpension
var storst i nya anstkningar: nedgangen i fulla

Total handlaggningstid for pensionsanstkningar, dagar

Pensionsslag 2020 2019 Andring,

dagar
Alderspension 12 20 -8
Partiell fortida lderspension 2 7 -5
Invalidpension 38 46 -8
Familjepension 8 12 -4
Rehabilitering 17 16 1

Kalla: Pensionsskyddscentralen

Privata anstalter
2020

M

3

33

16

18
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invalidpensioner och delinvalidpensioner var 8,1
respektive 2,3 procent. Daremot tkade antalet
ansokningar om forlangning med 4,4 procent i fraga
om fulla invalidpensioner och 2,0 procent i fraga om
delinvalidpensioner.

Antalet rehabiliteringsbeslut (7 474) minskade med
5,4 procent och antalet rehabiliteringsansokningar
(7 625) med 4,8 procent.

Av de positiva besluten om ratt till yrkesinriktad
rehabilitering meddelades 42,7 procent i ssmband med
behandlingen av invalidpensionsarendet medan 57,3
procent meddelades pa kundens ansokan.

Av de beslut om rehabiliteringsatgarder som
fattades 2020 genomfordes 66 procent som arbets-
provning pa arbetsplatsen, experimentell arbetsprovning
eller arbetstraning. 18 procent av dtgardsbesluten gallde
utbildning och 16 procent utredningar av rehabiliterings-
serviceproducenter.

Bland de rehabiliteringsatgarder som slutforts
lyckades 74,5 procent sa bra att klienterna efter
avslutad rehabilitering stod till arbetsmarknadens
forfogande.

| fjol meddelades 36 beslut om arbetslivspension,
vilket innebar att antalet var det dubbla jamfort med
aret innan. Arbetslivspension ar avsedd for de personer
vars arbetsformaga &r bestdende nedsatt och som har
en yrkeskarriar pd minst 38 ar i ett anstrangande och
slitsamt arbete bakom sig.

Antalet beslut om 6vriga pensionsarenden pa Keva
uppgick till 336 och sjonk med 2,9 procent. Antalet

beslut om familjepension (5 877) 6kade med 3,0 procent.

Totalt 66 808 pensionsansokningar inkom till
Keva, alltsd 3,9 procent mindre an aret innan. Antalet
beslut var ungefar detsamma, 66 860 stycken. Antalet
pensionsbeslut pa grundval av nya ansdkningar var
38 697, och antalet positiva beslut var 34 258.

Av de nya ansokningarna om invalidpension fick
28,8 (25,5) procent avslag. | privata anstalter avslogs
i genomsnitt 36,4 procent av nya ansdkningar om
invalidpension. | besluten om rehabilitering var andelen
avslag 25,4 (22,3) procent. | privata anstalter var
motsvarande siffra 354.

Keva erbjod omkring 500 Klienter som fatt avslag
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Totalt antal beslut enligt pensionsslag
Slag 2020 2019 Andring
%
Alderspension 20294 22673 -105
Partiell fortida dlderspension 4409 4510 -2,2
Full invalidpension 17597 17517 05
varav nya beslut 6164 6299 -21
Delinvalidpension 10799 11059 24
varav nya beslut eller 4246 4256 -02
férhandsbeslut
Arbetslivspension 36 18 1000
Familjepension 5877 5707 30
Deltidspension 38 106 -64,2
Ovriga pensionsérenden 336 346 -29
Rehabiliteringsbeslut 7474 7900 -54
Alla 66860 69836 -43

pa ansOkan om invalidpension majlighet till 1ages-
bedomning tillsammans med en extern expert. Under
lagesbedomningen erbjuds kartlaggning av utkomsten
samt information och handledning for att reda ut

den egna situationen och mgjligheterna att atergd

till arbetet. Dartill ar malet att inleda processen for
yrkesinriktad rehabilitering och uppratta en preliminar
rehabiliteringsplan. Hos cirka 40 procent av deltagarna
gick den fortsatta planen ut pa att inleda yrkesinriktad
rehabilitering medan en preliminar plan pa dtergang till
arbetet upprattades for cirka 12 procent.

Andelen anstkningar som kommit in pa elektronisk vag
var 51,8 (46,6) procent ar 2020. Av alderspensionerna
var andelen elektroniska ansékningar 78,5 (72,4)
procent. Av alla anstkningar om invalidpension kom 30,9
(26,3) procent in i elektronisk form.

Med tanke pa den nuvarande alders- och yrkes-
strukturen hos de arbetspensionsforsakrade i den
offentliga sektorn ar inga Gverraskningar att vanta i
frdga om pensionsanstkan, men dlderspension soks allt
senare nar den dvre gransen for dlderspension stiger.
Daremot kan forandringar i omvarlden, till exempel
outsourcing och privatisering av tjdnster, den sjunkande
nativiteten och vardreformen leda till svart férutsebara
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andringar i antalet av och strukturen hos de forsakrade
och darigenom i antalet ansokningar.

Rattelsefdrfarandet vid pensionsbeslut
Ar 2020 behandlade Keva i det s k. sjalvrattelsefor-
farandet totalt 1475 besvar om Kevas beslut som
anforts hos besvarsnamnden for arbetspensions-
arenden. Av dessa gallde 1190 beddmning av
arbetsformagan. Keva rattade helt 11,7 (13,7) procent
av alla besvar och 11,6 (12,7) procent av de besvar
som gallde bedémning av arbetsformagan. De dvriga
besvaren Iamnades till némnden for behandling.

Keva behandlade 2020 ocks3 163 besvar hos
forsakringsdomstolen som gallde beslut som meddelats
av besvarsnamnden for arbetspensionsarenden. Av
besvaren gallde 147 bedomning av arbetsformagan och
av dem rattade Keva 3,4 (3,7) procent.

Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden
andrade 10,2 (10,9) procent av alla Kevas avslagsbeslut
som den behandlade. Vid forsakringsdomstolen
andrades 18,0 (12,8) procent av Kevas 6verklagade
beslut.

Pensionsavgangen

Totalt 18 070 arbetstagare hos kommunerna, staten,
kyrkan och FPA gick i pension. Medeldldern for de
personer som gick i pension var 61,3 ar, dvs. 0,4 &r hogre
an aret innan. Medeldldern hos de personer som gatt i
pension steg i alla pensionsslag.

Andelen alderspensioner av alla som gick i pension
Okade med 1,1 procentenheter och utgjorde 69,7
procent av alla pensionerade. Medeldldern fér dem som
gick i lderspension var 64,2 ar i genomsnitt 2020 (en
uppgdng med 0,2 ar jamfort med 2019).

Overgéngen till full invalidpension skedde i
snitt vid 59,6 ars alder (en 6kning pa 0,4 ar), till fullt
rehabiliteringsstod vid 49,5 &rs alder (en 6kning
pa 0,6 ar) och till delinvalidpension (inkl. partiella
rehabiliteringsstdd) vid 56,7 ars alder (en tkning p3 0,6
ar). Ocksa de personer som inlett ny delinvalidpension
raknas som personer som gatt i pension 8ven om de
fortsatter arbeta samtidigt med pensionen.
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Andelen personer som gatt i pension
fran anstallning per pensionsslag

Full invalidpension

Fullt 935
rehabiliteringsstod 59
1826
10 %

Alderspension
12 597
70 %

Delinvalidpension
(inkl. partiellt
rehabiliteringsstad)
2712

15 %

Andelen pensionerade per pensionsslag
2020

5 472 arbetstagare gick i invalidpension, vilket var

4.9 procent mindre &n aret innan. Sjukdomar i rorelse-
organen var den vanligaste orsaken till arbetsoférmaga
och utgjorde totalt 34,9 (35,3) procent av de huvud-
sakliga sjukdomarna hos de personer som gatt

i invalidpension. Psykisk ohalsa var orsaken till
invalidpensionering i 31,1 (31,5) procent av fallen.
Antalet invalidpensioner pa grund av sjukdomar i
rorelseorganen och psykisk ohalsa samt de invalid-
pensionerades andel av de forsakrade sjonk. Den
forvantade pensioneringsaldern anger i vilken alder
arbetstagare pa 25 ar i snitt gar i pension, om man i
framtiden gar i pension pa exakt samma satt som under
granskningsaret. Den forvantade pensioneringsaldern
for en kommunalt anstalld pd 25 ar var 62,0 ar (61,4),
medan den for statligt anstallda (exkI. militarer) var
62,6 ar (63,0 ar).

Bilaga: Tabeller enligt pensionssystem

Utbetalda pensioner

Den totala pensionsutgiften (inkl. ekonomiskt stod och
rehabilitering) for Kevas medlemssamfund uppgick ar
2020 till 5 728 miljoner euro, vilket var 240 miljoner euro
och 4,4 procent mer 8n 2019. | slutet av aret var antalet
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I6pande kommunala pensioner totalt ca 419 000,
1,4 procent fler an aret innan.

Keva betalade ar 2020 ut statens pensioner till ett
belopp av 4 857 miljoner euro, vilket innebar en 6kning
med ca 95 miljoner euro alltsa tva procent jamfort med
aretinnan. | slutet av ret var antalet |6pande pensioner
hos staten cirka 242 000, dvs. cirka tva procent mindre
an aret innan. Keva betalade ut cirka 217 miljoner euro i
evangelisk-lutherska kyrkans pensioner, vilket var cirka
2 procent mer 8n 2019. Motsvarande pensionsutgift for
FPA:s personalpensioner var omkring 106 miljoner, vilket
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innebar en okning med cirka en procent frdn dret innan.
Staten, den evangelisk-lutherska kyrkan och
Folkpensionsanstalten finansierade sina pensioner
sd att de betalade till Keva ett manatligt forskott som
Finansministeriet bestdmt, och som vid arets slut
avstamdes mot den faktiska pensionsutgiften. For
ar 2020 aterbetalar Keva till staten cirka 28 miljoner
euro, till den evangelisk-lutherska kyrkan 1,8 miljoner
och till Folkpensionsanstalten 1,3 miljoner euro. Dessa
korrigeringsposter bokfordes i bokslutet for att korrigera
de betalda forskotten.
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Vid ingdngen av 2020 hade det foregdende aret

varit mycket bra med tanke pa kapitalmarknaden:
investerarnas avkastning hade i praktiken varit bra

p3 alla tillgdngsslag. Aven &r 2020 bérjade i positiva
tecken tills coronapandemin borjade bli uppenbar. | mars
upplevdes sedan det snabbaste raset nagonsin i alla
risktillgdngar pa kapitalmarknaden. Dessutom forsvann
marknadslikviditeten pa samma satt som i samband
med finanskrisen.

Vid ingdngen av granskningsaret var rantenivan
fortfarande mycket 13g historiskt sett. Aktiemarknaden
hade ocksa flera goda 8r bakom sig efter finanskrisen,
dven om sista kvartalet 2018 avvek fran utvecklingen.
Pa kapitalmarknaden var man oroad ¢ver varlds-
ekonomins tillvaxt och dess hallbarhet. Ocksa den
politiska och dels till och med den militara stabiliteten
skapade oro runt om i varlden. Dessutom vallade det
fortsatta handelskriget oro.

Pa kapitalmarknaden blev coronakrisen rekordkort
adtminstone i detta skede. Till foljd av centralbankernas
stdd och annat offentligt stod inledde risktillgdngarna
pad marknaden en rekordsnabb rekyl. | slutet av 2020
nadde marknaden slutligen igen upp till nya rekord.

Kevas placeringsar 2020 var ratt bra. Alla
tillgdngsslag uppvisade till slut ett positivt resultat.
Kevas likviditet tryggades under alla forutsebara
omstandigheter genom olika dtgarder under arets lopp.

| borjan av 2020 uppgick marknadsvardet av Kevas
placeringar till 53 272 miljoner euro. | slutet av aret
var marknadsvardet av placeringarna 53 735 miljoner
euro. Marknadsvardet av de placeringar som anvants
vid berdkningen av avkastningen innehaller férutom
ovannamnda medel dessutom de transitoriska rantor
som ingdr i resultatregleringarna samt 6vriga poster,
totalt 4 274 miljoner euro. Det bundna kapitalet enligt
marknadsvardet &r med beaktande av dessa poster
sammanlagt 58 003 miljoner euro. Férdelningarna per
tillgdngsslag har raknats utifrdn denna férdelning som
anvands vid berakningen av avkastningen.

Placeringarna indelas i rante-, aktie-, fastighets-,
kapital- och hedgefondplaceringar. Ranteplaceringarna
bestar av skuldebrevslan, obligationslan och
penningmarknadsplaceringar. En del av placeringarna
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Placeringar, verkligt varde

mn %
euro

Ranteplaceringar 20760 358
Aktieplaceringar 22871 394
Fastighetsplaceringar 3691 6.4
Kapitalplaceringar 7154 12,3
Hedgefonder 3534 61
Totalt 58 009 100
Placeringarnas valutaférdelning,
verkligt varde

mn %

euro

EUR 27 449 473
usD 27138 46,8
JPY 2274 39
GBP 287 05
SEK 566 10
CHF 126 02
Ovriga 170 03
Totalt 58 009 100

Placeringarnas geografiska fordelning,
verkligt varde

mn %
euro

Europa (exKI. Finland) 18 481 319
Nordamerika 15694 271
Finland 9820 16,9
Tillvaxtmarknader 9531 164
Japan 2273 39
Ovriga 2210 38
Totalt 58 009 100
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forvaltar Keva sjalv och en del forvaltas av kapital-
forvaltare. For att trygga att avkastningsmalet uppnas
anvands ocksd derivatinstrument, vars effekter p3
allokeringen av tillgdngsslagen beaktas i de siffror som
anger placeringstillgdngarnas riskkorrigerade fordelning.

Bast resultat av placeringstillgdngarna uppvisade
kapitalplaceringarna 11,6 procent, noterade aktier
7,0 procent och hedgefonder 2,8 procent. Avkastningen
pa rénteplaceringar var 1,5 procent och pa fastighets-
placeringar 0,7 procent.

Av det riskviktade marknadsvardet av Kevas
placeringstillgdngar i slutet av ret utgjorde rante-
placeringarna (inklusive effekt av derivat) 35,0 procent,
medan andelen noterade aktier var 40,2 procent,
andelen kapitalplaceringar (inklusive onoterade aktier)
12,3 procent, andelen hedgefondplaceringar 6,1 procent
och andelen fastighetsplaceringar 6,4 procent.

Den totala avkastningen enligt marknadsvardet efter
kostnader var 4,7 procent. Placeringarnas kumulativa
kapitalviktade realavkastning fran fonderingens bdérjan
1988 fram till utgdngen av 2020 var 4,0 procent per
ar. Den genomsnittliga realavkastningen utan kapital-
viktning under motsvarande period var 5,2 procent. Den
nominella avkastningen for fem &r utan kapitalviktning
har varit 5,8 procent och realavkastningen 5,0 procent,
medan siffrorna for tio &r har varit 6,1 respektive
4,9 procent.

P3 rantemarknaden var nivan fortfarande mycket 13g i
borjan av aret. P4 grund av coronapandemin backades
marknaden upp genom ett massivt stod frdn central-
bankerna och rantenivan holls pd en mycket 3g niva.
Marknadsvardet av Kevas placeringar i obligations-
13n och rantefonder uppgick i slutet av 2020 till
16 110 miljoner euro. Avkastningen pa placeringarna i
obligationer enligt marknadsvardet var 2,1 procent.
Lanefordringarna med undantag av |dn som
beviljats Kevas egna bolag uppgick till 101 miljoner euro
vid utgdngen av 2020. Lanestocken minskade med
23 miljoner euro under aret och avkastningen pa lane-
fordringarna enligt marknadsvardet var 0,3 procent.
Vardet av andra penningmarknadsinstrument och
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insattningar uppgick till 4 548 miljoner euro i slutet av
2020.

| rAnteavkastning av ranteplaceringarna bokfordes
totalt 97 miljoner euro. Marknadsvardet av avkastningen
pa alla ranteplaceringar var 1,5 procent.

Den positiva utvecklingen fran aret innan fortsatte
ocks3 i borjan av aktiedret 2020. | borjan av varen
rasade marknaden for noterade aktier rekordsnabbt till
foljd av coronapandemin. Aktiemarknaden aterhamtade
sig dock snabbt tack vare det massiva stddet fran
offentliga aktorer och uppsvinget fortsatte hela aret. |
slutet av aret slog flera aktieindex igen nya rekord.

Indexet MSCI ACWI IMI som fdljer den
genomsnittliga utvecklingen av globala aktier var 6,4 ar
2020 medan det aret innan hade varit 28,8 procent. De
europeiska aktierna avkastade -2,3 (26,7) procent métt
med avkastningsindexet MSCI Europe IMI. Avkastningen
pa asiatiska aktier (MSCI EM Asia IMI) var 8,4 (19,9)
procent.

| slutet av 2020 uppgick marknadsvardet av Kevas
placeringar i noterade aktier till totalt 22 871 miljoner
euro. Utdelningen av aktieplaceringarna var 34 miljoner
euro. Avkastningen pa noterade aktieplaceringar enligt
marknadsvardet var 7,0 procent.

Kevas fastighetsportfolj bestar av direkta placeringar i
inhemska och nordiska fastigheter och fastighetsaktier
samt placeringar i inhemska och utlandska fastighets-
fonder. Andelen fastighetsfonder av fastighets-
placeringarna ar 25,1 procent.

| den direkta fastighetsportfoljen &r malet att
utveckla portfélien mangsidigt genom att placera i
bland annat bostads-, kontors-, kopcentrums- och
hotellfastigheter. Keva inledde den geografiska
diversifieringen av den direkta fastighetsportftljen
i Norden genom att investera i Sverige 2015 och
Danmark 2017.

Marknadsvardet av fastigheterna och fastighets-
aktierna var i slutet av aret 3 691 miljoner euro, varav
fastighetsfondernas andel var 926 miljoner euro och
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andelen fastighetsbolagens traditionella skuldebrevslan
var 150 miljoner euro. Dartill hade Keva fastighets-
placeringar pa 45 miljoner euro i eget bruk men de
raknas inte som en del av placeringsverksamheten.

De 130 fastighetsplaceringsobjekt som Keva dger
direkt hade en uthyrningsyta pd omkring 920 000 m?
vid utgangen av 2020 medan antalet hyreskontrakt
var cirka 4 200. Nettohyresintakterna av fastigheterna
var 971 miljoner euro. Marknadsvardet av den totala
avkastningen p3 de direkta fastighetsplaceringarna var
1,9 procent.

En extern utvardering av fastighetsplaceringarna
gors arligen alltid p4 grundval av situationen i slutet
av aret. Coronapandemins inverkan pa varderingen
av fastighetsplaceringarna ar tydligast i objektens
fastighetsvarderingar i en jamforelse mellan situationen
i slutet av 2019 och 2020. Varderingsdifferensen
omfattar sjalvfallet aven andra forandringar men den ar
den basta externa synen pa saken. Keva har mestadels
gett kund- och objektspecifika coronarabatter i form
av hyresfrihet och betalningsarrangemang pa sa satt
att hyrestiden pd samma gang har forlangts. Detta
har varit tydligast i hotell dar enskilda rabatter har
varit storst. Ocksa kopcentrumen har drabbats hart
av coronapandemin men Keva har for sin del stravat
efter att trygga hyresgasternas majligheter att klara
av undantagssituationen. Vi har beviljat rantefri
betalningsfrist for rabatter som galler upp till ett &r och
samtidigt forlangt hyrestiden med flera ar. Det betyder
att vi har godtagit det Iagre kassaflodet for 2020 och
delvis for 2021 men samtidigt har vi kunnat forsvara
fastigheternas varde.

Det totala beloppet av placeringsforbindelser i
inhemska och utlandska fastighetsfonder uppgick till
2 555 miljoner euro, varav beloppet av icke uttagna
forbindelser var 9671 miljoner euro. Fastighetsfondernas
avkastning enligt marknadsvardet var -2,6 procent.

Avkastningen p3 alla fastighetsplaceringar enligt
marknadsvardet var 0,7 procent.

Omvarlden for kapitalplaceringar var utmanande
dé marknaden for noterade aktier i borjan av varen
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forst rasade och sedan anda dterhamtade sig snabbt
mot slutet av aret. Aterhamtningen grundade sig
emellertid inte pa ett ekonomiskt uppsving utan
snarare pa det kapital som injicerades pa marknaden.
Kapitalplaceringsmarknaden klarade sig dock val
ocksd genom den hér stérningen. Omvarlden for
hedgefonder var svar under hela aret till foljd av
marknadssvangningarna.

| slutet av aret uppgick marknadsvardet av Kevas
kapitalplaceringar till 7 154 miljoner euro, varav andelen
placeringar i onoterade foretag var 904 miljoner euro.
Det totala beloppet av placeringsforbindelser i kapital-
placeringsfonder och i kapitalplaceringar som gjorts som
tyst bolagsman var i slutet av aret 12 814 miljoner euro,
varav beloppet av icke uttagna forbindelser utgjorde
5 217 miljoner euro. Marknadsvardet av avkastningen
pa kapitalplaceringar (exKkl. onoterade aktier) var
8,6 procent och avkastningen pa onoterade aktier var
39,0 procent.

| slutet av aret uppgick marknadsvardet av
placeringarna i hedgefonder till totalt 3 534 miljoner
euro. Avkastningen pa hedgefondplaceringarna enligt
marknadsvardet var 2,8 procent.

| Kevas strategi faststalls de centrala principerna for
finansieringen av kommunernas pensionssystem.
Principerna utgor ocksa grunden for de strategiska
malen for placeringsverksamheten.

Styrelsen fornyade styrningen av Kevas placerings-
verksamhet betydligt 2017. Kevas styrelse faststallde
for forsta gdngen Kevas investeringsprinciper. De
beskriver de allmanna utgdngspunkter, oberoende av
situation och tidpunkt, som investeringsstrategin och
organisationen av investeringsverksamheten grundar
sig pa.

P4 kortare sikt styrs placeringsverksamheten av
styrelsen som arligen godkanner en placeringsplan som
ocksa innehaller placeringsfullmakter.

Kevas styrelse godkande de gallande investerings-
principerna 24.5.2017 och investeringsstrategin
15.6.2017. Implementeringen av den nya
investeringsstrategin fortsatter fram till 2020-2022.
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De intakter som tacker pensionsansvaret uppstar till
foljd av ekonomisk tillvaxt och pa lang sikt. En hallbar
ekonomisk utveckling ar en vasentlig faktor som bidrar
till avkastning pa 18ng sikt. Keva anser att ansvarsfulla
investeringar ar en integrerad del av 1dngsiktig
investeringsverksamhet.

Kevas styrelse har beslutat om de mest centrala
principerna for ansvarsfullhet och mal som ska
iakttas i investeringsverksamheten. Styrelsen har
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ocksa faststallt de tillvagagdngssatt och rutiner
som ska sakerstalla ansvarsfullheten som en del av
investeringsprocessen.

Styrelsen far regelbundet rapporter om hur
ansvarsfullheten i investeringsverksamheten har
utvecklats. Kevas egna verksamhetssatt kompletteras
av den information som Keva far av utomstaende
tjansteleverantdrer som fokuserar pd ansvarsfullhet i
investering.
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DOTTER- OCH INTRESSEBOLAG

Vid utgdngen av 2020 agde Keva helt eller delvis 128
finlandska fastighetsbolag, vilket var ett bolag mindre

an aret innan. Keva dgde 109 inhemska fastighetsbolag
helt och majoritetsandelen i 3tta bolag. Antalet
intressebolag (8garandel 20-50 procent) uppgick till
atta. | fem fastighetsbolag var andelen mindre &n sa.
Utover finlandska fastighetsbolag 8gde Keva 49 procent

©

PENSIONSANSVARSFONDEN

Skillnaden mellan Kevas arliga inkomster och utgifter
laggs till eller dras av frdn pensionsansvarsfonden.

Vid utgdngen av 2020 uppgick fondens medel till

58 853 miljoner euro, vilket var 2 310 miljoner euro och
4 procent mer an aret innan.

—1
EE +
BE -
BE %

KAPITALVARDET AV INTJANADE
FQRMANER | PENSIONSSYSTEMET
FOR KEVAS MEDLEMSSAMFUND

Med stod av pensionsforfattningarna har det i pensions-
systemet for Kevas medlemssamfund samlats in
betydligt mer férmaner som &nnu inte har betalats ut

an vad pensionsansvarsfondens belopp uppgar till.
Kapitalvardet av dessa férmaner uppgick i slutet av
2019 till uppskattningsvis 126 miljarder euro.

Ar 2020 6kade kapitalvardet av de intjanade
formanerna med 4 miljarder euro till 130 miljarder euro.
Eftersom pensionsansvarsfonden 6kade i varde mindre
an kapitalvardet, okade den icke tackta andelen av
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av ett bolag som bildats i Sverige och 100 procent
av ett bolag som bildats i Danmark och som forvaltar
fastighetsinvesteringarna i dessa lander.

Forutom fastighetsbolag 8gde Keva helt Kunta-
sijoitus KE Oy och en andel pa8 30,66 procent av
Kommunfinans Abp.

formanernas kapitalvarde med 2 miljarder euro under
aret.

Uppskattningen av kapitalvardet av de intjanade
férmanerna sker pa grundval av den basta tillgédngliga
informationen som beskriver utvecklingen av
dodligheten och av 6vriga faktorer. Det 8r dock endast
frdga om en riktgivande uppskattning av situationen i
pensionssystemet. Forandringar i de antaganden som
tilldampats kan i vasentlig man 8ndra uppskattningen.
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Verksamhetskostnaderna och avskrivningarna fore
mottagna ersattningar (bruttoverksamhetskostnader)
uppgick 2020 till 84,6 miljoner euro, alltsa 4,7 miljoner
euro och 5,3 procent mindre dn 2019.

Personalkostnaderna pa 41 miljoner euro var den
storsta kostnadsposten. De var 0,7 miljoner euro, dvs.
1,6 procent lagre an dret innan. It-kostnaderna utgjorde
22,8 miljoner euro, vilket var 2,3 miljoner euro och 9,1
procent mindre 8n 2019. Ovriga verksamhetskostnader
utgjorde 12,8 miljoner euro, vilket var 2,7 miljoner euro
och 17,3 procent mindre 8n foregdende ar.

Keva fick totalt ca 16,8 miljoner euro (18,5) i
ersattning for verksamhetskostnader och avskrivningar
for skotseln av annat 8n pensionsskyddet for Kevas
medlemssamfund. Statens andel av summan utgjorde
ca 13,9 miljoner euro, den evangelisk-lutherska kyrkans
andel ca 1,8 miljoner euro och Folkpensionsanstaltens
andel ca 0,6 miljoner euro.

Kevas nettoverksamhetskostnader, inklusive
mottagna ersattningar, beskriver kostnaderna for
verkstalligheten av pensionsskyddet for Kevas
medlemssamfund. De uppgick till 67,9 miljoner euro,
vilket var 3 miljoner euro och 4,2 procent mindre 8n aret
innan.

Funktionsvis granskat uppgick bruttoverksamhets-
kostnaderna for pensionsfunktionen till 41,8 miljoner
eurog, dvs. 11,9 procent mindre &n aret innan. Nar
man beaktar de mottagna ersattningarna minskade
kostnaderna for pensionsfunktionen med 10,7
procent. Placeringsfunktionens kostnader uppgick
till 20 miljoner euro, vilket 8r 0,5 procent mindre an
2019. Inga mottagna ersattningar hanforde sig till
placeringsfunktionen. Bruttoverksamhetskostnaderna
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for ovriga funktioner uppgick till 22,9 miljoner euro,

dvs. 4,7 procent mer 8n dret innan. Med beaktande

av de mottagna ersattningarna dkade verksamhets-

kostnaderna for de dvriga funktionerna med 4,7 procent.
Investeringarna i it-program och -utrustning

uppgick till 2,1 miljoner euro, vilket var 7 miljoner euro

mindre 8n &ret innan. Den avsevarda nedgdngen i

den totala summan berodde delvis pa betydande

avtalsersattningar av leveranttren av pensions-

betalningssystemet (projektet Emma). Detta

mangariga projekt pagar fortfarande och fram till

slutet av 2020 uppgar de totala kostnaderna for

projektet till 8,6 miljoner euro. Berakningssystemet

for pensionsavgifter (projektet Massi) blev Klart pa

sommaren 2020: investeringen uppgick till 0,3 miljoner

euro for 2020 och 2,6 miljoner euro for hela projektet.
De planenliga avskrivningarna for 2020 uppgick till

8,1 miljoner euro, dvs. 0,9 miljoner euro och 12,8 procent

mer an 20719.

Med lagstadgade avgifter avses Kevas andel
av kostnaderna for Pensionsskyddscentralen,
besvarsnamnden for arbetspensionsadrenden och
Finansinspektionen. Kostnaderna uppgick till omkring
9 miljoner euro, vilket motsvarar kostnadsnivan for
2019. Av de lagstadgade avgifterna betalade staten, den
evangelisk-lutherska kyrkan och Folkpensionsanstalten
ca 2,3 miljoner euro.

Totalt uppgick Kevas ersattningar for verksamhets-
kostnader, avskrivningar och lagstadgade avgifter
av staten, den evangelisk-lutherska kyrkan och
Folkpensionsanstalten till 18,5 miljoner euro, vilket var
1,7 miljoner euro mindre an 20719.
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Kevas forvaltning férnyades genom en andring
(513/2020) av lagen om Keva (66/2016) som tradde i
kraft 1.7.2020.

Keva har 30 fullmaktigeledamdter som var och en har
en personlig suppleant. Finansministeriet férordnar
fullmaktigeledamoterna for fyra ar i sdnder. Sex
fullmaktigeledamater och lika madnga suppleanter
forordnas bland personer som foreslagits av de
huvudavtalsorganisationer som anges i kommunernas
huvudavtal. Fyra fullmaktigeledamdter och lika

manga suppleanter forordnas bland personer som
foreslagits av Kommunala arbetsmarknadsverket. Av
de ovriga fullmaktigeledamoterna och suppleanterna
forordnas tjugo bland personer som foreslagits av
kommunernas centralorganisation s8 att kommunerna,
samkommunerna och de olika landsdelarna ar jamnt
foretradda i fullmaktige.

Fullmaktige har till uppgift att dvervaka Kevas
forvaltning och verksamhet, vélja ledamdter och
suppleanter i styrelsen samt en revisor, besluta om
grunderna for arvoden och andra ersattningar till de
fortroendevalda, behandla bokslutet och revisions-
berattelsen samt besluta om faststallande av
bokslutet, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen
och andra redovisningsskyldiga samt om andra
motiverade atgarder, besluta om medlemssamfundens
betalningsandelar samt godkanna budgeten for det
foljande aret som en allman ekonomisk anvisning samt
en verksamhets- och ekonomiplan for minst tre ar.

De av Finansministeriet for perioden 2020-2021
forordnade fullmaktigeledamoterna sammantradde tva
ganger 2020. Mandatperioden for fullmaktige borjade
1.8.2020. Ordforande for fullmaktige ar social- och
halsovardsdirektor Harri Jokiranta fradn Seinajoki och
vice ordférande AVM Maarit Ojavuo fran Kajana.

Keva har ett valutskott vars ledaméter valjs av
fullmaktige och som har till uppgift att bereda forslag till
arvoden for de fortroendevalda samt tillsattningen av
styrelseledamoter. Valutskottets ledamdter ska inga i
Kevas fullmaktige. Valutskottets ordférande var Juhani
Nummentalo och vice ordférande Toni Eklund och det

22

hade nio fullmaktigeledamoter som ledaméter. Utskottet
sammantradde en gang 2020.

Fullmaktige ssmmantradde tva gadnger 2020. De
ordinarie fullmaktigeledamoterna var narvarande pa
97 procent av sammantradena. Med beaktande av
suppleanternas deltagande var talet S8. Samman-
tradesarvodet for fullmaktige var 450 euro, och dartill
betalades ett arligt arvode pa 10 000 respektive
9 000 euro till ordféranden och vice ordféranden.
Fullmaktigeledamdternas sammantradesarvoden
uppgick till totalt 39 750 euro.

Fram till 30.6.2020 utdvades Kevas hogsta
beslutanderatt av delegationen, vars medlemmar
tillsattes av Finansministeriet for en kommunal-
valsperiod i sander. Delegationen hade 30 medlemmar,
av vilka 26 forordnades pa forslag av Finlands Kommun-
forbund enligt resultatet i kommunalvalet och fyra pa
forslag av huvudavtalsorganisationerna i kommun-
sektorn. Delegationens mandatperiod borjade 1.9.2017
och Iopte ut i enlighet med ikrafttradandebestammelsen
i andringslagen 31.7.2020. Ordftrande for delegationen
var social- och halsovardsdirektor Harri Jokiranta fran
Seinajoki och vice ordférande AVM Maarit Ojavuo fran
Kajana.

Delegationen sammantradde en gdng 2020. De
ordinarie delegationsledamd&terna var narvarande pa
97 procent av sammantradena. Med beaktande av
suppleanternas deltagande var talet 98. Samman-
tradesarvodet for delegationen var 400 euro, och
dartill betalades ett arligt arvode pa 9 000 respektive
8 000 euro till ordféranden och vice ordféranden.
Delegationsmedlemmarnas sammantradesarvoden
uppgick till totalt 16 800 euro.

Kevas forvaltning skots av en styrelse som fullmaktige
valjer for tva ar i sander. Styrelsen bestar av elva
ledaméter, var och en med en personlig suppleant. Tre av
ledamdterna och deras suppleanter valjs bland personer
som foreslagits av de huvudavtalsorganisationer som
anges i kommunernas huvudavtal. Tvd av ledamdterna
och deras suppleanter valjs bland personer som
foreslagits av Kommunala arbetsmarknadsverket.
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Sex av ledamoterna och deras suppleanter valjs bland
personer som foreslagits av kommunernas central-
organisation. Fullmaktige utser en av de ordinarie
ledamdterna till ordférande och en till vice ordftérande.

P3 sitt ssmmantrade 18.8.2020 valde fullmaktige
ekonomie magister, Abo stadsdirektor Minna Arve
till styrelseordférande och Kari Nenonen till vice
ordforande och foljande personer som styrelse-
ledamoter: kommunikations- och personalchefen,
ekonomie magister, Diana Bergroth-Lampinen,

KT:s arbetsmarknadsdirektor Markku Jalonen,
riksdagsledamot Heli Jarvinen, intressebevaknings-
direktor Else-Mai Kirvesniemi, verkstallande direktor
Saku Linnamurto, personal- och koncerndirektor
Kirsi-Marja Lievonen, riksdagsledamot Markus Lohi,
KT/ordforande Olli Luukkainen och ordférande Paivi
Niemi-Laine. Styrelsens mandatperiod ar i enlighet
med ikrafttradandebestammelsen i lagen undantagsvis
2020-2021.

Styrelseordforande under styrelsens mandatperiod
som l6pte ut 18.8.2020 var Abo stadsdirektor,
ekonomie magister Minna Arve. Vice ordférande var
Kari Nenonen. De 6vriga styrelseledamaoterna var
Business Director Heini Jalkanen, riksdagsledamot
Heli Jarvinen, verkstallande direktor Harri Virta,
viceharadshovding Raimo Vistbacka, riksdagsledamot
Markus Lohi samt férhandlingsdirektdr Risto Kangas
fran Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns
utbildade FOSU rf och sektordirektor Paivi Niemi-Laine
fran JAU rf.

Styrelsen sammantradde 15 gadnger under
oversiktsaret. De ordinarie styrelseledamoterna var
narvarande pa 97 procent av sammantradena. Med
beaktande av suppleanternas deltagande var talet 98.
Ordftrande och vice ordforande for delegationen och
frdn 1.7.2020 for fullmaktige har ratt att nérvara och
yttra sig pa styrelsens sammantraden.

Styrelseledamdternas sammantradesarvode var
400 euro fram till 18.8.2020. Dartill betalades ett
arligt arvode pd 18 000, 10 000 respektive 8 000
euro till styrelseordféranden, vice ordféranden
och medlemmarna. Enligt fullmaktiges beslut av
18.8.2020 ar sammantradesarvodet 450 euro for
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styrelseledamater. Dartill betalas ett arligt arvode pa
20 000, 12 000 respektive 9 000 euro till styrelse-
ordféranden, vice ordféranden och ledamdterna.

Styrelseledamdternas sammantradesarvoden
uppgick till totalt 72 925 euro &r 2020.

Keva har ett nytt lagstadgat organ, styrelsens
revisions- och riskhanteringsutskott, vars uppgift
ar att bedoma den ekonomiska rapporteringen
samt den interna kontrollens, interna revisionens
och riskhanteringens tillracklighet och Iamplighet.
Utskottet ska behandla planer och rapporter som
galler riskhanteringen, den interna revisionen och
funktionen for regelefterlevnad. Dessutom ska
utskottet for Kevas fullmaktige bereda forslag till
revisorsval och revisorsarvoden samt dvervaka
upprattandet av bokslut och lagstadgad revision.
Styrelsen godkande arbetsordningen for revisions-
och riskhanteringsutskottet och tillsatte inom sig fem
ledamoter till utskottet vid sitt ssmmantrade 23.9.2020.
Utskottets ordforande ar styrelseordférande Minna
Arve, vice ordférande Kari Nenonen och ledaméter
Kirsi-Marja Lievonen, Markus Lohi och Olli Luukkainen.
Utskottet sasmmantradde en gdng 2020.

Fram till 30.6.2020 hade Keva en placeringsdelegation
som utdver delegationen och styrelsen var ett
lagstadgat organ. Styrelsen kallade tio medlemmar

till delegationen for sin mandatperiod. Placerings-
delegationens mandatperiod motsvarade styrelsens
mandatperiod utom ar 2020 da den I6pte ut 30.6.2020.
Kommunsektorns huvudavtalsorganisationer,
Finansministeriet samt Arbets- och naringsministeriet
var foretradda i placeringsdelegationen. Ordforande

for placeringsdelegationen var ekonomidirektor

Seppo Juntti och vice ordférande overdirektor Terttu
Savolainen. Placeringsdelegationen sammantradde inte
2020.

Enligt den instruktion som var i kraft till 30.6.2020
utsdg styrelsen en arbetsgrupp for utveckling av
arbetslivet for sin mandatperiod. Arbetsgruppen hade
till uppgift att utveckla dtgarder for att uppratthalla
de kommunalt anstalldas halsa och arbetsformaga.
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Av arbetsgruppens 12 medlemmar valdes sex pa

forslag av de kommunala huvudavtalsorganisationerna.
Ordférande for arbetsgruppen var verkstallande direktor
Aki Lindén for Samkommunen Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt. Arbetsgruppen for utveckling av
arbetslivet sammantradde inte under oversiktsaret.
Mandatperioden for arbetsgruppen for utveckling av
arbetslivet I6pte ut 18.8.2020.

Verkstallande direktor var Timo Kietavainen. Vice
verkstallande direktorer var Tapani Hellstén och
Kimmo Mikander. Ar 2020 var Hellsténs huvudsakliga
ansvarsomrade arbetsgivarfunktionen och funktionen
for arbetsformaga medan Mikander ansvarade for
pensions- och ICT-funktionerna.
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Ledningsgruppen sammantrader regelbundet och
fungerar som stdd for den verkstallande direktoren
i ledningen av Keva. Ledningsgruppen bereder de
arenden som gar till styrelsen och 6vriga drenden som
ar viktiga med tanke pa ledningen och planeringen
av verksamheten. Ledningsgruppen sammantradde
41 gdnger under &ret.

Ledningsgruppens ordforande var verkstallande
direktor Timo Kietavainen och medlemmar fran
11.2020 vice verkstallande direktor Tapani Hellstén,
vice verkstallande direktor Kimmo Mikander,
placeringsdirektor Ari Huotari, ekonomidirektdr Tom
Kala och kommunikationsdirektdr Reija Hyvarinen samt
personalens representant, fortroendeman Tiina ljas.
Ledningsgruppens sekreterare var forvaltningsdirektor
Markus Mankin.
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Antalet anstallda vid utgdngen av aret var 506 (528). Av
dessa var 10 visstidsanstallda. Personalens arbetsinsats
var totalt 485,2 &rsverken (501,2). Av de Kevaanstallda
var 68 procent kvinnor. Medelaldern var 50,7 (49,8) 4r.
40 (41) personer Idmnade sin ordinarie anstalining.

Ar 2020 genomférdes en organisationsférandring

som grundade sig pa strategin. Kevas verksamhet
organiserades utifran funktionerna s att
linjeorganisationen harmoniserades enligt identifierade
huvudsakliga processer.

| ssmband med organisationsforandringen fordes
samarbetsforhandlingar. Forhandlingarna fordes
11.2.2020-17.4.2020. Antalet férhandlingsmoten var 8.
Vid forhandlingarna behandlades de olika funktionernas
framstallningar om den nya organisationsstrukturen
samt om de forfaringssatt enligt vilka personalen
placeras i den nya organisationen. Forhandlingarna
avslutades i samforstand.

Efter samarbetsforhandlingarna ordnades en intern
ansokningsprocess till de nya uppgifterna. De beslut
som gallde personalen fattades i slutet av maj och den
nya organisationen tradde i kraft 1.6.2020.

Efter att organisationsférandringen tratt i kraft
justerades befattningsbeskrivningarna pd hosten i
forhallande till 8ndringarna, och ndédvandiga beslut om
villkoren for anstallningarna fattades.

Personalens deltagande och arbetsférmaga
beaktades i samband med forandringen. Informations-
moten for personalen holls 14 ganger.

De Kevaanstallda dvergick i huvudsak till distansarbete
enligt beslut av den utvidgade ledningsgruppen for
riskhantering frén och med 17.3.2020. Arbetet utfordes
i regel pa distans under hela resten av aret. Under varen
sammantradde den utvidgade ledningsgruppen for
riskhantering varje vecka for att se over situationen och
fatta beslut om atgérder.

Vid hanteringen av coronalaget var det centralt
att se till att anvisningarna var uppdaterade och att
sakerstalla att personalen ocksa var tillracklig vid manga
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samtidiga sjukdomsfall.

Trots undantagssituationen och det extra arbete
som den ledde till kunde den normala verksamheten
héllas i gdng och samtidigt utvecklades verksamhets-
satt for att svara mot de nya omstandigheterna.
Personalen dvergick smidigt till distansarbete och de
fick utrustning for det.

Flera olika dtgarder vidtogs for att sttdja persona-
lens arbetsformaga och sakerstalla verksamhetens
kontinuitet.

Kevas personalrestaurang Kefateria stangdes
25.3.2020. For de anstallda som arbetade pa distans
ersattes lunchférmanen som l6netilldgg, och medan
personalrestaurangen hade stangt gallde detta ocksa
for den personal som arbetade pa kontoret.

Enligt den veckovisa Kevafiilis-enkaten var
personalens nojdhet med arbetet pd en ndgotsanar
stabil bra niva under hela aret, vilket vittnar om
en lyckad hantering av forandringen samt om att
personalens arbete kunde organiseras val ocksd i
undantagssituationen.

Det personalprogram som upprattades utifran strategin
2019 genomfordes i olika projekt. | dem utvecklades
bland annat traningsprogram for strategiska
kompetensomraden, en arbetsbok for identifiering

av den egna kompetensen och karriarplaneringen,

en kultur for kontinuerligt Iarande genom arbete,
arbetstidsledning och ledning genom HR-data.

De gemensamma traningarna och utbildningarna
handlade om en ny slags sakkunskap och &ndrade
forfaranden till f6ljd av omfattande distansarbete.

Den nya arbetstidslagen tradde i kraft 1.1.2020.
Lagen forde med sig en ny arbetstidsform, uttkad
flextid, samt andringar i berakningen av arbetstiden i
samband med forberedelserna infor uppfoéljningen av
maximiantalet arbetstimmar.

Keva deltog i Oikoties kampanj Vastuullinen
tydnantaja (Ansvarsfull arbetsgivare) och under varen
2020 genomfordes en enkat om ansvarsfullhet och
hallbarhet. Arbetets meningsfullhet lyftes fram som en
av Kevas styrkor.
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| samband med personalenkaten pilottestades
Signi-enkaten som mater de viktiga faktorerna med
tanke pd individernas valbefinnande och motivation
och i vilken man dessa faktorer realiseras i det dagliga
arbetet. Resultaten gas igenom 2021.

Kevas plan for jamstalldhet och jamlikhet fornyades.
Betydelsen av mangfald har betonats i planen, och med
tanke pa det startades ocksa ett utbildningsprogram
om mangfald i fyra avsnitt. | september 2020 deltog
Keva ocksd i evenemanget Helsinki Pride Week. Malet
med lika 16n mellan kvinnor och man framjades genom
riktade l6neforhdjningar under hosten.

Hosten 2020 inleddes en reform av resultatpremie-
systemet. Det vasentliga i reformen var att utveckla
enheternas malsattningar och matt s att de stoder
Kevas strategiska forandring. Beslut om reformen fattas
i borjan av 2027

Beddmningen av uppgifternas svarighetsgrad
slutférdes 2019 och under 2020 anvandes beddm-
ningen som stod vid organisationsforandringen samt
vid inriktningen av I6neftérhojningarna. Nu utgor de en
bra grund fér en mer enhetlig I6nepolicy som ocksa
maojliggor en battre jamlikhetsgranskning an tidigare.

Kevas kollektivavtalsforhandlingar fordes
19.8.2020-21.8.2020. Kollektivavtalet for avtals-
perioden 1.4.2020-28.2.2022 godkandes i styrelsen
23.9.2020.

Partnerskapet med Terveystalo inom foretagshalso-
varden har blivit etablerat och &r pa en god niva. Under
coronadret var samarbetet tatare an vanligt: Terveystalo
genomforde en riskbedomning i frdga om de personer
som arbetade i kontorshuset, coronatestningen inleddes
och foéretagspsykologens tjanster har erbjudits med I3g
troskel.
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Terveystalo genomforde en arbetsplatsutredning i
arbetsgivarfunktionen och funktionen for arbetsformaga
under 2020. Arbetsplatsutredningarna kommer att
fortsatta en funktion 8t gdngen under de féljande aren.

Under hosten genomfdrde arbetspensionsfor-
sakraren Keva en 360-analys om arbetsmiljledning for
Keva som arbetsgivare. Enligt analysresultaten kommer
atgarder att vidtas for att utveckla den strategiska
arbetsmiljéledningen.

Personalens sjukfranvaro minskade med 10,3
procent jamfort med 2019. Ocksa andelen anstallda som
var friska 6kade: 54 procent av personalen var inte alls
sjuka ar 2020.

Kevas mal &r att 6ka de dtgarder som stoder
arbetsformagan. De totala kostnaderna for foretags-
halsovarden sjonk med 7,5 procent jamfort med
foregdende ar. Inom kostnaderna tkade andelen
kostnader for forebyggande och forutseende atgarder
for att stodja arbetsformagan medan den relativa
andelen sjukvard minskade i motsvarande man.

Fradnvaro pa grund av psykisk ohalsa har okat. P4
grund av detta inleddes ett forsok dar tjanster inom kort
psykoterapi erbjuds for hogst 10 arbetstagare per ar.

Modellen Aktivt stod anvands pa Keva for att
framja och uppréatthalla arbetsférmagan. Cheferna
har med hjalp av modellen kunnat proaktivt ingripa i
medarbetarnas nedsatta arbetsformaga, vilket for sin
del har bidragit till att minska sjukskrivningarna.

Motions- och hobbyklubbarna stddde arbetshalsan
i likhet med tidigare ar, &ven om verksamheten p3
grund av coronapandemin 2020 huvudsakligen skedde
pa distans. Personalen har tillgdng till motions- och
kulturforman samt personalbiljett.
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Ar 2020 koncentrerade sig it-funktionen pa
utvecklingen av effektiviteten i it-systemen, de
digitala tjansterna, automationen och ledningen genom
information samt den dvergripande arkitekturen.
Serviceutvecklingen accelereras ytterligare enligt
strategin.

| samband med 6vergdngen till det omfattande
distansarbetet i mars betonades funktionen hos
it-systemen och infrastrukturtjansterna, sdsom
utrustningen och datafdrbindelserna. Infrastrukturen
fungerade utmarkt hela aret, vilket bidrog till hog
kundnojdhet och till att Keva kunde skdta sin primara
uppgift.

Enligt den 6vergripande planen utnyttjas automation
i stor utstrackning pa Keva, bade i interna processer och
i processer inom kundtjansten bland annat med hjalp av
programrobotik, processautomation och nya tekniker.
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For att effektivisera verksamheten har vi inlett flera
forsok i vilka utnyttjandet av bild- och textigenkanning
och analys undersoks.

Keva har i flera ar utvecklat informationsresurser
och databaser, och 2020 forflyttades tyngdpunkten till
utveckling av analysférmaga och datavisualisering.

| frdga om den tekniska arkitekturen fortsatte
arbetet med att dverfora system och tjanster till en
molnmiljé. Effektivitet och nya partner soktes genom
konkurrensutsattningar.

| frdga om datasakerhet starktes de grundlaggande
fardigheterna, och dartill ordnades bland annat traning i
cybersakerhet och utbildningar for personalen.

Infrastruktur-, arkitektur- och ICT-tjansterna inom
It omorganiserades enligt kunnande och kompetens-
omrade.
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Med intern kontroll avses alla de verksamhetssatt,
system och metoder som ledningen tillampar for

att sakerstalla att Kevas verksamhet ar effektiv,
ekonomisk och tillforlitlig. | de av styrelsen godkanda
verksamhetsprinciperna for intern kontroll beskrivs

de centrala principer for intern kontroll som ska fdljas
pd bestdende basis vid ordnandet av Kevas interna
kontroll. Riskhantering, compliance-verksamhet och
intern revision &r vid sidan av de dagliga Gvervaknings-
atgarderna och den tillsyn som cheferna utdvar centrala
delomraden inom den interna kontrollen.

Riskhantering ar en del av Kevas ledning och interna
kontroll. Den omfattar varderingar, verksamhetskulturen,
organisering, processer och strukturer som framjar
positiv utveckling och & andra sidan hjalper att hantera
negativa incidenter. Riskhanteringen ger styrelsen,
verkstallande direktdren och ledningsgruppen
uppdaterad och omfattande information om de risker
som ar behaftade med verksamheten. Detta forbattrar
beslutsfattandet och beredskapen for framtiden.

Kevas styrelse godkanner arligen
riskhanteringsprinciperna och -planen som innehaller
malen for utvecklingen av riskhanteringen och
hanteringen av de centrala riskgrupperna for féljande ar.

Riskhantering en del av genomfdrandet av strategin
Riskhanteringen kopplades 2019 till de olika skedena

i genomforandet av Kevas nya strategi, och detta
fortsatte aven 2020. Kartlaggningen av anseenderisker
integrerades 2020 till riskhanteringsprocessen enligt
Kevas tidsschema. Foremal for fortldpande utveckling
var starkande av den allmanna medvetenheten om
riskhantering, implementering av riskhanterings-
processen pa olika nivaer i organisationen samt
underhall och utveckling av systemstddet for risk-
hanteringsprocessen.

Riskkartlaggningarna rapporterades till verkstallande
direktoren och ledningsgruppen halvarsvis. De mest
betydande riskerna och verktygen for att hantera dem
rapporterades till styrelsen som en del av den arliga
riskhanteringsplanen.

28

Utvecklingen av de principer, processer och
anvisningar som hanfor sig till informationssakerhet och
dataskydd fortsatte. Riskerna i anslutning till dataskydd
och informationssakerhet behandlades i utbildningar
till personalen och utdver utbildning ordnades 6vningar
i informationssakerhet. Utvecklingsarbetet hade som
fokus att bland annat etablera de verksamhetssatt och
processer som EU:s dataskyddsforordning forutsatter
samt att utveckla datasystem som uppfyller kriterierna
for dataskydd och informationssakerhet.

| riskhanteringen i placeringsverksamheten
fortsatte utvecklingen av riskrapporteringen samt
av verksamhets- och rapporteringsprocesserna och
strukturerna for placeringsverksamhetens styr- och
uppfoljningssystem.

| ssmband med organisationsforandringen bildades
i anslutning till majliggérande funktioner en ny
oberoende enhet for riskhantering och compliance, CRH.
| enheten ingdr experter pa oberoende riskhantering
samt compliance officer som arbetar understallda
forvaltningsdirektoren.

Keva har gjort upp en beredskapsplan pa hela
organisationens nivd som godkants av styrelsen samt
kompletterande funktionsvisa beredskapsplaner som
godkants av ledningsgruppen. Syftet med dem ar att
sakerstalla att verksamheten l6per utan storningar och
avbrott.

De mest betydande riskerna

Hanteringen och ledningen i anslutning till coronalaget
var under 2020 de viktigaste uppgifterna med tanke
pa riskhanteringen. Keva anpassade sig val till den
undantagssituation som den globala coronapandemin
gav upphov till. | mars dvergick de Kevaanstallda i stor
utstrackning till distansarbete och ledningen grundade
sig delvis pd befintliga beredskapsplaner samt pa

den separata stegvisa plan som Kevas ledningsgrupp
godkande i borjan av mars.

De centrala férandringarna i Kevas omvarld ar
forandringarna i servicestrukturen i den offentliga
sektorn och den eventuella ssmmanslagningen
av pensionssystemen. Trots att dessa faktorer ar
forknippade med osakerhet och de slutliga konsek-
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venserna av dem till mdnga centrala delar ar 6ppna

kan man beddma att de kommer att ha en betydande
inverkan pa Kevas verksamhet, juridiska stallning och
roll samt pa reformbehoven. Detta dterspeglar sig ocksa
pa Kevas strategiska risker.

Keva bedomer att den storsta risken ar de risker
som ar behaftade med den eventuella samman-
slagningen av pensionssystemen. De mest centrala
6ppna fragorna galler tidsplanen for forberedelserna
och genomférandet samt kostnaderna for ssmman-
slagningen.

Ocksa tillrackligheten av Kevas finansiering pa
I3ng sikt identifierades som en betydande strategisk
risk. Risken hanger ihop med att pensionsatagandena
Okar samtidigt som finansieringsbasen av olika orsaker
urholkas. Eftersom Kevasystemet inte ar fonderande
leder det ovannamnda slutligen till ett tryck pa att
hoja bade avgiftsnivan och placeringsintakterna.
| frdga om placeringsintakterna leder det 6kade
avkastningskravet ocksa till ett tryck pa tkat risk-
tagande. Placeringsverksamhetens 3ngsiktiga
kumulativa kapitalviktade realavkastning 1988-2020
var 4,0 procent per ar.

Aven framgdngen med foérandringsledningen
uppskattades vara behaftad med stora risker. De
realiseras om Keva inte lyckas med det praktiska
genomfdrandet av den nya strategin och de genom-
forandeprogram den inbegriper och fornyandet
av ledningssystemet och organisationen. Risken
ar att Keva inte kan fornya sig enligt malen, inte
heller 6vertyga sina kunder och intressenter om sin
verksamhet och konkurrenskraft i arbetspensions-
sektorn.

Keva beddms ha medelstora risker i konkurrens-
kraften om kundrelationer med arbetsgivare och att
ta fram fungerande alliansmodeller och uppratthalla
privatkundernas nojdhet samt i fréga om lagstiftarens,
myndigheternas och arbetsmarknadsparternas
fortroende for Keva.

De viktigaste operativa riskerna 2020 hanfor
sig till personalen, verksamhetsprocesserna, data-
systemen, dataskyddet, informationssakerheten och
projekthanteringen.
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En mycket stor operativ risk realiserades 2020
nar Keva betalade ut kommunsektorns pensioner
for januari 2021 redan 16.12.2020, och de kom in pa
pensionstagarnas konton 17.12.2020. Orsaken till detta
var ett manskligt fel som i sin tur berodde p3 att flera
underliggande risker realiserades. Incidenten och de
orsaker som ledde till den har identifierats. Atgarder for
att avhjalpa den har vidtagits, och ytterligare dtgarderna
framskrider enligt plan.

Marknads- och likviditetsrisker

Placeringarnas kortsiktiga risk utgors av fluktuationer i
marknadsvardet. Denna risk anges med Value-at-Risk-
talet (VaR). VaR-talet vid utgdngen av 2020 for Kevas
placeringar som raknats ut pa grundval av den manatliga
avkastningen under tva ar var 2 994 miljoner euro, vilket
innebar att detta med 97,5 procents sannolikhet ar hela
placeringsportfoliens stdrsta majliga forlust under en
manad. | slutet av 2019 var VaR-talet 1424 miljoner
euro. VaR-talet har kat markant: den arliga volatiliteten
var 9,5 (5,1) procent.

Sedan slutet av 2017 har de pensionsavgifter
Keva mottagit inte Iangre tackt hela pensionsutgiften.
Eftersom pensionsutgifterna okar och finansnettot ar
negativt blir betydelsen av placeringsportfoljens kort-
och langsiktiga likviditet allt storre.

Coronapandemin som brot ut pa varen hade viss
inverkan pa pensionsavgiftsutfallet under dret. Med
tanke pa verksamhetens kontinuitet var det vasentligt
att sorja for likviditetshanteringen i en situation dar man
i mars 2020 tvingades fatta ett exceptionellt beslut om
senarelaggning av forfallodagen for den |6nebaserade
pensionsavgiften med fyra manader. | samband med
beslutet sakerstalldes likviditetens tillracklighet. Ungefar
en tredjedel av kunderna utnyttjade slutligen inte
mojligheten till senarelaggning av betalningen.

Keva har en oberoende compliancefunktion som stoder
ledningen och hela organisationen i efterlevnaden av
principerna om god forvaltningssed samt de externa och
interna regelverk som styr verksamheten. Compliance
officer rapporterar till forvaltningsdirektoren, verk-
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stallande direktoren och Kevas styrelse.

Styrelsen har godkant compliancefunktionens
verksamhetsdirektiv och verksamhetsplan, enligt
vilka lagstiftning, myndighetsforeskrifter och interna
instruktioner iakttas i Kevas verksamhet. Syftet ar att
genom radgivning och anvisningar starka fortroendet
for Kevas verksamhet och framja ansvarsfull
verksamhetskultur. Dartill féljer compliance med
andringar i lagstiftningen som hanfor sig till verksam-
heten och omvariden samt stdder ledningen i bered-
skapen for dem.

Ar 2020 beredde compliancefunktionen en
sjalvvardering av sakkunskapen hos Kevas styrelse-
ledamdter som genomférdes i samarbete med Kevas
dvervakare, dvs. Finansministeriet och Finans-
inspektionen. Overvakarnas och Kevas samarbete
fortsatte genom regelbundna informella moten dar
alla parter samtidigt var narvarande. Compliance
deltog som expert i verkstalligheten av den
lagandring om Kevas forvaltning som tradde i kraft
1.7.2020. Compliance officer var ordférande i Kevas
riskbedémningsarbetsgrupp och sekreterare vid
beredningen av Kevas riskbedémningsprocess och
riskbedémningsdokument.

Keva 6ppnade en intern etisk kanal for anmalan av
eventuella oegentligheter. De anmalningar som kommer
in via kanalen behandlas konfidentiellt av Kevas etiska
grupp. Ar 2020 behandlade den etiska gruppen tre
anmalningar som hade kommit till dess kdnnedom
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innan den etiska kanalen 6ppnades. Inga anmalningar
lamnades via den etiska kanalen 2020.

Ar 2020 féljde compliancefunktionen upp hur de
centrala lagstiftningsprojekten som berdr Keva och dess
omvarld fortskred och gjorde en konsekvensbeddmning
av dem.

Kevas insideranvisning uppdaterades 2020.

Den interna revisionen ar en del av Kevas styrnings- och
kontrollsystem som fungerar som hjalp for verkstallande
direktoren och styrelsen i deras tillsynsuppgifter. Den
interna revisionens uppgift ar att pa ett oberoende och
objektivt satt utvardera och sakerstalla effektiviteten
och tillrackligheten hos riskhanteringen, den interna
kontrollen samt lednings- och forvaltningspraxisen i
frdga om Kevas funktioner och processer och Iamna
rekommendationer och forslag for att utveckla dem.

Den interna revisionen ar administrativt understalld
verkstallande direktoren.

Verksamheten grundar sig pa den interna
revisionens verksamhetsdirektiv som styrelsen
godkanner och pa en verksamhetsplan for den interna
revisionen som faststalls arligen. Funktionen rapporterar
om sitt arbete och sina slutsatser till verkstallande
direktdren samt till styrelsens revisions- och risk-
hanteringsutskott och styrelsen.
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Till foljd av pandemins andra vag har dterhdmtningen

i ekonomin gatt Idngsammare i borjan av 2021 och
osakerheten kommer antagligen att bestd annu lange.
Den finlandska ekonomin forvantas dock dterhamta sig
och Idngsamt svanga svagt uppat annu under 20271.
Viktigast med tanke pa dterhamtningen ar hur effektivt
vaccinationsprogrammen kan genomforas och vilken
effekt de olika begransningarna far.

Finlands ekonomi har tills vidare klarat sig ur
coronakrisen med mindre skador an manga andra
lander i Europa. Enligt Finlands Banks dversikt var
bruttonationalprodukten i eurozonen under arets
tredje kvartal omkring 4,5 procent l&gre an nivan fore
coronapandemin medan BNP i Finland samtidigt hade
sjunkit med cirka 2,5 procent. Antalet permitterade
ar fortfarande férhallandevis hogt. A andra sidan 6kar
bristen pd arbetskraft i m3nga sektorer och omraden.

Regeringens atgarder for att stddja kommunernas
ekonomi har tillfalligt lett till en betydlig forbattring.
Statens coronastod till kommunerna uppgick enligt
Kommunforbundet till cirka 3 miljarder euro 2020.

Finansministeriet uppskattar att statens
coronastod kommer att slopas efter 2021, och i slutet
av ramperioden kommer penningflodet till verksamhet
och investeringar att vara drygt 2 miljarder euro pa
minus. Enligt preminara uppgifter i kommunernas
och samkommunernas bokslut 6kade kommunernas
investeringar med 5 procent fran aret innan till 5,67
miljarder euro och de torde héllas pa en hog nivd ocksa
under de narmaste aren, vilket innebar att ocksa
kommunernas och samkommunernas ldnestock
fortsatter att 6ka i snabb takt och hotar att stiga till
cirka 33 miljarder euro 2024 enligt kommunekonomi-
programmet.

Enligt de kommunspecifika tryckkalkylerna som
upprattats i samband med kommunekonomiprogrammet
ar trycket pa anpassning av ekonomin inom de ndrmaste
aren stort i alla kommunstorleksgrupper. Under 2021-
2022 uppskattas penningflodet till verksamhet och
investeringar sina i alla kommunstorleksgrupper i takt
med att statens stodatgarder trappas ned.
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Mandatperioden for Social- och halsovardsministeriets
och Finansministeriets arbetsgrupp som bereder
sammanslagningen av pensionssystemen |6per ut
3112.2021. Arbetsgruppen har till uppgift att bereda
ett forslag till ssmmanslagning av det kommunala
pensionssystemet och arbetspensionssystemet
for den privata sektorn utifran forslagen och de
huvudsakliga riktlinjerna som den arbetsgrupp som
utredde sammanslagningen av pensionssystemen lagt
fram. Keva deltar i arbetet som sakkunnig. Efter den
eventuella ssmmanslagningen av pensionssystemen
ska de risker som ar behaftade med férandringen
i omvarlden baras tillssmmans av de nuvarande
finansiarerna av pensionssystemet i den privata sektorn
och det kommunala pensionssystemet. Betydande
forandringar kan till exempel ske i sysselsattningen
eller utvecklingen av den genomsnittliga livslangden.
Sammanslagningen av pensionssystemen leder till att
konsekvenserna av arbetskraftens rorlighet mellan den
privata och den offentliga sektorn for avgiftsgrunden
i pensionssystemen forsvinner. Efter en eventuell
sammanslagning paverkar frdgan om pensionssystem
inte det satt pa vilket kommunala tjanster produceras,
och i samband med strukturférandringar behovs inte
langre ndgra pensionsrelaterade specialarrangemang.
Fore slutet av 2021 kommer det till stor del
att avgoras huruvida en sammanslagning av
pensionssystemen kommer att bli verklighet. Om
sammanslagningen blir av kommer det att leda till den
storsta forandringen i hela Kevas historia: det skulle
innebara att Kevas verksamhet i mitten av 2020-
talet delas in i tva delar och att pensionsskyddet for
personalen hos kommunala arbetsgivare som Keva har
skott i fortsattningen skulle forsdkras enligt systemet
enligt lagen om pension for arbetstagare. Juridiskt
skulle Kevas verksamhet framdver skotas dels av
en offentligrattslig pensionsanstalt med ansvar for
pensionsarendena for staten, den evangelisk-lutherska
kyrkan, Folkpensionsanstalten och Finlands Bank, dels
av ett nytt dmsesidigt arbetspensionsforsakringsbolag
som bildas med stod av lagen.
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Avsikten ar att genomfdra ssmmanslagningen
pa ett kostnadsneutralt satt. | en kostnadsneutral
sammanslagning kommer avgiftsbordan inte att
dndras pa lang sikt for ndgon av betalarna av pensions-
systemen. Betalarnas avgiftsborda kommer att forbli
oforandrad om de utgifter och inkomster som overfors
fran det kommunala pensionssystemet till ArPL-
systemet ar i balans. For att sammanslagningen ska
kunna genomftras maste man vid beredningen hitta ett
satt pa vilket neutraliteten av sammanslagningen kan
genomforas enligt villkoren.

| enlighet med regeringsprogrammet for statsminister
Sanna Marins regering kommer en reform av social- och
halsovarden och raddningsvasendet att genomféras och
valfardsomraden att inrattas i Finland.

Omkring 172 S00 personer i 332 kommuner eller
samkommuner kommer att dverga till anstalining
hos valfardsomrddena genom féretagsoverlatelse.
Personalen vid enheter, inrattningar och
samkommuner som producerar kommunala social- och
halsovardstjanster dverfors med sina uppgifter i sin
helhet till valfardsomradena. | frdga om kommunernas
gemensamma stodtjanster Overgar en arbetstagare i
anstallning hos valfardsomradet om minst halften av
arbetstagarens nuvarande arbetsuppgifter anknyter till
kommunala social- eller halsovardstjanster. Ansvaret for
att ordna social- och halsovarden, raddningsvasendet
samt andra sarskilt foreskrivna tjanster och uppagifter
overfors pa valfardsomradena frdn ingdngen av 2023.

Avsikten ar att ikrafttradandet av de lagar som
hanfor sig till propositionen ska ske stegvis sa att en del
trader i kraft 1.7.20271 och en del 1.3.2022 nar de nya
omradesfullmaktige inleder sin verksamhet.

Ur Kevas synvinkel innebar vardreformen att
nya betydande medlemssamfund, valfardsomraden,
uppstar. Personalen inom valfardsomradena utgor i
fortsattningen majoriteten av Kevas privatkunder. Keva
forbereder sig for reformen genom att utveckla tjanster
for valfardsomrddenas koncerner utan att glémma
vikten av arbetsmiljdledning.
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| framtiden kommer arbetet och personalens
arbetsformaga i den offentliga sektorn att belastas av
den snabba forandringen i servicestrukturerna och av
de produktivitetsframjande dtgarderna. Forandringen
kraver allt battre ledarskap. Det innebar framfor allt att
arbetsgivarkundernas risker for arbetsférmagan ska
identifieras och bedémas pa ett systematiskt satt. Vid
beddmningen utnyttjas mangsidigt tillgdngliga data,
kundens sjalvvardering och Kevas expertbeddmning.
En systematisk process for bedémning av riskerna

for arbetsformagan mojliggér genomslagskraftig
verksamhet i olika typer av arbete i den offentliga
sektorn.

Coronapandemin har 8ndrat arbetssatten nar
distans- och hybridarbetet snabbt har vunnit terrang.
Forandringen i ledningsmodeller och strukturer i
organisationerna - den 6kade sjalvstyrningen och det
minskade antalet chefer - betonar samtidigt behovet av
hantering av riskerna for arbetsformagan: det ar skal att
ta ledningen av arbetsformagan pa allvar.

Keva ar den enda arbetspensionsakttren som
har minskning av riskerna for arbetsformagan som
lagstadgad uppgift. Ocksd kompetensunderskott
leder till 6kade risker for arbetsférmagan. En effektiv
minskning av riskerna for arbetsformagan forutsatter
ett starkt proaktivt grepp i arbetsmiljéledningen, vilket
forutsatter en starkare omstallningsférmaga och en
forutseende minskning av risker for arbetsformagan till
foljd av kompetensunderskott.

Ledning genom information kraver fortfarande
mycket utvecklingsarbete. Vi behover proaktiv
och smart ledning genom information som
stdder omstallningen. Ett starkt proaktivt grepp i
arbetsmiljdledning ar slutligen mest I6nsamt, ocks3
ekonomiskt sett. Keva utvecklar nya tjanster,
handlingsmodeller, ssmarbetsformer och natverk som
starker formagan att leda arbetsformagan pa ett satt
som ger resultat.
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Verkstallande direktéren byts

Verkstallande direktor Timo Kietavainen meddelade
styrelsen 271.2021 att han kommer att g8 i lders-
pension 1711.20271. Styrelsen beslutade att tillsatta inom
sig ett utskott med fem medlemmar for att forbereda
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tillsdttandet av tjansten som verkstallande direktor.
Styrelseordférande Minna Arve ar ordforande for
utskottet. Styrelsen fattar beslut om valet av verkstal-
lande direktor senare &r 2021.
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Bilaga

TABELLER ENLIGT PENSIONSSYSTEM

Total handlaggningstid fér pensionsansokningar i dagar och servicenivan 2020
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Pensionsslag Kommunsektorn Staten Kyrkan FPA  Privata anstalter
dagar dagar dagar dagar dagar
Alderspension 12 10 gl 10 M
Partiell fortida dlderspension 3 2 3 2 3
Invalidpension 38 39 37 28 33
Familjepension 9 8 8 7 16
Rehabiliteringsloften 17 16 12 16 18
Serviceniva 932 95 94 959
Kalla for handlaggningstiderna: Pensionsskyddscentralen
Avslag pa ansokningar i procent 2020
Ansodkan Kommunsektorn Staten Kyrkan Kela  Privata anstalter
% % % % %
Ny invalidpension 29,0 24,8 350 373 364
Rehabilitering 252 261 26,8 306 354
Kalla: Pensionsskyddscentralen
Rattelsefdrfarandet vid pensionsbeslut 2020
Kevas sjalvrattelse Kommunsektorn Staten Kyrkan FPA
Besvdr om Kevas beslut 1201 st. 208 st. 33 st. 15 st.
Rattelseprocent av alla besvar 1,2 % 139 % 18,2 % 133 %
Besvar om bedémning av arbetsformagan 1023 st. 124 st. 26 st. 14 st.
Rattelseprocent for besvar om bedémning 12 % 137 % 154 % 14,3 %
av arbetsformagan
Besvdr om beslut av besvdrsndmnden for arbets- 140 st. 14 st. 5 st O st.
pensionsdrenden
Rattelseprocent av alla besvar 21% 14,3 % 00% .
Besvar om bedomning av arbetsformagan 131 st. 10 st. Sst Ost
Rattelseprocent for besvar om bedémning 23% 200 % 00% 00%

av arbetsformagan
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Antal beslut

Antal beslut om kommunsektorns pensioner och 6vriga férmaner

enligt pensionsslag 2020 och 2019

Slag 2020 2019 Andring
st. st. %
Alderspension 14 665 16 596 -16
Partiell fortida dlderspension 3512 3580 -19
Full invalidpension 15171 15110 04
varav nya beslut 5323 5455 -24
Delinvalidpension 9367 9524 -1,6
varav nya beslut eller 3705 3637 19
férhandsbeslut
Arbetslivspension 34 16 112,5
Familjepension 3079 2893 64
Deltidspension 26 77 -66,2
Ovriga pensionsérenden 327 285 14,7
Rehabiliteringsbeslut 6672 7100 -6,0
Alla 52853 55181 -4,2
Antal beslut om statens pensioner och 6vriga formaner
enligt pensionsslag 2020 och 2019
Slag 2020 2019 Andring
st. st. %
Alderspension 4886 5214 -6,3
Partiell fortida dlderspension 755 774 -2,5
Full invalidpension 1685 1689 -0,2
varav nya beslut 588 570 32
Delinvalidpension 1054 1157 -89
varav nya beslut eller 390 470 -170
férhandsbeslut
Arbetslivspension 1 2 -50,0
Familjiepension 2576 2599 -0
Deltidspension 12 28 -571
Ovriga pensionsérenden S 61 -852
Rehabiliteringsbeslut 584 572 21
Alla 11562 12 096 -4,4
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Antal beslut om kyrkans pensioner och dvriga formaner

enligt pensionsslag 2020 och 2019
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Slag 2020 2019 Andring
st. st. %
Alderspension 585 703 -16,8
Partiell fortida dlderspension 14 113 09
Full invalidpension 648 631 27
varav nya beslut 226 249 -92
Delinvalidpension 21 198 6,6
varav nya beslut eller 100 82 220
férhandsbeslut
Arbetslivspension 1 0 .
Familjepension 181 171 58
Deltidspension 0 1 -100,0
Ovriga pensionsérenden 0 0 ;
Rehabiliteringsbeslut 146 167 -126
Alla 1886 1984 -4,9

Antal beslut om FPA:s personalpensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2020 och 2019

Slag 2020 2019 Andring
st. st. %
Alderspension 158 160 -13
Partiell fortida dlderspension 28 43 -34.9
Full invalidpension 93 87 6.9
varav nya beslut 27 25 80
Delinvalidpension 167 180 -72
varav nya beslut eller 51 67 -239
férhandsbeslut
Arbetslivspension 0 0 .
Familjepension 41 44 -6.8
Deltidspension 0 0
Ovriga pensionsérenden 0 0 .
Rehabiliteringsbeslut 72 61 18,0
Alla 559 575 -28
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Antal ans6kningar

Antal ans6kningar om kommunsektorns pensioner och 6vriga férmaner
enligt pensionsslag 2020 och 2019

Slag 2020 2019 Andring

st. st. %
Alderspension 14 577 16 285 -105
Partiell fortida dlderspension 3497 3358 41
Full invalidpension 15134 15213 -0,5
Delinvalidpension 9301 9585 -30
Arbetslivspension 36 16 125,0
Familjepension 3086 2908 61
Deltidspension 23 74 -689
Ovriga pensionsérenden 363 318 14,2
Rehabilitering 6 807 7187 -53
Alla 52824 54944 -39

Antal ansokningar om statens pensioner och dvriga formaner
enligt pensionsslag 2020 och 2019

Slag 2020 2019 Andring

st. st. %
Alderspension 4879 5175 -57
Partiell fortida alderspension 749 721 39
Full invalidpension 1685 1689 -0,2
Delinvalidpension 1045 1159 -98
Arbetslivspension 1 2 -500
Familjepension 2572 2620 -18
Deltidspension M 27 -58.3
Ovriga pensionsérenden 6 65 -90,8
Rehabilitering 597 589 14
Alla 11545 12 047 -4,2

Antal ansokningar om kyrkans pensioner och dvriga férmaner
enligt pensionsslag 2020 och 2019

Slag 2020 2019 Andring

st. st. %
Alderspension 576 691 -16,6
Partiell fortida lderspension 114 99 15,2
Full invalidpension 641 627 22
Delinvalidpension 209 185 13,0
Arbetslivspension 1 0 .
Familjepension 181 171 58
Deltidspension 0 1 -100,0
Ovriga pensionsarenden 0 0 .
Rehabilitering 148 176 -159

Alla 1870 1950 -4
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Antal ansokningar om FPA:s personalpensioner och dvriga formaner enligt
pensionsslag 2020 och 2019

Slag 2020 2019 Andring
st. st. %
Alderspension 157 162 -3
Partiell fortida dlderspension 28 38 -26,3
Full invalidpension 103 84 226
Delinvalidpension 168 182 =77
Arbetslivspension 0 0 .
Familjepension 40 44 -91
Deltidspension 0 0
Ovriga pensionsérenden 0 0 .
Rehabilitering 73 60 217
Alla 569 5§70 -0,2

Pensionsavgangen

Antal personer som gatt i pension fradn anstallning per pensionsslag 2020

Pensionsslag Kommunsektorn Staten Kyrkan FPA

antal antal antal antal
Alderspension 8725 3384 361 127
Full invalidpension 787 19 28 1
Fullt rehabiliteringsstad 1562 207 47 10
Delinvalidpension 2366 262 53 31
Alla 13 440 3972 489 169

Medelalder hos personer som gatt i pension fran anstallning per pensionsslag 2020

Pensionsslag Kommunsektorn Staten Kyrkan FPA
ar ar ar ar

Alderspension 64,4 63,3 64,6 64,9

Full invalidpension (inkl. arbetslivs- 59,7 591 597 *

pension)

Fullt rehabiliteringsstod 493 514 489 46,0

Delinvalidpension 56,9 558 571 494

Alla 611 621 62,0 60,8
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FORVALTNINGSORGAN 2020

Ledamdéter i Kevas delegation till 31.7.2020

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Projektledare
Harri Jokiranta, Seinajoki

Vice ordforande
AVM

Maarit Ojavuo, Kajana

Kommunikationschef, EM

Diana Bergroth-Lampinen, Bjérneborg

Kommundirektor
Christina Bassar, Korsnas

Verkstallande direktor
Toni Eklund, Abo

Projektchef, HYM
Piia Flink-Liimatainen, A3nekoski

Specialist, intern tillsyn
Paula Himanen, Uledborg

Ordforande
Keijo Houhala, FKT rf

Skattetjansteman
Pirita Hyotyla, Kemi

Forsaljare, pensionerad
Paula Juka, Muhos

Verkstallande direktor
Jarmo J. Husso, Uledborg

Arbetsledare, elmontor
Jouni Kemppi, Villmanstrand

Forhandlingsdirektor
Petri Lindroos, FOSU rf

Personliga suppleanter

PD
Pilvi Torsti, Helsingfors

Sjukskotare YH, akutvardare
Minna Harmaala, Asikkala

Lokforare, pensionerad
Erkki Huupponen, Pieksamaki

Direktor for mervardestjanster
Christian Sjdstrand, Helsingfors

Munhygienist, pensionerad
Liisa Terava, Rautjarvi

Nyckelkundschef
Tommy Bjorkskog, Nadendal

Ansvarig skolkurator
Tuija Makinen, Jyvaskyla

Ordférande
Tero Ristimaki, Talentia ry

Formanshandlaggare
Auli Mustikkamaa, Ylivieska

Maskintekniker, pensionerad
Terho Korpikoski, Simo

Senior Advisor
Ismo Pollanen, Imatra

Verksamhetsledare
Hanna Vuola, Letala

Ordforande
Leila Lehtomaki, FOSU rf

Fortsatter pa foljande sida
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Verkstallande direktor
Saku Linnamurto, Nyslott

Organisations- och utbildningschef
Pia Lohikoski, Kervo

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa, JAU rf

Lektor, pensionerad
Leo Lahde, Nokia

Servicechef
Teemu Meronen, Helsingfors

Mentalvardare
Juhani Nummentalo, Salo

Rektor, pensionerad
Erkko Nykanen, Siilinjarvi

Ordférande
Silja Paavola, KoHo rf

Direktor
Pia Pakarinen, Helsingfors

Organisationssekreterare
Ulla Peramaki, Helsingfors

Stamningsman
Simo Riuttamaki, Vittis

Verkstallande direktor
Pekka Salmi, Tammerfors

Riksdagsledamot
Jussi Saramo, Vanda

Aldre konstapel
Tiina Sarparanta, Kajana

Larare, PeM
Minna Sarvijarvi, Ylojarvi

Bitradande avdelningsskaotare
Aulikki Sihvonen, Kontiolax

Ledare for missbrukararbete, HVM
Kirsi Torikka, Nyslott
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Projektberedare
Pekka Leskinen, Leppavirta

Forvaltningssekreterare
Kati Tervo, Kemi

Ledningens radgivare
Keijo Karhumaa, JAU rf

Organisationsspecialist
Anne Lindgren, Riihimaki

Aktuariedirektor
Mikko Paivinen, Traskanda

Jurist
Tero Rantanen, Traskanda

Pensionar
Antti Leinikka, Tavastehus

Intressebevakningsdirektor
Else-Mai Kirvesniemi, KoHo rf

Tandlakare
Tiina Noro, Vichtis

Magister i samhallsvetenskaper
Joonas Honkimaa, Kouvola

Farmaceut
Minna Reijonen, Kuopio

Jurist
Jaakko Ikonen, Varkaus

Professor (emeritus) i social- och halsovardspolitik
Juhani Lehto, Tavastehus

Foretagare
Erja Laaksonen, Jamsankoski

Riksdagsledamot, transportforetagare
Markku Pakkanen, Kouvola

FL, forskare
Emilia Syvasalmi, Euradminne

Planerare, halsovardare
Ritva Sonntag, Kemi
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Ordinarie ledamoter

Ordforande
social- och halsovardsdirektor, SVD
Harri Jokiranta, Seindjoki

Vice ordforande
AVM
Maarit Ojavuo, Kajana

Verkstallande direktor
Jarmo J Husso, Uledborg

Mentalvardare
Juhani Nummentalo, Salo

AVM, aldre konstapel
Tiina Sarparanta, Kajana

Bitradande avdelningsskdotare
Aulikki Sihvonen, Kontiolax

Verkstallande direktor
Toni Eklund, Abo

Organisationssekreterare
Ulla Peramaki, Helsingfors

Verkstallande direktor
Pekka Salmi, Tammerfors

Rektor, pensionerad
Erkko Nykanen, Siilinjarvi

Arbetsledare, elmontor
Jouni Kemppi, Villmanstrand

Larare, PeM
Minna Sarvijarvi, YIgjarvi
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Personliga suppleanter

PD
Pilvi Torsti, Helsingfors

Sjukskotare YH, akutvardare
Minna Harmaala, Asikkala

Senior Advisor
Ismo Pollanen, Imatra

Viceharadshovding
Tero Rantanen, Traskanda

Foretagare
Erja Laaksonen, Jamsankoski

FL/forskare
Emilia Syvasalmi, Euradminne

Munhygienist, pensionerad
Liisa Terava, Rautjarvi

Magister i samhallsvetenskaper
Joonas Honkimaa, Kouvola

Jurist
Jaakko Ikonen, Varkaus

Pensionar
Antti Leinikka, Tavastehus

Ledare for missbrukararbete, HVYM
Kirsi Torikka, Nyslott

Planerare, halsovardare
Ritva Sonntag, Kemi

Fortsatter pa foljande sida
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Specialist, intern tillsyn, pensionerad
Paula Himanen, Uledborg

Lektor
Leo Lahde, Nokia

Servicechef
Teemu Meronen, Helsingfors

Sjukskdtare
Tanja Hartonen, Mantyharju

Stamningsman, pensionerad
Simo Riuttamaki, Vittis

Organisationschef, PM
Pia Lohikoski, Kervo

Riksdagsledamot
Jussi Saramo, Vanda

Kommundirektor
Christina Bassar, Korsnas

Direktor
Jorma Haapanen
KT Kommunarbetsgivarna

Kommundirektor
Juha Majalahti
KT Kommunarbetsgivarna

AVM, halsovards- och valfardsdirektor
Taina Niiranen
KT Kommunarbetsgivarna

Personaldirektor
Sinikka Valtonen
KT Kommunarbetsgivarna

Forhandlingschef
Tuomas Hyytinen
FOSU rf
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Ansvarig skolkurator
Tuija Makinen, Jyvaskyla

Organisationsspecialist
Anne Lindgren, Riihimaki

Aktuariedirektor
Mikko Paivinen, Traskanda

Maskintekniker, pensionerad
Terho Korpikoski, Simo

Minna Reijonen, Kuopio

Professor (emeritus)
Juhani Lehto, Tavastehus

Ergoterapeut HYH
Heini Liimatainen, Traskanda

Direktor for mervardestjanster
Christian Sjostrand, Helsingfors

Sektordirektor
Eino Leisimo
KT Kommunarbetsgivarna

Kommundirektor
Olli Riikonen
KT Kommunarbetsgivarna

Teologie magister, PeM
Kirsi Ojansuu-Kaunisto
KT Kommunarbetsgivarna

Pekka Heikkinen
KT Kommunarbetsgivarna

Ordforande
Tiina Maenpaa
FOSU rf

Fortsatter pa foljande sida
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Forhandlingsdirektor
Petri Lindroos
FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa
JAU rf

Ledningens radgivare
Keijo Karhumaa
JAU rf

Ordforande
Silja Paavola
Sote rf

Ordforande
Millariikka Rytkonen
Sote rf

Arbetsmarknadsjurist
Anna Zibellini
FOSU rf

Arbetsmarknadsjurist
Anne Sarvi
JAU rf

Ansvarig avtalsexpert
Minna Pirttijarvi
JAU rf

Vice ordforande
Jaana Dalén
Sote rf

1:a vice ordftrande
Anna-Leena Brax
Sote rf
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Ordinarie ledamoter

Ordforande
Stadsdirektor
Minna Arve, Abo

Vice ordftrande
Kari Nenonen, Helsingfors

Business Director
Heini Jalkanen, Nadendal

Forhandlingsdirektor
Risto Kangas, FOSU rf

Riksdagsledamot
Heli Jarvinen, Nyslott

Ordforande
Paivi Niemi-Laine, JAU rf

Riksdagsledamot
Markus Lohi, Rovaniemi

Verkstallande direktor
Harri Virta, Tammela

Viceharadshovding
Raimo Vistbacka, Alajarvi

Personliga suppleanter
Direktor
Saija Aikés, Esbo

Riksdagsledamot
Tarja Filatov, Tavastehus

Ekonomie kandidat
Juha Kuisma, Lempaala

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno, KoHo rf

Forskare
Tuomas Viskari, Helsingfors
Rauno Vesivalo, JAU rf

Pensionar
Tuula Partanen, Villmanstrand

Fastighetsombudsman
Oili Heino, Bjorneborg

Socialsektorhandledare
Marke Tuominen, Aanekoski
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Ordinarie ledamoter

Ordforande
Stadsdirektor
Minna Arve, Abo

Vice ordftrande
Kari Nenonen, Helsingfors

Kommunikations- och personalchef, EM
Diana Bergroth-Lampinen, Bjorneborg

Arbetsmarknadsdirektor i kommunsektorn
Markku Jalonen, Helsingfors

Riksdagsledamot
Heli Jarvinen, Nyslott

Intressebevakningsdirektor
Else-Mai Kirvesniemi, Helsingfors

Verkstallande direktor
Saku Linnamurto, Savonlinna

Personal- och koncerndirektor
Kirsi-Marja Lievonen, Helsingfors

Riksdagsledamot
Markus Lohi, Rovaniemi

PeD/ordftrande
Olli Luukkainen, Helsingfors

Ordftrande
Paivi Niemi-Laine, Helsingfors
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Personliga suppleanter
Direktor
Saija Aikés, Esbo

Riksdagsledamot
Tarja Filatov, Tavastehus

HR-projektarbetare
lIlkka Nokelainen, Imatra

Forskningschef
Mika Juutinen, Helsingfors

Forskare
Tuomas Viskari, Helsingfors

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno, Helsingfors

Vice borgmastare
Pia Pakarinen, Helsingfors

Forvaltningsdirektor
Petra Maattanen, Abo

Business Director
Heini Jalkanen, Nadendal

Verksamhetsledare
Kati Myllymaki, Helsingfors

Forhandlingsdirektor
Kristian Karrasch, Helsingfors
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Medlemmar

Ordforande
Ekonomidirektor
Seppo Juntti

Vice ordforande
Overdirektor
Terttu Savolainen

Lagstiftningsradet
Marja Isomaki
Finansministeriet

Budgetradet
Jouko Narikka
Finansministeriet

Professor
Minna Martikainen

Finansradet
Tuulia Hakola-Uusitalo
Finansministeriet

Regeringsradet
Kari Parkkonen
Arbets- och naringsministeriet

Organisationschef
Mika Periaho
Kommunfackets union rf

Stadsdirektor
Olavi Ruotsalainen

Suppleanter

Forvaltningsdirektor
Jonna Sillman-Sola

Personaldirektor
Sinikka Malin

Regeringsradet
Auli Valli-Lintu
Finansministeriet

Bitradande budgetchef
Juha Majanen
Finansministeriet

Professor
Matti Keloharju

Finansradet
Tuomo MakKi
Finansministeriet

Konsultativ tjansteman
Tiina Ingman
Arbets- och naringsministeriet

Ekonomichef
Jan Saarinen
Kommunfackets union rf

Generalsekreterare
Sisko Seppéa
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Arbetsgruppen for utveckling av arbetslivet till 18.8.2020

Medlemmar

Ordftrande

Verkstallande direktor Aki Lindén
Samkommunen Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt HNS

Personaldirektor
Arja Aroheina
Jyvaskyla stad

Forandringsledare
Kari Hakari
Finansministeriet

Vice verkstallande direktor
Tapani Hellstén
Keva

Risto Kangas
FOSU rf

Forhandlingsdirektor
Jukka Kauppala
FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa
Kommunfackets union rf

Forhandlingschef
Anne Mironen
Kommunfackets union rf

Pensionsdirektor
Merja Paananen
Keva

Chefsoverlakare
Tapio Ropponen
Keva

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno
KoHo rf

Arbetsgruppens sekreterare
Direktor for arbetslivstjanster
Kati Korhonen-Yrjanheikki
Keva
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Mdjliggérande funktioner
Verkstallande direktor Timo Kietavainen

Enheten for compliance, riskhantering och forvaltning
Forvaltningsdirektdr Markus Mankin

Enheten for juridiska tjanster
Direktor for juridiska arenden Jussi-Pekka Rantanen

Enheten for finansieringsplanering
Finansdirektor Allan Paldanius

Intern revision
Chef for intern revision Paivi Alanko

Strategi och utveckling
Utvecklingschef Mikko Kenni

Enheten for kommunikation, intressentsamarbete och
hallbarhet

Kommunikationsdirektor Reija Hyvarinen

Pensions- och ICT-funktionen

Vice verkstallande direktor Kimmo Mikander

Kundtjanstenheten
Kundtjanstdirektor Taina Uronen

Pensionstjanstenheten
Pensionsdirektor Eija Korhonen

Betalningstjanstenheten
Pensionsdirektdr Anneli Kajas-Patari

ICT-tjanstenheten
[t-direktor Tommi Heinonen
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Arbetsgivarfunktionen och funktionen fér
arbetsformaga

Vice verkstallande direktor Tapani Hellstén

Teamet for digitalisering och serviceutveckling
Servicechef Toni Pekka

Enheten for arbetsgivarkundrelationer och
arbetsmiljdledning

Enheten for arbetsgivarkundrelationer och
arbetsmiljdledning

Kati Korhonen-Yrjanheikki

Enheten for beslut om arbetsformaga
Pensionsdirektdr Merja Paananen

Enheten for forsakringsmedicin

Chefsoverlakare Kirsi Karvala till 31.8.2020,

fradn 1.9.2020 Saija Turtiainen vid sidan av sin egen
tjanst

Placeringsfunktionen
Placeringsdirektdr Ari Huotari

Enheten for aktieplaceringar
Direktdr Jussi Karhunen

Teamet for direkta aktieplaceringar
Bitradande direktor Mikko Koskela

Enheten for direkta rénteplaceringar, valuta och derivat
Direktor Fredrik Forssell

Enheten for alternativa placeringar
Direktor Markus Pauli

Enheten for fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsdirektor Carl-Henrik Roselius

Fortsatter pa foljande sida
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Enheten for placeringsférvaltning och 18n
Placeringsdirektor Ari Huotari vid sidan av sin egen
tjanst

Laneteamet

Lanechef Anssi Vesalainen

Operativa direktoérens ansvarsomrade

Placeringsdirekttrens ersattare
Operativ direktor, placeringar Maaria Eriksson

Placeringsstrategienheten
Direktor Tommi Moilanen

Forsknings- och koordineringsteamet for ansvarsfulla
investeringar
Bitradande direktor Kirsi Keskitalo

Teamet for externa ranteplaceringar
Bitradande direktor Erika Tikka
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Enheten for investeringsrapportering och riskhantering
Bitradande direktor Maija Sarlomo

Enheten for vardepappershantering
Vardepappershanteringschef Johanna Haukkovaara
Funktionen for planering av ekonomin och
verksamheten

Ekonomidirektor Tom Kala

Ekonomienheten
Ekonomidirektor Olli Pasanen

HR-enheten
HR-direktor Mika Gylén

Enheten for register och pensionsavgifter
Register- och pensionsavgiftschef Katri Tolonen

Enheten for interna tjanster
Arbetsmiljochef Kristina Vuorela
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