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Toimitusjohtaja Jukka Manniston katsaus vuoteen 2014

Tapahtumarikas, mutta hyva vuosi 2014

Kevan toimintavuonna 2014 mielenkiinto elakkeita ja tulevaa
eldketurvaa kohtaan oli voimakasta. Yksi vuoden puheen-
aiheista oli erityisesti vuonna 2017 voimaan tuleva eldkeuu-
distus, josta paastiin sopuun syyskuun lopulla. Sopimuksen
tavoitteena on tydurien pidentaminen ja julkisen talouden
kestavyysvajeen pienentaminen. Kokonaisuutena tehty sopi-
mus oli hyva ja mahdollistava, mutta yksityiskohtia julkisen
sektorin eldkkeiden osalta neuvotellaan vield vuoden 2015
aikana. Uudistus tuo tydelakeyhtioille ja myos Kevalle seu-
raaviksi vuosiksi paljon tyota, tietojarjestelmien kehittamista,
asiakkaiden neuvontaa ja uusien elakemuotojen kasittelypro-
sessien kehittdmista.

Myos kuntaeldkkeiden rahoituksesta ja rahoituspoh-
jan vakaudesta keskusteltiin vuoden aikana. Valtiovarain-
ministerion julkaiseman selvityksen mukaan kunnallisen
elakejarjestelman rahoituspohja on kestavalla pohjalla,
mutta rakenteellisten uudistusten vaikutuksia kuntasektorin
tyontekijamadradn on seurattava ja tarvittaessa on ryhdytta-
va korjaaviin toimiin. Samaan lopputoteamukseen paadyttiin
my®s vuonna 2013 tehdyissa kahdessa eri selvityksessa (Etla
tammikuu 2013, ylijohtaja Pekkarisen asiantuntijaryhma
toukokuu 2013).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta saatiin
ratkaisu vuoden 2014 lopulla ja hallituksen esitys uudek-
si sote-jarjestamislaiksi annettiin eduskunnalle joulukuun
alussa. Vuoden 2015 alussa sote-uudistus kuitenkin avattiin
uudestaan ja keskustelu siita jatkuu. Sote-uudistus muokkaisi
toteutuessaan merkittavalla tavalla kuntakenttaa ja Kevan
toimintaympadristéd. Keva seuraa aktiivisesti kunnallisen
palvelutuotannon rakenteellista uudistusta ja analysoi kehi-
tyksen vaikutusta kunnallisten eldkkeiden rahoituspohjaan ja
-vakauteen.

Kunta-alalla elettiin muutenkin muutosten aikaa ja
kuntatalouden nakymat synkistyivat. Kunnallisen elakejarjes-
telman palkkasumma kasvoi, mutta pieneni hieman reaali-
sesti. Kunta-alan palkkasumman kasvun arvioidaan olevan
myos tulevina vuosina hidasta. Kunnallisen eldkelain mukaan
vakuutettujen henkildiden maara pysyi edellisvuoden tasolla.

Kunnallinen elakemaksu on tarkoitus pitaa vakaana
ja ennustettavana, jotta seuraavien sukupolvienkin elak-
keet nainkin turvataan ja eldkemaksut ovat kohtuullisia.
Kuntaomisteisten yhteisdjen nyt tehtavaan tyohon liittyvat

elakemaksut noudattavat strategiamme mukaisesti yksityisen
sektorin elakemaksutasoa. Taman lisaksi kuntien tai kun-
tayhteisojen “rasitteena” on vuoteen 1995 saakka kertyneet
paremmat elake-edut. Eldkeuudistuksen vaikutus tulee
nakymaan eldkekustannusten nousun hidastumisena. Toi-
saalta meneilldén oleva rakennemuutos alentaa mahdollisesti
kunnallisen eldkejarjestelman palkkasummaa ja silla voi olla
puolestaan maksutasoa korottava vaikutus. Talla hetkella ei
voidakaan viela sanoa, millaiseksi maksutaso tulee julkisella
sektorilla muodostumaan. Maksutasoa koskevat laskelmat ja
arviot tehdaan vuoden 2015 lopussa, kun eldkeuudistuksen
sisaltd tarkentuu julkisen sektorin osalta.

Sijoitusvuosi oli erinomainen

Kevan sijoitusvuodesta muodostui erinomainen. Osake- ja
paaomasijoitukset seka korkosijoituksetkin tuottivat odotuk-
siin nahden erittdin hyvin. Kiinteistosijoitukset tuottivat odo-
tusten mukaisesti. Kunnallinen eldkerahasto kasvoi yhteensa
4,1 miljardia euroa, josta sijoitustoiminnan osuus oli 3,4
miljardia euroa ja maksutulosta rahastoitiin 0,7 miljardia eu-
roa. Vuoden sijoitustoiminnan tuotto oli hyva, 8,7 prosenttia.
Viiden viimeisen vuoden reaalituotto ilman paaomapaino-
tusta on ollut 5,6 prosenttia. Rahastoinnin alusta, vuodesta
1988 alkaen, vuoden 2014 loppuun sijoitusten kumulatii-
vinen padomapainotettu reaalituotto oli vuotta kohti 4,0
prosenttia. Viimeisen kolmen vuoden sijoitustoimintamme
kokonaistulos tulevien eldkkeiden varalle on yhteensa 9,9
miljardia euroa.

Maailmantalouden tila on edelleen epdvakaa ja Suomen
talouden nakymat ovat synkistyneet edelleen. Maailmanta-
louden kasvu jatkuu, mutta huomattavasti hitaammin kuin
mihin aiempina vuosina ennen finanssikriisia on totuttu.
Sijoitustoiminnassa onkin todennakéisesti siirrytty epavar-
mempiin ja matalatuottoisempiin aikoihin.

Kunnallinen eldkejarjestelma siirtyy nykyisen kasityksen
mukaan ldhivuosina kdyttamaan rahastojen tuottoja elakkei-
den maksamiseen. Tydelakeyhtiilld tama on jo toteutunut.
On tarkeda pitda huolta siitd, etta talouden ja rakenteellisen
kestavyysvajeen ongelmia ei siirrettaisi eldkejarjestelman
rahoitukselle kayttamalla eldkemaksua suhdanteiden tasaa-
miseen.
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Keva uudisti toimintaansa

Vuoden 2013 lopulla Kevan hallitus paatti kaynnistada Kevan
johtamisjarjestelman ja johtamiskulttuurin uudistamistyon.
Vuoden 2014 aikana kaytiin 1api ja uudistettiin Kevan toi-
mintaa ohjaavat ja maarittavat kaikki saannot ja ohjeet seka
uusittiin Kevan operatiivinen organisaatio. Hallituksen rooli
Kevan johtamisessa vahvistui, johtoryhma uusiutui ja kaikissa
Kevan toiminnoissa kaytiin toiminnalliset yhteistoimintaneu-
vottelut. Uusi organisaatio aloitti toimintansa syyskuussa.
Muutoksen tueksi esimiehille ja koko henkildstélle tarjottiin
muutosvalmennusta. Uudistamistyd on edennyt, mutta or-
ganisaatioiden toimintakulttuuri ei muutu hetkessa. Jatkossa
on tarpeellista kiinnittda yha enemman huomiota asiakkuuk-
sien kokonaisvaltaiseen hoitamiseen ja asiakaspalautteen
hyodyntdmiseen johtamisessa ja toiminnan kehittamisessa.

Vuonna 2014 olimme jalleen tydeldkealan tehokkain
ja nopein elakepaatosten kasittelija. Kevan toimintakulut
pysyivat edellisen vuoden tasolla. Keva on erittdin kustannus-
tehokas tydelakealan toimija.

Asiakkaiden sdhkoiset palvelut ovat yha tarkedammassa
roolissa. Omat eldketietosi -palvelu kasvatti suosiotaan,
palvelussa kaytiin vuoden aikana yli 300 000 kertaa. Tyon-
antajille suunnattu ekstranet eli Asta-verkkopalvelut avattiin
vuoden aikana myds valtion, kirkon ja Kelan tydnantaijille.

Julkisen sektorin muutokset haastavat myds henkildstén

tyéhyvinvoinnin, minka vuoksi julkisen sektorin henkildston
tyokyvyn yllapito, tydhyvinvoinnin edistaminen ja tydssa
jatkamisen tukeminen on yksi Kevan strategian kulmakivista. ~ Helsingissd, maaliskuussa 2015
Keva tuki asiakkaidensa tyéhyvinvointitoimintaa Kaari-palve-
luiden avulla. Jukka Mannisto

Kevalla on takanaan toiminnallisesti ja taloudellisesti yksi ~ toimitusjohtaja
parhaista, ellei paras vuosi. Vilpiton kiitos Kevan asiakaskun-
nalle, asiantuntevalle henkildstolle ja paattajille.
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Toimintaymparisto

Yhteiskunnallista keskustelua hallitsivat talouteen liittyvat
huolet. Lyhyen aikavalin huolet liittyivat pitkittyneeseen
maailmantalouden, erityisesti Eurooppaa koskevaan kriisiin.
Rakenteellinen kestavyysvaje sai myds paljon huomiota.
Nama vaikuttivat myos kuntien rakenteita, tehtavia seka
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamistapoja
koskevaan keskusteluun ja lainsdadantdhankkeisiin. Saman-
aikaisesti kunnat organisoivat palvelutuotantorakennettaan
uusiutuneen lainsaadannén mukaiseksi.

Suomen talouden nakymat synkistyivat edelleen teolli-
suuden rakennemuutoksen seurauksien my&ta, jota karjisti
maailmanpolitiikan tilanne Venaja-pakotteineen. Vientimark-
kinoiden tilannetta leimasivat Venaja-pakotteiden liséksi mm.
kilpailukyvyn heikentyminen sekéa aleneva kysynta Euroo-
passa ja muilla markkinoilla. Edelleen velkaantuvan Suomen
valtion luottoluokitus laski toiseksi parhaaseen luokkaan.

Kuntatalouden nakymat synkistyivat huomattavasti.
Kuntien henkildstéon kohdistuvien sadstojen seurauksena
kunnallisen elakejarjestelman palkkasumman kasvu jai sel-
vasti alle arvioidun ja palkkasumma pieneni hieman reaali-
sesti. Ostopalveluiden kehityksesta ei ole viela vuotta 2014
koskevia tilastoja, mutta aiempien vuosien voimakas kasvu
lienee jatkunut.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisesta saatiin
ratkaisu ja hallituksen esitys uudeksi sote-jarjestamislaiksi an-
nettiin eduskunnalle joulukuun alussa. Uusi palvelurakenne
perustuisi siihen, etta sosiaali- ja terveysalueita olisi vain viisi
ja ne jarjestaisivat kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
lut. Enintadn 19 tuottamisvastuussa olevaa kuntayhtymaa
tuottaisi palvelut ihmisille. Uusien sote-alueiden on tarkoitus
aloittaa toimintansa vuoden 2016 alussa ja palvelujen tuotta-
misesta vastaavien kuntayhtymien vuoden 2017 alussa.

Tybeldkejarjestelman uudistamisesta saatiin syyskuun
lopulla riittavan kattava yhteisymmarrys eri osapuolten valillg,
ja tydmarkkinakeskusjarjestdt Akavaa lukuun ottamatta alle-
kirjoittivat sopimuksen vuoden 2017 tydeldkeuudistuksesta.
Sopimuksen tavoitteena on tyéurien pidentdminen ja julkisen
talouden kestavyysvajeen pienentaminen. Tavoitteen kan-
nalta keskeisin sopimuksen osa on vanhuuselakeidn alarajan
nostaminen asteittain 65 vuoteen, jonka jalkeen alaraja sido-
taan elinajanodotteen kehitykseen. Lisaksi sovittiin osittaisen
varhennetun vanhuuseldkkeen ja tyouraelakkeen kayttoon-
otosta seka osa-aikaeldkkeen poistamisesta. Myos eldkkeen
karttumisprosenttien muuttamisesta paastiin sopimukseen.
Sopimuksen pohjalta valmistellaan tarvittavat lainsdadannon
muutokset vuoden 2015 kevaan aikana. Julkisen sektorin

osalta kaydaan erillisneuvottelut mm. aiemmin suojatun
lisaelakejarjestelman etuuksien osalta.

Osana tyoeldkejarjestelman uudistusta koskevia neu-
votteluita valtiovarainministeri® asetti varatuomari Jukka
Ahtelan selvityshenkildksi selvittamaan kuntaeldkkeiden
rahoitukseen ja rahoituspohjaan vaikuttavia tekijoita,
pohtimaan mahdollisia maksupohjariskeja ja esittdmaan
vaihtoehtoisia tapoja ratkaista ndma. Selvityksen mukaan
kunnallisen eldkejarjestelman rahoitus on kestavalla pohjalla,
mutta rakenteellisten uudistusten vaikutuksia kuntasektorin
tyontekijdmaaradn on seurattava ja tarvittaessa on ryhdytta-
va korjaaviin toimiin. Selvitysmies esitti nykyisten rakenteiden
ja menettelyjen uudistamista tietyilta osin sekd pidemman
aikavalin ratkaisuksi kunnallisen eldkejarjestelman yhdista-
mista yksityisen sektorin eldkejarjestelman kanssa.

Sijoitusvuosi 2014 oli selvasti parempi kuin odotettiin.
Euroopan keskuspankin tase jatkoi kasvuaan ja deflaatio-riski
kasvoi vuoden loppua kohden. Euroalueen ylle nousi synkkia
pilvia Kreikan sisapoliittisten valtasuhteiden muutoksia en-
nakoitaessa. Maailmanpolitiikan kriisit nakyivat perinteiseen
tapaan erittdin jyrkkina kurssimuutoksina.

Saadosmuutokset

Kunnalliseen eldkelakiin lisattiin saannaos siita, etta elake-
laitoksen on annettava tyokyvyttomyyseldketta hakevalle
henkilolle oma-aloitteellisesti ennakkopaatos oikeudesta
ammatilliseen kuntoutukseen, jos sen edellytykset tayttyvat.

Kunnallisen elakelain ja valtion elakelain sdannoksia
leskenelakkeen vahentamisesta seka ensisijaisen etuuden
vahentamisesta selkeytettiin ja tasmennettiin.

Lakeihin lisattiin my®os viittaus perintalakiin. Jos tyoela-
kevakuutusmaksusaatavia joudutaan perimaan, suoraan
ulosottokelpoisia ovat 40 euron perintakulut kutakin viivasty-
nyttd maksueraa kohden.

Kunnalliseen eldkelakiin lisattiin hallintolakia taydentavat
saannokset paatoksen perustelemisesta. Jos hylkddva paatos
perustuu erityisesti laaketieteellisiin seikkoihin, paatoksen
perustelujen tulee sisaltaa ne asiat, jotka ovat padasiallisesti
vaikuttaneet arviointiin seka niiden perusteella tehdyt johto-
paatokset. Lisaksi padtoksen kasittelyyn osallistuvan eldke-
laitoksen asiantuntijaldaakarin on laadittava oma perusteltu
arvionsa, joka on merkittava asiakirjoihin.

Kunnalliseen elakelakiin lisattiin Kevan toimitusjohtajan
irtisanomista koskevat saannokset. Niiden mukaan toimi-
tusjohtaja voidaan irtisanoa tai siirtaa toisiin tehtaviin, jos
hdn on menettanyt valtuuskunnan luottamuksen. Lisaksi
toimitusjohtajan kanssa voitaisiin tehda johtajasopimus.

Jos valtuuskunta erottaa hallituksen, uusi hallitus valitaan
hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
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Eldkkeiden ja muiden etuuksien vuoden 2015 indeksitar-
kistuksista annettiin erillinen laki. Vuoden 2015 tyoeldke- ja
kansanelakeindekseja korotettiin 0,4 prosenttia vuoden
2014 pisteluvusta. Tydeldkeindeksin pisteluku vuodelle 2015
on 2519 ja kansaneldkeindeksin pisteluku 1637. Taloudelli-
sen tuen summia korotettiin 0,4 prosentilla.

Asiakkuudet ja asiakkaat

Tyonantajille suunnatun asiakastydn painoalueena olivat yhti-
oittamisasiat, tydelakevakuuttaminen Kevassa seka tydkyvyt-
tdmyyskustannukset, tydhyvinvointi ja tydssa jatkaminen.

Keva jarjesti kuntien, valtion ja kirkon tyénantajille 210
tilauskoulutusta ja 398 tydnantajien tapaamista. Lisaksi
seminaareihin ja tyopajoihin osallistui 963 tyénantajaorgani-
saation edustajia.

Kevan tavoitteena on saada kuntaeldkkeiden rahoitus-
pohjan vakauden vuoksi kuntien maaraysvallassa olevat
uudet osakeyhtiot asiakkaikseen. Kevan asiakkaiksi tuli
vuoden 2014 aikana 33 uutta yhtita ja heti vuoden 2015
alussa 21 yhtioéta. Suurin osa jasenyhtitiksi tulleista yhtioista
oli perustettu toissa vuonna tulleen kuntalain muutoksen
pohjalta. Se sisdltaa kilpailuneutraliteettiin perustuvan yhti-
oittamisvelvoitteen.

Kevan tyonantaja-asiakkaat 31.12.2014

Tybénantaja Maara, | Vakuutettuja ",
kpl (31.12.2013)

Kunta-alan tyénantaja-asiakkaat 974 524 211
kaupungit ja kunnat 317 355513
kuntayhtymat 149 137 927
osakeyhtiot 485 29 145
yhdistykset ja saatiot 20 1053
muut kuntaorganisaatiot 3 573
Valtion ty6nantaja-asiakkaat 1023 150 229
Kirkon tyénantaja-asiakkaat 304 19 000
Kelan tyonantaja-asiakkaat 1 6113
Yhteensa 2302 699 553

' Henkil® voi olla vakuutettuna useamman eldkelain mukaisesti.

Tyonantajille suunnatun ekstranetin eli Asta-verkkopalve-
lujen rekisterdityneita kayttajia oli 3 347 ja palvelussa oli vuo-
den aikana reilut 40 000 kayntia (14 prosenttia enemman
kuin vuonna 2013). Palvelu laajeni vuoden aikana valtion,
kirkon ja Kelan tyénantajille.

Kevan internetsivujen avoimessa tydnantajille suunnatus-
sa osiossa kaytiin vuoden 2014 aikana ldhes 97 000 kertaa
(8 prosenttia enemman kuin vuonna 2013), joka oli noin 8
prosenttia kaikista internetsivujen kdynneista.

Internetsivuilla olevassa Elakkeet-osiossa kaytiin yli
650 000 kertaa vuonna 2014 (10 prosenttia enemman kuin
vuonna 2013). Se oli noin 54 prosenttia kaikista internetsivu-
jen kaynneista.

Henkildasiakkaille suunnattuun verkkopalveluun eli Omat
elaketietosi -palveluun kirjauduttiin 303 000 kertaa (kasvua
edellisvuoteen 14 prosenttia). Suosituimpia osioita palvelussa
olivat eldkelaskurit ja tydelakeote.

Keva vastaanotti miltei 63 000 eldke- ja etuushakemusta
vuonna 2014. Naista sahkoisten hakemusten osuus oli 21
prosenttia (sama vuonna 2013). Kuntien eldkeasiamiehet va-
littivat Kevaan 15 prosenttia kaikista eldkehakemuksista (16
prosenttia vuonna 2013). Kevan henkildasiakkaiden kaytossa
olevien Tyoelake.fi -palveluiden kautta saatiin 6 prosenttia
hakemuksista (5 prosenttia vuonna 2013). Vanhuuselakkeis-
14, joita voi hakea sahkoisesti joko kuntien eldkeasiamiesten
tai tyoeldke.fi:n kautta, sahkoisten hakemusten osuus oli 49
prosenttia (46 prosenttia vuonna 2013).

Vuoden aikana Kevaan soitti 143 000 henkildasiakasta.
Naista 96 000 puhelua koski yleista eldkeneuvontaa ja loput
elakkeen maksamista. Puheluita oli 37 000 vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Henkildasiakkaiden kirjallisiin tiedus-
teluihin Keva antoi vuoden 2014 aikana 12 700 vastausta.
Kevan elakeneuvonnan asiakaspalvelupiste palveli 4 500
asiakasta. Keva vastasi 3 400 tydsuhdeselvittelypyyntoon.

Henkildasiakkaiden 217 koulutustilaisuuteen, kuten ela-
ketietoiskuihin ja Omat eldketietosi -kiertueen tapahtumiin,
osallistui runsaat 8 000 vakuutettua. Lisaksi Keva jarjesti
49 koulutustapahtumaa ammattiyhdistystoimijoille. Naihin
osallistui yhteensa 1 600 henkiloa.

Toimintavuoden aikana asiakkuustoiminto organisoitiin
uudelleen. Samalla maariteltiin uudestaan asiakkaiden ja
asiakkuuksien segmentoinnit ja palvelumallit.

Tyoénantaja-asiakkaiden antama yleisarvosana Kevan
toiminnalle oli 3,9 asteikolla 1-5. Sidosryhmilla vastaava luku
oli 3,7. Asiakkaiden mielestd Keva on ammattitaitoinen,
asiantunteva, palveleva, kehittyva, luotettava, avulias ja ysta-
vallinen. Asiakaspalvelu ja eldkepalvelu ovat asiantuntevia ja
toimivia. Myds Kevan yhteistydkyky seka sijoitustoiminta sai
myonteisia arvioita. Kyselyssa tarkasteltiin tydnantaja-asiak-
kaiden arviota siitd, toimiiko Keva strategiansa edellyttamalla
tavalla. Kysely kohdistettiin ylimmalle johdolle, talous- ja
rahoitusjohdolle, henkildstéjohdolle seka eldkeasiamiehille
ja henkilostoasiainhoitajille (verkkokysely, vastaajia 1 010).
Kysely tehtiin samalla my6s sidosryhmille (puhelinhaastatte-
lu, n=50).
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Maksutulo

Kunnallisen eldkelain (KuEL) mukaan vakuutettuja oli vuoden
2014 lopussa noin 525 000 tydntekijaa eli saman verran
kuin vuotta aiemmin. KuEL-palkkasumma oli 16 670 mil-
joonaa euroa, mika oli 142 miljoonaa euroa (0,9 prosenttia)
enemman kuin 2013.

KuEL-maksutuloa kertyi 4 971 miljoonaa euroa (4 890
miljoonaa euroa vuonna 2013), mika oli 29,82 prosenttia
palkkasummasta (29,58 prosenttia vuonna 2013). Maksu-
tulo kasvoi edellisvuoteen verrattuna 82 miljoonaa euroa
(1,7 prosenttia). KUEL-maksutulo koostui neljasta eri osasta
eli tydnantajan ja tyontekijan palkkaperusteisesta maksusta
seka tydnantajalta perittavista eldkemenoperusteisesta ja
varhaiseldkemenoperusteisesta maksusta.

Palkkaperusteista maksua Keva kerasi 3 814 miljoonaa
euroa, mika oli 4,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2013.
Tydntekijdiden osuus maksusta oli 1 005 miljoonaa euroa ja
tydnantajien 2 809 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 palkka-
perusteinen maksu oli keskimaarin 22,88 prosenttia palkois-
ta eli 0,85 prosenttiyksikkéa enemman kuin vuonna 2013.
Maksu jakaantui siten, etta alle 53-vuotiailta tyontekijoilta
perittiin maksua 5,55 prosenttia, 53 vuotta tayttaneilta 7,05
prosenttia ja tydnantajilta 16,85 prosenttia.

Eldkemenoperusteista maksua perittiin jasenyhteisoilta
valtuuskunnan paatoksen mukaisesti 1 005 miljoonaa euroa,
mika palkkasummaan suhteutettuna teki 6,03 prosenttia.
Eldkemenoperusteinen maksu pieneni edelliseen vuoteen
verrattuna 93 miljoonaa euroa eli 8,5 prosenttia.

Varhaiseldkemenoperusteista maksua perittiin valtuus-
kunnan paatoksen mukaisesti 152 miljoonaa euroa, mika oli
0,91 prosenttia palkkasummasta.

Taloudellinen tuki on ryhmahenkivakuutusta vastaava
etuus, joka suoritetaan kunnallisen viranhaltijan tai tyonte-
kijan kuoltua hanen edunsaajilleen. Vuoden 2014 lopussa
oli taloudellisen tuen jarjestanyt Kevan kautta 631 jasenyh-
teis6a. Taloudellisen tuen maksuosuuksia peritdan vuodelta
2014 noin 6,6 miljoonaa euroa, noin miljoona euroa enem-
man kuin edellisena vuonna.

Tyéttomyysvakuutusrahaston vakuutusmaksutulo oli noin
194 miljoonaa euroa, 40 miljoonaa enemman kuin 2013.

Lisaksi Kevan vastuulla on lakiin pohjautuen valtion
elakemaksujen laskeminen ja keraaminen. Keva keraa ela-
kemaksut suoraan valtion eldkerahaston pankkitilille, mutta
Kevan vastuulla ovat kaikki asiaan liittyvat kaytdnnon toimet.
Vuodelta 2014 valtion elakemaksuja kertyi noin 1,7 miljar-
dia euroa. Valtion eldkemaksuilla ei ole vaikutusta Kevan
tuloslaskelmaan ja taseeseen.

KuEL-maksuprosentti 2005-2014
Vuosi Tybénantajan osuus Palkansaajan Yhteensa
Palkka- | Elakemeno- Varhais- | Omavastuu- Yhteenss | €ldkemaksu- | keskimadrin
perusteinen | perusteinen | elakemeno- maksut prosentti
maksu maksu | perusteinen
maksu
2014 16,85 6,03 0,91 23,79 6,03 " 29,82
2013 16,45 6,64 0,91 24,00 5,58 2 29,58
2012 16,35 6,21 0,99 23,55 5,573 29,12
2011 16,10 6,45 1,00 23,55 5,104 28,65
2010 15,60 6,66 1,29 23,55 4,879 28,42
2009 15,90 6,60 1,10 23,60 4,629 28,22
2008 16,00 6,62 1,08 23,70 4427 28,12
2007 16,50 6,54 0,79 23,83 4619 28,44
2006 17,10 6,11 0,50 23,71 4,609 28,31
2005 17,10 5,55 0,56 23,21 4,909 28,11

" alle 53-vuotiailla 5,55 % ja 53 vuotta tdyttaneilld 7,05 %
2 alle 53-vuotiailla 5,15 % ja 53 vuotta tayttaneilla 6,5 %
¥ alle 53-vuotiailla 5,15 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,5 %
9 alle 53-vuotiailla 4,7 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,0 %

% alle 53-vuotiailla 4,5 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,7 %

9 alle 53-vuotiailla 4,3 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,4 %

7 alle 53-vuotiailla 4,1 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,2 %

® alle 53-vuotiailla 4,3 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,4 %

9 alle 53-vuotiailla 4,3 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,4 %
19 3lle 53-vuotiailla 4,6 % ja 53 vuotta tayttaneillda 5,8 %
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Elakkeet ja etuudet

Saapuneet hakemukset ja niihin annetut
paatokset

Keva teki 64 869 paatdsta, joista 58 895 oli varsinaisia
elakeasioita ja 5 490 kuntoutuspaatosta ja loput taloudellista
tukea yms. koskevia etuuspaatoksia. Luvuissa ovat mukana
kaikki saapuneisiin kunnallisen eldkelain (KuEL), valtion ela-
kelain (VaEL), kirkon elakelain (KiEL) ja Kelan toimihenkil6ita
koskevien saannosten (Kelal) mukaisiin hakemuksiin annetut
paatokset.

Saapuneisiin hakemuksiin annettujen paatdsten maara
laski 2 695:1la (4,0 prosentilla) vuoteen 2013 verrattuna. Paa-
tdsten madran lasku johtui ennen kaikkea siitd, ettd vuonna
2014 kasittelyjonossa oli edellisvuotta vdhemman edellisvuo-
den aikana saapuneita hakemuksia.

Kevaan saapuneiden hakemusten kokonaismaara pysyi
ennallaan. Hakemuksia saapui 62 790 (edellisvuonna
62 860), joista 56 751 oli varsinaisia elakehakemuksia ja
loput muita etuusasioita.

Kevassa elakehakemukset kasiteltiin nopeammin kuin
yksityisissa laitoksissa keskimaarin. Keva saavutti kirkkaasti
vuodelle 2014 asettamansa kasittelyaikatavoitteet.

2 623 kappaletta, mika oli 5,2 prosenttia edellisvuotta enem-
man.

Keva teki 48 422 kunnallisen elakelain mukaista paatos-
18, joista 43 195 oli varsinaisia eldkeasioita ja loput kuntou-
tuspdatoksia ja muita etuusasioita. Paatoksia oikeudesta
ammatilliseen kuntoutukseen Keva antoi 2 378 kappaletta,
loput kuntoutuspaatokset koskivat ammatillisen kuntoutuk-
sen sisaltéa. Saapuneisiin hakemuksiin annettujen paatdsten
maadra laski 1 694:lla (3,4 prosentilla) vuoteen 2013 verrat-
tuna.

Uusiin kunnallisen eldkelain mukaisiin elékehakemuk-
siin annettuja paatoksia tehtiin 28 062, naista myonteisia
paatoksia oli 25 531. Tyokyvyttomyyseldkkeita koskevista
uusista hakemuksista hylattiin 21,2 (edellisena vuonna 19,8)
prosenttia. Kuntoutuspaatoksista hylkaavia oli 11,4 (edellis-
vuonna 13,8) prosenttia.

Kunnallisen eldkelain mukaan vakuutetut
Kunnallisen elakelain mukaan vakuutettuja oli vuoden
2013 lopussa 524 211 henkilda, joista naisia on noin 77
prosenttia. Vakuutettujen keski-ika oli 45,4 vuotta, mika on
matalampi kuin julkisella sektorilla keskimaarin.

Saapuneiden KuEL-elakehakemusten maara
eldkelajeittain 2014 ja 2013

Elakehakemusten kokonaiskasittelyaika 2014 Elakelaji 2014 2013 | Muutos,
Elakelaji Kasittelyaika, paivaa %
KUEL | VaEL | KiEL | KelaL | Yksityiset Vanhuuseldkkeet 16 741 16 285 2,8

laitokset Taydet tydkyvyttdmyyselakkeet | 13757 | 13475 2,1

Vanhuuseldke 32 35| 35 31 47 Osatyokyvyttomyyselakkeet 7244 6 893 5,1
Osa-aikaeldke 25 35| 41 23 55 Perhe-elakkeet 2737 2742 -0,2
Tyokyvyttomyyseldke 37 40| 43 35 54 Osa-aikaelakkeet 1256 2018 -37.8
Perhe-eldke 15 15 31 53 21 Kaikki 41735 41 413 0,8

Lahde: Eldketurvakeskus

Kunnallisen elakelain mukaiset eldakkeet

Saapuneet kunnallisen eldkelain mukaiset
hakemukset ja niihin annetut paatokset
Kunnallisen elékelain mukaisia elakehakemuksia saapui
41 735 kappaletta, mika oli 0,8 prosenttia enemman kuin
vuonna 2013. Vanhuuseldkkeita, tyokyvyttomyyselakkeita
ja osatyokyvyttomyyselakkeitd haettiin edellisvuotta enem-
man. Tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeissa kasvu
kohdistui jatkohakemuksiin, uusia elakehakemuksia saapui
hieman edellisvuotta vahemman.

Osa-aikaelakehakemusten maara laski perati 38 pro-
senttia, mika johtui osa-aikaelakkeen ikdrajan noususta.
Hakemuksia oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen saapui

KuEL-paatosten maara elakelajeittain 2014 ja
2013

Eldkelaji Kaikki elékeasiat, | Muutos,
kp| %
2014 2013
Vanhuuseldkkeet 17667 | 18127 -2,5
Taydet tyokyvyttdmyyselakkeet 13917 | 15057 -7,6
- joista uusia paatoksia 4978 5700 -12,7
Osatyokyvyttomyyselakkeet 7 405 7237 2,3
- joista uusia/
ennakkopaatoksia 3030 3259 -7,0
Perhe-elakkeet 2871 2678 7.2
Osa-aikaeldkkeet 1335 2070 -35,5
Muut eldkeasiat 448 318 40,9
Kuntoutuspaatokset 4779 4629 3,2
Kaikki 48422 | 50116 -3.4
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Kunnallisen eldakelain mukaiselle elakkeelle
siirtyneet

Kunta-alalta siirtyi vuonna 2014 kunnallisen eldkelain mukai-
selle elakkeelle 14 356 henkiloa. Eldkkeelle siirtyneita oli 534
henkilda (3,6 prosenttia) vdhemman kuin vuonna 2013.

Kunnallisen eldkelain mukaiselle elédkkeelle siirtyneiden
keski-ika oli 60,7 vuotta, kun se vuonna 2013 oli 60,4 vuot-
ta. Vanhuuselakkeelle siirryttiin vuonna 2014 keskimaarin
64 vuoden iassa (vuonna 2013 keskimaarin 63,9 vuoden
iassd). Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden osuus oli 67 prosenttia
kaikista elakkeelle siirtyneista.

Elakkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle kuntatydte-
kijalle oli 61,3 vuotta (60,8 vuotta vuonna 2013), kun se
50-vuotiaalle oli 63,5 vuotta (63,1 vuotta vuonna 2013).
Elakkeellesiirtymisian odote kuvaa, minka ikdisena 25- tai
50-vuotiaat tyontekijat siirtyisivat keskimaarin eldkkeelle, jos
elakkeelle siirryttaisiin tulevaisuudessa juuri samalla tavalla
kuin tarkasteluvuonna. Koko tyoelakesektorilla eldkkeelle

siirtymisian odote 25-vuotiaalle vuonna 2014 oli 61,2 vuotta.

Kunnallisen eldkelain mukaisten
eldkepaatosten itseoikaisumenettely

Vuonna 2014 Keva kasitteli 1 117 valitusta, jotka koskivat
kunnallisen eldkelain mukaan tehtyja paatoksia, naista 871
liittyi tyokyvyn arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi
13,1 prosenttia ja tydkyvyn arviointia koskevista valituksista
11,7 prosenttia.

Keva kasitteli vuonna 2014 niista Tyelakeasioiden
muutoksenhakulautakunnan antamista kunnallisen eldkelain
mukaisista paatoksista, joista oli valitettu vakuutusoikeuteen,
yhteensd 229 valitusta. Valituksista 198 koski tydkyvyn arvi-
ointia ja niista Keva oikaisi 4,0 prosenttia.

KuEL-eldkkeelle siirtyneet ja keski-ika
elakelajeittain 2014

Eldkelaji Henkiloa Keski-ika, v.
Vanhuuseléke 9575 64,0
Taysi tyokyvyttomyyselake 887 58,3
Taysi kuntoutustuki 1690 49,0
Osatyokyvyttomyyselake 2204 56,1
Kaikki 14 356 60,7

Valtion elakelain mukaiset eldkkeet

Saapuneet valtion eldkelain mukaiset
hakemukset ja niihin annetut paatokset

Valtion eldkelain mukaisia elakehakemuksia saapui 12 964
kappaletta, mika oli 3,6 prosenttia vdahemman kuin vuonna
2013. Taysia ja osatyokyvyttdmyyseldkkeita haettiin edellis-
vuotta véahemman. Osa-aikaeldkehakemusten maara laski
ikarajamuutosten vuoksi. Hakemuksia oikeudesta amma-
tilliseen kuntoutukseen saapui 295 kappaletta, mika oli 16
prosenttia edellisvuotta vahemman.

Keva teki 14 120 valtion eldkelain mukaista paatosta,
joista 13 531 oli varsinaisia eldkeasioita ja loput kuntou-
tuspaatoksia ja muita etuusasioita. Paatoksia oikeudesta
ammatilliseen kuntoutukseen Keva antoi 257 kappaletta,
loput kuntoutuspaatdkset koskivat ammatillisen kuntoutuk-
sen sisdltda. Saapuneisiin hakemuksiin annettujen paatdsten
maara laski 718:lla (4,8 prosentilla) vuoteen 2013 verrattuna.

Keva antoi uusiin eldkehakemuksiin 9 810 paatosta, nais-
ta myonteisia paatoksia oli 9 408. Tyokyvyttdomyyselakkeita
koskevista hakemuksista Keva hylkasi 18,2 (edellisvuonna
17,4) prosenttia. Kuntoutuspaatoksista hylkaavia oli 15,4
(edellisvuonna 16,5) prosenttia.

Valtion elakelain mukaan vakuutetut

Valtion eldkelain mukaan vakuutettuja oli vuoden 2013 lo-
pussa 150 229 henkilda, joista naisia on noin 55 prosenttia.
Vakuutettujen keski-ika oli 47,8 vuotta eli korkeampi kuin
kunta-alalla.

Valtion elakelain mukaan elakkeelle siirtyneet
Vuonna 2014 valtion eldakelain mukaiselle elakkeelle siirtyi
4 621 henkiloa (luvussa ei ole mukana sotilaita). Elakkeelle
siirtyneita oli 326 henkil6a (6,7 prosenttia) vahemman kuin
vuonna 2013.

Valtion eldkelain mukaiselle eldkkeelle siirtyneiden keski-
ika oli 62,1 vuotta, kun se vuonna 2013 oli 61,7 vuotta. Van-
huuselakkeelle siirryttiin keskimaarin 63,4 vuoden idssa (63,4
vuoden idssa vuonna 2013). Vanhuuselakkeelle siirtyneiden
osuus oli 84 prosenttia kaikista valtion eldkelain mukaiselle
elakkeelle siirtyneista.

Elakkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle VaEL-tyonte-
kijalle oli 62,0 vuotta (61,5 vuotta vuonna 2013), kun se
50-vuotiaalle oli 63,1 vuotta (62,8 vuotta vuonna 2013).
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Saapuneiden VaEL-elakehakemusten maara
eldkelajeittain 2014 ja 2013
Elakelaji 2014 2013 | Muutos,
%
Vanhuuselakkeet 6 695 6676 0,3
Taydet tydkyvyttomyyseldkkeet 2 059 2 309 -10,8
Osatyokyvyttomyyselakkeet 1020 1135 -10,1
Perhe-eldkkeet 2761 2742 0,7
Osa-aikaeldkkeet 429 591 -27,4
Kaikki 12 964 13 453 -3,6
VaEL-paatosten maara elakelajeittain
2014 ja 2013
Elakelaji Kaikki eldkeasiat, | Muutos,
kpl %
2014 2013
Vanhuuselakkeet 7037 7264 -3,1
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 2106 2 368 111
- joista uusia paatoksia 704 935 -24,7
Osatyokyvyttomyyselakkeet 1088 1133 -4,1
- joista uusia/
ennakkopaatoksia 423 507 -16,6
Perhe-eldkkeet 2851 2743 3,9
Osa-aikaelakkeet 449 619 -27,5
Muut eldkeasiat 34 23 47,8
Kuntoutuspaatokset 555 688 -19,3
Kaikki 14120 | 14 838 -4,8
VaEL-elakkeelle siirtyneet ja keski-ika
elakelajeittain 2014
Eldkelaji Henkiloa Keski-ika, v.
Vanhuuseldke 3898 63,4
Taysi tyokyvyttomyyselake 167 58,7
Taysi kuntoutustuki 227 50,4
Osatyokyvyttomyyseldke 329 55,9
Kaikki 4621 62,1

Valtion eldkelain mukaisten eldkepaatosten
itseoikaisumenettely
Keva kasitteli 284 valitusta, jotka koskivat valtion eldke-
lain mukaan tehtyja paatoksia, naista 152 liittyi tydkyvyn
arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi 16,2 prosenttia ja
tyokyvyn arviointia koskevista valituksista 17,1 prosenttia.
Keva kasitteli vuonna 2014 niista Tyoeldkeasioiden
muutoksenhakulautakunnan antamista valtion elakelain
mukaisista paatoksista, joista oli valitettu vakuutusoikeuteen,
53 valitusta. Valituksista 40 koski tydkyvyn arviointia ja niista
Keva oikaisi 7,5 prosenttia.
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Kirkon eldkelain mukaiset elakkeet

Saapuneet kirkon elakelain mukaiset
hakemukset ja niihin annetut paatokset

Kirkon eldkelain mukaisia eldkehakemuksia saapui 1 637
kappaletta, mika oli 5,2 prosenttia vahemman kuin vuonna
2013. Vanhuuseldkkeita, osatyokyvyttomyyselakkeita ja
osa-aikaeldkkeitd haettiin edellisvuotta vdhemman. Osa-
aikaelakehakemusten maara laski ikdrajamuutosten vuoksi.
Hakemuksia oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen saapui
68 kappaletta, mika oli 12,8 prosenttia edellisvuotta véhem-
man.

Keva teki 1 868 kirkon eldkelain mukaista paatosta, joista
1 746 oli varsinaisia elakeasioita ja loput kuntoutuspaatoksia
ja muita etuusasioita. Paatoksia oikeudesta ammatilliseen
kuntoutukseen Keva antoi 54 kappaletta, loput kuntou-
tuspaatokset koskivat ammatillisen kuntoutuksen sisaltoa.
Saapuneisiin hakemuksiin annettujen paatdsten maara laski
199:1 (9,6 prosentilla) vuoteen 2013 verrattuna.

Uusiin kirkon eldkelain mukaisiin elakehakemuksiin
annettuja paatoksia Keva teki 1 186, naista mydnteisia paa-
toksia oli 1 095. Tydkyvyttdmyyselakkeitd koskevista hake-
muksista Keva hylkdsi 23,9 (edellisvuonna 25,7) prosenttia.
Kuntoutuspaatoksista hylkaavia oli 10,2 (edellisvuonna 20,0)
prosenttia.

Kirkon elakelain mukaan vakuutetut

Kirkon eldkelain mukaan vakuutettuja oli vuoden 2013
lopussa vajaa 19 000 henkil®d, joista naisia on noin 68 pro-
senttia. Vakuutettujen keski-ika oli 45,8 vuotta.

Kirkon eldakelain mukaiselle eldkkeelle siirtyneet
Kirkon palveluksesta siirtyi vuonna 2014 kirkon eldkelain
mukaiselle elakkeelle 609 henkilda. Elakkeelle siirtyneita oli
65 henkilda (9,6 prosenttia) vahemman kuin vuonna 2013.
Kirkon eldkelain mukaiselle elakkeelle siirtyneiden keski-
ika oli 62,1 vuotta eli sama kuin vuonna 2013. Vanhuuselak-
keille siirryttiin vuonna 2014 keskimaarin 64,5 vuoden idssa
(64,4 vuoden idssa vuonna 2013). Vanhuuselakkeelle siirty-
neiden osuus oli 76 prosenttia kaikista elakkeelle siirtyneista.

Kirkon elakelain mukaisten elakepaatosten
itseoikaisumenettely

Vuonna 2014 Keva kasitteli 31 valitusta, jotka koskivat
kirkon eldkelain mukaisia paatoksia, ndista 24 liittyi tydkyvyn
arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi 16,1 prosenttia ja
tyokyvyn arviointia koskevista valituksista 12,5 prosenttia.
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Keva kasitteli vuonna 2014 niista Tyelakeasioiden
muutoksenhakulautakunnan antamista kirkon eldkelain
mukaisista paatoksista, joista oli valitettu vakuutusoikeuteen,
yhteensd 10 valitusta. Valituksista 7 koski tyékyvyn arviointia,
joista Keva ei oikaissut yhtakaan.

Saapuneiden KiEL-eldkehakemusten maara
eldkelajeittain 2014 ja 2013
Elakelaji 2014 2013 | Muutos,
%
Vanhuuselakkeet 815 874 -6,8
Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet 492 489 0,6
Osatyokyvyttomyyselakkeet 166 172 -3,5
Perhe-eldakkeet 149 130 14,6
Osa-aikaeldkkeet 15 62 -75,8
Kaikki 1637 1727 -5,2
KiEL-paatosten maara elakelajeittain
2014 ja 2013
Elakelaji Kaikki elédkeasiat, | Muutos,
kpl %
2014 2013
Vanhuuselakkeet 881 987 -10,7
Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet 500 579 -13,6
- joista uusia paatoksia 198 230 -13,9
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 185 173 6,9
- joista uusia/
ennakkopaatoksia 68 81 -16,0
Perhe-eldkkeet 161 129 24,8
Osa-aikaelakkeet 19 59 -67,8
Muut eldkeasiat 2 0
Kuntoutuspaatokset 120 140 -14,3
Kaikki 1868 2 067 -9,6
KiEL-elakkeelle siirtyneet ja keski-ika
elakelajeittain 2014
Elakelaji Henkiloa Keski-ika, v.
Vanhuuseldke 463 64,5
Taysi tydkyvyttomyyselake 41 57,9
Taysi kuntoutustuki 61 51,1
Osatyokyvyttomyyselake 44 56,0
Kaikki 609 62,1

Kelan henkiloston elakkeet

Saapuneet Kelan henkiloston elakkeita koskevat
hakemukset ja niihin annetut paatokset

Kelan henkilostoa koskevia eldkehakemuksia saapui 415
kappaletta, mika oli 9,0 prosenttia vahemman kuin vuonna
2013. Vanhuuselakkeitd, perhe-eldkkeita ja osa-aikaelakkeita
haettiin edellisvuotta vdhemman. Osa-aikaelakehakemusten
maara laski ikarajamuutosten vuoksi. Hakemuksia oikeudesta
ammatilliseen kuntoutukseen saapui 21 kappaletta, mika oli
5,0 prosenttia edellisvuotta enemman.

Keva teki 459 Kelan henkilostda koskevaa paatosta, jois-
ta 423 oli varsinaisia eldkeasioita ja loput kuntoutuspaatok-
sid ja muita etuusasioita. Paatoksia oikeudesta ammatilliseen
kuntoutukseen Keva antoi 20 kappaletta, loput kuntou-
tuspaatokset koskivat ammatillisen kuntoutuksen sisaltoa.
Saapuneisiin hakemuksiin annettujen paatésten maara laski
84:11a (15,5 prosentilla) vuoteen 2013 verrattuna.

Uusiin Kelan henkildstda koskeviin elakehakemuksiin an-
nettuja paatoksia Keva teki 276, ndistd myonteisia paatoksia
oli 255. Tyokyvyttomyyselakkeitd koskevista hakemuksista
Keva hylkasi 17,3 (edellisvuonna 17,8) prosenttia. Kuntou-
tuspaatoksista hylkaavia oli 27,8 prosenttia.

Kelan henkiloston elaketurvan mukaan
vakuutetut

Kelan toimihenkildiden eldketurvan mukaan vakuutettuja oli
vuoden 2013 lopussa 6 113 henkilda, joista naisia on noin
83 prosenttia. Vakuutettujen keski-ika oli 46,5 vuotta.

Kelan henkiloston elaketurvan mukaiselle
elakkeelle siirtyneet

Kelan henkildston elaketurvan mukaiselle eldkkeelle siirtyi
159 henkilda vuonna 2014. Elakkeelle siirtyneita oli 37 hen-
kiloa (18,9 prosenttia) vahemman kuin vuonna 2013.

Kelan henkiloston elaketurvan mukaiselle eldkkeelle
siirtyneiden keski-ika oli 62,0 vuotta (62,5 vuotta vuonna
2013). Vanhuuselakkeille siirryttiin vuonna 2014 keskimaarin
64,7 vuoden idssa (64,7 vuoden idssa myds vuonna 2013).
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden osuus oli 75 prosenttia kaikis-
ta eldkkeelle siirtyneista.

Kelan henkiloston elakkeita koskevien
elakepaatosten itseoikaisumenettely

Vuonna 2014 Keva kasitteli 11 valitusta, jotka koskivat Kelan
henkiloston elakkeitta koskevia paatoksia, naista 8 liittyi
tydkyvyn arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi 9, 1
prosenttia ja tydkyvyn arviointia koskevista valituksista 12,5
prosenttia.
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Saapuneiden Kelan henkilostoa koskevien
elakehakemusten maara eldkelajeittain
2014 ja 2013

Eldkelaji 2014 2013 | Muutos,

%
Vanhuuselakkeet 172 206 -16,5
Taydet tydkyvyttomyyseldkkeet 90 78 15,4
Osatyokyvyttomyyselakkeet 107 101 5,9
Perhe-eldkkeet 30 36 -16,7
Osa-aikaelakkeet 16 35 -54,3
Kaikki 415 456 -9,0

Kelan henkil6st6a koskevien paatosten maara
elakelajeittain 2014 ja 2013

Elakelaji Kaikki eldkeasiat, | Muutos,
kpl %
2014 2013
Vanhuuselakkeet 179 230 -22,2
Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet 90 91 -1,1
- joista uusia paatoksia 26 21 23,8
Osatyokyvyttomyyselakkeet 104 107 -2,8
- joista uusia/
ennakkopaatoksia 43 34 26,5
Perhe-eldkkeet 33 35 -5,7
Osa-aikaelakkeet 17 38 -55,3
Muut eldkeasiat 0 0 .
Kuntoutuspaatokset 36 42 -14,3
Kaikki 459 543 -15,5

Kelan henkiloston eldketurvan mukaiselle elak-
keelle siirtyneet ja keski-ika elakelajeittain 2014

Elakelaji Henkiloa Keski-ika, v.
Vanhuuselake 120 64,7
Taysi tyokyvyttomyyselake 7 57,0
Taysi kuntoutustuki 11 46,8
Osatyokyvyttomyyselake 21 55,9
Kaikki 159 62,0
Maksetut elakkeet

Kunnallisen eldkelain mukainen eldkemeno oli 4 351 miljoo-
naa euroa, mika oli 234 miljoonaa euroa eli 5,7 prosenttia
enemman kuin vuonna 2013. Maksussa olevia eldakkeita oli
vuoden lopussa yhteensa noin 373 000 kappaletta, vajaat 2
prosenttia enemman kuin 2013.

Vuonna 2014 Keva maksoi valtion elakkeitd 4 352 mil-
joonaa euroa, missa oli kasvua edelliseen vuoteen noin 125
miljoonaa euroa eli 3 prosenttia. Valtion eldkkeita oli vuoden
lopussa maksussa noin 270 000 kappaletta, noin prosentin
vahemman kuin vuotta aiemmin. Evankelis-luterilaisen kirkon
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elakkeitd Keva maksoi 176 miljoonaa, 5,6 prosenttia enem-
man kuin 2013. Vastaava eldkemeno Kansaneladkelaitoksen
toimihenkildiden elakkeiden osalta oli 91 miljoonaa, kasvua
4,8 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtio, evankelis-luterilainen kirkko ja Kansaneldkelaitos
rahoittivat omat eldakkeensa siten, ettd ne maksoivat Kevalle
valtiovarainministerion paattamaa kuukausittaista ennakkoa,
joka vuoden lopussa tasmaytettiin toteutuneen eldakemenon
kanssa. Vuoden 2014 osalta Keva palauttaa valtiolle 14,4
miljoonaa euroa ja evankelis-luterilaiselle kirkolle 1,2 miljoo-
naa. Kansaneldkelaitoksen osalta ennakot eivat riittaneet
toteutuneeseen eldkemenoon ja Keva laskuttaa lisaa 4,2
miljoonaa. Nama korjauserat kirjattiin tilinpaatdkseen oikai-
semaan maksettuja ennakoita.

TyOssa jatkamisen
tukeminen

Keva tuki asiakkaidensa tydhyvinvointitoimintaa Kaari-palve-
luiden avulla.

Keva tarjosi tydnantaja-asiakkailleen palveluja tyohyvin-
voinnin johtamiseen, aktiiviseen tukeen, muutoksen tukeen,
tyokyvyttdmyyskustannusten hallintaan seka tyoterveys-
yhteistyon kehittamiseen. Lisaksi Keva jarjesti koulutuksia,
valmennuksia ja ty6pajoja. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi
suurempaa seminaaria asiakkaille, kevaalla Henkilostdjohta-
misen seminaari ja syksylla Tyoterveyspaiva.

Kuntasi tydhyvinvointisyke -palvelu uudistettiin. Palvelun
avulla asiakkaat saavat kuvan organisaationsa tydhyvinvointi-
tilanteesta seka tukea ja ohjausta tydhyvinvointijohtamisen
kehittdmiseen.

Kaari-laskuri -palvelun avulla asiakkaat saavat kuvan
tyokyvyttdmyyskustannuksistaan ja niiden rakenteesta orga-
nisaatiossaan. Laskurin laskentaa automatisoitiin. Tama loi
pohjaa tuleville kehittdmishankkeille, joissa organisaatioiden
kustannuksia voidaan luokitella tarkemmin.

Laakarilausuntojen laatua kehitettiin osana STM:n han-
ketta, jossa kehitetaan vakuutuslaakarijarjestelmaa.

Uutena ammatillisen kuntoutuksen toimintamuotona
suurille kuntatydnantaijille tarjottiin ns. 150-kuntoutusselvit-
telya. Selvittelyn myota Kevaan ohjautui kaikkiaan 212 kun-
tatydntekijaa, joista suurinta osaa voidaan todennakoisesti
auttaa jatkamaan tyossa ammatillisen kuntoutuksen keinoin.

Hylkaavan tyokyvyttomyyseldkepaatoksen saaneiden
henkildiden tukitoimintaa tehostettiin. Ns. tilanneselvittelyyn
osallistuneiden madara kaksinkertaistui edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2014 noin 200 hylatyn eldkepaatoksen
saajaa osallistui tilanneselvittelyyn.
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Yhteistyd muiden alan toimijoiden kanssa jatkui tiivii-
na. Julkisen alan tydelamatoimijoiden kanssa toteutettiin
Esimiehen opas muutokseen -verkkosivusto. Tydturvallisuus-
keskuksen Kuntaryhman kanssa toteutettiin julkisen alan
tydhyvinvointitutkimus, jossa ensimmadista kertaa tarkasteltiin
kuntien ja kirkon tydntekijdiden tydhyvinvointia samassa
tutkimuksessa. Suomen Kuntaliiton, KT Kuntatyénantajien ja
FCG:n kanssa valmisteltiin EKJ-johtamisohjelman pilotointi.

Sijoitustoiminta

Vuodesta 2014 muodostui sijoittajan ndkokulmasta vuosi,
jota ei olisi odottanut tapahtuvaksi. Vuoden alussa naytti
silta, etta korkosijoituksista ei olisi saatavissa juuri enda
tuottoja, mutta toisin kavi, korkotaso painui ennusteiden
alapuolellekin. Osakemarkkinat jatkoivat padosin nousuaan,
finanssikriisin jaljilta osakemarkkinoilla onkin jo ndhty varsin
hyvia tuottolukuja.

Yhdysvaltojen talous jatkoi nousuaan, tosin valilla hiukan
ristiriitaisin viestein. Euroopan tilanne oli huomattavasti on-
gelmallisempi, euroalueen talousnakymat lahivuosille ovatkin
hyvin vaatimattomat. My®s Suomen talouden tilanne oli
edelleen varsin huolestuttava. Sijoitusnakokulmasta vuotta
hairitsivat lisaksi Ukrainan kriisi, 6ljyn hintakehitys ja muut
vastaavat uutiset.

Kevan sijoitusvuodesta 2014 muodostui hyva. Osake- ja
padomasijoitusten tuotto oli korkea, myos hedge-rahastot
tuottivat hyvin. Korkosijoitukset tuottivat odotuksiin nahden
erittain hyvin. Kiinteistosijoitukset tuottivat odotusten mu-
kaisesti.

Kevalla oli vuoden 2014 alkaessa sijoituksia markkina-ar-
voltaan 36 503 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa sijoitusten
markkina-arvo oli 41 386 miljoonaa euroa eli 13,4 prosenttia
enemman kuin vuoden 2013 paattyessa.

Sijoitukset jaetaan omaisuuslajeina korko-, osake-,
kiinteistd-, padoma- ja hyoddykesijoituksiin seka hedge-rahas-
toihin. Korkosijoituksia ovat velkakirjalainat, joukkovelkakir-
jalainat seka rahamarkkinasijoitukset. Osaa sijoituksista Keva
hallinnoi itse ja osaa hallinnoidaan omaisuudenhoitajien
valityksella. Tuottotavoitteen toteutumista suojataan myos
johdannaisinstrumentein, joiden vaikutukset omaisuuslajial-
lokaatioon otetaan huomioon sijoitusomaisuuden riskikorjat-
tua jakaumaa kuvaavissa luvuissa.

Tuotonlaskennassa kaytettyjen sijoitusten markkina-arvo
sisaltaa edella mainittujen varojen lisaksi siirtosaamisiin sisal-
tyvat siirtyvat korot seka muut erat yhteensa 161,5 miljoo-
naa euroa. Sitoutunut padoma markkina-arvoin on nama
erdt huomioon ottaen yhteensa 41 548 miljoonaa euroa.

Omaisuuslajeista parhaan tuloksen tekivat padgoma-
sijoitukset (22,8 prosenttia), osakesijoitukset (noteeratut
osakkeet 12,5 prosenttia) ja hedge-rahastot (6,2 prosenttia).
Myds korkosijoitusten (4,9 prosenttia) ja kiinteistosijoitusten
(5,6 prosenttia) tuotot olivat selkeasti positiivisia. Hyodyke-
sijoitusten pienen allokaation tuotto jai miinukselle -36,0
prosenttiin.

Kevan sijoitusomaisuuden vuoden lopun riskinmukai-
sesta markkina-arvosta korkosijoitusten osuus (sisaltaen
johdannaisten vaikutuksen) oli 38,9 prosenttia, noteerattujen
osakkeiden osuus 42,1 prosenttia, kiinteistojen 6,8 prosent-
tia, padomasijoitusten 6,2 prosenttia, hedge-rahastojen 5,4
prosenttia ja hyodykesijoitusten 0,5 prosenttia.

Markkina-arvoinen kokonaistuotto kulujen jalkeen oli 8,7
prosenttia vuonna 2014. Sijoitusten kumulatiivinen padoma-
painotettu reaalituotto rahastoinnin alusta (vuodesta 1988)
vuoden 2014 loppuun oli vuotta kohti 4,0 prosenttia. Vas-
taavan ajanjakson reaalikeskituotto padomapainottamatto-
mana oli 5,4 prosenttia. Viiden vuoden nimellistuotto ilman
padomapainotusta on ollut 7,8 prosenttia ja reaalituotto 5,6
prosenttia sekd kymmenen vuoden nimellistuotto ilman paa-
omapainotusta 6,2 prosenttia ja reaalituotto 4,3 prosenttia.

Korkosijoitukset

Korkomarkkinoilla vuoteen lahdettiin alhaisilta korkotasoilta.
Pitkien korkojen lasku, etenkin euroalueella, yllatti monet
markkinatoimijat. Luottoriskimarkkinat olivat vahvat koko
vuoden, kun alhaisen korkotason vuoksi lisatuottoa haet-
tiin siirtymalla yrityslainoihin ja muihin lisatuottoa tarjoaviin
instrumentteihin. Vuodesta 2014 tuli hyva vuosi korkosijoi-
tuksille, vaikka se alkuvuodesta naytti hyvinkin epatodenna-
koiselta.

Kevan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja korkora-
hastoihin olivat vuoden 2014 lopussa markkina-arvoltaan
14 374 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 505
miljoonaa euroa. Joukkovelkakirjasalkusta oli allokoitu
ulkopuolisille omaisuudenhoitajille (mukaan lukien rahastot)
4 407 miljoonaa euroa eli 30,7 prosenttia. Joukkovelkakirja-
sijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli 5,8 prosenttia.

Velkakirjalainoja (lukuun ottamatta Kevan omille yhtigille
myonnettyja lainoja) oli vuoden 2014 lopussa 536 miljoonaa
euroa. Tama lainakanta laski vuoden aikana 86 miljoonaa
euroa. Naistd velkakirjalainoista saatiin korkotuottoja 6,4
miljoonaa euroa.

Rahamarkkinasijoitusten madra oli vuoden 2014 lopussa
504 miljoonaa euroa.

Korkosijoituksista kirjattiin korkotuottoja yhteensa 242
miljoonaa euroa. Korkosijoitusten markkina-arvoinen tuotto
oli 4,9 prosenttia.
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Osakesijoitukset

Vuoteen 2014 lahdettiin osakemarkkinoilla varsin positiivisis-
sa tunnelmissa, vaikkeivat arvostukset enaa olleet ainakaan
historiallisesti kovinkaan halpoja. Maailmantalouden odotet-
tiin kuitenkin elpyvan ja yrityssektorin tasekunto oli muu-
tenkin selvasti parempi kuin vaikkapa valtioiden vastaava
tilanne.

Vuosi sujuikin osakesijoitusten osalta positiivisesti etenkin
Yhdysvaltojen markkinoilla. Ja vaikka syksyn levottomuus
hieman pienensi tuottoja, vuodesta muodostui hyva osa-
kevuosi. Maailmanlaajuisia osakemarkkinoita tuki edelleen
matala korkotaso, sijoittajien vaihtoehtojen puute ponkittaa
omaisuusluokkaa toistaiseksi.

Maailman osakkeiden keskimaaraista kehitysta kuvaava
MSCI-tuottoindeksi (EUR) paatyi vuonna 2014 tasolle 19,2
prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli ollut 21,2 prosenttia.
Euroopan osakkeet nousivat Stoxx 600 -tuottoindeksilla
mitattuna 7,2 prosenttia (20,8 prosenttia vuonna 2013).
Aasialaisten osakkeiden tuotto (MSCI Asia-Pacific) oli 13,6
prosenttia (7,1 prosenttia).

Kevan noteerattujen osakesijoitusten (sisaltaa yhdistel-
marahastot) markkina-arvoinen yhteismaara oli vuoden 2014
lopussa 17 940 miljoonaa euroa. Ulkopuolisille omaisuu-
denhoitajille (mukaan lukien rahastot) oli allokoitu varoja
yhteensa 14 569 miljoonaa euroa eli 81,2 prosenttia koko
osakesalkusta.

Osakesijoituksista saadut osinkotuotot olivat 157 miljoo-
naa euroa. Noteerattujen osakesijoitusten markkina-arvoinen
tuotto oli 12,5 prosenttia.

Kiinteistosijoitukset

Kevan kiinteistésalkku koostuu suorista sijoituksista kotimai-
siin kiinteistoihin ja kiinteistoosakkeisiin seka koti- etta ulko-
maisista kiinteistdrahastosijoituksista. Nykyisellaan kiinteisto-
rahastojen osuus kiinteistosijoituksista on noin kolmasosa.

Vuonna 2014 kotimaan suorissa sijoituksissa valmistuivat
aiempina vuosina kaynnistetyt uudisrakennushankkeet. Pyr-
kimyksena on ollut véhentaa toimistokiinteistdjen suhteel-
lista osuutta sijoitussalkussa hankkimalla kauppakeskuksia
ja asuinkerrostaloja. Liiketiloille on ollut sijoittajakysyntaa
paakaupunkiseudulla ja reuna-alueilla siitd huolimatta,
ettd kaupan sektorin tulevaisuuden nakymat ovat edelleen
heikentyneet.

Kiinteistojen ja kiinteistdosakkeiden markkina-arvo oli
vuoden lopussa 2 644 miljoonaa euroa, josta kiinteistdrahas-
tojen osuus oli 698 miljoonaa euroa. Naiden lisaksi kiinteis-
toyhtidihin oli sitoutunut perinteisina velkakirjalainoina 221
miljoonaa euroa. Koti- ja ulkomaisiin kiinteistérahastoihin
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tehtyjen sijoitussitoumusten kokonaismaara oli 1 300 miljoo-
naa euroa, josta nostamattomien sitoumusten maara oli 249
miljoonaa euroa.

Kevan omistamien 124 kiinteistoyhtion vuokrattava
pinta-ala oli vuoden 2014 paattyessa noin 825 000 m? ja
niissa oli 4 125 vuokrasopimusta. Kiinteistdjen nettovuokra-
tuotot olivat 97 miljoonaa euroa. Suorien kiinteistosijoitusten
markkina-arvoinen tuotto oli 3,9 prosenttia. KTI-kiinteis-
téindeksin mukaisesti laskettu suorien kiinteistosijoitusten
kokonaistuotto oli 3,8 prosenttia.

Kaikkien kiinteistosijoitusten markkina-arvoinen tuotto
oli 5,6 prosenttia.

Sijoitukset kayvin arvoin 31.12.2014

miljoonaa euroa %
Korkosijoitukset 15494 37,4
Osakesijoitukset* 18 245 44,1
Kiinteistosijoitukset 2 866 6,9
Padomasijoitukset 2263 5,5
Hedgerahastot 2312 5,6
Hyodykesijoitukset 206 0,5
Yhteensa 41 386 100

* sisaltaa yhdistelmarahastot

Sijoitusten valuuttajakauma
kdyvin arvoin 31.12.2014

miljoonaa euroa %
EUR 24 497 59,2
usD 14 006 33,8
GBP 929 2,2
JPY 856 2,1
SEK 195 0,5
CHF 350 0,8
Muut 553 1,3
Yhteensa 41 386 100

Sijoitusten maantieteellinen jakauma kayvin
arvoin 31.12.2014

miljoonaa euroa %
Suomi 6 965 16,8
Eurooppa (pl. Suomi) 15 854 38,3
Pohjois-Amerikka 9638 23,3
Kehittyvat markkinat 4670 11,3
Aasia (pl. Japani) 2280 5,5
Japani 1329 3,2
Muut 650 1,6
Yhteensa 41 386 100
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Padoma-, hedgerahasto- ja
hyodykesijoitukset

Padomasijoitusten toimintaympadristd pysyi sangen vaa-
timattomasta talouskehityksesta huolimatta ennakoitua
parempana vuonna 2014. Paaasialliset selitykset tilanteeseen
ovat sijoitettavan rahan suuri tarjonta, sijoitusvaihtoehtojen
vahyys ja velkamarkkinoiden toimivuus. Kehitys oli saman-
suuntainen eri mantereilla, mutta yleisesta talouskehityksesta
johtuen vahvinta Yhdysvalloissa.

Hedge-rahastojen toimintaymparisto oli puolestaan
vuonna 2014 edellisiin vuosiin verrattuna tuottojen osalta
vaikeampi ja tuotot jaivatkin alhaisemmiksi kuin viime vuosi-
na. Finanssikriisin jalkeen vuonna 2010 alkanut padomavir-
tojen siirtyminen takaisin hedge-rahastoihin jatkui kuitenkin
vahvana my6s kuluneena vuotena.

Hyodykemarkkinoiden kehitys vaihteli voimakkaasti ku-
luneena vuonna edellisvuoden tapaan. Keskimaarin hyodyk-
keet tuottivat kuitenkin erittain heikosti. Hyodykemarkkinat
ovat nykyaan vahvasti riippuvaisia nopean talouskasvun
maiden kehityksesta. Viime vuosina erityisesti Kiinan merkitys
on kasvanut.

Kevalla oli padomasijoituksia vuoden lopulla 2 263
miljoonaa euroa (markkina-arvo) ja liséksi 3 suoraa sijoitus-
ta listaamattomiin yrityksiin. Hedge-rahastoissa oli vuoden
lopussa yhteensa 2 312 miljoonaa euroa (markkina-arvo).
Hyodykesijoitusten riskikorjattu allokaatio-osuus oli 227,1
miljoonaa euroa (markkina-arvo 206,3 miljoonaa euroa).
Padomasijoituksiin tehtyjen sijoitussitoumusten kokonais-
maara oli vuoden lopussa 5 113 miljoonaa euroa, josta nos-
tamattomien sitoumusten maara oli 1 830 miljoonaa euroa.

Padaomasijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli 22,4
prosenttia. Hedge-rahastojen markkina-arvoinen tuotto oli
6,2 prosenttia ja hyodykesijoitusten -36,0 prosenttia.

Sijoitusstrategia
Kevan strategiassa madritellaan keskeiset kuntien eldkejar-
jestelman rahoitukseen liittyvat periaatteet, joista johdetaan
myds sijoitustoiminnalle asetettavat strategiset tavoitteet.
Hallitus ohjaa Kevan pitkan aikavalin sijoitustoimin-

taa sijoitusstrategialla. Lyhyemmalla aikavalilla hallitus ohjaa
sijoitustoimintaa kullekin vuodelle hyvaksyttavalla sijoitus-
suunnitelmalla, joka siséltaa myos sijoitusvaltuudet.

Sijoitusstrategiassa kuvataan ne periaatteet ja menet-
telytavat, joilla pyritddn saavuttamaan rahoitusstrategiassa
sijoitustoiminnalle asetetut tavoitteet. Keskeisin osa sijoi-
tusstrategiaa on maaritella sijoitustoiminnan ohjauksessa
noudatettavat periaatteet.

Kevan hallitus hyvaksyi voimassa olevan sijoitusstrategian
8.5.2014.

Yhteiskuntavastuu
Kevan hallitus on paattanyt keskeisimmista sijoitustoiminnas-
sa noudatettavista yhteiskuntavastuullisuuden periaatteista.
Hallitus on my®s linjannut ne toimintatavat ja menettelyt,
joilla pyritédan varmistamaan yhteiskuntavastuullisuus osana
sijoitusprosessia.

Hallitukselle raportoidaan saannénmukaisesti, mi-
ten yhteiskuntavastuu on sijoitustoiminnassa toteutunut.
Sijoitusprosessiin liittyvid omia toimintatapoja taydentaa se
informaatio, jota Keva saa ulkopuoliselta yritystoiminnan yh-
teiskuntavastuullisuuden arvioimiseen keskittyvalta palvelun-
tarjoajalta. Osana hallitukselle annettavaa raporttia kuvataan
myds ne kaytannon toimet, joihin on ryhdytty havaintojen
johdosta.

Tytar- ja osakkuusyhtiot

Keva omisti vuoden 2014 lopussa kokonaan tai osittain 124
kotimaista kiinteistoyhtiota, kaksi vahemman kuin vuotta
aiemmin. Keva omisti 103 kiinteistdyhtiota kokonaan ja 10
yhtidsta enemmistoosuuden. Osakkuusyhtidita (omistus-
osuus 20-50 prosenttia) oli viisi. Kuudessa kiinteistdyhtiossa
osuus oli tatakin pienempi.

Kiinteistoyhtididen lisaksi Keva omisti kokonaan Kun-
tasijoitus KE Oy:n, 30,66 prosentin osuuden Kuntarahoitus
Oyj:sta seka 25,5 prosentin osuuden Exilion Capital Oy:sta,
joka hallinnoi Exilion Capital Kiinteistdrahastoa.

Elakevastuurahasto

Kevan vuosittaisten tulojen ja menojen erotus lisataan tai va-
hennetaan eldkevastuurahastoon/rahastosta. Vuoden 2014
lopussa rahaston koko oli 42 306 miljoonaa euroa, mika oli
4 104 miljoonaa euroa eli 10,7 prosenttia enemman kuin
vuotta aiemmin.

Kunnallisen elake-
jarjestelman karttuneiden
etuuksien paaoma-arvo

Elakesaadosten perusteella kunnalliseen eldkejarjestelmaan
on karttunut huomattavasti eldkevastuurahaston maaraa
enemman etuuksia, joita ei ole vield maksettu. Naiden kart-
tuneiden etuuksien padoma-arvon arvioidaan vuoden 2013
lopussa olleen 101 miljardia euroa. Vuoden 2014 aikana
maara kasvoi 2 miljardilla eurolla 103 miljardiin euroon.
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Koska eldkevastuurahasto kasvoi vuonna 2014 enemman
kuin etuuksien padaoma-arvo, kattamattoman padoma-arvon
maara pieneni vuoden aikana noin 2 miljardilla eurolla.

Karttuneiden etuuksien padoma-arvon arviointi perustuu
parhaalle kaytettavissa olevalle tiedolle, joka kuvaa kuole-
vuuden ja muiden tekijéiden kehitystd. Kyseessa on silti vain
suuntaa antava arvio elakejarjestelméan tilanteesta. Muutok-
set laskennassa kaytetyissa oletuksissa voivat muuttaa sita
merkittavasti. Lisaksi vuoden 2017 eldkeuudistuksella tullee
olemaan vaikutusta karttuneiden etuuksien padoma-arvoon.
Elakeuudistuksen vaikutukset voidaan ottaa huomioon saa-
dosten valmistuttua.

Toimintakulut ja poistot

Toimintakulut ja poistot ennen saatuja korvauksia (bruttotoi-
mintakulut) olivat 101,2 miljoonaa euroa eli samalla tasolla
kuin vuonna 2013. Toimintakulujen suurin era oli henkilés-
tokulut, 40,8 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna oli 1,0 miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia. Kasvu
johtui ennen kaikkea tulospalkkiovarauksen kasvusta. Muut
kuin henkiléstokulut pienenivat vuoteen 2013 verrattuna.

Keva sai korvauksia toimintakuluihin ja poistoihin yh-
teensd noin 25,3 miljoonaa euroa (25,8 miljoonaa vuonna
2013). Korvauksesta valtion osuus oli noin 21,5 miljoonaa,
evankelis-luterilaisen kirkon noin 2,5 miljoonaa ja Kansanela-
kelaitoksen noin 0,8 miljoonaa. Kevan nettotoimintakulut,
joissa huomioidaan saadut korvaukset, olivat 75,8 miljoonaa
euroa, mika oli 0,5 miljoonaa euroa eli 0,7 prosenttia enem-
man kuin edellisena vuonna.

Toiminnoittain tarkasteltuna elaketoiminnon bruttotoi-
mintakulut olivat 55,8 miljoonaa euroa, vajaat 3 prosenttia
edellista vuotta vahemman. Saadut korvaukset huomioi-
den elaketoiminnon kulut pienenivat samat 3 prosenttia.
Sijoitustoiminnon kulut olivat 25,4 miljoonaa euroa, lisdysta
vuoteen 2013 verrattuna noin 1 prosentti. Sijoitustoimintoon
ei kohdistunut saatuja korvauksia. Hallinnon bruttotoimin-
takulut olivat 20,0 miljoonaa euroa, 6 prosenttia edellista
vuotta enemman, saadut korvaukset huomioiden toimin-
takulut kasvoivat 8 prosenttia. Tulospalkkiovaraus kirjattiin
hallintotoimintoon, jonka johdosta hallinnon kulut kasvoivat
merkittavasti.

Investoinnit koneisiin, kalustoon ja it-ohjelmiin olivat
3,3 miljoonaa euroa, mika oli 4,6 miljoonaa euroa edellista
vuotta vahemman. Keva sai elakkeiden kasittelyjarjestel-
man myynnistd muille elakelaitoksille 5,2 miljoonan euron
korvauksen, mika pienentaa suunnitelman mukaisia poistoja
osaltaan.
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Suunnitelman mukaiset poistot vuodelle 2014 olivat 7
miljoonaa euroa, 0,4 miljoonaa euroa enemman kuin vuon-
na 2013.

Lakisaateisilla maksuilla tarkoitetaan Kevan osuutta
Eldketurvakeskuksen, Tydeldkeasioiden muutoksenhakulau-
takunnan ja Finanssivalvonnan kuluista. Kustannuksia kertyi
10,2 miljoonaa euroa, josta valtio, evankelis-luterilainen
kirkko ja Kansanelakelaitos maksoivat noin 3 miljoonaa.

Kaikkiaan Keva sai korvauksia valtiolta, evankelis-luterilai-
selta kirkolta ja Kansaneldkelaitokselta 27,8 miljoona euroa,
0,3 miljoonaa euroa vahemman kuin 2013.

Hallinto

Kevan ylinta padtosvaltaa kayttaa valtuuskunta, jonka
jasenet maaraa valtiovarainministerié kunnallisvaalikaudeksi
kerrallaan. Valtuuskuntaan kuuluu 30 jasentd, joista 26 maa-
rataan Suomen Kuntaliiton esityksesta kunnallisvaalituloksen
perusteella ja 4 kunta-alan paasopijajarjestjen esityksesta.
Nykyisen valtuuskunnan toimikausi alkoi vuoden 2013 alussa
ja kestaa vuoden 2016 loppuun.

Valtuuskunnan puheenjohtajana oli apulaiskaupungin-
johtaja Harri Jokiranta Seindjoelta ja varapuheenjohtajana
[T-asiantuntija Maarit Ojavuo Kajaanista.

Valtuuskunta kokoontui kertomusvuoden aikana nelja
kertaa. Valtuuskunnan varsinaisten jasenten osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 82. Kun mukaan luetaan varajasenten
osallistumiset, osallistumisprosentti oli 90. Valtuuskunnan
kokouspalkkio on 400 euroa, minka liséksi puheenjohtajalle
maksetaan 9 000 ja varapuheenjohtajalle 8 000 euron vuosi-
palkkio. Valtuuskunnan jasenille maksettiin kokouspalkkioita
yhteensa 62 425 euroa.

Kevan hallintoa hoitaa hallitus, jonka valtuuskunta
valitsee kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Vuosiksi 2013-2014
valitun hallituksen puheenjohtajana toimi apulaiskaupungin-
johtaja Laura Raty Helsingistd 30.6.2014 saakka. Raty luopui
tehtavasta tultuaan nimitetyksi sosiaali- ja terveysministeriksi.
Valtuuskunta valitsi 18.9.2014 hanen tilalleen hallituksen
jaseneksi ja puheenjohtajaksi Tampereen pormestari Anna-
Kaisa lkosen. Varapuheenjohtajana toimi kaupunginjohtaja
Kari Nenonen Vantaalta. Muut hallituksen jasenet olivat
Business Director Heini Jalkanen, viestintdkonsultti Sallamaari
Muhonen, kansanedustaja Juha Rehula, toimitusjohtaja Harri
Virta ja varatuomari Raimo Vistbacka seka neuvottelujohta-
ja Risto Kangas Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd
JUKO ry:sta ja toimialajohtaja Paivi Niemi-Laine Kunta-alan
Unioni ry:sta.
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Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 14 kertaa.
Hallituksen varsinaisten jasenten osallistumisprosentti koko-
uksiin oli 92. Kun mukaan luetaan varajasenten osallistumi-
set, osallistumisprosentti oli 99. Hallituksen kokouksissa on
lasndolo- ja puheoikeus myds valtuuskunnan puheenjohtajal-
la ja varapuheenjohtajalla. Hallituksen jasenen kokouspalkkio
on 400 euroa. Lisaksi maksetaan vuosipalkkioita hallituksen
puheenjohtajalle 18 000 euroa, varapuheenjohtajalle 10 000
euroa ja jasenelle 8 000 euroa. Hallituksen jasenille makset-
tiin kokouspalkkioita yhteensa 59 525 euroa.

Valtuuskunnan ja hallituksen lisaksi Kevan lakisaatei-
nen toimielin on sijoitusneuvottelukunta, jonka kymmenen
jasenta hallitus kutsuu toimikaudekseen. Sijoitusneuvotte-
lukunnassa on mukana kunta-alan paasopijajarjestdjen, val-
tiovarainministerion ja tyd- ja elinkeinoministerién edustus.
Sijoitusneuvottelukunnan puheenjohtajana toimi talousjoh-
taja Seppo Juntti ja varapuheenjohtajana ylijohtaja Terttu
Savolainen. Sijoitusneuvottelukunta kokoontui kertomusvuo-
den aikana yhden kerran.

Johtosadnndssa madrattyna toimielimena on hallituksen
toimikaudekseen valitsema tydeldman kehittamistydryhma.
Tyoryhman tehtavana on kehittda toimenpiteita kuntatyonte-
kijoiden terveyden ja tydkyvyn yllapitdmiseksi. Tydryhman 12
jasenesta 6 valitaan kunnallisten paasopijajarjestojen esityk-
sestd. Tyoryhman puheenjohtajana toimi HUS-kuntayhtymén
toimitusjohtaja Aki Lindén. Tydelaman kehittamistydryhma
kokoontui kertomusvuoden aikana kolme kertaa.

Kevan uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Jukka Mannis-
10, joka aloitti Kevassa 14.8.2014. Tata ennen toimitusjoh-
tajan tehtavia hoiti vt. toimitusjohtajana varatoimitusjohtaja
Pekka Alanen.

Varatoimitusjohtajina toimivat Pekka Alanen ja Tapani
Hellstén. Hallitus maarasi 8.5.2014 Alaselle paaasialliseksi
vastuualueeksi asiakkuudet ja Hellsténille eldke- ja tyoelama-
palvelut. Tata ennen Alasen vastuualueena oli asiakasstrate-
gian toteuttaminen ja Hellsténin vastuualueena tyokyky- ja
tydssadjatkamisstrategian toteuttaminen. Pekka Alanen siirtyi
elakkeelle 31.12.2014. Hanen tilalleen valittiin uudeksi
varatoimitusjohtajaksi Kimmo Mikander, joka siirtyy Kevaan
Mikkelin kaupunginjohtajan tehtavasta 23.3.2015.

Hallinnon kehittaminen

Hallitus paatti kokouksessaan 18.12.2013 kdynnistaa Kevan
johtamisjarjestelman ja johtamiskulttuurin uudistamistyon.
Hallitus mm. totesi, etta kohtuullisuuden, avoimuuden ja
l&pinakyvyyden pitad nakya koko organisaation jokapaivai-
sessa tyoskentelyssa.

Vuoden 2014 aikana kaytiin lapi ja uudistettiin kaikki
Kevan toimintaa ohjaavat ja madrittavat saannot ja ohjeet
seka uusittiin Kevan operatiivinen organisaatio aiempaa
matriisinomaisemmaksi. Hallituksen rooli Kevan johtamisessa
vahvistui, johtoryhma uusiutui ja kaikissa Kevan toiminnoissa
kaytiin toiminnalliset yhteistoimintaneuvottelut. Uusi organi-
saatio aloitti toimintansa 1.9.2014.

HenkilOsto

Kevan henkiléstdmaara oli vuoden 2014 lopussa 557
henkil6a (558 vuonna 2013), joista 23 (21 vuonna 2013)

oli maaraaikaisia tyontekijoita. Henkiléston maara pidetaan
jatkossakin tasolla, joka tarvitaan taysimaaraisen toiminnan
toteuttamiseen. Sukupuolijakauma Kevassa on tyoeldkeken-
tassa tyypilliseen tapaan naisvaltainen, naisia Kevan henkils-
t6sta on noin 71,5 prosenttia.

Keva kehittad henkildston osaamista koulutusten ja ke-
hityshankkeiden seka rekrytointien kautta. Tekemisen tavat
ovat vuosien varrella muuttuneet, mika vaatii henkildstolta ja
tyokulttuurilta jatkuvaa valmiutta uudistuksiin.

Vuoden 2014 aikana Kevassa toteutettiin mittava
organisaatiouudistus. Organisaatiomuutoksen onnistuneen
lapiviennin tueksi koko esimieskunnalle tarjottiin muutosjoh-
tamisen ja ty6lainsaadannon koulutusta seka kehityskeskus-
telukoulutusta. Muutoksen tueksi valmennettiin myos Kevan
sisaisia muutosagentteja “Kevantteja”. Koko henkiléstolle
tarjottiin muutosvalmennusta sekd monipuolista sisaltékou-
lutusta.

Keva on ottanut kayttoéon uudistuneen kehityskeskuste-
lumallin, jossa jokaiselle kevalaiselle asetetaan nelja henki-
|6kohtaista tavoitetta. Nain varmistetaan paremmin kunkin
tyontekijan rooli Kevan strategian toteuttamisessa.

Tyokulttuurin kehittdaminen on Kevassa keskeinen pai-
nopistealue. Kehitystyon tueksi toteutettiin marraskuussa
henkilostotutkimus, jolla haettiin konkreettisia kehittamis-
kohteita vuodelle 2015.

Keva tarjoaa henkilostolleen kattavat tydterveyspalvelut
ja tydhyvinvointia tuetaan esimerkiksi useilla henkilokunta-
kerhoilla ja vapaa-ajan liikuntaan kannustavalla monitoimi-
kortilla. Tyokyvyn yllapitamiseksi kaytdssa on aktiivisen tuen
malli.

Kevan palkitsemisjarjestelmaa kasiteltiin hallituksessa
loppuvuodesta, jatkossa Kevassa on yksikertaisempi ja koko
talon kannalta yhdenmukaisempi tulospalkitsemiskokonai-
suus.
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Tietohallinto

Vuoden aikana kehitettiin elakehakemusten kasittelyjarjestel-
man (Elmo) automaatioastetta ja suorituskykya. Vuoden ai-
kana eldkepaatosten kasittelyajat paranivatkin huomattavasti
ja hakemukset kasiteltiin selvasti tavoiteaikoja nopeammin.

Elmo-jarjestelman kayttdoikeuskaupoille saatiin jatkoa,
kun myos Etera paatti hankkia Kevalta Elmon maadrittelyita ja
l&hdekoodia koskevan kayttooikeuden. Lisaksi Etera osti Las-
kentapalvelujarjestelman (Lapa) kayttooikeudet, mistd Keva
sai myos oman Lapa-konsortion omistusosuutensa mukaisen
kayttdoikeuskorvauksen.

Vuoden 2014 alussa kaynnistettiin tietojarjestelmaprojek-
ti, jossa tavoitteena on luopua sotilaselakkeiden kasittelyyn
kaytetysta Haku-jarjestelmasta ja siirtaa sotilaselakkeiden
kasittely ElImo-kasittelyjarjestelmaan. Talla saadaan vahen-
nettya rinnakkaisten jarjestelmien ja ymparistojen ylldpito-
kustannuksia.

Syksylld 2014 Keva luopui kunnan, valtion, evankelis-
luterilaisen kirkon ja Kelan toimisuhde-eldkkeiden omista
erillisista palvelussuhderekistereistd ja siirtyi hyodyntamaan
tyoelakejarjestelman yhdessa rakentamaa Arekin ansain-
tarekisteria taysimaaraisesti. Samassa yhteydessa yhte-
naistettiin ansaintarekisterin tietosisalto ja ilmoitusliikenne
seka uudistettiin verkkopalvelut. Nain eri palvelussuhteiden
rekisterdintia saatiin tehostettua, kustannuksia vahennettya
ja palveluita parannettua.

Keva on jatkanut uuden maksuosuusjarjestelman kehit-
tamistd. Vuoden 2014 alussa uudella jarjestelmalla hoidettiin
kunnan, valtion ja evankelis-luterilaisen kirkon palkkape-
rusteisen eldkemaksujen laskenta. Tydnantajille tarjottaviin
verkkopalveluihin saatiin uuden jarjestelman tuottamat mak-
suosuustiedot. Vuoden 2014 aikana rakennettiin kuntien
elakemenoperusteisen maksuosuuden laskenta.

Toimintavuoden aikana Keva kilpailutti tietotekniikan
infrastruktuuripalvelut. Hankittavat palvelut kattavat Kevan
palvelin- ja hallintapalvelut, peruskayttajapalvelut seka niihin
liittyvat tukipalvelut, yllapitopalvelut, valvonnat, hairién- ja
ongelmanratkaisun seka viankorjauksen palvelut. Hankinta
sisalsi myos palveluiden siirtoprojektin uudelle palveluntoi-
mittajalle. Kilpailutuksella arvioidaan saavutettavan huo-
mattavaa infrastruktuuripalveluiden kustannustason laskua
siirtoprojektin jalkeen.

Tietohallinnon kayttdmenot vuonna 2014 olivat 29,8
miljoonaa euroa, josta Arekin tietopalvelujen osuus oli 10,5
miljoonaa euroa. [T-investointien maara oli 3,2 miljoonaa
euroa.
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Sisdinen valvonta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimintatapo-
ja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla johto pyrkii var-
mistamaan Kevan toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden
ja luotettavuuden. Sisédisen valvonnan keskeisid osa-alueita
ovat paivittaisen esimiesvalvonnan lisaksi riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus.

Riskienhallinnan yleinen kehittaminen
Riskienhallinnan yleisen kehittdmisen painoalueena vuonna
2014 oli riskienhallinnan kaytantoon viennin jatkaminen
organisaation eri tasoilla.

Riskienhallintaprosessin seuranta- ja raportointime-
nettelyja seka niihin liittyvaa teknista tukea kehitettiin ja
dokumentaatiota taydennettiin. Riskikartoitukset raportoitiin
toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle puolivuosittain.

Tietoturvallisuuden ja tietosuojan kehittamiseksi jatket-
tiin toimintaan liittyvien toimintaperiaatteiden ja -prosessien
kehittdmista. Tietojarjestelmien teknista tietoturvatasoa
testattiin tietototurva-auditointien avulla.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnassa kehitettiin mm. ris-
kiraportointia, valtuus- ja limiittiseurantaa, sijoitusprosesseja
sekd naihin liittyvaa dokumentaatiota.

Merkittavimmat riskit

Keva arvioi kunnallisen eldkelain piirissé olevan henkilomas-
ran alenemisen ja sita seuraavan maksupohjan merkittavan
heikkenemisen pitkalla aikajanteelld suurimmaksi strategisek-
si riskiksi pitkalla aikavalilla. Maksutulo voi heikentya, mikali
kunnallisen eldkelain mukaan vakuutettujen maara supistuu
esimerkiksi tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamatto-
muuden tai kunnallisten palveluiden ulkoistamisen vuoksi.
Tasta voi puolestaan syntya paineita korottaa elakemaksua.
Kuntatalouteen, kuntarakenne- ja sote-uudistuksiin seka
yhtioittamiskehitykseen liittyvat epavarmuustekijat seka
mahdolliset muutokset kunnallisten palveluiden toteuttamis-
tavoissa korostavat riskin merkitysta entisestaan pidemmalla
aikavalilla.

Sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tuoton jaamisen alle
sijoitusstrategiassa asetetun tavoitetason Keva arvioi myds
suureksi strategiseksi riskiksi. Tavoitetaso maaraytyy eldke-
jarjestelman kulloisenkin rahoitustilanteen mukaan. Markki-
naymparistd oli sijoitustoiminnan kannalta edelleen haas-
teellinen. Sijoitustoiminnan pitkan aikavalin kumulatiivinen
padomapainotettu reaalituotto 1988-2014 oli vuotta kohti
4,0 prosenttia.
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Eldkelaitoksen johtamiseen ja hallintoon seka henkildstén
madraan ja laatuun Keva arvioi liittyvan keskisuuria strate-
gisia riskeja. Alkuvuodesta 2014 kaynnistettiin johtamisjar-
jestelman ja johtamiskulttuurin uudistamistyo, joka jatkuu
vuonna 2015.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyivat henkildstéon
ja tietojarjestelmiin.

Markkina- ja likviditeettiriskit
Sijoitusten lyhyen aikavalin riskind on markkina-arvojen
heilahtelu. Tata riskid voidaan kuvata Value-at-Risk-luvulla
(VaR). Kahden vuoden kuukausituottojen perusteella laskettu
Kevan sijoitusten VaR-luku oli vuoden 2014 lopussa 606
miljoonaa euroa, mika tarkoittaa koko sijoitussalkun suurinta
mahdollista tappiota 97,5 prosentin todenndkoisyydella yh-
den kuukauden aikajanteella. Edellisen vuoden lopussa VaR-
luku oli 757 miljoonaa euroa. VaR-luku on hieman laskenut
(3,7 prosenttia) verrattuna vuoteen 2013 (4,6 prosenttia).
Koska Kevan saama maksutulo ylitti elakemenon, likvidi-
teettiriskin merkitys oli vahainen.

Varautumissuunnitelmat

Toiminnan hairidttémyyden varmistamiseksi Kevassa on
hallituksen hyvaksyma laitostason valmiussuunnitelma seka
sitd taydentavat johtoryhman hyvaksymat toimintokohtaiset
varautumissuunnitelmat.

Sisapiiriohje
Kevalla on hallituksen vahvistama sisapiiriohje.

Arvopaperiomistukset

Keva julkaisee neljannesvuosittain toimitusjohtajan, varatoi-
mitusjohtajan ja muiden johtoryhmaan kuuluvien johtajien
arvopaperiomistukset.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen toiminta perustuu hallituksen vuosit-
tain vahvistamaan sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitel-
maan. Toiminto raportoi sisdisen tarkastuksen toimintaoh-
jeen mukaisesti vuoden aikana tekemastaan tarkastustyosta
ja johtopaatoksista toimitusjohtajalle seka tarvittaessa
suoraan hallitukselle.

Tulevaisuudennakymat

Tydmarkkinakeskusjarjestot sopivat syyskuussa 2014 vuonna
2017 voimaantulevasta tyoelakejarjestelman uudistamisesta.
Varsinainen lainsaadantodtyd etenee siten, etta hallituksen
esitys valmistunee vuoden 2015 kevaan aikana ja uusi edus-
kunta padasee kasittelemaan uudistusta heti syksysta. Tyoela-
kelaitoksille tulevat vuodet ovat tyontayteisia jarjestelmauu-
distusten, asiakkaiden informoinnin ja uusien eldkemuotojen
kasittelyprosessien kehittdmisen vuoksi. Eldkeuudistukseen
liittyva tietojarjestelmien kehittamistyd haastaa elakelaitokset
hakemaan kustannustehokkuutta yhteistyosta.

Eldkeuudistuksen vaikutus tulee ndkymaan eldkekustan-
nusten nousun hidastumisena seka yksityisen etta julkisen
sektorin eldkejarjestelmissa. Talla hetkella on mahdotonta
sanoa, millaiseksi maksutaso tulee julkisella sektorilla muo-
dostumaan, silld meneilladn oleva rakennemuutos alentaa
mahdollisesti kunnallisen eldkejarjestelman palkkasummaa ja
sillé voi olla puolestaan maksutasoa korottava vaikutus. Mak-
sutasoa koskevat laskelmat ja arviot tehdaan vuoden 2015
lopussa, kun eldkeuudistuksen tarkempi muoto on selvilla
myos julkisen sektorin osalta.

Eldkeuudistuksen yhteydessa tyémarkkinakeskusjarjestot
sopivat myds yksityisen sektorin tydeldkemaksujen tulevien
vuosien korotuksista. Koska kunnallisen eldkejarjestelman
palkansaajan elakemaksu on lain mukaan sama kuin yksi-
tyisella sektorilla, helpottaa taméa hieman kuntatalouden
nakymia tulevien vuosien tydnantajan eldkemaksujen osalta.

Kunta-alan palkkasumman kasvu tulee olemaan edelleen
hidasta. Padasiallisina syind ovat kuntien palvelurakenteen
muutokset, todennakdisesti maltillinen palkkaratkaisu seka
henkilostodn kohdistuvat saastot.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus muokkaa
toteutuessaan merkittavalla tavalla kuntakenttaa. Nykyisia
kuntayhtymia puretaan ja uusia perustetaan. Myos kuntien
palveluksessa olevia arvioidaan siirtyvan merkittavissa maarin
kuntayhtymien palvelukseen, erdiden arvioiden mukaan
kuntayhtymiin siirtyisi jopa noin 100 000 henkilda. Toteu-
tuessaan talla olisi merkittava vaikutus toimintaympaéristoon,
silla tdman jalkeen valtaosa kunnallisen eldkejarjestelman
vakuutetuista olisi kuntayhtymien palveluksessa.

Kuntarakenteita ja sosiaali- ja terveyspalvelujen tuot-
tamista koskevissa uudistuksissa korostetaan, etta kunnan
jarjestamisvastuulla ei tarkoiteta tuottamisvastuuta ja kunta-
ty0 voi siirtya entistd enemman markkinoiden hoidettavaksi.
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Palvelujen tuottamisessa tullaan varmasti soveltamaan monia
uusia ratkaisumalleja ja yksityisen sektorin voimakas pyrkimys
kuntapalveluiden laajoille markkinoille jatkunee edelleen
voimistuen.

Kunnallinen elakejarjestelma siirtyy nykyisen kasityk-
sen mukaan ldhivuosina kdyttamaan rahastojen tuottoja
elakkeiden maksamiseen. On tarkeaa pitaa huolta siita, etta
talouden ja rakenteellisen kestavyysvajeen ongelmia ei siirret-
taisi elakejarjestelman rahoitukselle kayttamalla elakemaksua
suhdanteiden tasaamiseen.

Eldkesijoittajan nakdkulmasta lahivuodet vaikuttavat
jalleen kerran haasteellisilta. Kevan sijoituksista noin 80
prosenttia on muualla kuin Suomessa, joten maailmantalo-
uden kehitykselld on suuri vaikutus Kevan sijoitustuottoihin.
Maailmantalouden kasvu jatkunee, mutta huomattavasti
hitaammin kuin mihin ennen finanssikriisia oli totuttu. Tule-
ville vuosille onkin vaikeaa muodostaa nakemysta. Edessa on
todennakdisesti yleisen korkotason nousu, mika vahentaa
korkosijoitusten houkuttelevuutta. Osakkeet ovat tuottaneet
finanssikriisin jalkeen hyvin, joten niidenkin tuottopotentiaali
on todennakoisesti rajallinen. Lisaksi keskuspankkien edessa
oleva likviditeetin kiristys tulee vaikuttamaan padomamarkki-
noihin ja riskipitoisempiin sijoituslajeihin. Sijoitustoiminnassa
onkin todennakaisesti siirrytty aiempaa epavarmempiin ja
matalatuottoisempiin aikoihin.
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Hallintoelimet 2014

Valtuuskunta kaudella 2013-2016

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja,
Apulaiskaupunginjohtaja
Harri Jokiranta

Seindjoki

Varapuheenjohtaja
Maarit Ojavuo
Kajaani

Varainhoitaja
Miia Antin
Hattula

KTM, viestintapaallikko
Diana Bergroth-Lampinen
Pori

Kunnanjohtaja
Christina Bassar
Voyri

Poliittinen sihteeri,
terveystieteiden maisteri
Piia Flink-Liimatainen
Agnekoski

Puheenjohtaja
Keijo Houhala
Tekniikka ja Terveys KTN ry

Kunnallisneuvos
Riitta Jakara
Orivesi

Myyja, elakeldinen
Paula Juka
Muhos

Puuseppa
Harri Kerijoki
Heinola

Business Analyst, VTM
Niko-Tapani Korte
Kuopio

Chairman/Senior Partner
Markku Koski
Sievi

Ylilaakari
Outi Kuismin
Oulu

Jarjestojohtaja
Petri Lindroos
Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO

Hallintojohtaja
Saku Linnamurto
Savonlinna

Henkilokohtaiset
varajasenet

VTT, eritysavustaja
Pilvi Torsti
Helsinki

Toiminnanjohtaja, VTM
Risto Erveld
Sauvo

Luokanopettaja, KM
Jonna Heikkila
Nakkila

Kunnallisneuvos
Jukka Nyberg
Kouvola

Aluejohtaja
Christian Sjostrand
Helsinki

Key Account Manager
Tommy Bjorkskog
Naantali

Puheenjohtaja
Leila Lehtomaki
Tekniikka ja Terveys KTN ry

Oikeustieteen yo.
Toni Eklund
Turku

Autoilija, yrittaja
Jaakko Uuksulainen
Kitee

Agrologi
Maarit Markkula
Koylio

Yrittdja
Sinikka Halli
Joensuu

Paihdetyon johtaja
Kirsi Torikka
Savonlinna

Johtaja
Marja Lahde
Oulu

Neuvottelupaallikk®d
Simo Kekki

Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO

Pekka Leskinen
Leppavirta

Varsinaiset jasenet

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
Kunta-alan unioni ry

Lehtori
Leo Lahde
Nokia

Mielenterveyshoitaja
Juhani Nummentalo
Salo

Lehtori
Lauri Nykdnen
Tornio

Yrittaja
Helena Ojennus
Parkano

Puheenjohtaja

Silja Paavola
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjestd TNJ ry

Kuljetusyrittaja
Markku Pakkanen
Kouvola

KK, katilo
Terhi Peltokorpi
Helsinki

Sisustussuunnittelija, yrittaja
Ulla Peramacki
Muurame

Yrittaja
Antti Rantalainen
Hyvinkaa

Toimittaja
Aki Raisanen
Kajaani

Kayttopaallikko
Jorma Rasdnen
Kaavi

HTK
Tiina Sarparanta
Kajaani

FM, kieltenopettaja
Pia Saaski
Askola

Liiketoimintajohtaja
Elise Tarvainen
Saarijarvi
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Henkilokohtaiset
varajasenet

Lakimies
Paivi Ahonen
Kunta-alan unioni ry

Asianajaja
Hannu Kokko
Vantaa

Senior Advisor
Ismo Pollanen
Imatra

Erikoissairaanhoitaja
Virpi Takalo-Eskola
Oulainen

Haastemies
Simo Riuttamaki
Huittinen

Johtaja

Anne Sainila-Vaarno
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjestd TNJ ry

Saation toiminnanjohtaja,
palvelutalon toimitusjohtaja
Pauliina Takala

Muurame

Oikeustieteen yo.
Topi Heindnen
Ruokolahti

Psykologi
Markku Turkia
Mikkeli

VTM
Arto Ojala
Kemijarvi

Diplomikielenkaantaja, tulkki
Maija Jakka
Vihti

KM, erityisopettaja
Minna Sarvijarvi
Ylojarvi

Henkilostopaallikko
Salla Rundgren
Vaasa

Perhetukikeskuksen ohjaaja
Jorma Liukkonen
Kouvola

Apulaisosastonhoitaja
Aulikki Sihvonen
Kontiolahti



Hallitus kaudella 2013-2014

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja
Apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Helsinki

30.6.2014 saakka

Pormestari
Anna-Kaisa lkonen
Tampere
18.9.2014 alkaen

Varapuheenjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kari Nenonen
Vantaa

Business Director
Heini Jalkanen
Naantali

Neuvottelujohtaja
Risto Kangas
Juko ry

Viestintakonsultti
Sallamaari Muhonen
Helsinki

Toimialajohtaja
Paivi Niemi-Laine
Kunta-alan Unioni ry

Kansanedustaja
Juha Rehula
Hollola

Toimitusjohtaja
Harri Virta
Espoo

Varatuomari
Raimo Vistbacka
Alajarvi

Henkil6kohtaiset
varajasenet

Johtaja
Saija Aikas
Espoo

Kansanedustaja
Tarja Filatov
Hameenlinna

Taloustieteen kandidaatti
Juha Kuisma
Lempaala

Neuvottelujohtaja
Jukka Kauppala
KTN ry

Johtaja
Jani Moliis
Helsinki

Puheenjohtaja
Jarkko Eloranta
Kunta-alan Unioni ry

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen koordinaattori
Tuula Partanen
Lappeenranta

Kiinteistdasiamies
Qili Heino
Pori

Sosiaalialan ohjaaja
Marke Tuominen
Aanekoski
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Tyoelaman kehittamistyoryhma
kaudella 2013-2014

Sijoitusneuvottelukunta
kaudella 2013-2014

Jasenet

Puheenjohtaja
Talousjohtaja
Seppo Juntti

Varapuheenjohtaja
Ylijohtaja
Terttu Savolainen

Lainsaadanténeuvos
Marja Isomaki
valtiovarainministerio

Budjettineuvos
Juha Majanen
valtiovarainministerio

Professori
Minna Martikainen

Finanssineuvos
Tuomo Maki
valtiovarainministerio

Hallitusneuvos
Kari Parkkonen
tyo- ja elinkeinoministerid

Jarjestopaallikkod
Mika Periaho
Kunta-alan unioni ry

Kaupunginjohtaja
Olavi Ruotsalainen

Johtaja

Anne-Sainila Vaarno
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjestd TNJ ry

Henkilokohtaiset
varajasenet

Hallintojohtaja
Jonna Sillman-Sola

Henkilostojohtaja
Sinikka Malin

Finanssineuvos
Rainer Alanen
valtiovarainministerio

Budjettineuvos
Jouko Narikka
valtiovarainministerio

Professori
Matti Keloharju

Neuvotteleva virkamies
Tanja Rantanen
valtiovarainministerio

Neuvotteleva virkamies
Tiina Ingman

tyd- ja elinkeinoministeri®

Talouspaallikko
Jan Saarinen
Kunta-alan unioni ry

Paasihteeri
Sisko Seppa

Puheenjohtaja
Harri Westerlund
Julkisalan koulutettujen

neuvottelujarjestd JUKO ry

Jasenet

Puheenjohtaja
Toimitusjohtaja
Aki Lindén

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma HUS

Tilaajajohtaja
Kari Hakari
Tampereen kaupunki

Varatoimitusjohtaja
Tapani Hellstén
Keva

Neuvottelujohtaja
Risto Kangas

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry

Neuvottelujohtaja
Jukka Kauppala
Tekniikka ja Terveys KTN ry

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
Kunta-alan Unioni ry, JYTY

Henkilostopaallikko
Helena Metsala
Porin kaupunki

Eldkejohtaja
Helena Reinikainen
Keva

Varapuheenjohtaja
Tero Ristimaki

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry

Johtajaylilaakari
Tapio Ropponen
Keva

Johtaja
Anne Sainila-Vaarno
TNJ ry, SuPer

Kehittamispaallikko
Jari Vettenranta
Kunta-alan Unioni ry, JHL

Tyéryhman sihteeri
Tydelamapalvelujen johtaja
Pauli Forma

Keva
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Organisaatio 31.12.2014

Toimitusjohtaja
Jukka Mannisto

Sisainen tarkastus
Sisdisen tarkastuksen paallikko
Anssi Vesalainen

Asiakkuustoiminto

Varatoimitusjohtaja
Pekka Alanen

Asiakaspalveluyksikkd
Asiakaspalvelujohtaja
Jaana Kekaldinen

Tyonantajapalveluyksikko
Asiakkuusjohtaja
Jorma Rautakoski

Eldke- ja tyoelamapalvelujen toiminto

Varatoimitusjohtaja
Tapani Hellstén

Elakeyksikko
Eldkejohtaja
Eija Korhonen

Tyokyvyttomyysratkaisuyksikko
Eldkejohtaja
Helena Reinikainen

Vakuutuslaaketieteen ja kuntoutuksen yksikkd
Johtajaylilaakari
Tapio Ropponen

Tyoeldmapalvelut-yksikko
Tybeldmapalvelujen johtaja
Pauli Forma

Sijoitustoiminto

Sijoitusjohtaja
Ari Huotari

Suorien arvopaperisijoitusten yksikko
Johtaja, suorat arvopaperisijoitukset
Fredrik Forssell

Ulkoistettujen arvopaperisijoitusten yksikkd
Johtaja, ulkoistetut arvopaperisijoitukset
Maaria Eriksson

Vaihtoehtoisten sijoitusten yksikko
Johtaja, vaihtoehtoiset sijoitukset
Markus Pauli

Kiinteistoyksikkod

Kiinteistdjohtaja

Petri Suutarinen

Lainojen ja sijoitushallinnon yksikkd
Sijoitusjohtaja

Ari Huotari (oto)
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Rahoituksen, talouden ja
riskienhallinnan toiminto

Talousjohtaja
Tom Kala

Elakkeiden maksuyksikk®
Johtaja
Anneli Kajas-Patari

Talousyksikko
Talouspaallikko
Olli Pasanen

Arvopaperihallintoyksikk®
Arvopaperihallintopaallikk®
Johanna Haukkovaara

Middle Office -yksikkd
Middle Office -paallikkod
Juha Soininen

Rahoitusyksikko
Rahoitusjohtaja
Allan Paldanius

Riskienhallinta
Riskienhallintapaallikko
Paivi Alanko

Yhteisten palvelujen toiminto

HR- ja hallintojohtaja
Katri Viippola

HR-yksikko
HR-toiminnan paallikko
Tuula Kivi

Viestintayksikko
Viestintapaallikko
Elina Rantanen

Sisdisten palvelujen yksikkd
Tydymparistopaallikkod
Kristina Vuorela

Lakiyksikk®
Lakiasiainjohtaja
Anne Peralehto-Virkkala

[T-yksikko
IT-johtaja
Paula Sivunen
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Keva

PL 425

00101 Helsinki
Puhelin 020 614 21

www.keva.fi






