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Vt. toimitusjohtaja Pekka Alasen katsaus vuoteen 2013

Kevan toimintavuosi 2013 oli tapahtumarikas, mielenkiinto
elakkeita ja tulevaa eldketurvaa kohtaan oli voimallisesti
esilld. Vuoden puheenaiheita olivat muun muassa vuodeksi
2017 suunniteltu eldkeuudistus ja eldkerahoituksen kesta-
Vyys.

Vuonna 2013 saimme paatokseen uuden eldkkeiden
kasittelyjarjestelman kayttdonoton. Se oli ennakoitua
haastavampaa ja nakyi valitettavasti tilapaisena eldkkeiden
kasittelyaikojen pitenemisena. Tavoitteemme vuodelle 2014
on olla jalleen tyoeldkealan tehokkain ja nopein eldkepaatds-
ten kasittelija, kuten katsausvuoden aikana hallituksemme
hyvaksyma uusi strategia linjaa.

Strategiassa sahkoiset palvelut ovat yha tarkedmmassa
roolissa. Toissa vuonna lanseerattu Omat eldketietosi -palvelu
on saanut innostuneen vastaanoton, palvelussa on ollut noin
tuhat kavijaa paivassa. Tydnantaja-asiakkaillemme valmiste-
limme lisdpalveluja sahkoisiin asiointi- eli Asta-palveluihin.
Tana vuonna 2014 voimmekin toivottaa valtion ja kirkon
tydnantajat tervetulleiksi laajentuviin sahkaisiin palveluihim-
me. On myos syyta todeta, ettd verkkosivujemme kayntimaa-
rad ylitti miljoonan kaynnin rajan.

Julkisella sektorilla muutosvauhti on kiihtynyt. Tamankin
vuoksi kumppanuutemme henkiléston tyokyvyn yllapidossa,
tyéhyvinvoinnin edistamisessa ja tydssa jatkamisen tukemi-
sessa on yksi strategiamme kulmakivista. Tuemme tydssa jat-
kamista Kaari-palveluiden avulla. Tarjosimme asiakkaillemme
muun muassa tyokyvyttémyyskustannusten laskentapalvelua
ja tyéhyvinvointia strategisesti -koulutusta seka suosittuja
Kaari-tydpajoja.

Kunta-alalla muutokset jatkuivat ja taloustilanne sailyi
tiukkana. Kunnallinen palkkasumma kasvoi reaalisesti vain
alle yhden prosenttiyksikon ja kunnallisessa eldkejarjestel-
massa vakuutettuna olevien henkildiden maara pysyi edellis-
vuoden tasolla. Kuten aiemminkin, kunnallinen elakemaksu
on tarkoitus pitda vakaana ja ennustettavana, jotta seuraa-
vienkin sukupolvien eldkkeet ovat riittavia ja eldkemaksut
kohtuullisia.

Kunnallisessa eldkejarjestelmassa vakuutettuina olevista
tyontekijoistd yha useampi tydskentelee muussa organisaati-
ossa kuin kunnassa tai kuntayhtymassa. Vakuutetuista noin
viisi prosenttia tyoskentelee kuntaomisteisissa osakeyhtioissa.

Maara on kasvussa ja elakevakuutusjarjestelman valintaoi-

keuden vuoksi Kevan on tarjottava kilpailukykyisia palveluja,
jotta kuntatyo vakuutetaan jatkossakin omassa eldkejarjes-
telmassaan.

Kevan valtuuskunta paatti laskea kunta-alan tyénantajien
keskimaaraista elakemaksua 0,2 prosenttiyksikkoa. Lasku
ohjattiin eldkemenoperusteiseen maksuun, joka laski 5,95
prosenttiin. Palkkaperusteinen eldkemaksu nousi 16,85
prosenttiin ja varhaiselakemenoperusteinen maksu pysyi
ennallaan keskimaarin 0,9 prosentissa. Kuntaomisteisten
yhteistjen elakemaksut noudattavat strategiamme mukai-
sesti yksityisen sektorin eldkemaksutasoa. Joensuun kaupun-
ginhallituksen lokakuussa esittamaa tilapdista luopumista
elakemenoa korkeamman elakemaksun perimisesta ei
valtuuskuntamme hyvaksynyt.
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Maailmantalouden tila on jo pitkdan nayttanyt epa-
vakaalta. Korkomarkkinat laahasivat tdna vuonna hyvin
matalalla tasolla eikd korkotuottoja juuri saatu. Sen sijaan
osakemarkkinat olivat edellisvuoden tapaan pirteat. Kunnal-
linen eldkerahasto kasvoi Kevan sijoitustoiminnan ansiosta
2,6 miljardilla eurolla. Vuoden tuotto oli hyva, 7,5 prosenttia.
Viiden viimeisen vuoden reaalituotto on todella mainio, kes-
kimaardinen vuotuinen tuotto on ollut 7,8 prosenttia.

Maailmantalouden epédvakaus nayttad myos jatkuvan ja
kunnallisen elakemenon arvioidaan nousevan elakemaksu-
tulon suuruiseksi jo muutaman vuoden kuluttua. Samalla
sijoitusten rahaksi muutettavuus on entista tarkeampaa.
Vaikeuskerroin maailmalaajuisessa sijoitusymparistdssamme
on siten kasvamassa.

Kevan vastuut kasvoivat toimintavuonna, silla aloimme
hoitaa valtion tydnantajien tydeldkepalveluita. Valtion tyon-
antaja-asiakkaat asioivat Kevassa palvelussuhderekisteriin,
elakemaksuihin seka valtion eldkkeisiin liittyvissa aktuaari- ja
tilastotoimen asioissa. Vastasimme siis toimintavuonna 2013
ensimmaista vuotta koko julkisen sektorin tydelakepalveluis-
ta niin henkil®- kuin tydnantaja-asiakkaiden osalta.

Julkisen sektorin tyoeldkkeiden toimeenpanon keskit-
taminen Kevaan on lisdnnyt myds kustannustehokkuutta.
Saastoja on tullut valtiolle ja kuntasektorille yhteensa yli 10
miljoona euroa vuodessa. Kustannustehokkuutta vaalimme
strategiamme mukaisesti myos tehokkaalla tieto- ja viestinta-
teknologian kaytolla. Tiivis yhteistyd tyoeldkealan tietojarjes-
telmakehityksessa jatkuu.

Laadukkaiden palvelujen, kestévan ja tasapainoisen
elakerahoituksen seka kustannustehokkuuden liséksi uuden
strategiamme neljas peruspilari on aktiivinen yhteiskunnalli-
nen vaikuttaminen. Tarjosimme asiantuntijuuttamme julkisen
alan tyoelakkeissa monituisissa verkostoissa ja foorumeissa.

Tydssa jatkamista, eli tydurien pidentdmista niin keskelta
kuin lopustakin, pidimme esilla nakyvasti totuttuun tapaan.
Nayimme julkisuudessa muun muassa viimeisia tydvuosia
tarkastelleella tutkimushankkeella.

Tydssa jatkamisen tukeminen on ollut vaikuttavaa ja
kunta-alalla ndma tulokset ovat erinomaisia. Esimerkiksi
osatyokyvyttomyyselakkeiden osuus kaikista tyokyvyttomyys-
eldkkeista oli 2000-luvun alussa alle viidennes. Osuus on kas-
vanut jo 45 prosenttiin eli jaljelld olevaa tydkykya pystytaan
hyddyntdmaan entistd paremmin. Samaan aikaan vahintaan
63-vuotiaana elakkeelle siirtyneiden osuus kaikista eldkkeelle
siirtyneista kunta-alan tyontekijoistd on noussut 55 prosent-
tiin, kun se vuosituhannen alussa oli 22 prosenttia.

Kevan loppuvuotta leimasi julkisuuskohu, joka johti
toimitusjohtaja Merja Ailuksen eropaatokseen. Hallituksem-
me asettama selvitysmies totesi, ettd perustoimintomme on
hoidettu mallikkaasti. Sen sijaan johtamisessa ja tydsuhde-
eduissa todettiin olevan tarkennettavaa. Hallituksemme
liikkeelle laittama uudistustyd onkin parhaillaan kaynnissa.
Haluamme jatkossa olla entista avoimempi, vastuullisempi,
tuloksellisempi ja asiakaskeskeisempi toimija ja yhteistyo-
kumppani.

Haluan kiittaa Kevan henkildstda jokapaivaisesta ja
asiakkaidemme eteen ansiokkaasti tehdysta tyostd. Kevan
osaavien ihmisten varaan voimme jatkossakin rakentaa toi-
mintamme ja sitd edelleen kehittaa.

Kiitan myos kaikkia asiakkaitamme luottamuksesta ja
vuorovaikutuksesta, niiden avulla olemme voineet kehittaa
palvelujamme vastaamaan asetettuja odotuksia.

Kiitos kuuluu myds paatdksentekijoillemme eli Kevan val-
tuuskunnalle ja hallitukselle, jotka vastaavat niista lahtdkoh-
dista ja raameista, joiden puitteissa Kevassa tyota tehdaan.

Helsingissa, maaliskuussa 2014

Pekka Alanen
vt. toimitusjohtaja
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Toimintaymparisto

Vuonna 2013 yhteiskunnallista keskustelua hallitsivat
talouteen liittyvat huolet. Lyhyen aikavalin huolet liittyivat
pitkittyneeseen maailmantalouden, erityisesti Euroopan
maita koskevaan kriisiin. Tulevaisuuteen kohdistuva raken-
teellinen kestavyysvaje sai myos paljon huomiota. Molemmat
nakodkulmat vaikuttivat myos kuntien rakenteita, tehtavia
seka palveluiden jarjestamistapoja koskevaan keskusteluun.
Eldkejarjestelma ja sen etuudet olivat edelleen vahvasti esilla
keskusteluissa.

Kuntaeldkkeiden rahoituksen turvaamista selvitettiin
Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen ETLAN tammikuussa
2013 julkaisemassa raportissa, jonka jalkeen selvityksen
jatkaminen annettiin ylijohtaja Jukka Pekkarisen asiantuntija-
ryhmaén tehtavaksi. Molempien selvitysten mukaan kunnal-
lisen elakejarjestelman rahoitus on vakaalla pohjalla, mutta
jatkoseuranta on tarpeen.

Vuonna 2013 toimintaymparistdon vaikuttavia lakihank-
keita eteni ja valmistui lainsaaddannoksi. Osalla lakihankkeis-
ta, esimerkiksi liikelaitoksia koskevalla kuntalain muutoksella
ja ammattikorkeakoululain muutoksella, voi olla vaikutusta
kunnallisen elakejarjestelman rahoituspohjaan eli kunnallisen
eldkelain mukaan vakuutettujen henkildiden maaraan ja
kunnallisen elakejarjestelman palkkasummaan.

Kuntatalouden nakymat synkistyivat merkittavasti vuo-
den aikana. Kuntien henkil6stéon kohdistuvien saastojen
seurauksena kunnallisen eldkejarjestelman palkkasumman
kasvu jai selvasti alle arvioidun, mutta kasvoi kuitenkin vield
reaalisesti vajaan prosenttiyksikén. Kuntien ostamien palve-
luiden kehityksesta ei vield ole vuotta 2013 koskevia tilastoja,
mutta aiempien vuosien voimakas kasvu lienee jatkunut.

Suomen hallituksen syksyn budjettiriihessa sopiman
rakennepoliittisen ohjelman tavoitteena on vahvistaa talou-
den kasvuedellytyksid ja kuroa umpeen julkisen talouden
kestavyysvajetta. Ohjelma sisdltaa linjauksia julkisesta palve-
lutuotannosta, jotka liittyvat esimerkiksi kuntien tehtavien
karsimiseen ja tuottavuuden lisédmiseen.

Eldkeneuvottelut olivat osan vuotta tauolla, kun tyo-
markkinakeskusjarjestdt odottivat ylijohtaja Jukka Pekka-
risen johtaman asiantuntijaryhman selvitysta. Selvityksen
mukaan vuoden 2005 eldkeuudistuksen vaikutukset eivat
riitd vuodelle 2025 sovitun tavoitteen toteuttamiseksi ja etta
elakejarjestelmaa on sopeutettava elinian pitenemiseen.
Tyodmarkkinakeskusjarjestot ja maan hallitus ovat sopineet,
ettd eldkeuudistus neuvotellaan valmiiksi syksyyn 2014
mennessd. Neuvotteluosapuolten muodostama ryhma on
valmistellut neuvotteluagendaa ja varsinaiset neuvottelut

kaynnistyivat heti vuodenvaihteen jalkeen. Julkisen sektorin
tydnantajia edustaa ryhmassa KT Kuntatydnantajat.

Sijoitusvuosi 2013 oli mydnteinen osakemarkkinoil-
la, mutta varsin haasteellinen korkomarkkinoiden osalta.
Markkinoiden nakymia paransivat maailmantaloudessa suh-
teellisen positiiviset uutiset Yhdysvalloista ja jossain maarin
myos euroalueelta. Kiinan talouskasvu oli edelleen varsin
nopeaa muuhun maailmaan verrattuna, mutta kiinalaisittain
vaatimattomampaa, mika herétti huolia etenkin laheisissa
kasvavissa Aasian maissa.

EU on vahvistanut rooliaan finanssimarkkinoiden valvon-
nan tehostamisessa ja kiristamisessa. Esimerkiksi EU-maiden
ns. budjettikuri sdannoksista aiheutuu myos tyoelakejarjes-
telmalle uutta raportointivelvoitetta.

Asiakkuudet ja asiakkaat

Tyonantaja-asiakkaat

Tyonantajille suunnatun asiakastydn painoalueena olivat yhti-
oittamisasiat, tydelakevakuuttaminen Kevassa seka tydkyvyt-
tdmyyskustannukset, tydhyvinvointi ja tydssa jatkaminen.

Keva aloitti valtion tydnantaja-asiakkaiden tyoelakeasioi-
den hoitamisen vuoden alusta l&htien.

Keva jarjesti kuntien, valtion ja kirkon tyénantajille 701
tilaisuutta ja tapaamista ja niihin osallistui 7 040 tyénantajan
edustajaa. Lisaksi Kevan johto kiersi suurimpia kaupunkeja ja
naihin tilaisuuksiin osallistui kaupunkien johtoa ja luottamus-
henkiloita.

Kevan jarjestamat kunta-alan, valtion ja kirkon
tyonantaja-asiakkaiden tilaisuudet 2013

Tilaisuudet Osallistujamaara, | Tilaisuudet,
henkiloa kpl

Tybnantaja-asiakkaille jarjes-

tetyt tilaisuudet (tydpajat,

koulutukset, messut) 5540 227

Tyonantaja-asiakkaiden

tapaamiset 1500 474

Yhteensa 7 040 701

Keva vahvisti tydnantaja-asiakkaiden kanssa tehtavaa
yhteistydta nimeamalla asiakasvastaavat.

Syyskuun alussa tuli voimaan kuntalain muutos, joka
sisaltaa kilpailuneutraliteettiin perustuvan yhtidittamisvelvoit-
teen. Kevan tavoitteena on saada lakimuutoksen seurauk-
sena perustettavat osakeyhtiot asiakkaikseen. Vuonna 2013
Kevan asiakkaaksi tuli 45 uutta yhtiota.

Tyonantajille suunnatun ekstranetin eli Asta-verkkopal-
velujen rekisteroityneita kayttajia oli 2 400 ja palvelussa oli
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Kevan tyonantaja-asiakkaat 31.12.2013
Tybnantaja Maara, | Vakuutettuja ?,
kpl (31.12.2012)
Kunta-alan tyénantaja-asiakkaat 948 521155
kaupungit ja kunnat 320 352 386
kuntayhtymat 154 140 084
osakeyhtiot 453 27 155
yhdistykset ja saatiot 21 974
muut kuntaorganisaatiot 3 556
Valtion tydnantaja-asiakkaat 1308 152 962
Kirkon tyénantaja-asiakkaat 312 20302
Kelan tyonantaja-asiakkaat 1 6145
Yhteensa 2 569 700 564

' Henkils voi olla vakuutettuna useamman elékelain mukaisesti.

vuoden aikana ldhes 36 000 kdyntid. Palvelu on ollut kaytos-
sa tahan asti kunta-alan tyonantajilla, mutta vuonna 2014
palvelu laajenee myds valtion, kirkon ja Kelan tydnantajille.

Kevan internetsivujen avoimessa tydnantajille suunna-
tussa osiossa kaytiin vuoden 2013 aikana yli 90 000 kertaa,
joka oli noin 8 prosenttia kaikista internetsivujen kdynneista.
Vuonna 2012 kdynteja oli 83 097, eli kdyntien maara nousi
8,5 prosenttia edellisvuodesta.

Keva jatkoi Kuntaliiton, sen konsernin ja KT Kuntatyon-
antajien kanssa yhteisty6ta, jonka tavoitteena on muun
muassa yhteisen toimintaymparistdanalyysin tekeminen.

Toimintakauden aikana tehdyn kyselytutkimuksen
mukaan kuntaorganisaatioiden eldkeasiamiehista ja valtion
eldkeasioita hoitavista lahes 60 prosenttia oli taysin tyytyvai-
sid Kevan tilaisuuksiin ja palveluihin.

Henkiloasiakkaiden palvelut
Vuoden aikana Kevaan soitti 180 000 henkildasiakasta.
Naista 125 000 puhelua koski yleistd eldkeneuvontaa ja
loput eldkkeen maksamista. Puheluita oli 28 000 véhemman
kuin vuotta aikaisemmin. Asiakkaiden kirjallisiin tiedustelui-
hin Keva antoi vuoden 2013 aikana 19 700 vastausta. Kevan
elakeneuvonnan asiakaspalvelupiste palveli 4 500 asiakasta.
Henkildasiakkaille suunnattuun verkkopalveluun eli Omat
elaketietosi -palveluun kirjauduttiin 261 000 kertaa, suosi-
tuimpia osioita palvelussa olivat eldkelaskurit ja tyoeldkeote.
Internetsivuilla olevassa Eldkkeet-osiossa kaytiin 593 711
kertaa vuonna 2013, joka oli noin 51 prosenttia kaikista in-
ternetsivujen kdynneistd. Vuonna 2012 kaynteja oli 482 989,
eli kdyntien maara nousi lahes 23 prosenttia edellisvuodesta.
Keva ldhetti lahes kaikille eli noin 700 000 vakuutetul-
leen tyoelakeotteen syksyn 2012 ja kevaan 2013 valisena
aikana. Jatkossa asiakkaat saavat tyoeldakeotteen halutessaan
Omat elaketietosi -palvelusta. Tydeldkeotteet aktivoivat asi-

akkaita selvittdmaan tydsuhdetietojaan. Vuoden 2013 aikana
Keva vastasi 9 100 tyosuhdeselvittelypyyntdon.

Keva otti kayttdon marraskuussa uuden asiakaspalve-
luohjelmiston. Se mahdollistaa muun muassa asiakaspalaut-
teen antamisen, puheluiden tallentamisen ja analysoinnin
laadun parantamiseksi seka takaisinsoittopyynnon. Asiakas-
palveluohjelmiston kayttdédnotto on tehostanut puhelinpal-
velua.

Keva vastaanotti 57 200 eldkehakemusta vuonna 2013.
Naista sahkoisten hakemusten osuus oli 24 prosenttia.
Kuntien eldkeasiamiehet valittivat Kevaan yhteensa 10 600
elakehakemusta, mika on 1 400 hakemusta eli 15 prosenttia
enemmadn kuin vuonna 2012. Kevan henkildasiakkaiden
kaytossa olevien Tyoelake.fi -palveluiden kautta saatiin 3 200
vanhuuseldkehakemusta eli 1 100 eli 53 prosenttia enem-
man kuin vuonna 2012.

Henkildasiakkaiden 103 koulutustilaisuuteen, kuten ela-
ketietoiskuihin ja Omat eldketietosi -kiertueen tapahtumiin,
osallistui runsaat 5 000 vakuutettua. Lisaksi Keva jarjesti
37 koulutustapahtumaa ammattiyhdistystoimijoille. Naihin
osallistui yhteensa 1 100 henkiloa.

Maksutulo

Kunnallisen eldkelain (KuEL) mukaan vakuutettuja oli vuoden
2013 lopussa noin 521 000 tydntekijaa eli saman verran
kuin vuotta aiemmin. KuEL-palkkasumma oli 16 528 mil-
joonaa euroa, mika oli 406 miljoonaa euroa (2,5 prosenttia)
enemman kuin vuonna 2012.

KuEL-maksutuloa kertyi 4 890 miljoonaa euroa (4 696
miljoonaa euroa vuonna 2012), mika oli 29,58 prosenttia
palkkasummasta (29,12 prosenttia vuonna 2012). Maksu-
tulo kasvoi edellisvuoteen verrattuna 194 miljoonaa euroa
(4,1 prosenttia). KuEL-maksutulo koostui neljasta eri osasta
eli tydnantajan ja tydntekijan palkkaperusteisesta maksusta
seka tybnantajalta perittavista elakemenoperusteisesta ja
varhaiseldkemenoperusteisesta maksusta.

Palkkaperusteista maksua Keva kerasi 3 641 miljoonaa
euroa, mika oli 3,0 prosenttia enemman kuin vuonna 2012.
Tyontekijdiden osuus maksusta oli 922 miljoonaa euroa ja
tydnantajien 2 719 miljoonaa euroa. Vuonna 2013 palkka-
perusteinen maksu oli keskimaarin 22,03 prosenttia palkois-
ta eli 0,11 prosenttiyksikk6d enemman kuin vuonna 2012.
Maksu jakaantui siten, etta alle 53-vuotiailta tyontekijoilta
perittiin maksua 5,15 prosenttia, 53 vuotta tayttaneilta 6,5
prosenttia ja tydnantajilta 16,45 prosenttia.

Eldkemenoperusteista maksua Keva peri jasenyhteisoil-
taan valtuuskunnan paatdoksen mukaisesti 1 098 miljoonaa
euroa, mika palkkasummaan suhteutettuna teki 6,64 pro-
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senttia. Kasvua edelliseen vuoteen tuli 97 miljoonaa euroa el
9,7 prosenttia.

Varhaiseldkemenoperusteista maksua Keva peri valtuus-
kunnan paatéksen mukaisesti 151 miljoonaa euroa, mika oli
0,91 prosenttia palkkasummasta.

KuEL-maksutuloon kohdistuvat luottotappiot ovat olleet
harvinaisia. Edellisen kerran Keva kirjasi niita tilinpaatdkseen
vuonna 2011 (Adulta Oy). Vuonna 2013 Kinnula Mahis Oy
-niminen jasenyhteisd meni konkurssiin ja siitd Keva kirjasi
KuEL-maksuosuuksien luottotappioita runsaat 16 000 euroa.

Taloudellinen tuki on ryhmahenkivakuutusta vastaava
etuus, joka suoritetaan kunnallisen viranhaltijan tai tyonteki-
jan kuoltua hanen edunsaajilleen. Vuoden 2013 lopussa oli
taloudellisen tuen jarjestanyt Kevan kautta 620 jasenyhtei-
s0d. Taloudellisen tuen maksuosuuksia Keva perii vuodelta
2013 noin 5,7 miljoonaa euroa, vajaa miljoona euroa enem-
man kuin edellisena vuonna.

Tyottomyysvakuutusrahastolta Keva sai vakuutusmak-
sutuloa noin 154 miljoonaa euroa, 29 miljoonaa enemman
kuin 2012.

Kevan vastuulle siirtyi lakiin pohjautuen vuoden 2013
alusta valtion eldkemaksujen laskeminen ja kerdaminen.
Keva kerda elakemaksut suoraan valtion eldkerahaston
pankkitilille, mutta Kevan vastuulla ovat kaikki asiaan liittyvat
kaytannon toimet. Vuodelta 2013 valtion eldkemaksuja
kertyi vajaa 1,7 miljardia euroa. Valtion eldkemaksuilla ei ole
vaikutusta Kevan tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Elakkeet ja etuudet

Keva otti kdyttéon uuden eldkeasioiden kasittelyjdrjestelman
asteittain vuosina 2012-2013. Kayttodnotto pidensi tilapai-
sesti elakkeiden kasittelyaikoja ndina vuosina.

Saapuneet hakemukset ja niihin annetut
paatokset

Keva teki 67 570 paatosta, joista 61 731 oli varsinaisia elake-
asioita ja loput kuntoutushakemuksia ja muita etuusasioita.
Luvuissa ovat mukana kaikki saapuneisiin kunnallisen eldke-
lain (KUEL), valtion eldkelain (VaEL), kirkon eldkelain (KiEL) ja
Kelan toimihenkildita koskevien sdannosten (Kelal) mukaisiin
hakemuksiin annetut paatodkset. Saapuneisiin hakemuksiin
annettujen paatdsten maara nousi perdti 19 644:lla (41
prosentilla) vuoteen 2012 verrattuna.

Kevan tekemien paatdsten maara oli enndtyksellisen
korkea vuonna 2013. Syyna tahan oli hakemusmaarien
kasvun lisaksi ennen kaikkea se, etta vuoden 2013 aikana
Keva kasitteli normaalia enemman jo edellisvuoden aikana
saapuneita hakemuksia. Palvelutaso- ja kasittelyaikatavoit-
teisiin ei pdasty, silld ruuhkautuneet ja pitkaan vireilld olevat
hakemukset heikensivat palvelutasoa ja kasittelyaikoja.
Palvelutasolla tarkoitetaan niiden paatdsten osuutta kaikista

paatoksista, joissa kasittelyaika on alle yksi kuukausi, tai paa
t6s annettu ennen eldkkeen alkamista, tai paatds annettu

KuEL-maksuprosentti 2004-2013
Vuosi Tybénantajan osuus Palkansaajan Yhteensa
Palkka- | Elakemeno- Varhais- | Omavastuu- Yhteenss | €ldkemaksu- | keskimaarin
perusteinen | perusteinen | eldkemeno- maksut prosentti
maksu maksu | perusteinen
maksu
2013 16,45 6,64 0,91 24,00 5,58 " 29,58
2012 16,35 6,21 0,99 23,55 5,572 29,12
2011 16,10 6,45 1,00 23,55 5,102 28,65
2010 15,60 6,66 1,29 23,55 4,874 28,42
2009 15,90 6,60 1,10 23,60 4,629 28,22
2008 16,00 6,62 1,08 23,70 4,429 28,12
2007 16,50 6,54 0,79 23,83 4,617 28,44
2006 17,10 6,11 0,50 23,71 4,607 28,31
2005 17,10 5,55 0,56 23,21 4,909 28,11
2004 17,45 4,98 0,64 23,07 4,60 27,67

" alle 53-vuotiailla 5,15 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,5 %
2alle 53-vuotiailla 5,15 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,5 %
Jalle 53-vuotiailla 4,7 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,0 %
9 alle 53-vuotiailla 4,5 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,7 %
% alle 53-vuotiailla 4,3 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,4 %
9 alle 53-vuotiailla 4,1 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,2 %
7 alle 53-vuotiailla 4,3 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,4 %
9 alle 53-vuotiailla 4,6 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,8 %
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Eldkehakemusten kokonaiskasittelyaika 2013
Elakelaji Kasittelyaika, paivaa
KUuEL VaEL KiEL | Yksityiset
laitokset
Vanhuuseldke 74 71 97 51
Osa-aikaelake 32 45 37 57
Tyokyvyttomyyselake 62 60 72 50
Perhe-eldke 41 31 57 25

Lédhde: Eldketurvakeskus

alle kolmessa kuukaudessa ja viimeistaan 30 paivan kuluessa
elakkeen alkamisesta.

Esittelemme lakikohtaiset luvut seuraavissa kappaleissa
lukuun ottamatta Kelan toimihenkil6ita koskevia paatoksia,
joiden maarat ovat pienia. Vuonna 2013 Keva teki 543 Kelan
toimihenkildita koskevien sdanndsten mukaista paatosta,
joista 326 oli uusia eldkeasioita koskevia paatoksia.

Saapuneet kunnallisen eldkelain mukaiset
hakemukset ja niihin annetut paatokset
Keva teki 50 122 kunnallisen elakelain mukaista paatosta,
joista 45 175 oli varsinaisia elakeasioita ja loput kuntou-
tuspaatoksia ja muita etuusasioita. Paatoksia oikeudesta
ammatilliseen kuntoutukseen Keva antoi 2 289 kappaletta,
loput kuntoutuspaatokset koskivat ammatillisen kuntoutuk-

sen sisaltda. Saapuneisiin hakemuksiin annettujen paatésten
madara nousi 15 205:lla (44 prosentilla) vuoteen 2012 verrat-
tuna. Erityisesti osa-aikaeldkettd koskevien paatosten maara
kasvoi, sillé niiden maara oli vuonna 2012 erityisen alhainen
osa-aikaeldketta koskevien ikdrajojen korottamisen vuoksi.

Eldkehakemusten maara nousi edellisvuoteen verrattu-
na. Kunnallisen eldkelain mukaisia elakehakemuksia saapui
41 481 kappaletta, mika oli 12 prosenttia enemman kuin
vuonna 2012. Hakemuksia oikeudesta ammatilliseen kun-
toutukseen saapui 2 494 kappaletta, mika oli 23 prosenttia
edellisvuotta enemman.

Uusiin kunnallisen elakelain mukaisiin elékehakemuksiin
annettuja paatoksia tehtiin 30 465, naistd myonteisia paa-
t6ksia oli 27 933. Tyokyvyttdmyyseldkkeita koskevista uusista
hakemuksista hylattiin 19,8 prosenttia. Kuntoutuspaatoksista
hylkaavia oli 13,8 prosenttia.

Kevan tavoitteena oli, ettd 88 prosenttia kunnallisen
elakelain mukaisista paatoksista saadaan annettua ajoissa
(ns. palvelutasotavoite). Palvelutasomittarin mukaan Keva
antoi elakeratkaisuista 76,8 prosenttia ajoissa (77,1 prosent-
tia vuonna 2012).

Vanhuuseldkehakemukset Keva kasitteli keskimaarin
74 paivassa, tyokyvyttomyyselakkeet 62 paivassa, perhe-
elakkeet 41 paivassa seka osa-aikaeldkkeet 32 paivassa.

Saapuneiden KuEL-elakehakemusten maara elakelajeittain 2013 ja 2012
Eldkelaji 2013 2012 Muutos, % | joista sahkoisesti saapuneiden
%-osuus v. 2013
Vanhuuselakkeet 16 313 14 372 13,5 55
Taydet tydkyvyttomyyseldkkeet 13536 13 355 1,4 -
Osatyokyvyttomyyselakkeet 6877 5659 21,5 3
Perhe-eldakkeet 2743 2 503 9,6 -
Osa-aikaelakkeet 2012 1168 72,3 75
Kaikki 41 481 37 057 11,9 26
KuEL-paatosten maara elakelajeittain 2013 ja 2012
Elakelaji Kaikki eldkeasiat, kpl Muutos, % joista uusia eldkeasioita
2013 2012 v. 20137
Vanhuuselakkeet 18 131 11587 56,5 17 486
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 15058 11712 28,6 5700
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 7239 4901 47,7 3259
Perhe-eldkkeet 2678 2 093 28,0 2022
Osa-aikaelakkeet 2 070 1043 98,5 1998
Muut eldkeasiat 317 389 -18,5 -
Kuntoutuspaatokset 4629 3180 45,6 -
Kaikki 50 122 34 905 43,6 30 465

L aitospaatokset
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Kunnallisen eldkelain mukaan vakuutetut
Kunnallisen eldkelain mukaan vakuutettuja on runsaat puoli

miljoonaa henkil®d, joista naisia on noin 77 prosenttia.

Vakuutettujen keski-ika on 45,4 vuotta, mika on matalampi

kuin julkisella sektorilla keskimaarin.

KuEL-vakuutetut ian ja sukupuolen mukaan
31.12.2012

lka, v. Miehet Naiset Kaikki
-19 929 2707 3636
20-24 5203 17 104 22 307
25-29 9336 32 105 41 441
30-34 9459 31 531 40 990
35-39 15390 54 504 69 894
40-44 13597 47 415 61012
45-49 15 453 54 625 70 078
50-54 16 669 61015 77 684
55-59 17123 60 097 77 220
60-64 12 280 37 003 49 283
65— 2613 4997 7610
Kaikki 118 052 403 103 521155

Taulukon tiedot ovat vuodelta 2012, koska vuoden 2013 tiedot

ovat saatavissa vasta kesalla 2014.

Kunnallisen elakelain mukaiset

ammatillisen kuntoutuksen asiakkaat
Ammatillisen kuntoutuksen uusien kunnallisen eldkelain

mukaisten henkildasiakkaiden maara oli 2 635 henkiloa,

kun huomioidaan myos tehdyt uudet kuntoutusselvityk-

set. Uusien asiakkaiden keski-ika oli 46,3 vuotta ja suurin

yksittdinen ikaryhma oli 50-54-vuotiaat. Uusista asiakkaista
83 prosenttia oli naisia. Tydkyvyn uhka aiheutui useimmiten
tuki- ja liikuntaelinsairauden takia. Toiseksi yleisin syy oli
mielenterveyden hairid.

Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteista yleisin oli
edellisvuosien tapaan tydkokeilu. Uusien koulutuspaatodsten
maara laski hieman edellisvuodesta, kun taas oppisopimus-
koulutukseen hakeutui edellisvuotta useampi asiakas.

Hakemukset oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen
Keva kasitteli keskimaarin 12 paivassa.

Kunnallisen eldkelain mukaiselle
elakkeelle siirtyneet

Kunta-alalta siirtyi kunnallisen eldkelain mukaiselle elakkeelle
14 890 henkilda. Elakkeelle siirtyneita oli 1 660 henkilda
(12,5 prosenttia) enemman kuin vuonna 2012. Vanhuuselak-
keelle siirtyneiden osuus oli 65 prosenttia kaikista eldkkeelle
siirtyneista. Vanhuuseldkkeelle (9 676 henkil6a), osatyodky-
vyttdmyyseldkkeelle (2 317 henkilda) seka kuntoutustuelle

(1 895 henkil®a) siirtyneiden maarat kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna. Sen sijaan taydelle tydkyvyttdmyyselak-
keelle (1 002 henkilda) siirryttiin edellisvuotta harvemmin
(3,7 prosenttia).

Kunnallisen eldkelain mukaiselle eldakkeelle siirtyneiden
keski-ika oli 60,4 vuotta, kun se vuonna 2012 oli 60,5
vuotta. Vuonna 2012 sairausperusteisille eldkkeille siirty-
neiden osuus oli poikkeuksellisen pieni, mika osaltaan nosti
elakkeelle siirtyneiden keski-ikaa. Vanhuuselakkeelle siirryttiin
vuonna 2013 keskimé&arin 63,9 vuoden iassa (vuonna 2012
keskimaarin 63,8 vuoden idssa).

Elakkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle kuntatyote-
kijalle oli 60,8 vuotta (60,9 vuotta vuonna 2012), kun se
50-vuotiaalle oli 63,1 vuotta (63,0 vuotta vuonna 2012).
Elakkeellesiirtymisian odote kuvaa, minka ikdisena 25- tai
50-vuotiaat tyontekijat siirtyisivat keskimaarin eldkkeelle, jos
elakkeelle siirryttaisiin tulevaisuudessa juuri samalla tavalla
kuin tarkasteluvuonna. Koko tytelakesektorilla elakkeelle
siirtymisian odote 25-vuotiaalle vuonna 2013 oli 60,9 vuotta.

Aiempien vuosien tapaan merkittavimmat tyokyvytto-
myyden syyt vuonna 2013 olivat tuki- ja likuntaelinten sai-
raudet sekd mielenterveyden hairiot. Tyokyvyttomyyselakkeet
mydnnetaan useimmin tuki- ja liikuntaelinten sairauksien
vuoksi ja kuntoutustuet mielenterveyden hairididen vuoksi.

KuEL-eldkkeelle siirtyneet ja keski-ika
elakelajeittain 2013

Eldkelaji Henkiloa Keski-ika, v.
Vanhuuseldke 9676 63,9
Taysi tyokyvyttomyyseldke 1002 57,9
Taysi kuntoutustuki 1895 49,4
Osatyokyvyttomyyselake 2317 56,0
Kaikki 14 890 60,4

Kunnallisen elakelain mukaisten elake-
paatosten itseoikaisumenettely

Kevan elakepaatoksiin voi hakea muutosta Tydelakeasioiden
muutoksenhakulautakunnalta, jonka paatoksista puoles-
taan voi valittaa vakuutusoikeuteen. Valitukset toimitetaan
Kevaan, joka voi joko oikaista paatdoksensa tai toimittaa
valitukset muutoksenhakuelinten kasiteltavaksi.

Vuonna 2013 Keva kasitteli 1 128 valitusta, jotka
koskivat kunnallisen elakelain mukaan tehtyja paatoksia,
naista 896 liittyi tydkyvyn arviointiin. Kaikista valituksista
Keva oikaisi 11,0 prosenttia ja tydkyvyn arviointia koskevista
valituksista 9,4 prosenttia.

Keva kasitteli vuonna 2013 niista Tyoeldkeasioiden
muutoksenhakulautakunnan antamista kunnallisen eldkelain
mukaisista paatoksistd, joista oli valitettu vakuutusoikeuteen,
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yhteensd 303 valitusta. Valituksista 289 koski tydkyvyn arvi-
ointia ja niista Keva oikaisi 2,4 prosenttia.

Saapuneet valtion eldkelain mukaiset
hakemukset ja niihin annetut paatokset
Keva teki 14 838 valtion elakelain mukaista paatosta, joista
14 127 oli varsinaisia eldkeasioita ja loput kuntoutuspaatok-
sid ja muita etuusasioita. Paatoksia oikeudesta ammatilliseen
kuntoutukseen Keva antoi 333 kappaletta, loput kuntou-
tuspaatokset koskivat ammatillisen kuntoutuksen sisaltoa.
Saapuneisiin hakemuksiin annettujen paatdsten maara nousi
3 666:lla (33 prosentilla) vuoteen 2012 verrattuna. Paatésten
maara kasvoi erityisesti vanhuuselakkeissa, osatyokyvytto-
myyselakkeissa seka osa-aikaeldkkeissa.

Eldkehakemusten maara nousi edellisvuoteen verrattuna.
Valtion eldkelain mukaisia elakehakemuksia saapui 13 492
kappaletta, mika oli 13 prosenttia enemman kuin vuonna
2012. Hakemuksia oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen
saapui 351 kappaletta, mika oli 15 prosenttia edellisvuotta
vahemman.

Keva antoi uusiin eldkehakemuksiin 10 844 paatosta,
naista myonteisia paatoksia oli 10 377. Tyokyvyttdomyyselak-
keitd koskevista hakemuksista Keva hylkasi 17,4 prosenttia.
Kuntoutuspaatoksista hylkaavia oli 16,5 prosenttia.

Kevan tavoitteena oli vuonna 2013, etta 87 prosenttia

10

ajoissa (ns. palvelutasotavoite). Palvelutasomittarin mukaan
Keva antoi ajoissa 78,4 prosenttia eldkeratkaisuista (82,9
prosenttia vuonna 2012).

Keva kasitteli valtion eldkelain mukaiset vanhuuseldkeha-
kemukset keskimaarin 71 paivassa, tydkyvyttdmyyselakkeet
60 paivassa, perhe-elakkeet 31 pdivassa seka osa-aikaelak-
keet 45 paivassa.

Valtion elakelain mukaan vakuutetut
Valtion eldkelain mukaan vakuutettuja on noin 150 000
henkilda, joista naisia on noin 55 prosenttia. Vakuutettujen
keski-ikd on 47,7 vuotta eli korkeampi kuin kunta-alalla.

Valtion eldakelain mukaisen ammatillisen
kuntoutuksen asiakkaat

Ammatillisen kuntoutuksen uusien valtion elakelain mukais-
ten henkildasiakkaiden maara oli 363 henkiléa, kun huo-
mioidaan myos tehdyt uudet kuntoutusselvitykset. Uusien
asiakkaiden keski-ika oli 47,2 vuotta ja suurin yksittainen
ikdryhma oli 50-54-vuotiaat. Uusista asiakkaista 59 prosent-
tia oli naisia. Tydkyvyn uhka aiheutui useimmiten mielen-
terveyden hairidista seka tuki- ja liikuntaelinten sairauk-
sista. Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteista yleisin oli
edellisen vuoden tapaan tyokokeilu. Hakemukset oikeudesta
ammatilliseen kuntoutukseen Keva kasitteli keskimaarin

valtion elakelain mukaisista padtoksista saadaan annettua 12 paivassa.
Saapuneiden VaEL-elakehakemusten maara elakelajeittain 2013 ja 2012
Eldkelaji 2013 2012 Muutos, % | joista sahkoisesti saapuneiden
%-osuus v. 2013
Vanhuuselakkeet 6702 5737 16,8 31
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 2319 2209 5,0 -
Osatyokyvyttomyyselakkeet 1138 828 37,4 -
Perhe-elakkeet 2740 2797 -2,0 -
Osa-aikaelakkeet 593 423 40,2 7
Kaikki 13 492 11994 12,5 16
VaEL-paatosten maara elakelajeittain 2013 ja 2012
Elakelaji Kaikki elakeasiat, kpl Muutos, % joista uusia eldkeasioita
2013 2012 v. 20137
Vanhuuselakkeet 7 265 4 860 49,5 6 946
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 2 368 1936 22,3 934
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 1133 718 57.8 507
Perhe-eldkkeet 2742 2674 2,5 1876
Osa-aikaeldkkeet 619 395 56,7 581
Muut eldkeasiat 23 - - -
Kuntoutuspaatokset 688 587 17,2 -
Kaikki 14 838 11170 32,8 10 844

" aitospaatokset
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VaEL-vakuutetut idn ja sukupuolen mukaan
31.12.2012 "

Ik, v. Miehet Naiset Kaikki
-19 26 43 69
20-24 1482 698 2180
25-29 3848 2732 6 580
30-34 6 888 5443 12331
35-39 8 421 7 453 15 874
40-44 8723 10 683 19 406
45-49 11 863 16 157 28 020
50-54 10 659 15230 25889
55-59 9724 15585 25309
60-64 6315 8979 15 294
65— 1066 944 2010
Kaikki 69 015 83 947 152 962

Taulukon tiedot ovat vuodelta 2012, koska vuoden 2013 tiedot
ovat saatavissa vasta kesalla 2014.

" VaEL-vakuutettujen madara ei pida siséllaan johtokuntien jasenia
yms., joita on noin 5 500 henkil6a.

Valtion elakelain mukaan elakkeelle
siirtyneet

Valtion palveluksesta siirtyi vuonna 2013 valtion elakelain
mukaiselle eldkkeelle 4 950 henkilda (luvussa ei ole mukana
sotilaita). Elakkeelle siirtyneita oli 435 henkiloa (9,6 pro-
senttia) enemman kuin vuonna 2012. Vanhuuseldkkeelle
siirtyneiden osuus oli 82 prosenttia kaikista valtion eldkelain
mukaiselle eldkkeelle siirtyneista. Vanhuuselakkeelle (4 053
henkil6a), osatyokyvyttomyyselakkeelle (376 henkilda) seka
kuntoutustuelle (300 henkilda) siirtyneiden maarat kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna. Sen sijaan taydelle tyoky-
vyttdmyyseldkkeelle (221 henkilda) siirryttiin edellisvuotta
harvemmin (3,1 %).

Valtion eldkelain mukaiselle eldkkeelle siirtyneiden keski-
ika oli 61,7 vuotta, kun se vuonna 2012 oli 61,4 vuotta.
Vanhuuselakkeelle siirryttiin vuonna 2013 keskimaarin 63,4
vuoden igssa (62,8 vuoden igssa vuonna 2012). Merkittavim-
mat tyokyvyttémyyden syyt vuonna 2013 olivat mielenter-
veyden hairidt seka tuki- ja liikuntaelinten sairaudet.

VaEL-elakkeelle siirtyneet ja keski-ika
elakelajeittain 2013

Elakelaji Henkiloa Keski-ika, v.
Vanhuuseldke 4 053 63,4
Taysi tyokyvyttomyyseldke 221 58,0
Taysi kuntoutustuki 300 50,2
Osatyokyvyttomyyselake 376 55,3
Kaikki 4950 61,7

Valtion eldakelain mukaisten elakepaatos-
ten itseoikaisumenettely
Keva kasitteli 284 valitusta, jotka koskivat valtion eldke-
lain mukaan tehtyja paatoksia, naista 162 liittyi tydkyvyn
arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi 12,3 prosenttia ja
tydkyvyn arviointia koskevista valituksista 11,1 prosenttia.
Keva kasitteli vuonna 2013 niista Tydelakeasioiden
muutoksenhakulautakunnan antamista valtion eldkelain
mukaisista paatoksista, joista oli valitettu vakuutusoikeuteen,
72 valitusta. Valituksista 57 koski tydkyvyn arviointia ja niista
Keva oikaisi 3,5 prosenttia.

Saapuneet kirkon eldkelain mukaiset
hakemukset ja niihin annetut paatokset
Keva teki 2 067 kirkon eldkelain mukaista paatosta, joista

1 927 oli varsinaisia eldkeasioita ja loput kuntoutuspaatoksia
ja muita etuusasioita. Paatoksia oikeudesta ammatilliseen
kuntoutukseen Keva antoi 70 kappaletta, loput kuntou-
tuspaatokset koskivat ammatillisen kuntoutuksen sisaltoa.
Saapuneisiin hakemuksiin annettujen padtésten maara nousi
624:113 (43 prosentilla) vuoteen 2012 verrattuna. Paatosten
maara kasvoi kaikissa elakelajeissa.

Eldkehakemusten maara nousi edellisvuoteen verrattuna.
Kirkon eldkelain mukaisia eldkehakemuksia saapui 1 732
kappaletta, mika oli 9 prosenttia enemman kuin vuonna
2012. Hakemuksia oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen
saapui 78 kappaletta, mika oli 53 prosenttia edellisvuotta
enemman.

Uusiin kirkon eldkelain mukaisiin eldkehakemuksiin
annettuja paatoksia Keva teki 1 331, naista myonteisia paa-
toksia oli 1 228. Tydkyvyttomyyseldkkeitd koskevista hake-
muksista Keva hylkasi 25,7 prosenttia. Kuntoutuspaatoksista
hylkaavia oli 20,0 prosenttia.

Keva kasitteli kirkon elakelain mukaiset vanhuuseldkeha-
kemukset keskimaarin 97 paivassa, tydkyvyttdmyyselakkeet
72 paivassa, perhe-elakkeet 57 paivassa seka osa-aikaelak-
keet 37 paivassa.

Kirkon elakelain mukaan vakuutetut
Kirkon eldkelain mukaan on vakuutettu runsaat 20 000
henkilda, joista naisia on noin 68 prosenttia. Vakuutettujen
keski-ikd on 47,7 vuotta eli sama kuin valtion eldkelain mu-
kaan vakuutetuilla ja korkeampi kuin kunnallisen eldkelain
mukaan vakuutetuilla.

Kirkon elakelain mukaiset ammatillisen
kuntoutuksen asiakkaat

Ammatillisen kuntoutuksen uusien kirkon elakelain mukais-
ten henkildasiakkaiden maara oli 87 henkilda, kun huo-
mioidaan my6s tehdyt uudet kuntoutusselvitykset. Uusien
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Taulukon tiedot ovat vuodelta 2012, koska vuoden 2013 tiedot
ovat saatavissa vasta kesélla 2014.

asiakkaiden keski-ika oli 46,4 vuotta ja suurin yksittdinen
ikdryhma oli 50-54-vuotiaat. Uusista asiakkaista 77 prosent-
tia oli naisia. Tydkyvyn uhka aiheutui useimmiten tuki- ja
likuntaelinten sairauksista seka mielenterveyden hairidis-

ta. Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteista yleisin oli
edellisen vuoden tapaan tyokokeilu. Hakemukset oikeudesta
ammatilliseen kuntoutukseen Keva kasitteli keskimaarin 13
paivassa.

Saapuneiden KiEL-eldkehakemusten maara eldkelajeittain 2013 ja 2012
Elakelaji 2013 2012 Muutos, % | joista sahkoisesti saapuneiden
%-osuus v. 2013
Vanhuuselakkeet 878 853 2,9 18
Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet 491 499 -1,6 -
Osatyokyvyttomyyselakkeet 171 129 32,6 -
Perhe-eldkkeet 130 77 68,8 -
Osa-aikaelakkeet 62 34 82,4 -
Kaikki 1732 1592 8,8 9
KiEL-paatosten maara elakelajeittain 2013 ja 2012
Elakelaji Kaikki elakeasiat, kpl Muutos, % joista uusia eldkeasioita
2013 2012 v. 20137
Vanhuuselakkeet 987 722 36,7 889
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 579 410 41,2 230
Osatyokyvyttomyyselakkeet 173 110 57.3 81
Perhe-eldakkeet 129 66 95,5 74
Osa-aikaelakkeet 59 38 55,3 57
Muut eldkeasiat - - - -
Kuntoutuspaatokset 140 96 45,8 -
Kaikki 2 067 1442 43,3 1331
" aitospaatokset
KiEL-vakuutetut idn ja sukupuolen mukaan KiEL-elakkeelle siirtyneet ja keski-ika
31.12.2012 eldkelajeittain 2013
Ika, v. Miehet Naiset Kaikki Eldkelaji Henkil6a Keski-ika, v.
-19 165 328 493 Vanhuuseldke 528 64,4
20-24 353 685 1038 Taysi tyokyvyttomyyseldke 38 57.7
25-29 441 939 1380 Taysi kuntoutustuki 61 49,1
30-34 529 1233 1762 Osatyokyvyttomyyseldke 50 56,9
35-39 593 1345 1938 Kaikki 677 62,1
40-44 615 1418 2033
45749 /82 2012 27941 Kirkon eldkelain mukaiselle elikkeelle
50-54 899 1971 2 870 siirtyneet
>5759 980 1949 2929 Kirkon palveluksesta siirtyi vuonna 2013 kirkon eldkelain
60-64 806 1612 2418 | mukaiselle elakkeelle 677 henkiloa. Elakkeelle siirtyneits ol
65— 286 361 647 39 henkil®a (6 prosenttia) enemman kuin vuonna 2012.
Kaikki 6449 13853 20 302 Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden osuus oli 78 prosenttia kaikis-

ta elakkeelle siirtyneista. Vanhuuselakkeelle (528 henkiloa),
osatyokyvyttomyyselakkeelle (50 henkil6a) seka kuntoutus-
tuelle (61 henkilda) siirtyneiden maarat kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna. Sen sijaan taydelle tydkyvyttdmyyselak-
keelle (38 henkilda) siirryttiin edellisvuotta harvemmin.
Kirkon eldakelain mukaiselle eldkkeelle siirtyneiden keski-
ika oli 62,1 vuotta, kun se vuonna 2012 oli 62,0 vuotta.
Vanhuuselakkeille siirryttiin vuonna 2013 keskimaarin 64,4
vuoden idssa (64,4 vuoden idssa vuonna 2012). Merkitta-
vimmat tydkyvyttdmyyden syyt vuonna 2013 olivat tuki- ja
likuntaelinten sairaudet seka mielenterveyden hairiét.
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Kirkon elakelain mukaisten
elakepaatosten itseoikaisumenettely
Vuonna 2013 Keva kasitteli 59 valitusta, jotka koskivat
kirkon eldkelain mukaisia paatoksia, naista 39 liittyi tydkyvyn
arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi 13,6 prosenttia ja
tyokyvyn arviointia koskevista valituksista 5,1 prosenttia.

Keva kasitteli vuonna 2013 niista Tyoeldkeasioiden
muutoksenhakulautakunnan antamista kirkon eldkelain
mukaisista paatoksistd, joista oli valitettu vakuutusoikeuteen,
yhteensa 19 valitusta. Valituksista 18 koski tydkyvyn arvioin-
tia ja niista Keva oikaisi 5,6 prosenttia.

Maksetut eldkkeet

Kunnallisen eldkelain mukainen eldkemeno oli 4 117 miljoo-
naa euroa, mika oli 291 miljoonaa euroa eli 7,6 prosenttia
enemman kuin vuonna 2012. Maksussa olevia eldkkeita oli
vuoden lopussa noin 367 000 kappaletta, vajaat nelja pro-
senttia enemman kuin 2012.

Vuonna 2013 Keva maksoi valtion eldkkeitd 4 226
miljoonaa euroa, missa oli vertailukelpoista kasvua edelli-
seen vuoteen noin 153 miljoonaa euroa eli 4 prosenttia.
Valtion eldkkeita oli vuoden lopussa maksussa noin 274 000
kappaletta, noin prosentin enemman kuin vuotta aiemmin.
Evankelis-luterilaisen kirkon elakkeitd Keva maksoi 166
miljoonaa euroa kun huomioidaan kustannustenjaon erat.
Vastaava eldkemeno Kansaneldkelaitoksen toimihenkildiden
osalta oli noin 86 miljoonaa euroa.

Valtio, evankelis-luterilainen kirkko ja Kansaneldkelaitos
rahoittivat omat eldkkeensa siten, ettd ne maksoivat Kevalle
valtiovarainministerién paattamaa kuukausittaista ennakkoa,
joka vuoden lopussa tasmaytettiin toteutuneen eldkemenon
kanssa. Vuoden 2013 osalta Keva palauttaa valtiolle 20,1
miljoonaa euroa, evankelis-luterilaiselle kirkolle 1,6 miljoonaa
ja Kansaneldkelaitokselle 2,1 miljoonaa. Nama palautukset
Keva kirjasi tilinpaatdkseen oikaisemaan maksettuja enna-
koita.

Tyossa jatkamisen
tukeminen

Ty6ssa jatkamisen tukemisen tavoitteena on, etta

e mahdollisimman moni tydntekija jatkaisi omaan
eldkeikaansa tai sen yli

e tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus alenisi

e mahdollisimman moni pystyisi jatkamaan tyossa
alentuneesta tyokyvysta huolimatta.

Tydssa jatkaminen kunta-alalla on kehittynyt viime vuosina

mydnteisesti:

e vdhintdan 63-vuotiaana elakkeelle siirtyneiden osuus
kaikista elakkeelle siirtyneista kunta-alan tydntekijoista
vuonna 2013 oli 55 prosenttia (29 prosenttia vuonna
2008)

e kunta-alan tyokyvyttomyyselakkeiden ikavakioitu alka-
vuus vuonna 2013 oli 0,90 prosenttia (1,06 prosenttia
vuonna 2008)

e osatyokyvyttomyyselakkeille siirtyneiden osuus kaikista
tyokyvyttdomyyseldkkeille siirtyneista vuonna 2013 oli 45
prosenttia (30 prosenttia vuonna 2008)

o eldkkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle tyontekijal-
le vuonna 2013 oli 60,8 vuotta (59,9 vuotta vuonna
2008).

Keva tuki asiakkaidensa tydhyvinvointitoimintaa Kaari-
palveluiden avulla. Tydkyvyttémyyskustannusten laskentaan
osallistui vuoden aikana 18 keskisuurta kaupunkia ja sairaan-
hoitopiiria. Nk. Kaari-laskurin avulla tyénantaja-asiakkaat
saavat kuvan tyokyvyttdmyyskustannuksistaan ja kehittamis-
ehdotuksia tydkyvyttdmyyskustannusten hillintdan. Talou-
dellista ndkokulmaa hyddyntamalla Keva pyrkii herattdmaan
myds kuntien talousjohdon ja poliittisten paattdjien kiinnos-
tusta tyokyvyttomyysasioihin.

Keva tarjosi tydnantaja-asiakkailleen palveluja myos
aktiivisen tuen ja tydterveysyhteistydn kehittamiseen seka
tuki heita tydhyvinvointijohtamisessa. Lisaksi Keva jarjesti
valmennuksia, tydpajoja ja seminaareja. Keva toteutti Val-
tiokonttorin Kaiku Tydeldamapalvelujen kanssa ensimmadisen
kerran Tydelaman kehittdmisen verkostopaivan.

Vuoden aikana Keva teki kunta-alan henkiléstéjohdon
tutkimuksen seka yhteistydssa Suomen Kuntajohtajat Ry:n
kanssa kuntajohtajien tydhyvinvointia kasitelleen tutki-
muksen. Ajankohtaiseen tydurakeskusteluun Keva osallis-
tui kolmella eri tutkimushankkeella. Tutkimuksissa selvisi,
ettd viimeisten tyévuosien ennen eldketta halutaan olevan
mahdollisimman vakaita ilman muutoksia, eika eldkkeelle
siirtyminen valttdmatta ole luonteva puheenaihe tydpaikoilla.
Lisaksi lahella elakeikaa olevilla julkisen sektorin tyontekijoilla
on varsin hyva tyokyky.

Ammatillisen kuntoutuksen hakemusten madara kasvoi eli
kuntoutuksen vaihtoehtoja selvitettiin tyopaikoilla aikaisem-
paa enemman. Keva aloitti pilottiprojektin, jossa tydnantajat
ohjaavat 150 sairauspdivan kohdalla tyontekijan Kevan
ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksien selvittelyyn. Pi-
lottiprojektiin ilmoittautui 16 kunta-alan suurta tydnantajaa.
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Sijoitustoiminta

Euroalueen taloustilanne ei vuonna 2013 kriisiytynyt enda
yhté paljon kuin muutamina edeltavina vuosina. Téhan
vaikuttivat Euroopan keskuspankin aiemmin antama lupaus
tuesta ja alhainen korkotaso. Edessa on toki vield monia rat-
kaisemattomia ongelmia. Euroalueelta saatiin kuitenkin jopa
odotuksia positiivisempia talouslukuja, tosin koko alueen
riippuvuus Saksan taloudesta on iso. Suomi joutui ikdan kuin
jalkijunassa talousvaikeuksiin.

Maailman isoin kansantalous Yhdysvallat paasi taas
kasvu-uralle, kuten myds vuosikymmenia vaikeuksissa ollut
Japanin talous. Kiinaakin koskevat talousuutiset olivat suh-
teellisen myonteisia, tosin epavarmuuden savyttamia.

Kuluneen vuoden aikana padgomamarkkinoita heilutti
ehka eniten huoli keskuspankkien massiivisen elvytyksen
vahentamisesta. Loppukevaasta riskipitoisemmat sijoituk-
set kokivatkin tappioita kun Yhdysvaltojen keskuspankki
ennakoi likviditeetin kiristamista. Vuoden edetessa tilanne
rauhoittui, muun muassa osakemarkkinat olivat suurelta osin
vahvassa nousussa.

Kaiken kaikkiaan vuodesta 2013 tuli varsin hyva sijoittaji-
en kannalta, tosin sijoitusallokaatioiden painotusten mukaan
erot kokonaistuotoissa olivat isoja institutionaalisillakin
sijoittajilla. Osakesijoitusten tuotto nousi monilla markkinoil-
la hyvinkin korkeaksi, sen sijaan vaikean korkoymparistdn
vuoksi korkosijoitusten tuotot jaivat vaatimattomiksi ja osin
negatiivisiksikin.

Kevan sijoitusvuodesta 2013 muodostui kohtuullisen
hyva. Osake- ja padomasijoitusten tuotto oli korkea, myds
hedge-rahastot tuottivat hyvin. Kiinteistosijoituksia rasittivat
kiinteistdjen arvojen alaskirjaukset. Korkosijoitusten tuotto
oli niukasti positiivinen.

Kevalla oli vuoden 2013 alkaessa sijoituksia markkina-ar-
voltaan 33 528 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa sijoitusten
markkina-arvo oli 36 503 miljoonaa euroa eli 8,9 prosenttia
enemman kuin vuoden 2012 paattyessa.

Sijoitukset jaetaan omaisuuslajeina korko-, osake-,
kiinteistd-, padoma- ja hyoddykesijoituksiin sekd hedge-rahas-
toihin. Korkosijoituksia ovat velkakirjalainat, joukkovelkakir-
jalainat seka rahamarkkinasijoitukset. Osaa sijoituksista Keva
hallinnoi itse ja osaa hallinnoidaan omaisuudenhoitajien
valityksella (esim. osake- ja korkorahastot). Tuottotavoitteen
toteutumista suojataan myds johdannaisinstrumentein,

joiden vaikutukset omaisuuslajiallokaatioon otetaan huomi-
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oon sijoitusomaisuuden riskikorjattua jakaumaa kuvaavissa
luvuissa.

Omaisuuslajeista parhaan tuloksen tekivat osakesijoituk-
set (noteeratut osakkeet 16,6 prosenttia), padomasijoitukset
(14,4) ja hedge-rahastot (11,8 prosenttia). Myos kiinteistosi-
joitusten (3,6 prosenttia) ja korkosijoitusten (0,4 prosenttia)
tuotot olivat positiivisia. Hyddykesijoitusten pienen allokaati-
on tuotto jai miinukselle -3,6 prosenttiin.

Markkina-arvoinen kokonaistuotto kulujen jalkeen oli
7,5 prosenttia vuonna 2013. Sijoitusten kumulatiivinen
padomapainotettu reaalituotto rahastoinnin alusta (vuodesta
1988) vuoden 2013 loppuun oli vuotta kohti 3,8 prosenttia.
Vastaavan ajanjakson reaalikeskituotto padomapainotta-
mattomana oli 5,3 prosenttia. Viiden vuoden nimellistuotto
ilman padomapainotusta on ollut 9,8 prosenttia ja reaali-
tuotto 7,8 prosenttia seka kymmenen vuoden nimellistuotto
ilman padomapainotusta 6,1 prosenttia ja reaalituotto
4,1 prosenttia.

Sitoutunut padoma markkina-arvoin sisaltaa edelld mai-
nittujen varojen lisaksi siirtosaamisiin sisaltyvat siirtyvat korot
sekd muut tuoton laskennassa kaytetyt erat yhteensa
1 316,3 miljoonaa euroa. Sitoutunut padoma markkina-
arvoin on nama erat huomioon ottaen yhteensd 37 819

miljoonaa euroa.

Korkosijoitukset

Korkomarkkinoilla vuoteen 2013 Idhdettiin varsin matalalla
korkotasolla, eika sijoittajilla ollut kovinkaan suuria odotuksia
omaisuusluokan tuottopotentiaalin suhteen. Tasta syysta pit-
kat korot olivatkin hienoisessa nousussa alkuvuonna, mutta
suhteellisen huonot kasvuluvut, etenkin Euroopassa, saivat
nousun taittumaan kevaalla laskuksi.

Toukokuussa tapahtui kaanne, kun Yhdysvaltojen keskus-
pankki alkoi ennakoida rahapoliittisen elvytyksen vahenta-
mista. Talla oli vaikutuksia paitsi riskittémiin pitkiin korkoihin
myds riskillisempiin omaisuusluokkiin. Korot nousivat pitkin
kesad, mutta talousuutisten myota pitkien korkojen nousu
taittui loppuvuotta kohti. Korkomarkkinoiden rauhoittumi-
nen heijastui riskillisempiin omaisuusluokkiin, joten markki-
natunnelma muuttui myds luottoriskin suhteen selvan positii-
viseksi. Yrityslainamarkkinoilla tilanne oli samansuuntainen
kuin valtionlainamarkkinoilla, riskipreemiot levenivat hieman
kesan korkoturbulenssissa kaventuakseen selvasti syksylla.

Kehittyvien markkinoiden lainat, jotka perinteisesti ovat
olleet tuotoltaan varsin lahelld korkeamman riskin yritys-
lainoja, tuottivat vuonna 2013 huonosti. Yhdysvaltojen
keskuspankin viestima elvytyksen asteittainen véahentaminen
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heikensi seka kehittyvien maiden korko- etta valuutta-
markkinoita. Vaikka monet muut riskilliset omaisuusluokat
palautuivat loppuvuotta kohti, kehittyvat markkinat eivat
olleet mukana téssa liikkeessa. Etenkin maat, joissa talouden
fundamentit eivat olleet tasapainossa, varsinkin vaihtotaseen
vajeen suhteen, saivat karsia markkinoiden myyntipaineista.
Ei ole valttamatta kuitenkaan huono asia, ettd markkinoiden
mielenkiinto pitkasta aikaa kohdistuu my6s talouden funda-
mentteihin, asia ei aina ole ollut itsestaanselvyys.

Kevan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja korkora-
hastoihin olivat vuoden 2013 lopussa markkina-arvoltaan
13 869 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 221
miljoonaa euroa. Joukkovelkakirjasalkusta oli allokoitu
ulkopuolisille omaisuudenhoitajille (mukaan lukien rahastot)
4 773 miljoonaa euroa eli 34,4 prosenttia. Joukkovelkakirja-
sijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli 0,4 prosenttia.

Velkakirjalainoja (lukuun ottamatta Kevan omille yhtigille
myonnettyja lainoja) oli vuoden 2013 lopussa 622 miljoonaa
euroa. Tama lainakanta laski vuoden aikana 87 miljoonaa
euroa. Naista velkakirjalainoista saatiin korkotuottoja 7,7
miljoonaa euroa.

Rahamarkkinasijoitusten maara oli vuoden 2013 lopussa
966 miljoonaa euroa.

Korkosijoituksista kirjattiin korkotuottoja yhteensa 257
miljoonaa euroa. Korkosijoitusten markkina-arvoinen tuotto
oli 0,4 prosenttia.

Osakesijoitukset

Vuoteen 2013 lahdettiin osakemarkkinoilla positiivisissa
tunnelmissa, arvostukset olivat historiallisesti edelleen varsin
maltillisilla tasoilla ja toiveikkuus eurokriisin laantumisesta
virisi Euroopan keskuspankin paattavaisten toimien ansiosta.
Taustalla oli huoli globaalista talouskasvusta ja kesan 2012
volatiliteetin uusiutumisesta, mutta kaiken kaikkiaan nakymi-
en suhteen oltiin varovaisen toiveikkaita.

Vuosi kului hyvin vaihtelevissa markkinatunnelmissa,
ensimmaisen neljanneksen positiivisuus haihtui kesan kyn-
nyksella ja kaikilla markkinoilla nahtiin ainakin hetkellinen
volatiliteetin nousu. Syyna toisen vuosineljanneksen kor-
jausliikkeelle, jollainen néhtiin nyt kolmantena perakkaisena
vuonna, oli Yhdysvaltojen keskuspankin valayttama rahapo-
liittisen elvytyksen asteittainen vahentaminen.

Kesan jalkeen osakemarkkinat kuitenkin rauhoittuivat,
olihan syy mahdolliseen rahapoliittisen elvytyksen vahentami-
seen kuitenkin toiveikkuus Yhdysvaltojen taloudesta. Kaiken
kaikkiaankin tuotot monilla markkinoilla kehittyvia osake-
markkinoita lukuun ottamatta nousivat korkeiksi.

Maailman osakkeiden keskimaaraista kehitysta kuvaava
MSCI-tuottoindeksi (EUR) paatyi vuonna 2013 tasolle 21,2

prosenttia kun se vuotta aiemmin oli ollut 13,6 prosenttia.
Euroopan osakkeet nousivat Stoxx 600 -tuottoindeksilla
mitattuna 20,8 prosenttia (18,2 prosenttia vuonna 2012).
Aasialaisten osakkeiden tuotto (MSCI Asia-Pacific) oli 7,1
prosenttia (14,5 prosenttia).

Kevan noteerattujen osakesijoitusten markkina-arvoinen
yhteismaara oli vuoden 2013 lopussa 14 667 miljoonaa
euroa. Ulkopuolisille omaisuudenhoitajille (mukaan lukien ra-
hastot) oli allokoitu varoja yhteensa 11 385 miljoonaa euroa
eli 78 prosenttia koko osakesalkusta.

Osakesijoituksista saadut osinkotuotot olivat 157 miljoo-
naa euroa. Noteerattujen osakesijoitusten markkina-arvoinen
tuotto oli 16,6 prosenttia (17,2 prosenttia vuonna 2012).

Kiinteistosijoitukset

Kevan kiinteistosalkku koostuu paaasiassa suorista sijoituk-
sista kotimaisiin kiinteistdihin ja kiinteistdosakkeisiin. Lisaksi
kiinteistdsalkussa on seka koti- etta ulkomaisia kiinteistora-
hastosijoituksia.

Kotimaisia kiinteistdmarkkinoita rasitti toimistotilojen
heikohko kysynta ja kiinteistojen hoitokulujen nopea nousu.
Suorille kiinteistosijoituksille katsausvuosi oli etenkin arvos-
tusten kautta haastava. Kiinteistérahastot tekivat positiivisen
tuloksen, mutta kiinteistérahasto-ohjelmalla on vield matkaa
alkuperaisiin tavoitteisiinsa.

Kiinteistojen ja kiinteistdosakkeiden markkina-arvo oli
vuoden lopussa 2 588 miljoonaa euroa, josta kiinteistorahas-
tojen osuus oli 693 miljoonaa euroa. Naiden liséksi kiinteis-
tdyhtidihin oli sitoutunut perinteisina velkakirjalainoina 226
miljoonaa euroa. Koti- ja ulkomaisiin kiinteistérahastoihin
tehtyjen sijoitussitoumusten kokonaismaara oli 1 123 miljoo-
naa euroa, josta nostamattomien sitoumusten maara oli 241
miljoonaa euroa.

Kevan omistamien 126 kiinteistoyhtion vuokrattava
pinta-ala oli vuoden 2013 paattyessa noin 770 000 m? ja
niissa oli 3 800 vuokrasopimusta. Kiinteistdjen nettovuokra-
tuotot olivat 91 miljoonaa euroa. Suorien kiinteistosijoitusten
markkina-arvoinen tuotto oli 3,1 prosenttia. KTlI-kiinteis-
téindeksin mukaisesti laskettu suorien kiinteistosijoitusten
kokonaistuotto oli 3,5 prosenttia.

Kaikkien kiinteistosijoitusten markkina-arvoinen tuotto
oli 3,6 prosenttia.

Padoma-, hedgerahasto- ja
hyodykesijoitukset

Padomasijoitusten toimintaymparistd pysyi hyvana viime
vuonna huolimatta epavarmoista markkinaolosuhteista.
Padomasijoitusmarkkinat olivat kuitenkin edelleen osin
maantieteellisesti polarisoituneet. Yhdysvalloissa tilanne oli
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jopa kuumentunut, samalla kun se Euroopassa oli edelleen
hiljaisempi. Padasiallinen selitys tilanteeseen l6ytyi rahoitus-
laitosten ja rahoituskanavien toimivuudesta. Kevan padoma-
sijoitusten tuotto oli kuitenkin hyva.

Hedge-rahastojen toimintaymparistd oli vuonna 2013
mydnteinen. Jo muutama vuosi aiemmin finanssikriisin
jalkeen alkanut padomavirtojen siirtyminen takaisin hedge-
rahastoihin jatkui vahvana myos viime vuonna.

Hyodykemarkkinoiden kehitys vaihteli muiden markkinoi-
den tapaan voimakkaasti vuonna 2013. Hyddykesijoituksia
painoivat muun muassa monien keskeisten markkinoiden,
etenkin Kiinan heikentynyt kysynta.

Sijoitukset kdyvin arvoin 31.12.2013

miljoonaa euroa %
Korkosijoitukset 15524 43
Osakesijoitukset 14792 41
Kiinteistosijoitukset 2814 8
Padomasijoitukset 1744
Hedgerahastot 1490 4
Hyodykesijoitukset 139
Yhteensa 36 503 100

Sijoitusten valuuttajakauma
kayvin arvoin 31.12.2013

miljoonaa euroa %
EUR 22721 62
usb 11073 30
GBP 884 2
JPY 753 2
SEK 326 1
CHF 309 1
Muut 438 1
Yhteensa 36 503 100

Sijoitusten maantieteellinen jakauma kayvin
arvoin 31.12.2013

miljoonaa euroa %
Suomi 6 899 19
Eurooppa (pl. Suomi) 13763 38
Pohjois-Amerikka 8 206 22
Kehittyvat markkinat 4333 12
Aasia (pl. Japani) 1715 5
Japani 1165 3
Muut 422 1
Yhteensa 36 503 100
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Kevalla oli padomasijoituksia vuoden lopulla 1 744
miljoonaa euroa (markkina-arvo) ja liséksi 2 suoraa sijoitus-
ta listaamattomiin yrityksiin. Hedge-rahastoissa oli vuoden
lopussa yhteensa 1 490 miljoonaa euroa (markkina-arvo).
Hyodykesijoitusten riskikorjattu allokaatio-osuus oli 212,1
miljoonaa euroa (markkina-arvo 131,1 miljoonaa euroa).
Padomasijoituksiin tehtyjen sijoitussitoumusten kokonais-
maara oli vuoden lopussa 3 960 miljoonaa euroa, josta nos-
tamattomien sitoumusten maara oli 1 543 miljoonaa euroa.

Padomasijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli 14,4
prosenttia. Hedge-rahastojen markkina-arvoinen tuotto ol
11,8 prosenttia ja hyddykesijoitusten -3,6 prosenttia.

Sijoitusstrategia
Kevan strategiassa madritellaan keskeiset kuntien eldkejar-
jestelman rahoitukseen liittyvat periaatteet, joista johdetaan
myds sijoitustoiminnalle asetettavat strategiset tavoitteet.

Hallitus ohjaa Kevan pitkan aikavalin sijoitustoimintaa
sijoitusstrategialla. Lyhyemmalla aikavalilla hallitus ohjaa sijoi-
tustoimintaa kullekin vuodelle hyvaksyttavalla sijoitussuunni-
telmalla, joka sisaltda myos sijoitusvaltuudet.

Sijoitusstrategiassa kuvataan ne periaatteet ja menet-
telytavat, joilla pyritddn saavuttamaan rahoitusstrategiassa
sijoitustoiminnalle asetetut tavoitteet. Keskeisin osa sijoi-
tusstrategiaa on maaritella sijoitustoiminnan ohjauksessa
noudatettavat periaatteet.

Kevan hallitus hyvaksyi voimassa olevan sijoitusstrategian
22.9.2010.

Yhteiskuntavastuu
Kevan hallitus on paattanyt keskeisimmista sijoitustoiminnas-
sa noudatettavista yhteiskuntavastuullisuuden periaatteista.
Hallitus on my®&s linjannut ne toimintatavat ja menettelyt,
joilla pyritdan varmistamaan yhteiskuntavastuullisuus osana
sijoitusprosessia.

Hallitukselle raportoidaan saannénmukaisesti, mi-
ten yhteiskuntavastuu on sijoitustoiminnassa toteutunut.
Sijoitusprosessiin liittyvia omia toimintatapoja tdydentaa se
informaatio, jota Keva saa ulkopuoliselta yritystoiminnan yh-
teiskuntavastuullisuuden arvioimiseen keskittyvalta palvelun-
tarjoajalta. Osana hallitukselle annettavaa raporttia kuvataan
myds ne kaytdnnon toimet, joihin on ryhdytty havaintojen
johdosta.
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Tytar- ja osakkuusyhtiot

Keva omisti vuoden 2013 lopussa kokonaan tai osittain

126 kotimaista kiinteistdyhtiotd, maara oli sama kuin vuotta

aiemmin. Keva omisti 104 kiinteistoyhtiota kokonaan ja

10 yhtiésta enemmistdosuuden. Osakkuusyhtidita (omistus-

osuus 20-50 prosenttia) oli viisi. Seitsemassa kiinteistoyhtios-
sa osuus oli tatakin pienempi.

Kiinteistoyhtididen lisaksi Keva omisti kokonaan Kun-
tasijoitus KE Oy:n, 30,66 prosentin osuuden Kuntarahoitus
Oyj:sta seka 25 prosentin osuuden Exilion Capital Oy:sta,
joka hallinnoi Exilion Capital Kiinteistérahastoa.

Elakevastuurahasto

Kevan vuosittaisten tulojen ja menojen erotus lisataan ela-
kevastuurahastoon tai vahennetdan elakevastuurahastosta.
Vuoden 2013 lopussa rahaston koko oli 38 202 miljoonaa
euroa, mika oli 3 455 miljoonaa euroa eli 10 prosenttia
enemman kuin vuotta aiemmin.

Kunnallisen elake-
jarjestelman karttuneiden
etuuksien paaoma-arvo

Kunnalliseen eldkejarjestelmaan on karttunut huomattavasti
eldkevastuurahaston maaraa enemman etuuksia, joita ei
ole vield maksettu. Naiden karttuneiden etuuksien padoma-
arvon arvioidaan vuoden 2012 lopussa olleen 97 miljardia
euroa. Vuosi sitten kyseinen padoma-arvo arvioitiin 98
miljardiksi euroksi eli arvio on tarkentunut hieman alaspadin.
Vuoden 2013 aikana maara kasvoi 4 miljardilla eurolla 101
miljardiin euroon.

Koska eldkevastuurahasto kasvoi vuonna 2013 vahem-
man kuin etuuksien padoma-arvo, kattamattoman padaoma-
arvon maara kasvoi vuoden aikana noin miljardilla eurolla.

Karttuneiden etuuksien padoma-arvon arviointi perustuu
parhaalle kaytettavissa olevalle tiedolle, joka kuvaa kuole-
vuuden ja muiden tekijoiden kehitysta. Kyseessa on silti vain
suuntaa antava arvio eldkejarjestelman tilanteesta. Muutok-
set laskennassa kaytetyissa oletuksissa voivat muuttaa sita
merkittavasti.

Toimintakulut ja poistot

Kevan toiminta laajeni vuonna 2013 siten, etta valtion
elaketurvan tydnantajiin kohdistuvat tehtavat siirtyivat Kevan
vastuulle.

Toimintakulut ja poistot ennen saatuja korvauksia (brut-
totoimintakulut) olivat 101,2 miljoonaa euroa, mika oli 5,9
miljoonaa euroa eli noin 6 prosenttia enemman kuin vuonna
2012. Eniten kasvoivat ostopalveluihin kuuluvat sijoitusten
sdilytys- ja hoitopalkkiot, noin 3 miljoonaa euroa. Henkildsto-
kulut kasvoivat noin 2,5 miljoonaa. Kasvua selittda osaltaan
se, ettd vuoden 2013 alusta Kevan palvelukseen siirtyi 17
henkilda, jotka olivat aiemmin tyoskennelleet Valtiokont-
torissa. It-kulut ja -poistot olivat yhteensa edellisen vuoden
tasolla.

Keva sai korvauksia toimintakuluihin ja poistoihin
yhteensa noin 25,8 miljoonaa euroa (26 miljoonaa vuonna
2012). Korvauksesta valtion osuus oli noin 21,8 miljoonaa,
evankelis-luterilaisen kirkon runsaat 2,7 miljoonaa ja Kansan-
elakelaitoksen alle 0,8 miljoonaa. Kevan nettotoimintakulut,
joissa huomioidaan saadut korvaukset, olivat 75,3 miljoonaa
euroa, mika oli 6,1 miljoonaa euroa eli vajaat 9 prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna.

Toiminnoittain tarkasteltuna eldketoiminnon bruttotoi-
mintakulut olivat 57,3 miljoonaa euroa, noin 2 prosenttia
edellistd vuotta enemman. Saadut korvaukset huomioiden
elaketoiminnon kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia. Sijoi-
tustoiminnon kulut olivat 25,1 miljoonaa euroa, lisdysta
vuoteen 2012 verrattuna 16 prosenttia. Kuten edelld kuvat-
tiin, sijoitusten sailytys- ja hoitopalkkiot kasvoivat merkitta-
vasti. Sijoitustoimintoon ei kohdistunut saatuja korvauksia.
Hallinnon bruttotoimintakulut olivat 18,8 miljoonaa euroa,
8 prosenttia edellistad vuotta enemman, saadut korvaukset
huomioiden toimintakulut kasvoivat myds 8 prosenttia.

Investoinnit koneisiin, kalustoon ja it-ohjelmiin olivat
7,9 miljoonaa euroa, mika oli 4,8 miljoonaa euroa edellista
vuotta vdhemman. Keva sai elakkeiden kasittelyjarjestelman
myynnista muille eldkelaitoksille vajaat 7 miljoonan euron
korvauksen, mika pienentda suunnitelman mukaisia poistoja
osaltaan.

Suunnitelman mukaiset poistot vuodelle 2013 olivat 6,5
miljoonaa euroa, 1,1 miljoonaa euroa enemman kuin vuon-
na 2012. Kasvu johtui uuden eldakkeiden kasittelyjarjestelman
loppuosan kayttéonotosta.

Lakisaateisillda maksuilla tarkoitetaan Kevan osuutta
Eldketurvakeskuksen, Tydelakeasioiden muutoksenhakulau-
takunnan ja Finanssivalvonnan kuluista. Kustannuksia kertyi
9,3 miljoonaa euroa, josta valtio, evankelis-luterilainen kirkko
ja Kansaneldkelaitos maksoivat noin 2,8 miljoonaa.
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Kaikkiaan Keva sai korvauksia valtiolta, evankelis-luterilai-
selta kirkolta ja Kansanelakelaitokselta 28,1 miljoona euroa,
2 miljoonaa euroa enemman kuin 2012.

Hallinto

Kevan ylinta paattsvaltaa kayttaa valtuuskunta, jonka
jasenet maaraa valtiovarainministerié kunnallisvaalikaudek-
si kerrallaan. Valtuuskuntaan kuuluu 30 jasentd, joista 26
maarataan Suomen Kuntaliiton esityksesta kunnallisvaalitu-
loksen perusteella ja 4 kunnallisen alan paasopijajarjestojen
esityksesta. Kertomusvuosi oli vuosiksi 2013-2016 maaratyn
valtuuskunnan ensimmainen toimintavuosi.

Valtuuskunnan puheenjohtajana oli apulaiskaupungin-
johtaja Harri Jokiranta Seindjoelta ja varapuheenjohtajana IT-
asiantuntija Maarit Immonen, sittemmin Ojavuo, Kajaanista.

Valtuuskunta kokoontui kertomusvuoden aikana kolme
kertaa. Valtuuskunnan varsinaisten jasenten osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 88. Kun mukaan luetaan varajasenten
osallistumiset, osallistumisprosentti oli 96. Valtuuskunnan
kokouspalkkio on 400 euroa, minka lisdksi puheenjohtajalle
maksetaan 9 000 ja varapuheenjohtajalle 8 000 euron vuosi-
palkkio. Valtuuskunnan jasenille maksettiin kokouspalkkioita
yhteensa 53 600 euroa.

Hallitus vuosiksi 2013-2014 valittiin valtuuskunnan
25.1.2013 pitdmassa kokouksessa. Siihen asti toiminnassa
oli edelliseksi kaudeksi valittu hallitus, jonka puheenjohta-
jana oli kansanedustaja Sampsa Kataja. Uuden hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin apulaiskaupunginjohtaja Laura
Raty Helsingista ja varapuheenjohtajaksi kaupunginjohtaja
Kari Nenonen Vantaalta. Muut hallituksen varsinaiset jasenet
olivat Business Director Heini Jalkanen Naantalista, ministerin
virkamiessihteeri, sittemmin free lancer Sallamaari Muhonen
Helsingistd, kansanedustaja Juha Rehula Hollolasta, toimitus-
johtaja Harri Virta Forssasta ja varatuomari Raimo Vistbacka
Alajarvelta seka lain edellyttdmina kunnallisen alan paasopi-
jajarjestdjen ehdottamina jaseninad neuvottelujohtaja Risto
Kangas Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO
ry:sta ja toimialajohtaja Paivi Niemi-Laine Kunta-alan Unioni
ry:sta.

Vanha hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana yhden
kerran ja uusi 12 kertaa. Uuden hallituksen varsinaisten
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 89. Kun mukaan
luetaan varajasenten osallistumiset, osallistumisprosentti oli
95. Hallituksen kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus myds
valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla.
Hallituksen jasenen kokouspalkkio on 400 euroa. Lisaksi
maksetaan vuosipalkkioita hallituksen puheenjohtajalle
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18 000 euroa, varapuheenjohtajalle 10 000 euroa ja jasenel-
le 8 000 euroa. Hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkki-
oita yhteensa 54 775 euroa.

Valtuuskunnan ja hallituksen lisdksi Kevan lakisaateinen
toimielin on sijoitusneuvottelukunta, jonka jasenet hallitus
kutsuu toimikaudekseen. Sijoitusneuvottelukunnassa on
kymmenen jasentd, mukana kunnallisen alan paasopijajarjes-
t6jen, valtiovarainministerion ja tyé- ja elinkeinoministerion
edustus. Sijoitusneuvottelukunnan puheenjohtajana toimi
rahoitusjohtaja Seppo Juntti ja varapuheenjohtajana ylijohta-
ja Terttu Savolainen.

Johtosaanndssa maarattyna toimielimena on tydeldaman
kehittdmistyoryhma, jonka jasenet hallitus niin ikaan kutsuu
toimikaudekseen. Tydryhman 12 jasenesta 6 valitaan kun-
nallisten paasopijajarjestdjen esityksesta. Tydelaman kehit-
tamistyéryhman puheenjohtajana toimi HUS-kuntayhtyman
toimitusjohtaja Aki Lindén.

Kevan toimitusjohtajana oli Merja Ailus 6.12.2013
saakka. Ailuksen irtisanouduttua virastaan toimitusjohta-
jan tehtavia hoiti vt. toimitusjohtajana varatoimitusjohtaja
Pekka Alanen 23.11.2013 alkaen. Varatoimitusjohtajina
toimivat Pekka Alanen ja Tapani Hellstén, joka aloitti virassa
21.1.2013. Alasen vastuualueena oli asiakasstrategian
toteuttaminen ja Hellsténin tyokyky- ja tydssajatkamisstrate-
gian toteuttaminen.

Henkil®sto

Kevan henkilostomaara oli vuoden 2013 lopussa 558
henkil6a (547 vuonna 2012), joista 21 (28 vuonna 2012)
oli maaraaikaisia tydntekijoitd. Vuoden 2013 alusta Kevan
palvelukseen siirtyi 17 henkiléa Valtiokonttorista.

Lahtokohtaisesti henkiloston madra pidetaan jatkossakin
tasolla, joka tarvitaan taysimaaraisen toiminnan toteutta-
miseen. Sukupuolijakauma Kevassa on tydelakekentdssa
tyypilliseen tapaan naisvaltainen, naisia Kevan henkilstosta
on noin 73 prosenttia.

Loppuvuodesta 2013 Keva otti kayttodn uudistuneen ke-
hityskeskustelumallin, jossa jokaiselle kevalaiselle asetetaan
nelja henkildkohtaista tavoitetta. Nain varmistetaan parem-
min kunkin tyéntekijan rooli Kevan strategian toteuttami-
sessa. Kehityskeskustelukokonaisuus uudistui myos sisallol-
taan, keskustelua ohjataan tavoitteiden asettamisen lisaksi
vahvemmin osaamisen kehittamisen ja urasuunnittelun
suuntaan. Tydkiertoa suosimalla Keva luo aiempaa parem-
mat mahdollisuudet monipuoliseen uraan ja oman henki-
|6kunnan osaamista arvostetaan hyddyntamalla potentiaali
parhaalla mahdollisella tavalla.
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Keva tarjoaa henkildstolleen kattavat tydterveyspalvelut
ja tyéhyvinvointia tuetaan esimerkiksi useilla henkildkunta-
kerhoilla ja vapaa-ajan liilkuntaan kannustavalla monitoimi-
kortilla.

Kevan henkildstd uusiutuu merkittavasti tulevien kolmen
vuoden aikana, silla moni kevalainen saavuttaa eldkeian.
Keva takaa laadukkaat tyoeldkepalvelut jatkossakin par-
haiten, kun Keva turvaa tarvittavan osaamisen ja kehittaa
toimintaa ennakoiden. Keva kehittda henkildston osaamista
koulutusten ja kehityshankkeiden seka rekrytointien kautta.
Kevassa on paljon pitkan linjan osaajia. Tekemisen tavat ovat
vuosien varrella kuitenkin muuttuneet, mika vaatii henkilos-
tolta ja tyokulttuurilta valmiutta uudistuksiin.

Tietohallinto

Keva keskittyi erityisesti edellisvuonna kayttédnotetun ela-
keasioiden kasittelyjarjestelman (Elmo) tuotannon vakiin-
nuttamiseen seka jatkokehittamiseen. Jarjestelmasta vietiin
tuotantoon useita uusia versioita. Keva kehitti jarjestelman
palvelinymparistda vakaammaksi ja suorituskykyisemmaksi.
Lisaksi Keva perusti uuden eldkejarjestelmien tuotannonhoi-
dosta vastaavan yksikon. Naiden toimenpiteiden ansiosta
elakeratkaisutoiminnan tuotantokyky saatiin nostettua vuo-
den loppuun mennessa merkittavasti aiempaa paremmalle
tasolle.

Edellisvuonna solmituille Elmo-jarjestelman kayttooi-
keuskaupoille saatiin jatkoa, kun myds limarinen paatti
hankkia Kevalta ElImon maarittelyitd ja ldhdekoodia koskevan
kayttdoikeuden. Taman kayttooikeuskaupan arvo oli useita
miljoonia euroja.

Keva otti kayttodn uuden puheratkaisu- ja asiakaspalve-
luohjelmiston. Jarjestelman kayttéénotto sujui hyvin ja sen
avulla Keva kykeni parantamaan asiakaspalvelun toimintaa.

Uuden lainajarjestelman ja uuden maksuosuusjarjes-
telman kehittamisprojektit jatkuivat koko vuoden. Julkisen
sektorin palvelussuhteiden rekisterdinnin ja ansaintatietojen
ilmoitusliikenteen yhtenaistava Antti-hanke eteni suunnitel-
lulla tavalla.

Tietohallintosuunnitelma paivitettiin Kevan uuden
strategian pohjalta. Se kuvaa tietohallinnon hallintomallin ja
toimintatavat seka Kevan tietohallinnon hankesalkun vuosille
2014-2017.

Tietohallinnon kayttémenot vuonna 2013 olivat 30, 1
miljoonaa euroa ja taseeseen investoinneiksi kirjattiin 7,3
miljoonan euron suuruiset hankinnat.

Sisdinen valvonta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimintatapo-
ja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla johto pyrkii var-
mistamaan Kevan toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden
ja luotettavuuden. Sisdisen valvonnan keskeisia osa-alueita
ovat paivittdisen esimiesvalvonnan lisaksi riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus.

Riskienhallinnan yleinen kehittaminen
Riskienhallintatyon keskeisena painopistealueena vuonna
2013 oli uuden elakkeiden kasittely- ja laskentajarjestelman
tuotantokaytdn vakiinnuttaminen seka jarjestelman kehitta-
minen ja yllapito.

Tietoturvallisuuden ja tietosuojan kehittamiseksi Keva jat-
koi toimintaan liittyvien toimintaperiaatteiden ja -prosessien
kehittdmista. Lisaksi Keva testasi tietojarjestelmien tietoturva-
tasoa saanndllisesti tietoturva-auditointien avulla.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnassa Keva kehitti mm. ris-
kiraportointia, limiittiseurantaa, sijoitusprosesseja seka naihin
littyvaa dokumentaatiota.

Keva arvioi kunnallisen eldkelain piirissa olevan henkildémaa-
ran alenemisen ja sita seuraavan maksupohjan merkittavan
heikkenemisen pitkalla aikajanteellda merkittavimmaksi strate-
giseksi riskiksi. Maksutulo voi heikentyd, mikali kunnallisen
elakelain mukaan vakuutettujen maara supistuu esimerkiksi
tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuuden tai
kunnallisten palveluiden ulkoistamisen vuoksi. Tasta voi
puolestaan syntya paineita korottaa eldkemaksua. Kuntata-
louteen, kuntarakenne- ja sote-uudistuksiin seka yhtioitta-
miskehitykseen liittyvat epavarmuustekijat seka mahdolliset
muutokset kunnallisten palveluiden toteuttamistavoissa ko-
rostavat riskin merkitysta entisestaan pidemmalla aikavalilla.

Sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tuoton jaamisen alle
sijoitusstrategiassa asetetun tavoitetason Keva arvioi myos
suureksi strategiseksi riskiksi. Tavoitetaso maaraytyy elake-
jarjestelman kulloisenkin rahoitustilanteen mukaan. Markki-
naymparisto oli sijoitustoiminnan kannalta edelleen haasteel-
linen. Sijoitustoiminnan pitkan aikavalin pddomapainotettu
reaalituotto 1988-2013 oli 3,8 prosenttia.

Toimielinten ja johdon valisiin toimivaltasuhteisiin ja vuo-
rovaikutukseen, eldkelaitoksen johtamiseen seka henkildston
maaradn ja laatuun Keva arvioi liittyvan keskisuuria strategi-
sia riskeja.

Loppuvuonna 2013 Kevaan kohdistui mediakohu johdon
luontoiseduista ja niiden kohtuullisuudesta. Toimitusjohtaja
erosi tehtavastaan ja Kevassa kdynnistettiin johtamisjarjestel-
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man ja johtamiskulttuurin uudistamisty®, joka jatkuu vuoden
2014 ajan.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyivat henkildstéon
ja tietojarjestelmiin.

Sijoitusten lyhyen aikavalin riskind on markkina-arvojen
heilahtelu. Tata riskia voidaan kuvata Value-at-Risk-luvulla
(VaR). Kahden vuoden kuukausituottojen perusteella laskettu
Kevan sijoitusten VaR-luku oli vuoden 2013 lopussa 757
miljoonaa euroa, mika tarkoittaa koko sijoitussalkun suurinta
mahdollista tappiota 97,5 prosentin todennakdisyydella
yhden kuukauden aikajanteella. Edellisen vuoden lopussa
VaR-luku oli 1 042 miljoonaa euroa. Prosentuaalisesti VaR-
luku oli hieman laskenut (4,6 prosenttia) verrattuna vuoteen
2012 (4,8 prosenttia).

Koska Kevan saama maksutulo ylitti elakemenon, likvidi-
teettiriskin merkitys oli vahainen.

Toiminnan hairiéttémyyden varmistamiseksi Kevassa on
hallituksen hyvaksyma laitostason valmiussuunnitelma seka
sita taydentavat johtoryhman hyvaksymat toimintokohtaiset
varautumissuunnitelmat.

Kevalla on hallituksen vahvistama sisapiiriohje.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen toiminta perustuu hallituksen vuosit-
tain vahvistamaan sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitel-
maan. Toiminto raportoi sisdisen tarkastuksen toimintaoh-
jeen mukaisesti vuoden aikana tekemastaan tarkastustyosta
ja johtopaatoksista toimitusjohtajalle seka hallitukselle.

Tulevaisuudennakymat

Tyomarkkinakeskusjarjestot sopivat elokuussa 2013 tyol-
lisyys- ja kasvusopimuksesta, jossa pitkdn ja maltillisen
palkkaratkaisun lisaksi sovittiin yksityisalojen tydeldkemaksu-
jen korottamisesta. Koska kunnallisen elakejarjestelman pal-
kansaajan eldkemaksu on lain mukaan sama kuin yksityisella
sektorilla, helpottaa tdma hieman kuntatalouden nakymia
tulevien vuosien elakemaksujen osalta.

Kunta-alan tyontekijdiden tulevien vuosien ansiokehitys
noudattaa edelld mainitussa sopimuksessa sovittua maltillista
palkkaratkaisua, joten tulevien vuosien palkkasumman kasvu
tulee olemaan totuttua hitaampaa. Lisaksi kuntien talous-
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vaikeuksien vuoksi henkilostoon kohdistunee saastoja, jotka
tehtavien karsimisten, tuottavuuden kasvun ja ostopalvelui-
den kayton rinnalla johtanevat enimmillaan hitaan palkka-
summan kasvun vuosiin.

Kuntarakenteita ja sosiaali- ja terveyspalvelujen tuot-
tamista koskevissa uudistuksissa korostetaan, etta kunnan
jarjestamisvastuulla ei tarkoiteta tuottamisvastuuta. Kuntien
madran vahentyessa ja kuntakoon kasvaessa myds osto-
osaaminen voi kasvaa ja tata kautta kuntatyo voi siirtya
entistd enemman markkinoiden hoidettavaksi. Palvelujen
tuottamisessa tullaan varmasti soveltamaan monia uusia
ratkaisumalleja ja yksityisen sektorin voimakas pyrkimys
kuntapalveluiden laajoille markkinoille jatkunee edelleen
voimistuen.

Vuonna 2014 neuvoteltavan eldkeuudistuksen tulisi vas-
tata eldketurvan riittavyydesta ja rahoituksen kestavyydesta.
Myos EU:n komissio tullee olemaan kiinnostunut, vastaako
ratkaisu vuonna 2012 julkaistussa valkoisessa kirjassa Suo-
melle esitettyihin ehdotuksiin.

Eldkeuudistuksen lakiesitykset tulisivat sovitun mukaisesti
eduskunnan kasiteltaviksi vuoden 2015 kevaalla ja itse uu-
distus tulisi voimaan vuoden 2017 alusta. Elakeuudistukseen
liittyva jarjestelmatyd haastaa eldkejarjestelman hakemaan
kustannustehokkuutta yhteistyosta.

Kunnallinen eldkejarjestelma siirtyy nykyisen kasityk-
sen mukaan ldhivuosina kdyttamaan rahastojen tuottoja
elakkeiden maksamiseen. On tarkeaa pitda huolta siita, etta
talouden ja rakenteellisen kestavyysvajeen ongelmia ei siirret-
taisi elakejarjestelman rahoitukselle kayttamalla elakemaksua
suhdanteiden tasaamiseen.

Kevan sijoitukset on hajautettu maailmanlaajuisesti,
joten maailmantalouden kehitykselld on suuri vaikutus
Kevan sijoitustuottoihin. Nayttaisi silta, ettd maailmantalo-
uden kasvu jatkuu, mutta selkeasti hitaammin kuin mihin
ennen finanssikriisia oli totuttu. Euroalueen kehitykseen
vaikuttaa valtioiden hyvin erilainen taloudellinen tilanne.
Tuleville vuosille onkin poikkeuksellisen vaikeaa muodostaa
nakemystd. Nykytilanteesta ldhdetdan alhaisella korkotasolla
ja edessa onkin todennakaisesti yleisen korkotason nousu,
mika vahentaa korkosijoitusten houkuttelevuutta. Osakkeet
ovat tuottaneet varsin hyvin finanssikriisin jalkeen, joten
niissakin on nahtavissa vain rajallisesti tuottopotentiaalia.
Lisaksi keskuspankkien edessa oleva likviditeetin kiristys tulee
puremaan padgomamarkkinoihin ja riskipitoisempiin sijoitus-
lajeihin. Kaiken kaikkiaan sijoitustoiminnassa on todennakoi-
sesti siirrytty aiempaa epavarmempiin ja matalatuottoisem-
piin aikoihin.
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Hallintoelimet 2013

Valtuuskunta kaudella 2013-2016

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja,
Apulaiskaupunginjohtaja
Harri Jokiranta

Seingjoki

Varapuheenjohtaja
Maarit Ojavuo
Kajaani

Varainhoitaja
Miia Antin
Hattula

KTM, viestintapaallikko

Diana Bergroth-Lampinen

Pori

Kunnanjohtaja
Christina Bassar
Voyri

Puheenjohtaja
Keijo Houhala

Tekniikka ja Terveys KTN ry

Kunnallisneuvos
Riitta Jakara
Orivesi

Myyja, elakeldinen
Paula Juka
Muhos

Puuseppa
Harri Kerijoki
Heinola

Business Analyst, VTM
Niko-Tapani Korte
Kuopio

Kunnanjohtaja
Markku Koski
Sievi

Ylilagkari
Outi Kuismin
Oulu

Jarjestojohtaja
Petri Lindroos
Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO

Hallintojohtaja
Saku Linnamurto
Savonlinna

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
Kunta-alan unioni ry

Henkil6kohtaiset
varajasenet

VTT, eritysavustaja
Pilvi Torsti
Helsinki

Toiminnanjohtaja, VTM
Risto Erveld
Sauvo

Luokanopettaja, KM
Jonna Heikkila
Nakkila

Kunnallisneuvos
Jukka Nyberg
Kouvola

Aluejohtaja
Christian Sjostrand
Helsinki

Puheenjohtaja
Leila Lehtomaki

Tekniikka ja Terveys KTN ry

Oikeustieteen yo.
Toni Eklund
Turku

Autoilija, yrittdja
Jaakko Uuksulainen
Kitee

Agrologi
Maarit Markkula
Koylio

Yrittaja
Sinikka Halli
Joensuu

Paihdetyon johtaja
Kirsi Torikka
Savonlinna

Johtaja
Marja Lahde
Oulu

Neuvottelupaallikkod
Simo Kekki

Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO

Pekka Leskinen
Leppavirta

Lakimies
Paivi Ahonen
Kunta-alan unioni ry

Varsinaiset jasenet

Lehtori
Leo Lahde
Nokia

Mielenterveyshoitaja
Juhani Nummentalo
Salo

Lehtori
Lauri Nykdnen
Tornio

Yrittsja
Helena Ojennus
Parkano

Puheenjohtaja

Silja Paavola
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjestd TNJ ry

Kuljetusyrittaja
Markku Pakkanen
Kouvola

KK, katilo
Terhi Peltokorpi
Helsinki

Sisustussuunnittelija, yrittaja
Ulla Peramaki
Muurame

Yrittaja
Antti Rantalainen
Hyvinkaa

Toimittaja
Aki Raisanen
Kajaani

Kayttopaallikko
Jorma Rasdnen
Kaavi

HTK
Tiina Sarparanta
Kajaani

Poliittinen sihteeri,
terveystieteiden maisteri
Piia Soininen

Aanekoski

FM, kieltenopettaja
Pia Saaski
Askola

Liiketoimintajohtaja
Elise Tarvainen
Saarijarvi
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Henkilokohtaiset
varajasenet

Asianajaja
Hannu Kokko
Vantaa

Senior Advisor
Ismo Pollanen
Imatra

Erikoissairaanhoitaja
Virpi Takalo-Eskola
Oulainen

Haastemies
Simo Riuttamaki
Huittinen

Johtaja

Anne Sainila-Vaarno
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjestd TNJ ry

Saation toiminnanjohtaja,
palvelutalon toimitusjohtaja
Pauliina Takala

Muurame

Oikeustieteen yo.
Topi Heindnen
Ruokolahti

Psykologi
Markku Turkia
Mikkeli

VM
Arto Ojala
Kemijarvi

Diplomikielenkaantaja, tulkki
Maija Jakka
Vihti

KM, erityisopettaja
Minna Sarvijarvi
Ylojarvi

Henkilostopaallikkod
Salla Rundgren
Vaasa

Key Account Manager
Tommy Bjorkskog
Naantali

Perhetukikeskuksen ohjaaja
Jorma Liukkonen
Kouvola

Apulaisosastonhoitaja
Aulikki Sihvonen
Kontiolahti



Hallitus kaudella 2013-2014

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja
Apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Helsinki

Varapuheenjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kari Nenonen
Vantaa

Business Direktor
Heini Jalkanen
Naantali

Neuvottelujohtaja
Risto Kangas
Juko ry

Free lancer
Sallamaari Muhonen
Helsinki

Henkilokohtaiset
varajasenet

Johtaja
Saija Aikas
Espoo

Kansanedustaja
Tarja Filatov
Hameenlinna

Taloustieteen kandidaatti
Juha Kuisma
Lempaala

Neuvottelujohtaja
Jukka Kauppala
KTN ry

Kehitysjohtaja
Jani Moliis
Helsinki

Varsinaiset jasenet

Toimialajohtaja
Paivi Niemi-Laine
Kunta-alan Unioni ry

Kansanedustaja
Juha Rehula
Hollola

Toimitusjohtaja
Harri Virta
Forssa

Varatuomari
Raimo Vistbacka
Alajarvi
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Henkilokohtaiset
varajasenet

Puheenjohtaja
Jarkko Eloranta
Kunta-alan Unioni ry

Johtava hoitaja
Tuula Partanen
Lappeenranta
Kiinteistdasiamies
Qili Heino

Pori

Sosiaalialan ohjaaja

Marke Tuominen
Aanekoski

Kuvassa ylhaalld vasemmalta Juha Kuisma, Raimo Vistbacka ja Risto Kangas.
Kuvassa alhaalla vasemmalta Kari Nenonen, Laura Raty, Paivi Niemi-Laine ja Oili Heino.
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Sijoitusneuvottelukunta

kaudella 2013-2014

Jasenet

Puheenjohtaja
Talousjohtaja
Seppo Juntti

Varapuheenjohtaja
Ylijohtaja
Terttu Savolainen

Lainsaadanténeuvos
Marja Isomaki
valtiovarainministerio

Budjettineuvos
Juha Majanen
valtiovarainministerio

Professori
Minna Martikainen

Finanssineuvos
Tuomo Maki
valtiovarainministerio

Hallitusneuvos
Kari Parkkonen
ty6- ja elinkeinoministerid

Jarjestopaallikkod
Mika Periaho
Kunta-alan unioni ry

Kaupunginjohtaja
Olavi Ruotsalainen

Johtaja

Anne-Sainila Vaarno
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjestd TNJ ry

Henkilokohtaiset
varajasenet

Hallintojohtaja
Jonna Sillman-Sola

Henkilostojohtaja
Sinikka Malin

Finanssineuvos
Rainer Alanen
valtiovarainministerio

Budjettineuvos
Jouko Narikka
valtiovarainministerio

Professori
Matti Keloharju

Neuvotteleva virkamies
Tanja Rantanen
valtiovarainministerio

Neuvotteleva virkamies
Tiina Ingman
ty6- ja elinkeinoministeri®

Talouspaallikko
Jan Saarinen
Kunta-alan unioni ry

Paasinteeri
Sisko Seppa

Puheenjohtaja
Harri Westerlund

Julkisalan koulutettujen neuvot-

telujarjestd JUKO ry

Tyoelaman kehittamistyoryhma

2013-2014

Jasenet

Puheenjohtaja
Toimitusjohtaja
Aki Lindén

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma HUS

Kehitysjohtaja
Kari Hakari
Tampereen kaupunki

Varatoimitusjohtaja
Tapani Hellstén
Keva

Neuvottelujohtaja
Risto Kangas

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry

Neuvottelujohtaja
Jukka Kauppala
Tekniikka ja Terveys KTN ry

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
Kunta-alan Unioni ry, JYTY

Henkilostopaallikko
Helena Metsala
Porin kaupunki

Eldkejohtaja
Helena Reinikainen
Keva

Varapuheenjohtaja
Tero Ristimaki

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry

Johtajaylilaakari
Tapio Ropponen
Keva

Johtaja
Anne Sainila-Vaarno
TNJ ry, SuPer

Kehittamispaallikko
Jari Vettenranta
Kunta-alan Unioni ry, JHL

Tyéryhman sihteeri

Tutkimus- ja kehittamisjohtaja
Pauli Forma

Keva

Keva - Hallintoelimet 2013



Organisaatio 31.12.2013

Vt. toimitusjohtaja
Pekka Alanen

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta
Riskienhallintajohtaja
Paivi Alanko

Eldketurvan kehittaminen
Kehittamisjohtaja Markku Salomaa

Tyokyky- ja tydssajatkamisstrategiatoiminto

Varatoimitusjohtaja
Tapani Hellstén

Tyokyvyttomyyseldkeosasto
Elakejohtaja
Helena Reinikainen

Vakuutusladketieteen ja kuntoutuksen osasto
Johtajaylilaakari
Tapio Ropponen

Tutkimus ja tydeldman kehittdminen
Tutkimus- ja kehittdmisjohtaja
Pauli Forma

Asiakasstrategiatoiminto

Varatoimitusjohtaja
Pekka Alanen

Tyonantajapalvelut
Asiakkuusjohtaja
Jorma Rautakoski

Viestinta
Viestintdjohtaja
Tero Manninen

Eldkepalvelutoiminto

Johtaja
Pertti Mannistd

Elakeosasto
Eldkejohtaja
Eija Korhonen

Asiakaspalveluosasto
Asiakaspalvelujohtaja
Jaana Kekaldinen

Lakiasiat
Lakiasiainjohtaja
Anne Perélehto-Virkkala

Taloushallinto

Talousjohtaja
Tom Kala

Eldkkeiden maksuosasto
Johtaja, eldkkeiden maksu
Anneli Kajas-Patari

Rekisteri- ja maksuosuusosasto

Johtaja, rekisteri ja maksuosuudet
Jarmo Helminen

Sijoitustoiminto
Sijoitusjohtaja
Ari Huotari

Tietohallinto

Tietohallintojohtaja
Anssi Raitanen

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja
Tapani Salmi

Rahoitussuunnittelu

Johtaja, rahoitussuunnittelu
Allan Paldanius

Henkilostohallinto

Henkilostojohtaja
Katri Viippola
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