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Verkstallande direktér Merja Ailus 6versikt gallande ar 2012

Ett ar med god placeringsavkastning

Den globala ekonomin foérefoll i bérjan av aret att valla oss
huvudbry betraffande avkastningen pa vara placeringar.

Placeringsmarknaderna rodde dock mot det dystra ekono-
miska nyhetsflodet och vi fick ett ypperligt resultat for vara

placeringar. Placeringarna gav en avkastning pa 12,9 procent

och den kommunala pensionsansvarsfonden ¢kade till fljd
av detta med 3,9 miljarder euro.

Bra sa, for pensionsutgifterna prognostiseras 6ka sa de
blir storre &n avgiftsintdkterna redan ratt snabbt, enligt de
senaste berakningarna om ca fem ar. Vi borjar d& anvanda
fondens avkastning for utbetalning av pensioner.

Ocksa den kommunala Iénesumman ékade. Antalet
personer som &r forsakrade inom det kommunala pensions-
systemet 6kade nagot och &r nu ca 520 000 personer. Det
ar skal att minnas att pensionerna nu och aven framover i
regel betalas ut pa basis av de kommunala [6nerna i form av
andelar av saval arbetsgivarna som arbetstagarna.

Samtidigt arbetar allt fler av de anstéllda som &r for-
sakrade inom det kommunala pensionssystemet i en annan
organisation an en kommun eller samkommun. Av de for-
sakrade arbetar redan 5 procent hos kommunéagda aktiebo-
lag. Andelen forutspas oka drygt till foljd av den kommande
konkurrensneutrala lagstiftningen.

Kevas delegation beslot planenligt hoja pensionsavgift-
erna for att uppratthalla det kommunala pensionssystemets
stabilitet. Forhdjningen av den kommunala pensionsavgiften
riktades avvikande fran férhandsutkastet pa arbetsgivarnas
avgifter. Fokuseringen av forhojningen berodde pa de beslut
som galler det privata arbetspensionssystemet. Den kom-
munala pensionsavgiften hojdes med 0,3 procentenheter
och ett hojningsbehov pa 0,3 procentenheter kvarstod pa
avgiften.

Kommunsektorn befinner sig i férandringarnas virrvarr,
och detta syns pa manga olika satt. Vi vill vara kommunsek-
torns kompanjon nar det galler att uppratthalla de anstalldas
arbetsférmaga, framja arbetshalsan och stéda fortsatt for-
varvsarbete. Vid forandringssituationer ar det bra att skota
personaldrendena vid évergangen, och férandringsledarska-
pet star i nyckelposition.

Vi stoder fortsatt forvarvsarbete med hjalp av Kaari-
tjdnsterna. | fjol erbjod vi vara kunder begransat en kal-
kyleringstjanst for kostnaderna for arbetsoférmaga som ar

avsedd foér hantering av risken for arbetsoférmadga. Vi lyfte
ocksa i offentligheten fram fradgor om arbetsférmagan bl.a.
genom det forskningsprojekt som gick pa djupet med den
yrkesinriktade rehabiliteringen.

Vi betjanar hela den offentliga sektorn i
pensionsdrenden

Det var forsta aret som vi lagstadgat betjanade de anstallda
pa hela den offentliga sektorn. Det gagna aret praglades
dven av ibruktagningen av ett nytt pensionshandldggnings-
system.

For att vara kunder ocksa i fortsattningen ska fa god
betjaning och vi ska vara arbetspensionssystemets mest
effektiva och snabba pensionsbeslutshandléggare, krévde de
pensionshandldggningssystem som vi anvande en fornyelse.
Ibruktagningen av det nya pensionshandlaggningssystemet
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var mer utmanande &n vad vi kunnat férestalla oss och detta
syntes tyvarr i fjol som en tillfallig férlangning i pensioner-
nas handlaggningstider och en forsamring i var service. | ar
koncentrerar vi oss pa att aterstélla servicen och pensions-
beslutens snabbhet pa var normala niva.

Vart forsta ar som handhavare av samtliga offentliga
arbetspensioner var verkligen arbetsfyllt och utmanande.
Forutom pensionshandlaggningssystemet fornyade vi de
forsakrades nattjanster och skickade pensionsutdrag till de
anstallda pa den offentliga sektorn. Tjansten Dina pensions-
uppgifter som 6ppnades i host vackte genast stort intresse
och under de livligaste dagarna besoktes tjansten av upptill
tva tusen kunder som tittade pa sina pensionsuppgifter.

| fortsattningen utvidgar vi nattjansterna saval for vara
person- som arbetsgivarkunder. Da arbetsgivartjansterna
som galler statens pensioner kring arsskiftet dverfordes pa
Keva, vill vi erbjuda var expanderade kundkrets behandiga
mojligheter att skota sina drenden pa natet.

Med ny strategi bereder vi oss pa
forandringarna i verksamhetsmiljon

Det nya aret har inletts inom de ramar som var nya delegati-
on och styrelse gett. Nar jag skriver detta har vi ett pagaende
strategiarbete. Med hjalp av den nya strategin bereder vi 0ss
pa férandringarna i verksamhetsmiljon, som atminstone inte
ser ut att minska. Vi vill ocksa framover sta for en fram-
gangsrik skotsel av hela den offentliga sektorns pensionsa-
renden och for tryggandet av det kommunala pensionssyste-
mets finansiering.

Jag tackar var styrelse och delegation fér det stéd och de
ramar enligt vilka vi har arbetat. Samtidigt tackar jag perso-
nalen for flitigt arbete och flexibilitet under arets prévningar.
Ocksa vara kunder och intressentgrupper ska ha ett stort
tack, utifran den vardefulla respons som vi fatt av er forsoker
vi utveckla var verksamhet.

Helsingfors, mars 2013

Merja Ailus
Verkstallande direktor
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Verksamhetsforhallandena

Bade fore och efter kommunalvalet férdes en livlig samhalls-
debatt om kommunstrukturreformen och om reformen av
social- och halsovardens strukturer. Ocksad om satten att ord-
na serviceproduktionen férdes en livlig debatt. De lagstift-
ningsprojekt som ar under beredning har som mal att bl.a.
bolagisera kommunernas affarsverk. Keva féljer med hur
reformerna framskrider och soker férutsaga dessas verkning-
ar till den del som andringarna paverkar finansieringen av
det kommunala pensionssystemet och pensionsférmanerna
for personalen pa kommunsektorn.

Vardet av kommunernas kopta tjanster fortsatte att
0ka med nara 10 procent per ar. Vardet motsvarade drygt
halften av den kommunala l6nesumman. Med tanke pa
finansieringen av det kommunala pensionsskyddet &r denna
utvecklingstrend anda inte alarmerande, eftersom den kom-
munala Iénesumman fortsatte att vaxa i skélig takt.

Handelserna under placeringsaret 2012 praglades av
Greklands stddpaket och nedgdngen i Spaniens ekonomi i
och med den massiva arbetslésheten. Ocksa Finland kon-
staterades befinna sig i recession, men Finland beholl anda
den hogsta kreditklassificeringen. De ekonomiska progno-
serna har smaningom blivit allt dystrare. Utanfor Europa har
utvecklingslandernas betydelse for den globala ekonomin
fortsatt att vaxa. Trots allt gav kapitalmarknaderna overra-
skande bra avkastning, Kevas placeringar gav en avkastning
pa 12,9 procent.

Inom pensionspolitiken inleddes varen 2012 i tecknet av
det arbetskarridravtal som godkdndes av arbetsmarknadens
centralorganisationer. Aldersgransen for deltidspension hoj-
des och den fortida alderspensionen slopades helt. Arbets-
marknadens centralorganisationer kom 6verens om de fort-
satta forhandlingarna som géllde pensionsfragor med sikte
pa en pensionsreform som avses trada i kraft vid ingangen
av 2017. I samband med detta kommer arbetsmarknadens
centralorganisationer éverens om en arlig fortsatt forhojning
av pensionsavgiften pa den privata sektorn fram till 2016.

Som ett resultat av férhandlingarna mellan arbets-
marknadens centralorganisationer besl6t man dock om en
korrigering av den privata sektorns pensionsavgift ar 2013,
vilket leder till att sdval arbetstagarnas som arbetsgivarnas
pensionsavgift halls i snitt pa 2012 ars niva. Av detta foljde
att forhojningen av den kommunala pensionsavgiften ar
2013 tvart emot forhandsuppskattningarna inriktades pa
arbetsgivarnas avgifter. Den kommunala pensionsavgiften
hojdes emellertid med endast 0,3 procentenheter, fastan
férhojningsbehovet var 0,6 procentenheter.

Talrika arbetsgrupper klarlade andringsbehoven och
funktionsdugligheten hos pensionssystemets olika delar,

exempelvis tryggandet av finansieringen av de kommunala
pensionerna samt behovet av att andra arbetspensionernas
indexskydd. Oavhangiga sakkunniga gjorde en internationell
beddmning av tillréckligheten, hallbarheten, strukturen och
kostnadsnivan hos pensionssystemet i Finland.

Bland de internationellt sett mest betydelsefulla fragorna
inom pensionsskyddet var de rekommendationer som gavs
ut av EU:s kommission och som gallde utvecklingen av de
olika landernas pensionssystem samt beredningen av info-
randet av en finansieringsmarknadsskatt. EU:s kommission
rekommenderade for Finlands del speciellt en férbattring nar
det galler att sysselsatta aldrande arbetstagare och koppla
samman pensionsaldern med den férvéntade livslangden. Till
lattnad for arbetspensionssektorn beslot Finland att ldmna
sig utanfor finansieringsmarknadsskatten. Skatten vore av
samma storleksklass som kostnaderna for verkstalligheten av
hela arbetspensionssystemet.

Nar det galler Kevas operativa verksamhet kunde man
se att pensionsskyddet for evangelisk-lutherska kyrkan och
Folkpensionsanstaltens personal éverférts till Keva med stéd
av lag. Det andra skedet i dverféringen av statens pensions-
drenden bereddes. Fran bérjan av 2013 skoter Keva statens
anstallningsregister, uttaget av pensionsavgifterna, inspek-
tionsverksamheten samt aktuarie- och statistiktjansterna
som galler statens pensioner.

Kundtjansten och beslutsverksamheten stalldes infor
utmaningar till foljd av det stegvisa ibruktagandet av det nya
pensionshandlaggningssystemet. Pensionstjanstfunktionen
sysselsattes ocksa av att pensionsutdrag innehallande hela
arbetskarridren skickades ut till arbetstagarna pa den offent-
liga sektorn.

Forfattningsandringar

Vid ingangen av 2013 overfordes ocksa de aterstdende
uppgifterna som galler skotseln av statens pensionsarenden
till Keva. Statskontoret beholl inga uppgifter i anslutning till
skotseln av statens pensionsskydd.

I lagen om kommunala pensioner och lagen om statens
pensioner gjordes andringar i anslutning till pensionsskyddet.
Fortida alderspension slopades som pensionsform. Andring-
en galler arbetstagare som ar fédda 1952 eller senare. De
arbetstagare pa den offentliga sektorn, for vilka har raknats
ut en personlig pensionsalder, har dock fortfarande ratt att
ga i fortida alderspension tre ar innan de uppnar denna
alder. I lagarna slopades ratten for en langtidsarbetslés som
far arbetsloshetsdagpenning pa grundval av ratt till tillaggs-
dagar, att ga i alderspension utan fortidsminskning som
62-aring. Denna andring géller arbetstagare som ar fédda
1958 eller senare.
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Den undre dldersgransen for deltidspension héjdes fran
60 ar till 61 &r. Andringen galler dem som &r fédda 1954
eller senare.

Bestammelserna i lagen om kommunala pensioner som
galler utgivande av uppgifter till arbetsgivaren preciserades.
Nu kan man ocksa med hansyn till personaladministrativa
arrangemang, t.ex. for aviénande av en vikarie, ldmna
arbetsgivaren uppgifter om pension som beviljats en person.

Lagen om polisférvaltningen éndrades sa att den allman-
na avgangsaldern 68 ar efter en 6vergangstid tillampas pa
poliser. Poliser fodda fore 1960 kan dock om de sa ¢nskar
ga i dlderspension i den tidigare gallande avgangsaldern.

Kundrelationer

Malet for skotseln av Kevas kundrelationer ar konstruktivt
kompanjonskap som gagnar saval kommunarbetsgivarna
som ocksa de 6vriga arbetsgivarna pa den offentliga sektorn.
| frdga om kundrelationerna lades tonvikten vid att skotseln
av arbetspensionsforsakringarna for under bildning varande
kommundgda aktiebolag kvarstar inom det kommunala
pensionssystemet. Ett insatsomrade var dessutom tjansterna
i anslutning till fortsattning i arbete.

Kundrelationerna till evangelisk-lutherska kyrkan och
Folkpensionsanstalten bérjade vid ingdngen av 2012 med
stod av lag. Dessutom bereddes skotseln av arbetsgivar-
kundrelationerna till staten, som inleds 2013. Med kyrkans

arbetsgivare slog man fast Kevas tjanster som stdder fort-
sattning i arbete.

Kommunarbetsgivarnas kundnéjdhet minskade nagot
jamfort med foregdende enkat. | syfte att forbattra kund-
nojdheten utvecklades lednings- och hanteringsprocesserna
inom kundrelationerna, servicen arrangerades i allt hdgre
grad pa kundens villkor och kontakterna till arbetsgivarkun-
derna okades.

For de forsakrade pa den offentliga sektorn, vilka narmar
sig pensionsaldern, arrangerades en serie pensionskurser
runt om i landet med rubriken Dina pensionsuppgifter.
Under 2012 arrangerade Keva hundratals kurser och eve-
nemang for saval arbetsgivarkunder som forsakrade. Dessa
samlade totalt 6ver 21 000 deltagare.

Avgiftsinkomst

Antalet férsakrade inom ramen for lagen om kommunala
pensioner (KomPL) var vid slutet av 2012 ca 520 000, dvs. ca
en procent fler an aret innan. KomPL-I6nesumman uppgick
till 16 121 miljoner euro, vilket var 746 miljoner euro (4,9
procent) mer an 2011.

| KomPL-avgiftsinkomst inflét 4 696 miljoner euro &r
2012 (4 406 miljoner euro ar 2011), vilket var 29,12 procent
av lénesumman (28,65 procent ar 2011). Avgiftsinkomsten
Okade jamfort med foregaende &r med 290 miljoner euro
(6,6 procent). KomPL-avgiftsinkomsten bestod av fyra

KomPL-avgiftsprocent 2003-2012
Ar Arbetsgivarens andel Léntagarens Totalt i
Lonebaserad |  Pensionsut- | Fortidspen- | Sjalvriskav- Totalt | Pensionsav- | genomsnitt
avgift | giftsbaserad | sionsutgifts- gifter giftsprocent

avgift baserad

avgift
2012 16,35 6,21 0,99 23,55 557" 29,12
2011 16,10 6,45 1,00 23,55 5,102 28,65
2010 15,60 6,66 1,29 23,55 4,873 28,42
2009 15,90 6,60 1,10 23,60 4624 28,22
2008 16,00 6,62 1,08 23,70 4,429 28,12
2007 16,50 6,54 0,79 23,83 4,61 28,44
2006 17,10 6,11 0,50 23,71 4,609 28,31
2005 17,10 5,55 0,56 23,21 4907 28,11
2004 17,45 4,98 0,64 23,07 4,60 27,67
2003 17,45 4,59 0,69 22,73 4,60 27,33

" for dem som ar under 53 ar 5,15 % och fér dem som fyllt 53 ar 6,5 %
2for dem som ar under 53 &r 4,7 % och for dem som fyllt 53 &r 6,0 %
3 f6r dem som ar under 53 ar 4,5 % och for dem som fyllt 53 ar 5,7 %
4 for dem som ar under 53 &r 4,3 % och for dem som fyllt 53 ar 5,4 %
3 f6r dem som &r under 53 ar 4,1 % och for dem som fyllt 53 ar 5,2 %
© for dem som ar under 53 &r 4,3 % och for dem som fyllt 53 ar 5,4 %
7 f6r dem som ar under 53 ar 4,6 % och for dem som fyllt 53 ar 5,8 %
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olika komponenter, dvs. arbetsgivarens och arbetstagarens
|6bnebaserade avgift samt den pensionsutgiftsbaserade och
den fortidspensionsutgiftsbaserade avgiften som tas ut av
arbetsgivaren.

| lbnebaserad avgift inflot 3 534 miljoner euro, vilket var
8,4 procent mer an ar 2011. Arbetstagarnas andel av avgif-
ten var 898 miljoner euro och arbetsgivarnas 2 636 miljoner
euro. Ar 2012 var den l6nebaserade avgiften i medeltal
21,92 procent av l6nerna, dvs. 0,72 procentenheter mer an
ar 2011. Avgiften fordelade sig sa att av anstallda som inte
fyllt 53 ar togs ut 5,15 procent i avgift, av dem som fyllt 53
ar togs ut 6,5 procent och av arbetsgivarna 16,35 procent.

| pensionsutgiftsbaserad avgift togs av medlemssamfun-
den i enlighet med delegationens beslut ut 1 001 miljoner
euro, vilket i proportion till [IGnesumman var 6,21 procent.
Okningen jamfort med férgéende &r var 9 miljoner euro,
dvs. 0,9 procent.

| fortidspensionsutgiftsbaserad avgift togs i enlighet med
delegationens beslut ut 160 miljoner euro, vilket var 0,99
procent av [dnesumman.

Ekonomiskt stod ar en forman som motsvarar gruppliv-
forsakring och betalas ut efter en kommunal tjansteinneha-
vares eller arbetstagares dod till hans eller hennes férmansta-
gare. Vid utgangen av ar 2012 hade 593 medlemssamfund
ordnat ekonomiskt stéd via Keva. | betalningsandelar fér
ekonomiskt stdd tas ar 2012 ut ca 5 miljoner euro, en knapp
miljon mer an i fjol.

Fran arbetsloshetsforsakringsfonden erholls ca 125
miljoner euro i férsakringspremier, 10 miljoner euro mindre
an ar2011.

Dessutom beredde sig Keva pa att raknat ut och samla in
den evangelisk-lutherska kyrkans betalningsandelar ar 2012,
da denna funktion &vergatt pa Kevas ansvar vid borjan av ar
2013.

Pensioner

Inom beslutsfunktionen var aret 2012 speciellt utmanande
pa grund av det gradvisa ibruktagandet av det nya hand-
ldggningssystemet som pabdrjades i mars. Systemets sex
forsta versioner togs i bruk ar 2012 och den sjunde och sista
versionen som ingar i leveransen i mars 2013.
Beslutsverksamheten var avstannad i tva veckors tid in-
nan det nya systemet togs i bruk, da uppgifterna i de gamla
systemen konverterades till det nya systemet. | initialskedet
behandlades vissa pensionsslag och en del av ansdkningarna
fortfarande inom ramen for de gamla systemen och delvis
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manuellt. Handlaggningen av ansékningarna hopades under
varen och sommaren sa att handlaggningstiderna blev allt
langre i synnerhet nar det gallde alders- och invalidpensio-
ner.

Man sokte trygga kundernas oavbrutna utkomst genom
att prioritera férsta gangens pensionsansokningar samt
ansokningar om fortsatt rehabiliteringsstod. Man informe-
rade Oppet om situationen och telefontjanstens resurser
forstarktes sa att servicen kunde uppratthallas pa en god
niva. Férsenade pensionsansdkningar som pdskyndats kunde
handlaggas och pensionerna betalades i allmdnhet ut inom
ett par dagar.

Ar 2012 fattades pensionsbesluten inom manga olika
system och konverteringen av besluten som fattats med
de gamla systemen fortsatter ar 2013. Uppgifterna om
alla beslut som gjorts med det nya systemet syns annu inte

tillforlitligt i statistiken. Inte heller rapporteringssystemen
ar annu fardiga, nar man vid utvecklingen av datasystemen

prioriterat beslutsverksamheten och kundtjansten. | verksam-
hetsberattelsen kan darfor inte i normal omfattning presen-
teras jamforbara siffror for ar 2012.

KomPL-forsakrade
Lagen om kommunala pensioner omfattade i slutet av 2011
drygt 515 000 forsdkrade, av vilka kvinnornas andel var ca
77 procent. De KomPL-férsakrades medelalder ar relativt

hog, 45,4 ar. Vid slutet av 2012 var antalet forsakrade enligt

KomPL uppskattningsvis ca 520 000.

De KomPL-forsakrade enligt alder och kén

31.12.2011

Alder, ar Man Kvinnor Alla
-19 946 2628 3574
20-24 5085 15767 20 852
25-29 9393 31755 41 148
30-34 11638 39935 51573
35-39 12 753 44 569 57 322
40-44 13 537 47 515 61052
45-49 15 689 55414 71103
50-54 16 760 61708 78 468
55-59 17 286 59 141 76 427
60-64 12 004 35189 47 193
65— 2 250 4285 6 535
Alla 117 341 397 906 515 247

Uppgifterna i tabellen ar fran ar 2011, eftersom uppgifterna for
ar 2012 finns att tillga forst sommaren 2013.




Sjalvrattelseforfarandet vid
pensionsbeslut

Andring i Kevas pensionsbeslut kan sékas hos Besvarsnamn-
den for arbetspensionsarenden, vars beslut ater kan éver-
klagas hos forsékringsdomstolen. Besvéren skickas till Keva,
som antingen kan ratta sitt beslut eller dversanda besvaren
fér behandling i besvarsinstanserna.

Ar 2012 behandlade Keva totalt 996 besvér 6ver sina
KomPL-beslut (1 106 ar 2011), av vilka 825 (920) gallde
beddmning av arbetsférmagan. Av samtliga besvar rattade
Keva 8,3 procent (10,3 procent) och av besvaren som gallde
beddmning av arbetsformagan 5,7 procent (8,5 procent).

Ar 2012 behandlades totalt 265 besvar (290 ar 2011)
over StaPL-beslut och av dessa géllde 155 besvar (172)
beddmning av arbetsformagan. Av samtliga besvar ratta-
de Keva 14,0 procent (10,3 procent) och av besvédren som
gallde beddémning av arbetsférmagan rattades 7,8 procent
(6,4 procent).

Vid Keva behandlades ar 2012 av de KomPL-beslut som
getts av Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden, som
hade 6verklagats hos forsakringsdomstolen, totalt 225 be-
svar (279 ar 2011). Av besvaren gallde 209 (245) bedémning
av arbetsférmagan och av dem rattade Keva 2,2 procent
(4,1 procent).

Elektroniska tjanster
| oktober 2012 ¢ppnade Keva nattjansten Dina pensions-
uppgifter som var avsedda att anvandas av Kevas samtliga
personkunder. Under tiden 19.10-31.12.2012 loggade énda
upp till 56 000 besdkare in pa tjansten.

| det forsta skedet ingick i tjansten inte alla kalkylator-
tjanster, varfor de kommunala arbetstagarna och kyrkans
arbetstagare samt personalen i anstéllning hos FPA fortfa-

rande hade tillgang till de tidigare kalkylatortjansterna. Pa
kommunarbetstagarnas gamla kalkylatortjanster loggade ar
2012 in ca 65 500 besdkare, pa kyrkans och FPA:s kalkylator
ca 2 000 besdkare.

Via den elektroniska pensionsansdkningstjansten som
star till férfogande for kommunernas pensionsombudsmaén
inkom pa elektronisk vag ver halften av alderspensionsan-
sokningarna pa basis av KomPL och 80 procent av deltids-
pensionsansokningarna.

Utbetalda pensioner

Ar 2012 betalades kommunala pensioner ut till ett belopp
av 3 826 miljoner euro, vilket var 285 miljoner euro, dvs. 8,1
procent mer an aret innan. Vid darets slut var antalet I6pan-
de kommunala pensioner totalt ca 354 000, alltsa en dryg
procent fler &n ar 2011.

Keva betalade ut statens pensioner till ett belopp av 3
834 miljoner euro, vilket innebar en 6kning fran aret innan
med ca 178 miljoner euro, alltsa knappa 5 procent. Vid slu-
tet av 2012 var antalet I6pande pensioner hos staten ca 272
000, alltsa ca en procent farre an aret innan.

Keva betalade ut i evangelisk-lutherska kyrkans pensio-
ner 170 miljoner euro och i pensioner for FPA:s personal ca
82 miljoner euro.

Staten, evangelisk-lutherska kyrkan och Folkpensionsan-
stalten finansierade sina egna pensioner sa att de beta-
lade till Keva ett manatligt forskott som finansministeriet
bestamt, och som vid drets slut avstdmdes mot den faktiska
pensionsutgiften. For ar 2012 aterbetalar Keva till staten
29,9 miljoner euro, till evangelisk-lutherska kyrkan 4,2
miljoner och till Folkpensionsanstalten 1,6 miljoner. Dessa
aterbetalningar bokfordes i bokslutet for att korrigera de
betalda férskotten.

KomPL-pensionsutgift enligt pensionsslag 2008-2012
Miljoner euro 2012 2011 2010 2009 2008
Alderspension 3009 2725 2503 2322 2079
Fortida alderspension 124 118 113 109 94
Invalidpension 399 395 398 395 373
Individuell fortidspension 0 0 1 3 5
Arbetsloshetspension 8 18 30 40 42
Familjepension 176 171 169 168 159
Deltidspension 67 68 63 61 59
Rehabiliteringsstod 42 43 41 40 40
3825 3538 3318 3138 2 851
Andelar som betalas till staten 1 3 3 3 2
Totalt 3826 3541 3321 3141 2853
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Folkpensionsanstalten

Pensioner till personalen i anstéllning hos staten, evangelisk-lutherska kyrkan och

Statens pensioner Evangelisk-lutherska Folkpensionsanstaltens
kyrkans pensioner personalpensioner
Miljoner euro 2012 2012 2012
Utgifter enligt pensionsslag
Alderspension 3187 137 66
Fortida alderspension 117 8 5
Invalidpension 163 11 6
Individuell fortidspension 0 0 0
Extra pension 0 0 0
Deltidspension 25 2 2
Arbetsldshetspension 4 0 0
Familjepensioner 327 10 3
Rehabiliteringspenning 2 0 0
Rehabiliteringstillagg 0 0 0
Rehabiliteringsstod 9 2 0
Rehabiliterings- och kostnadsersattningar 0 0 0
Ersattningar for éverforing av EG-pensioner 0 0 0
Utgifter totalt 3834 170 82
Inkomster
Erhalina forskott -3864 -174 -84
Aterbetalas fér stora forskott 30 4 2
Inkomster totalt -3834 -170 -82
Kostnadseffekt pa Kevas resultat 0 0 0

Inkluderar pensionerna inom vart och ett pensionsslag och ocksa pensioner som betalats pa andra anstalters vagnar.

Stdd for fortsattning
| arbete

Stod for fortsattning i arbete ar ett centralt insatsomrade i
Kevas strategi. Malet ar att s manga arbetstagare som moj-
ligt ska fortsatta fram till sin egen pensionsalder eller 6ver
denna, att sa fa invalidpensioner som majligt ska borja och
att s manga som mojligt ska kunna fortsatta i arbete trots
nedgang i arbetsférmagan.

Mangderna ansékningar och beslut som géller yrkesin-
riktad rehabilitering 6kade ar 2012 speciellt pa kommunsek-
torn och hos staten. Det gavs 12,5 procent fler beslut om
ratt till yrkesinriktad rehabilitering &n &r 2011. Aret innan
var 6kningen pa kommunsektorn ca 16 procent jamfort
med féregéende &r. Okningen som fortgéatt redan flera &r
forklaras av de allt storre insikterna i hur den yrkesinriktade
rehabiliteringen fungerar. Ocksa den riktiga tidpunkten och
preciseringen nar det galler ansdékningarna har forbattrats,
eftersom avslagsprocenten har minskat fran tidigare ar.

Forandringarna pa den offentliga sektorn aterspeglade
sig pa den yrkesinriktade rehabiliteringen och processerna
nar det galler for partiellt arbetsféra att atervanda till arbetet
ar mer utmanande an tidigare. Resultaten har dock forblivit
goda, da ca fyra av fem personer som deltagit i yrkesinriktad
rehabilitering har atervant till arbetet.

Under aret understkte man de kommunala arbetstagar-
nas arbetshalsa, den yrkesinriktade rehabiliteringen samt
féretagshalsosamarbetet. Vid undersdkningarna konstatera-
des att reformen av kommunstrukturerna knappast alls har
paverkat arbetstagarnas arbetshélsa. Féretagshalsoundersok-
ningen verkstalldes forutom pa kommunsektorn dessutom
inom den evangelisk-lutherska kyrkan.

Genom Kaari-tjansterna stoder Keva arbetshalsan och
fortsattningen i arbetet pa den offentliga sektorn. Kaari-
tjdnsterna som ér riktade till arbetsgivarna ar avsedda for
kommunsektorn och i tillampliga delar for den evangelisk-
lutherska kyrkan. Statskontoret ansvarar for statens arbets-
halsotjanster.
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| verksamheten lades tonvikten pa att géra kostnaderna
for arbetsoférmaga kanda. De storsta medlemssamfunden
erbjods Kevas Kaari-kalkylatortjanst som utvecklats for att
uppskatta kostnaderna for arbetsoférmaga.

Keva stodde sina medlemssamfunds arbetshalsoverk-
samhet genom att hjdlpa dem att utveckla verksamhets-
metoderna for aktivt stod, genom att erbjuda tréningen
Arbetshalsa strategiskt och servicehelheten Din kommuns
arbetshalsopuls. Man arrangerade ocksa talrika workshopar
och seminarier kring fortsattning i arbete.

Man féljde ocksa intensivare an forut de riksomfattande
projekten for att utveckla arbetslivet och férlanga arbetskar-
ridrerna. Malet ar att aktivt paverka de centrala projekten
genom att lyfta fram Kevas verksamhetsmetoder och kun-
nande samt den offentliga sektorns sardrag.

Placeringsverksamheten

Aret 2012 fortsatte med samma teman som under tidigare
ar efter finanskrisen. Greklands trangmal forvarrades under
nedskarningarna i den offentliga ekonomin. Spaniens och
[taliens situation forsvarades tidvis pa kapitalmarknaderna,
landernas medelsanskaffning drabbades av svarigheter och
priset for medelsanskaffningen steg emellanat kraftigt. |
synnerhet Spanien har orovackande problem med real-
ekonomin. De mindre europeiska problemlanderna, sasom
Irland och Portugal, gavs tid att forsoka losa sina problem,
nar uppmarksamheten fastades vid de storre landernas sva-
righeter. Vid sidan om euroomradets egna stédarrangemang
meddelade Europeiska centralbanken att den ar beredd att
stoda euron med alla tillboudsstdaende medel. Nyheterna spe-
ciellt kring euroomradets realekonomi var besvikelser langs
med dret.

Trots allt detta blev aret 2012 mycket bra for placerare.
Avkastningarna av de centrala formdgenhetsslagen blev
exceptionellt stora. Kapitalmarknaderna och i synnerhet de
riskfyllda placeringarna stéttades mest av Europeiska och
de dvriga centralbankernas atgarder och meddelanden om
att de &r beredda att stéda marknaderna. Ar 2013 star man
infor nya utmaningar nar det galler att hitta hogavkastande
placeringsobjekt pa marknaderna.

Kevas placeringsar 2012 blev mycket framgangs-
rikt. Kevas placeringar vid borjan av 2012 uppgick till ett
marknadsvéarde av 29 044 miljoner euro. Vid arets slut var
placeringarnas marknadsvarde 33 528 miljoner euro, 15,4
procent mer an vid utgangen av ar 2011.

Placeringarna indelas i rante-, aktie-, fastighets-,
kapital- och tillgdngsplaceringar samt hedgefonder. Rante-
placeringarna bestar av skuldebrevslan, masskuldebrevslan
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samt penningmarknadsplaceringar. En del av placeringar-
na administrerar Keva sjdlv och en del genom férmedling
av formogenhetsforvaltare (t.ex. aktie- och rantefonder).
For att trygga att avkastningsmalet uppnas anvands ocksa
derivatinstrument, vilkas effekter pa allokeringen av férmo-
genhetsslagen beaktas i de siffror som anger placeringarnas
riskkorrigerade fordelning.

Av férmogenhetsslagen uppvisades basta resultat av ak-
tieplaceringarna (noterade aktier 17,2 procent), ranteplace-
ringarna (11,5 procent) och hedgefonderna (10,4 procent).
Ocksa de 6vriga formogenhetsslagen gav positivt resultat,
dvs. kapitalplaceringarna (10,0 procent), tillgangsplace-
ringarna (5,2 procent) och fastighetsplaceringarna (4,7
procent).

Den totala avkastningen enligt marknadsvardet efter
kostnader var 12,9 procent ar 2012. Placeringarnas kumula-
tiva kapitalavvagda realavkastning fran fonderingens boérjan
(fran ar 1988) fram till utgangen av 2012 var 3,7 procent
per ar. Den reella medelavkastningen utan kapitalavvagning
under motsvarande tidsperiod var 5,3 procent.

Det bundna kapitalet enligt marknadsvardet innehaller
férutom ovan nédmnda medel dessutom de transitoriska
rantorna som ingar i resultatregleringarna samt évriga poster
som anvants vid utrakning av avkastningen, totalt 830,9
miljoner euro. Det bundna kapitalet enligt marknadsvardet
ar med beaktande av dessa poster sammanlagt 34 359
miljoner euro.

Ranteplaceringarna
Pa rantemarknaderna boérjade aret 2012 férhoppningsfullt
med tankar om att varldsekonomin aterupplivas och Euro-
peiska centralbankens meddelande som offentliggjordes i
slutet av ar 2011 om en langfristig aterfinansiering (LTRO)
skapade tro pa euroomradets mojligheter att klara sig ur sina
problem. Under varens lopp krympte dock optimismen och
vid sommarens intrade radde aterigen krisstamning. Central-
bankerna visade aterigen prov pa beslutsamhet och under
hosten stabiliserades situationen pa nytt. Bade Forenta sta-
ternas och Europas centralbanker signalerade om att de vid
behov ar beredda att halla rantenivan lag mycket lange, och
om det behovs, ytterligare utdka centralbanksbalanserna.

Under eurokrisen sjonk bade Tysklands och Finlands
statslanerantor exceptionellt lagt och tidvis sdgs ocksa en
sadan kuriositet som negativa rantor vid kortare maturiteter,
nar man till vilket pris som helst sokte hitta en fristad for
sina placeringar. Nar rantenivan under arets lopp sjénk med
avsmalnande riskpremier vid slutet av aret, gav statslanen
Overraskande bra avkastning ar 2012.

Pa foretagslanemarknaderna var laget likartat som
pa statslanemarknaderna, riskpremierna breddades mot
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sommaren, for att klart smalna av pa hosten. De basta ran-
teplaceringarna ar 2012 var foretagslanen, ocksa lanen pa
utvecklingsmarknaderna gav god avkastning.

Kevas placeringar i masskuldebrevslan och rantefon-
der uppgick vid slutet av ar 2012 till ett marknadsvarde av
totalt 13 648 miljoner euro. Okningen fran féregéende &r
var 2 303 miljoner euro. Av masskuldebrevsportftljen hade
till utomstaende formagenhetsforvaltare (inklusive fonder)
allokerats totalt 5 507 miljoner euro, dvs. 40,4 procent.
Avkastningen av masskuldebrevsplaceringarna enligt mark-
nadsvardet var 13,4 procent.

Skuldebrevslanen (med undantag av lanen som beviljats
Kevas egna bolag) uppgick vid slutet av 2012 till totalt 709
miljoner euro. Denna lanestock sjonk under arets lopp med
123 miljoner euro. For dessa skuldebrevslan fick man en
ranteavkastning om 17 miljoner euro.

Penningmarknadsplaceringarna uppgick vid slutet av
2012 till 653 miljoner euro.

| ranteavkastning av ranteplaceringarna bokférdes totalt
277 miljoner euro. Avkastningen av ranteplaceringarna
enligt marknadsvardet var 11,5 procent.

Aktieplaceringarna

Ar 2012 inleddes i positiv stimning ocksa pa aktiemarkna-
derna, varderingarna var pa en historiskt mattfull niva och
férhoppningarna om att eurokrisen planar ut spirade tack
vare Europeiska centralbankens beslutsamma atgarder. |
bakgrunden tyngdes man av oron &ver tillvaxten i den globa-
la ekonomin och &ver en upprepning av volatiliteten hosten
2011, men i stort sett var man forsiktigt hoppfull.

Aret forlopte i synnerligen varierande marknadsstamnin-
gar, det positiva forsta kvartalet fick ett slut pa varvintern,
da samtliga marknader i praktiken atergick till utgangslaget
under det andra kvartalet. Orsaken till kurskorrigeringen
var den eskalerande eurokrisen och oron 6ver tillvaxten i
den globala ekonomin och &ver motstridigheterna i Férenta
staternas och Kinas ekonomiska data.

Men ndr sommaren bérjade hade aktiemarknaderna
lugnat sig, huvudsakligen tack vare de beslutsamma central-
bankerna. Slutet av aret var synnerligen positivt och de arliga
avkastningarna blev ocksa mycket goda pa manga aktie-
marknader.

MSCl-avkastningsindexet (EUR) som anger den ge-
nomsnittliga utvecklingen hos aktierna i varlden stannade
ar 2012 pa nivan 13,6 procent, da det dret innan varit -2,5
procent. De europeiska aktierna steg med 18,2 procent (-8,6
procent ar 2011) matt med avkastningsindexet Stoxx 600.
Avkastningen av de asiatiska aktierna (MSCI Asia-Pacific) var
14,5 procent (-12,3 procent).

Vid utgangen av 2012 uppgick det totala beloppet av
Kevas noterade aktieplaceringar till 12 899 miljoner euro. Till
utomstdende formogenhetsforvaltare (inklusive fonder) hade
allokerats medel totalt 10 038 miljoner euro, 78 procent av
hela aktieportfoljen.

Dividendintdkterna av aktieplaceringarna var 171 miljo-
ner euro. De noterade aktieplaceringarnas avkastning enligt
marknadsvardet var 17,2 procent (-10,0 procent ar 2011).

Fastighetsplaceringarna

Kevas fastighetsportfolj bestar huvudsakligen av direkta
placeringar i inhemska fastigheter och fastighetsaktier.
Dessutom innehaller fastighetsportfoljen placeringar i saval
inhemska som utlandska fastighetsfonder.

Den inhemska fastighetsmarknaden tyngdes av svag
efterfragan pa kontorsfastigheter och snabb 6kning i
fastigheternas underhallskostnader. Fér de direkta fas-
tighetsplaceringarna var éversiktsaret emellertid rimligt.
Ocksa fastighetsfonderna uppvisade positivt resultat.

Placeringsfastigheternas marknadsvarde var vid arets slut
2 509 miljoner euro, varav fastighetsfondernas andel var
689 miljoner euro. Férutom dessa hade 243 miljoner euro
bundits i fastighetsbolag i form av traditionella skuldebrevs-
lan. Det totala beloppet av de placeringsférbindelser som
gjorts i inhemska och utlandska fastighetsfonder uppgick till
1 044 miljoner euro, beloppet av icke uttagna forbindelser
var 202 miljoner euro.

Arealen som hyrs ut i de 126 fastighetsbolag som Keva
ager var vid slutet av 2012 ca 750 000 m2, och de hade 3
708 hyresavtal. Nettohyresintékterna av fastigheterna var 86
miljoner euro. De direkta fastighetsplaceringarnas avkastning
enligt marknadsvardet var 4,9 procent. Den totala avkast-
ningen av de direkta fastighetsplaceringarna, utraknad enligt
KTlI-fastighetsindextalet var 5,6 procent.

Avkastningen av samtliga fastighetsplaceringar enligt
marknadsvardet var 4,7 procent.

Kapital-, hedgefond- och
tillgangsplaceringarna

Kapitalplaceringarnas verksamhetsomgivning forblev ratt
god senaste ar, trots de osakra marknadsforhallandena.
Kapitalplaceringsmarknaderna var dock geografiskt pola-
riserade. | Forenta staterna kunde ldget t.o.m. beskrivas
som upphettat, samtidigt som det var lugnt i Europa. Den
huvudsakliga forklaringen pa situationen star att finna i
funktionsdugligheten hos finansieringsanstalterna och finan-
sieringskanalerna. Pa grund av skuld- och évriga problem

i Europas randstater radde det allman osakerhet i Europa.
Kevas kapitalplaceringar uppvisade dock en god avkastning.
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Hedgefondernas verksamhetsomgivning ar 2012 var pa

samma satt som de évriga egendomsklasserna nagot gynn-

sammare an aret innan. Kapitalflédet tillbaka till hedgefond-

erna, som borjade ar 2010, fortsatte att vara kraftigt ocksa

i fiol.

Ocksa utvecklingen pa tillgdngsmarknaderna varierade
kraftigt ar 2012 pa samma satt som pa de 6vriga mark-
naderna. Tillgdngsmarknaderna korrelerade kraftigt med

aktiemarknaderna och erbjéd inte placerarna sadan diversi-

fieringsnytta som dessa hade forvantat sig.
Vid arets slut hade Keva kapitalplaceringar 1 645
miljoner euro (marknadsvardet) och dessutom 2 direk-

Placeringarna enligt gangse varde 31.12.2012

miljoner euro %
Ranteplaceringar 15171 45
Aktieplaceringar 12 981 39
Fastighetsplaceringar 2752 8
Kapitalplaceringar 1 646 5
Hedgefonder 774 2
Tillgangsplaceringar 204 1
Totalt 33528 100

Placeringstillgangarnas valutaférdelning enligt
gangse varde 31.12.2012

miljoner euro %
EUR 20931 63
usb 10 495 31
GBP 815 2
JPY 455 1
CHF 267 1
SEK 178 1
Ovriga 388 1
Totalt 33528 100

Placeringstillgangarnas geografiska fordelning
enligt gangse varde 31.12.2012

miljoner euro %
Finland 6 088 18
Europa (exkl. Finland) 12 348 37
Nordamerika 7627 23
Utvecklingsmarknader 4533 14
Asien (exkl.Japan) 1702
Japan 802 2
Ovriga 428 1
Totalt 33528 100
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ta placeringar i onoterade foretag. Vid drets slut fanns i
Hedgefonderna totalt 774 miljoner euro (marknadsvardet).
Tillgdngsplaceringarnas riskkorrigerade allokeringsandel var
216,1 miljoner euro (marknadsvardet 203,6 miljoner euro).
Det totala beloppet av placeringsférbindelserna som getts

i kapitalplaceringar var vid arets slut 3 624 miljoner euro,
varav beloppet av icke uttagna forbindelser utgjorde 1 313
miljoner euro.

Kapitalplaceringarnas avkastning enligt marknadsvardet
var 10,0 procent. Avkastningen av Hedgefonderna enligt
marknadsvardet var 10,4 procent och av tillgangsplacering-
arna 5,2 procent.

Placeringsstrategin

| Kevas finansieringsstrategi definieras de centrala principer-
na som galler finansieringen av kommunernas pensionssy-

stem, ur vilka ocksa de strategiska malen som uppstalls for

placeringsverksamheten harleds.

Genom placeringsstrategin leder styrelsen Kevas langsik-
tiga placeringsverksamhet. Pa kortare sikt styrs placerings-
verksamheten med en for varje ar godkand placeringsplan
vilken ocksa innehaller placeringsfullmakter.

| placeringsstrategin beskrivs de principer och forfarings-
satt genom vilka man séker nd de mal som i finansierings-
strategin har uppstallts for placeringsverksamheten. Den vik-
tigaste delen i placeringsstrategin ar att sla fast de principer
som ska foljas vid styrningen av placeringsverksamheten.

Pensionsanstaltens styrelse godkande den géllande pla-
ceringsstrategin 22.9.2010.

Samhallsansvaret

Kevas styrelse har beslutat om de mest centrala principerna
for det samhallsansvar som ska iakttas i placeringsverksam-
heten. Styrelsen har ocksa dragit upp riktlinjerna for de
tillvdgagangssatt och procedurer, genom vilka man stravar
efter att sakerstalla samhallsansvaret som en del av place-
ringsprocessen.

Till styrelsen rapporteras regelbundet om hur samhalls-
ansvaret har uppfyllts i placeringsverksamheten. De egna
verksamhetssatten i placeringsprocessen kompletteras av
den information som Keva far av en utomstaende service-
leverantdr som koncentrerat sig pa att beddéma samhallsan-
svaret inom ramen for foretagarverksamhet. Som en del av
styrelsens rapport beskrivs ocksa de praktiska atgarder som
har vidtagits pa grund av observationerna.
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Dotter- och intressebolagen

Vid utgangen av 2012 dgde Keva helt eller delvis 126
inhemska fastighetsbolag, antalet 6kade med tre fran aret
innan. Nya dgarskap inforskaffade man genom att kdpa eller
grunda 5 bolag, 2 bolag saldes. Keva agde 104 fastighetsbo-
lag helt och hallet och majoritetsandelen i 10 bolag. Intresse-
bolagen (&dgarandel 20-50 procent) uppgick till fem. | sju
fastighetsbolag var andelen mindre &n sa.

Forutom fastighetsbolag dgde Keva helt och hallet Kun-
tasijoitus KE Qy, en andel om 30,66 procent av Kommunfi-
nans Abp samt en andel om 25 procent av Exilion Capital Oy
som forvaltar Fastighetsfonden Exilion Capital.

Pensionsansvarsfonden

Skillnaden mellan Kevas arliga inkomster och utgifter fogas
till eller dras av fran pensionsansvarsfonden. Vid utgangen
av 2012 var fondens storlek 34 747 miljoner euro, vilket var
4 821 miljoner euro, dvs. 16 procent mer an aret innan.

Kapitalvardet av intjanade
formaner inom det kom-
munala pensionssystemet

Pa basis av pensionsforfattningarna har det tillvuxit betydligt
mer férmaner inom det kommunala pensionssystemet, vilka
annu inte har betalats ut, an vad pensionsansvarsfondens
belopp uppgar till. Kapitalvardet av dessa férmaner som till-
vuxit beddms vid slutet av 2012 uppga till 95 miljarder euro.
For ett ar sedan uppskattades kapitalvardet till 96 miljarder
euro, alltsa har uppskattningen preciserats en aning nedat.
Under ar 2012 ¢kade beloppet med 3 miljarder euro till 98
miljarder euro.

Eftersom pensionsansvarsfonden ar 2012 vaxte mer an
férmanernas kapitalvarde, minskade det icke tackta kapital-
vardets belopp under dret med knappa 2 miljarder euro.

Uppskattningen av kapitalvardet hos de férmaner som
tillvuxit sker pa basis av den basta tillgangliga informatio-
nen som beskriver utvecklingen av dodligheten och &vri-
ga faktorer. Det &r dock endast fraga om en riktgivande
uppskattning av pensionssystemets lage. Forandringar i de
antaganden som tillampats vid uppskattningen kan andra
detta vasentligt.

Verksamhetskostnader och
avskrivningar

Kevas verksamhet utvidgades ar 2011 till att omfatta verk-
stalligheten av statens pensionsskydd och 2012 utvidgades
verksamheten ytterligare till att galla verkstalligheten av
pensionsskyddet ocksa for evangelisk-lutherska kyrkan och
Folkpensionsanstaltens personal. Kostnaderna for verksam-
heten och avskrivningar fére mottagna ersattningar (brut-
toverksamhetskostnader) uppgick till 95,3 miljoner euro ar
2012, vilket var 9,8 miljoner euro, dvs. ca 11 procent mer
an ar 2011. Av 6kningen utgjordes 6,8 miljoner, dvs. ca tva
tredjedelar, av IT-kostnader och -avskrivningar. De mottag-
na ersattningarna framst fran evangelisk-lutherska kyrkan
och Folkpensionsanstalten 6kade, varfér nettoverksam-
hetskostnaderna dar de mottagna ersattningarna beaktas,
uppgick till 69,3 miljoner euro, vilket var 7,3 miljoner euro,
dvs. ca 12 procent mer an aret innan. Keva fick i ersattning
for verksamhetskostnader och avskrivningar totalt ca 26
miljoner euro (23,5 miljoner ar 2011), varav statens andel
utgjorde ca 21 miljoner, evangelisk-lutherska kyrkans andel
drygt 3,3 miljoner och Folkpensionsanstaltens andel knappa
1,1 miljon.

Bruttoverksamhetskostnadernas storsta post utgjordes av
personalkostnaderna 37,3 miljoner euro. Personalkostnader-
na 6kade fran aret innan med 1,9 miljoner euro, dvs. med ca
5 procent. IT-kostnaderna var 31,2 miljoner euro, vilket var
4,4 miljoner euro och ca 17 procent mer an aret innan. IT-
kostnaderna ¢kade i synnerhet pa grund av kostnaderna for
ibruktagandet av det nya pensionshandlaggningssystemet
och av pensionsutdraget som skickades till de anstallda pa
kommunsektorn. De kopta tjansterna stod for 15,8 miljoner
euro, vilket var 1,1 miljoner euro, dvs. ca 8 procent mer an
ar 2011. Den mest betydande posten nar det galler de kopta
tjdnsterna utgjordes av formogenhetsforvaltnings-, forvar-
ings- och berakningsarvoden i anslutning till placeringarna.
De 6vriga verksamhetskostnaderna uppgick till 5,5 miljoner
euro, nagot mindre an aret innan.

Funktionsvis granskade uppgick bruttoverksamhetskost-
naderna for pensionsfunktionen till 56,2 miljoner euro, dvs.
ca 15 procent mer an aret innan. Nar man beaktar de mot-
tagna ersattningarna, 6kade kostnaderna for pensionsfunk-
tionen ocks& med 15 procent. Okningen i IT-kostnaderna
och -avskrivningarna hanférde sig uttryckligen till pensions-
funktionen i och med det nya handlaggningssystemet for
pensionsdrenden. Kostnaderna for placeringsverksamheten
var 21,6 miljoner euro, 6kningen jamfort med ar 2011 var 5
procent. Till placeringsfunktionen hanfoérdes inga mottagna
ersattningar. Bruttoverksamhetskostnaderna for forvaltnin-
gen var 17,4 miljoner euro, 8 procent mer an aret innan.
Med beaktande av de mottagna ersattningarna 6kade kost-
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naderna for verksamheten med 14 procent.

Investeringarna i maskiner, inventarier och IT-program
uppgick till 12,7 miljoner euro, vilket var 2,4 miljoner euro
mindre an dret innan. Keva fick en ersattning om ett par mil-
joner fran forsaljningen av ett pensionshandlaggningssystem
till andra pensionsanstalter, vilket minskar avskrivningarna
enligt plan jamfért med en situation dér pensionshandlagg-
ningssystemet inte hade salts till andra anvandare.

Avskrivningarna enligt plan for ar 2012 uppgick till 5,5
miljoner euro, vilket var 2,4 miljoner euro, dvs. ca 77 procent
mer an &r 2011. Okningen berodde pa ibruktagandet av det
nya handlaggningssystemet fér pensionsarenden.

Med lagbestamda avgifter avses Kevas andel av kost-
naderna for Pensionsskyddscentralen, Besvarsnamnden for
arbetspensionsarenden och Finansinspektionen. Kostnader-
na uppgick till 5,7 miljoner euro, varav staten, evangelisk-
lutherska kyrkan och Folkpensionsanstalten betalade ca 0,6
miljoner.

Forvaltningen

Kevas hogsta beslutanderatt utdvas av delegationen,

vars medlemmar tillsatts av finansministeriet for en kom-
munalvalsperiod i sander. Redovisningsaret var det sista
verksamhetsaret for den delegation som tillsattes for aren
2009-2012.

Delegationens ordférande var stadsdirektor Olavi Ruotsa-
lainen fran Suonenjoki och vice ordférande kommundirektér
Jorma Turunen fran Kesalahti.

Under oversiktsaret sammantradde delegationen tva
ganger.

Som styrelsens ordférande verkade riksdagsledamoten,
advokat Sampsa Kataja och som vice ordférande stadsdi-
rektor Tapani Hellstén. De 6évriga ordinarie medlemmarna
var stadsdirektdr Mauri Gardin, férhandlingsdirektor Risto
Kangas, viceharadshovding Paula Kokkonen, specialldrare
Varpu-Leena Malmgren, forvaltningschef Pirjo Makinen,
tjidnstemannasekreterare Sallamaari Repo och verkstallande
direktor Harri Virta. Av styrelsemedlemmarna ar Kangas ja
Makinen sadana medlemmar som foreslagits av kommun-
sektorns huvudavtalsorganisationer sdsom lagen forutsatter.

Vice ordférande Hellstén avholl sig fran styrelsens verk-
samhet efter att han 11.9.2012 hade sokt tjdnsten som vice
verkstallande direktor vid Keva. Som Hellsténs vikarie i styrel-
searbetet deltog fram till arets slut hans suppleant, direktor
for bistandsverksamheten Sisko Seppa.

Under &versiktsaret sammantradde styrelsen 12 ganger.
Utover delegationen och styrelsen har Keva som ett
lagbestamt organ en placeringsdelegation, vars medlemmar
styrelsen kallar for sin mandatperiod. Placeringsdelegationen
har tio medlemmar, dér kommunsektorns huvudavtalsorga-
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nisationer, finansministeriet samt arbets- och naringsministe-
riet ar foretrddda. Som ordférande for placeringsdelegatio-
nen verkade finansieringsdirektor Seppo Juntti och som vice
ordférande ¢verdirektor Terttu Savolainen.

Som ett i instruktionen tillsatt organ verkar arbetsgrup-
pen for utveckling av arbetslivet, vars medlemmar styrelsen
likasa kallar for sin mandatperiod. Av arbetsgruppens 12
medlemmar véljs 6 pa forslag av de kommunala huvudav-
talsorganisationerna. Som ordférande for arbetsgruppen for
utveckling av arbetslivet verkade viceharadshovding Pekka
Palola.

Kevas verkstallande direktér var Merja Ailus. Vice
verkstallande direktorer var Eija Lehto-Kannisto fram till
30.9.2012 samt Pekka Alanen. Lehto-Kannistos ansvars-
omrade var pensionsbeslutsfunktionen och Alanens var
genomfoérandet av kundstrategin. Nar tjansten som vice
verkstallande direktor, som tidigare skotts av Lehto-Kannisto,
blev vakant besl6t styrelsen att dndra den nya vice verkstal-
lande direktérens ansvarsomrade till att galla genomférandet
av strategin for arbetsférmaga och fortsattning i arbete. Till
tjdnsten valde styrelsen 23.11.2012 stadsdirektor, kandida-
ten i forvaltningsvetenskaper Tapani Hellstén, som tilltradde
tjdnsten 21.1.2013.

Personalen

Det nya systemet for handldggning av pensioner, som togs
i bruk varen 2012, paverkade arbetet for de flesta anstallda
vid Keva. | det skede da systemet togs i bruk behévdes extra
arbetskraft, vilket syntes i form av med Kevas matt matt ett
stort antal visstidsanstallda. Antalet visstidsanstdllda 6kade
ytterligare av arbetstagare som anstallts som vikarier for
personer pa olika slags arbetsledigheter. Personalstyrkan vid
Keva var i slutet av 2012 547 (543 &r 2011), av vilka 28 (19
ar 2011) var visstidsanstallda arbetstagare.
Konsfordelningen vid Keva préglas av kvinnodominans,
vilket ar typiskt for arbetspensionsfaltet. Ca 74 procent av
de anstallda vid Keva ar kvinnor. Nar det galler personalens
aldersstruktur ligger tonvikten pa erfarna arbetstagare. Vid
utgangen av 2012 var i ordinarie anstallning 176 personer
som fyllt 55 ar och 78 personer som fyllt 60 ar. Ett stort pro-
jekt under de narmaste aren ar att Kevas arbetstagare ska
flytta 6ver sina erfarenheter och sitt kunnande till de yngre.
Keva har tillgang till metoder for aldersmedvetet ledarskap.

IT

Kevas nya handlaggningssystem for pensionsarenden (Kas-
per) togs i bruk den 5 mars. Det ar frdga om Kevas viktigaste
operativa datasystem. Man borjade utveckla systemet ar 2006.
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Det nya systemet ersatter tre gamla system som varit i
bruk inom den offentliga sektorns pensionsbeslutsverksam-
het. Det dldsta systemet har varit i produktionsbruk redan
i ett par decennier. Projekthelheten fér reformeringen av
handlaggningssystemet for pensionsarenden bestod av tre
projekt, kalkylerings-, meddelande- och indexeringstjansten
(Lapa), handldggningssystemet som erbjuder pensionshand-
l&ggarna ett anvandargranssnitt (Elmo) samt ett konverte-
rings- ja granssnittsprojekt (Rako).

Lapa genomfordes i samarbete med Varma, Pensions-
Fennia, Veritas och limarinen. Med Lapa-systemet raknar
man ut pensionens belopp i samband med handldggningen
av ansdkan och pensionsberdkningen. Systemet skoter ocksa
informationsbegéaran mellan de bolagsvisa handl&aggnings-
systemen och arbetspensionssektorns gemensamma datasys-
tem. Kalkyleringstjansten beddémer personens juridiska ratt
till den pension som ansokan galler och ger handlaggnings-
systemet for pensionsarenden sitt svar som bestar av infor-
mation om den korrekt utrédknade pensionen. Skétseln av
produktionen och uppratthallandet av Lapa-systemet beslét
man overfora pa Arek Oy:s ansvar fran ingangen av 2013,
vilket gor det mojligt att i fortsattningen pa ett smidigare
satt ta med ocksa andra pensionsanstalter for att anvanda
systemet och delta i kostnaderna for utvecklandet.

EImo genomférdes som Kevas eget projekt. Dar fornya-
des Kevas alla centrala datasystem for handlaggning av pen-
sionsdrenden och betjaning av personkunder sam arkitek-
turen och teknologin som stoder dessa. Ocksa l6sningarna i
anslutning till de férsakrades webbtjanster, rapporteringen
av pensionsarenden och statistikforing férnyades. Varen
2012 ingick Keva ett avtal vart flera miljoner med Varma,
Pensions-Fennia och Veritas om férsaljning av nyttjanderat-
ten till EImos systemdefinitioner och kallkod. Dessa pen-
sionsanstalter utvecklar sina egna system pa basis av EImo.
Handeln med nyttjanderdtten minskar den andel av kostna-
derna for utvecklingen av Elmo-systemet, vilken ankommer
pa den offentliga sektorn att betala.

Inom Rako-projektet konverterades personuppgifterna
som galler de férsakrade och pensionsarendena i anslutning
till dem fran Kevas, Statskontorets, evangelisk-lutherska
kyrkans samt FPA:s gamla pensionshandlaggningsystem till
det nya handlaggningssystemet. De gamla handlaggnings-
systemen tas ur bruk sa snart som mojligt. Det obligatoriska
skedet med parallell anvédndning av de gamla systemen varar
dock till vissa delar flera ar. Inom Rako-projektet inférdes
ocksa granssnitten fran EImo till Kevas nuvarande system
(t.ex. pensionsutbetalningssystemet EIma), vilka kvarstar i
produktionsbruk efter 2012.

Driftsutgifterna for IT ar 2012 uppgick till 31,2 miljoner
euro och i balansrakningen bokférdes anskaffningar till ett
varde av 12,7 miljoner euro som investeringar.

Intern Gvervakning

Med intern &vervakning avses alla de verksamhetssatt,
system och metoder, med vilkas hjalp ledningen stravar efter
att sakerstalla att pensionsanstaltens verksamhet ar effektiv,
ekonomisk och tillforlitlig. Riskhantering och intern revision
ar centrala delomraden inom riskhanteringen.

Allman utveckling av riskhanteringen

Det centrala insatsomradet inom riskhanteringsarbetet ar
2012 var att pa ett kontrollerat satt stegvis ta i bruk det nya
pensionshandlaggnings- och berakningssystemet.

| syfte att utveckla datasakerheten fortsatte man att
utveckla de till verksamheten anknytande verksamhetsprin-
ciperna och -processerna. Dessutom testades datasystemens
datasakerhetsniva regelbundet med hjalp av datasakerhets-
auditioner.

Inom riskhanteringen som gdller placeringsverksamheten
utvecklades bl.a. riskrapporteringen, limituppféljningen,
placeringsprocesserna samt dokumentationen i anslutning
till dessa.

Den mest betydande strategiska risken ar 2012 bedémdes
vara att placeringsverksamhetens avkastning pa sikt stannar
klart under den malniva som slagits fast i placeringsstrategin
och som bestams enligt pensionssystemets vid var och en
tidpunkt rddande finansieringssituation. Marknadsbetin-
gelserna beddémdes ur placeringsverksamhetens synvinkel
fortfarande vara utmanande. Placeringsverksamhetens lang-
siktiga kapitalavvagda realavkastning 1988-2012 var 3,7 %.

Nedgdngen i antalet personer som omfattas av lagen
om kommunala pensioner och en betydande férsdmring av
avgiftsgrunden till foljd av detta bedémdes pa sikt som en
stor strategisk risk for pensionsanstalten. Avgiftsinkomsten
kan forsamras i fall antalet KomPL-férsékrade krymper till
exempel for att efterfragan och utbud pa arbetskraft inte
mots eller for att den kommunala servicen laggs ut. Detta
kan i sin tur framkalla tryck pa att hoja pensionsavgiften.

Det mest omfattande datasystemprojektet under de
senaste aren har varit reformen av handlédggnings- och be-
rakningssystemen for pensionsarenden. Till projektet horde
ocksa ett omfattande samarbete mellan pensionsanstalter
och leverantorer. Eftersom det &r fraga om mycket centrala
och vidstrackta reformer, betraktas riskerna i anslutning till
projekten som strategiska.

De mest betydande operativa riskerna har att géra med
personalen och datasystemen.
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Placeringarnas kortsiktiga risk utgérs av fluktuationer i mark-
nadsvardet. Denna risk kan anges med Value-at-Risk-talet
(VaR). VaR-talet vid utgangen av 2012 for Kevas placeringar
som raknats ut pa basis av den manatliga avkastningen
under tva ar var 1 042 miljoner euro, vilket innebar att detta
med 97,5 procents sannolikhet ar hela placeringsportfoljens
storsta eventuella férlust med en manads tidsintervall. Vid
slutet av féregaende ar var VaR-talet 903 miljoner euro.
VaR-talet har vuxit ndgot, eftersom nar placeringsportféljens
marknadsvarde ¢kar sa vaxer ocksd VaR-talets eurobelopp.
Procentuellt har VaR-talet dock sjunkit fran féregdende ar.
Eftersom Kevas avgiftsinkomst 6éversteg pensionsutgift-
en, var likviditetsriskens betydelse i detta avseende ringa.

For att sakerstalla den ostdrda verksamheten har man vid
Keva gjort upp en beredskapsplan pa anstaltsniva som
godkants av styrelsen samt mer detaljerade funktionsvisa
beredskapsplaner som godkants av ledningsgruppen.

Keva har en av styrelsen faststalld insideranvisning.

Intern revision

Internrevisionen baserar sig pa den verksamhetsplan for
internrevisionen som styrelsen arligen faststaller. | enlighet
med verksamhetsdirektiven rapporterade funktionen till
verkstallande direktdren och till styrelsen om revisionsarbetet
som den utfért under dret och om de slutsatser som man
kommit till.

Framtidsvisionerna

Under de narmaste aren maste det kommunala pensionssy-
stemet tillsammans med de 6vriga pensionssystemen svara
pa manga globala utmaningar som galler pensionsskyddets
tillracklighet och hallbarhet. Den ¢kande livslangden, det
férandrade arbetslivet och landernas skuldsattningsutveck-
ling framtvingar kritiska granskningar av dimensionering och
sporrande element i pensionsskyddet. Utan betydande for-
ldngning av arbetskarridrerna star man oundvikligen infor en
sankt pensionsniva med alla de problem som detta medfor.
Pensionsskyddet och dess finansiering ar i fortsattningen
allt mer bundna vid skétseln av den offentliga ekonomin och
utvecklingen av skuldsattningen i de utvecklade landerna.
Inom EU &r man medveten om saken och i en vitbok som
gavs ut ar 2012 lades fram konkreta forslag till atgarder som
medlemslanderna borde vidta for att trygga pensionsskyddet
i framtiden. For Finlands del foreslogs det att den forvantade
livslangden bor kopplas samman med pensionsaldern och
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att man inte lamnar arbetsmarknaden tidigt utan stannar
langre kvar i arbete.

I en utredningsgrupp som tillsatts av arbetsmarknadens
centralorganisationer uppskattar man fram till utgangen av
ar 2013 bland annat verkningarna av den pensionsreform
som genomfordes ar 2005 och nédvandigheten av att vidta
fortsatta atgarder i syfte att sékerstalla att pensionssystemet
halls ekonomiskt och socialt hallbart vid 6kningen i den
férvantade livslangden. | pensionsférhandlingsgruppen har
man som mal att pa basis av utredningen tréffa avgéranden
som galler en pensionsreform som ar avsedd att trada i kraft
senast vid ingangen av 2017. Reformen bedéms grunda sig
pa de linjedragningar som gjorts vid pensionsreformen 2005,
men man torde ocksa beakta de forslag som kommit fran
EU.

Ur pensionsplacerarens synvinkel ter sig de narmaste
aren an en gang utmanande. Speciellt i manga utveckla-
de lander befinner sig samhallsekonomin fortfarande i en
svar skuldsituation och den ekonomiska tillvéxten torde bli
langsam. Detta torde leda till en latt penningpolitik i de
utvecklade landerna och till exceptionellt Iaga rantenivaer.
Ur placerarens synvinkel ger utvecklingsmarknaderna en
liten l&ttnad i situationen genom att de fortsattningsvis torde
erbjuda skalig avkastning i synnerhet nar det galler aktier, i
fall de lyckas undvika de bubblor som alltid hotar vid snabb
ekonomisk tillvéxt.

Kommunernas strukturreform och reformen av social-
och halsovarden kommer att andra kommunfaltet under de
ndrmaste aren. Kommunerna torde minska i antal och de
aterstdende kommunerna blir stérre bade néar det géller an-
talet arbetstagare och antalet invanare. Nar det géller servi-
ceproduktionen kommer man att tillampa olika I6sningsmo-
deller och debatten om dessas inbordes prioritet kommer att
fortga livlig. Den privata sektorns kraftfulla stravanden att
ta sig in pa de vidstrackta marknader som den kommunala
servicen erbjuder torde fortsatta. Férutom av frivillig utlagg-
ning av serviceproduktionen paverkas bolagiseringen bl.a. av
lagstiftningsprojektet som galler konkurrensneutraliteten och
av yrkeshogskolornas finansieringsreform som leder till att
kommunerna maste bolagisera sina funktioner som i detta
nu verkar i form av affarsverk eller samkommuner.

Den nya delegationen och styrelsen inledde sin verksam-
het &r 2013. Vid mandatperiodens bérjan revideras Kevas
strategi och i samband med detta gar man ocksa genom
Kevas vision, mission och varden. Inom Kevas operativa verk-
samhet fortsatter man ar 2013 med att ta i bruk Kevas nya
handlaggningssystem for pensionsarenden och tilldagna sig
nya arbetsmetoder. Vid sidan om dessa viktiga fragor som &r
av kritisk betydelse med tanke pa den interna verksamheten
kvarstar malet att forlanga arbetskarriarerna pa kommunsek-
torn. Keva medverkar aktivt i utvecklingen av pensionssyste-
met och i beredningen av pensionsreformen.
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Forvaltningsorganen 2012

Delegationen under perioden 2009-2012

Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter

Ordforande,
Stadsdirektor
Olavi Ruotsalainen
Suonenjoki

Vice ordférande,
Kommundirektor
Jorma Turunen
Kesalahti

Kapitalforvaltare
Miia Antin
Hattula

EM, informationschef
Diana Bergroth-Lampinen
Bjorneborg

Foretagarradet
Risto Heikkila
Kouvola

Projektchef
Hannamari Heinonen
Siilinjarvi

Ordférande
Keijo Houhala
Teknik och Halsa FKT rf

IT Solution Expert
Maarit Immonen
Kajana

PK, kommundirektor
Anita Ismark
Korsnas

Kommunalradet
Riitta Jakara
Orivesi

Bitradande stadsdirektor
Harri Jokiranta
Seinajoki

Informator
Camilla Juntunen
Laihia

Kommundirektor
Markku Koski
Sievi

Specialistldkare
Eija Kotkavirta
Kervo

Verkstallande direktor
Anssi Kujala
Esbo

Beredskapschef
Jouko Sillanpaa
Helsingfors

Forsaljningsforhandlare
Hannu Laitinen
Jyvaskyla

Vicehdradshoévding
Timo Rajala
Toijala

Ekonomichef
Jaana Horkko
Pemar

AFM
Tommi Lepojarvi
Keminmaa

Verkstallande direktor
Juhani Juuruspolvi
Rovaniemi

Ordférande
Leila Lehtomaki
Teknik och Halsa FKT rf

Verksamhetsdirektor
Pirkko Vuolle
Ylojarvi

Kommundirektor
Tom Simola
Kimitodns kommun

Overinspektor
Arto Seppala
S:t Michel

Foretagare
Sinikka Halli
Joensuu

Jurist
Hanna Laine
Helsingfors

Verkstallande direktor
Jorma Pohjus
Koylio

Specialistldkare
Mia Fagerlund
Bjorneborg

Ekonomichef
Hilkka Ruusuvirta
Nurmijarvi

Organisationschef

Petri Lindroos
Forhandlingsorg. for offentliga
sektorns utbildade FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa
Kommunfackets union rf

Konsult i féretagsledning
Jani Moliis
Helsingfors

Jurist, JK
Heidi Nieminen
Jyvaskyla

Mentalvardare
Juhani Nummentalo
Salo

Lektor
Lauri Nykanen
Torned

Ledande skotare
Tuula Partanen
Villmanstrand

Distriktsdirektor
Tiina Rajala
Kempele

Redaktor
Aki Raisanen
Kajana

Driftschef
Jorma Rasdnen
Kaavi

Halsovardsmagister
Piia Soininen
Aanekoski

fran 1.3.2012

FM, spraklarare
Pia Saaski
Askola

Strategi- och
finansieringsdirektor
Hannu Tuittu

Kotka

Vice ordférande

Henna Tuomikoski
Tjanstemannens forhandlings-
delegation TFO rf

Viceharadshovding
Raimo Vistbacka
Alajarvi
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Forhandlingschef

Simo Kekki

Forhandlingsorg. for offentliga
sektorns utbildade FOSU rf

Lakimies
Paivi Ahonen
Kommunfackets union rf

Medicine licentiat
Markus Rimén
Tavastehus

Sektordirektor
Eero Mattila
Kouvola

Rektor
Martti Turunen
Kuusamo

Specialsjukskétare
Virpi Takalo-Eskola
Oulainen

Direktor for missbrukararbete
Kirsi Torikka
Nyslott

Bitradande stadsdirektor
Maija Kytta
Abo

Magister i administrativa
vetenskaper

Merja Leskinen

Raakkyla

Specialsjukskétare
Paula Sihto
lImajoki

Magister i samhallsvetenskaper
Asmo Maanselka
Jyvaskyla

Ledare vid familjestodscentral
Jorma Liukkonen
Kouvola

Senior Advisor
Ismo Pollanen
Imatra

Direktor

Anne Sainila-Vaarno
Tjanstemannens forhandlings-
delegation TFO rf

Riksdagsledamot
Pirkko Ruohonen-Lerner
Borga



Styrelsen under perioden 2011-2012

Ordinarie medlemmar

Ordférande
Riksdagsledamot, advokat
Sampsa Kataja

Vice ordférande

Stadsdirektor

Tapani Hellstén

avhallit sig fran styrelsearbetet
fran 11.9.2012

Stadsdirektor
Mauri Gardin

Férhandlingsdirektor
Risto Kangas

Vicehdradshévding
Paula Kokkonen

e
|
E

N -
T S

Personliga suppleanter

Projektchef
Kaarina Wilskman

Bidragsverksamhetsdirektor
Sisko Seppa

Ekonomieradet
Maija-Liisa Lindqvist

Forhandlingsdirektor
Jukka Kauppala

Direktor
Juha-Veikko Kurki

Ordinarie medlemmar

Speciallarare
Varpu-Leena Malmgren

Tjanstemannasekreterare
Sallamaari Muhonen

Sektordirektor

Pirjo Méakinen

Verkstallande direktor
Harri Virta

Pa bilden uppe fran vanster Risto Kangas, Sampsa Kataja, Tapani Hellstén och Harri Virta.
Pa bilden nere fran vénster Pirjo Makinen, Paula Kokkonen, Varpu-Leena Malmgren och Sallamaari Muhonen.
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Personliga suppleanter

Driftschef
Jorma Rasanen

Advokat
Hannu Kokko

Jurist
Keijo Tarnanen
till 13.4.2012

Ordférande
Jarkko Eloranta
fran 13.4.2012

Fastighetsombud
Qili Heino
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Placeringsdelegationen
under periode 2011-2012

Medlemmar

Ordférande
Ekonomidirektor
Seppo Juntti

Vice ordférande
Overdirektor
Terttu Savolainen

Finansradet
Tuulia Hakola-Uusitalo
finansministeriet

Budgetradet
Juha Majanen
finansministeriet

Professor
Minna Martikainen

Direktor
Risto Paaermaa
arbets- och naringsministeriet

Organisationsdirektor
Mika Periaho
Kommunfackets union r.f.

Direktor

Anne Sainila-Vaarno
Tjanstemannens Forhandlings-
organisation TFO r.f.

Regeringsradet
Erik Stromberg
finansministeriet

CGR-revisor
Veli Vanhanen

Personliga suppleanter

Forvaltningsdirektor
Jonna Sillman-Sola

Kommundirektor
Sinikka Malin

Finansradet
Tuomo Maki
finansministeriet

Budgetradet
Jouko Narikka
finansministeriet

Professor
Matti Keloharju

Lagstiftningsradet
Kari Parkkonen
arbets- och ndringsministeriet

Puheenjohtaja
Jarkko Eloranta
Kommunfackets union r.f.

Ekonomichef

Rauno Segersvard
Forhandlingsorg. for offentliga
sektorns utbildade FOSU r.f.

Finansradet
Rainer Alanen
finansministeriet

Generalsekreterare
Sisko Seppa

Arbetsgruppen for utveckling av
arbetslivet 2011-2012

Medlemmar

Ordférande
Direktor

Pekka Palola
Tammerfors stad

Forhandlingsdirektor

Risto Kangas

Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade
FOSU r.f.

Forhandlingsdirektor
Jukka Kauppala
Teknik och Halsa FKT r.f.

Vice verkstallande direktor
Eija Lehto-Kannisto

Keva

till 30.9.2012

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa
Kommunfackets union r.f. JYTY)

Direktor
Pertti Mannistd
Keva

Verkstallande direktor
Leila Pekkanen
Samkommunen Yla-Savon SOTE

Personalchef
Pekka Poikolainen
Kuopio universitetssjukhus

Chefsoverldkare
Tapio Ropponen
Keva

Direktor
Anne Sainila-Vaarno
Tjanstemannens forhandlingsorganisation TFO r.f. (SuPer)

Utvecklingschef
Jari Vettenranta
Kommunfackets union r.f. (JHL)

Sekreterare,

Forsknings- och utvecklingsdirektor
Pauli Forma

Keva
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Organisation 31.12.2012

Allmén ledning

Verkstallande direktor
Merja Ailus

Intern revision och riskhantering
Riskhanteringsdirektor
Paivi Alanko

Finansieringsplanering
Direktor, finansieringsplanering
Allan Paldanius

Utveckling av pensionsskyddet
Direktor
Pertti Mannisto

Strategi for arbetsformaga och fortsatt arbete
Vice verkstallande direktor

Invalidpensionsavdelningen
Pensionsdirektor
Helena Pankakoski

Avdelningen for forsakringsmedicin och rehabilitering
Chefsoverlakare
Tapio Ropponen

Forskning och utveckling av arbetslivet
Forsknings- och utvecklingsdirektor
Pauli Forma

Kundstrategifunktionen

Vice verkstallande direktor
Pekka Alanen

Arbetsgivartjanster
Kundrelationsdirektor
Jorma Rautakoski

Information
Informationsdirektor
Tero Manninen

20

Pensionstjanster

Direktor
Pertti Mannisto

Pensionsavdelningen
Pensionsdirektor

Eija Korhonen
Kundtjanstavdelningen
Kundtjanstdirektor
Jaana Kekaldinen
Juridiska drenden

Direktor for juridiska drenden
Anne Peralehto-Virkkala

Ekonomiforvaltning

Ekonomidirektor
Tom Kala

Pensionsbetalningsavdelningen

Direktor, pensionsbetalningar

Anneli Kajas-Patari

Register- och betalningsandelsavdelningen

Direktor, register- och betalningsandelar
Jarmo Helminen

Placeringsfunktionen

Placeringsdirektor
Ari Huotari

IT

[T-direktor
Anssi Raitanen

Forvaltningstjanster

Forvaltningsdirektor
Tapani Salmi

Personalférvaltning

Personaldirektor
Juha Poikajarvi
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