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Verkstallande direktér Merja Ailus 6versikt av ar 2011

Forandringarnas ar

Viinledde ar 2011 med ett nytt namn, en ny framtoning och
organisation samt ett utvidgat kundfalt, nar vi borjade skota
pensionsarendena ocksa for de anstallda hos staten och dem
som gatt i pension fran staten. Férandringen var omfattan-
de, Kevas personal 6kade fran knappa 400 personer till 524
personer och antalet kunder steg till 1,3 miljoner forsakrade
och pensionstagare.

Allmant uppskattat gick éverféringen av pensionsarende-
na for statens personal fran Statskontoret till Keva val. Trots
féréandringarna forblev pensionernas handlaggningstider pa
tidigare niva och servicenivan férblev allmant taget god. |
borjan av aret stallde kunderna mer fragor én normalt, vilket
var férvantat pa grund av férandringarna. Men det aterstar
fortfarande mycket arbete, bl.a. nar det galler att gora Keva
mer bekant for de nya kunderna samt forkorta pensionernas
handlaggningstider.

Arbetsgivarkundernas erfarenheter av Keva och Kevas
tjanster utreddes pa varen. Kundnojdheten ¢kade klart fran
den utredning som gjordes hosten 2009. Kommunernas led-
ning ansag ocksa att de hade fatt tillrackligt med informati-
on om Kevas utvidgade uppgiftsfalt. Likasa var personkun-
dernas noéjdhet med den service som de erhallit pa en god
niva enligt den enkat som gjordes i slutet av aret.

Kevas elektroniska tjdanster utnyttjas flitigt och redan éver
70 procent av alderspensionsansdkningarna pa kommun-
sektorn kommer till Keva pa elektronisk vag. Tack vare det ar
handlaggningstiderna for pensionerna pa kommunsektorn
bland de kortaste nar det géller arbetspensioner. Revidering-
en av Kevas nattjanster fortsatter och de nya tjansterna
inbegripna kommer det elektroniska arbetspensionsutdraget
och pensionskalkylatorn hésten 2012 att sta till férfogande
for alla anstallda pa den offentliga sektorn.

| slutet av aret koncentrerade man sig i Keva pa att ta i
bruk ett nytt pensionshandlaggningssystem. Aret som borjat
ar ocksa arbetsdrygt till denna del.

Fortsattning i arbete ska stédas under
pagaende forandringar

Keva har som mal att férlanga arbetskarridrerna och den

vagen minska trycket pa pensionsavgifterna genom att stéda
fortsattning i arbete. Med fortsattning i arbete som matt har
resultaten hittills varit goda. Exempelvis gar allt fler i pension

som 63-aringar eller dldre. Ocksa delinvalidpensionernas
andel av invalidpensionerna har fortsatt att 6ka. Det totala
antalet begynnande invalidpensioner har forblivit pa ungefar
samma niva sedan borjan av 2000-talet. Den férvantade
pensioneringsaldern har inte pa samma satt som under tidi-
gare ar stigit och andelen av dem som fortsatt till sin egen
pensionsalder eller dver denna kvarstod pa 2010 &rs niva.
Keva samlade under verksamhetsaret sitt utbud pa tjans-
ter under varumarket Kaari. Varumarket Kaari omfattar nu
alla Kevas tjanster, genom vilka Keva stoder saval arbetsgi-
varna som arbetstagarna nar det géller fortsattning i arbete.
| forskningsverksamheten som tar sikte pa att utveckla
arbetslivet klarlade man i synnerhet delinvalidpensionerna ur
saval arbetsgivarens, chefens som organisationens synvinkel.

Man maste svara pa forandringar i om-
varlden

Forandringarna i kommunerna fortsatte. Kommunreformen
debatterades under slutet av dret och den tidvis hatska
debatten i anknytning till férandringarna har fortsatt. Lag-
stiftningen som galler bolagisering av affarverk gavs annu
inte ar 2011. Vi beredde oss pa férandringar och framhall
kommun- och servicestrukturférandringarnas effekter pa det
kommunala pensionssystemet.

| och med det nya regeringsprogrammet koncentrerades
beredningen av lagarna som galler arbetspensionerna pa
den offentliga sektorn till social- och hélsovardsministeriet.
Enligt regeringsprogrammet inverkar éverféringen inte
pa verkstallighetsmodellerna, finansieringen eller place-
ringsverksamheten néar det galler pensionsskyddet for den
offentliga och den privata sektorn. Tillsynen éver Keva blev
kvar hos finansministeriet. | regeringsprogrammet namns
flera projekt i anslutning till utvecklingen av arbetslivet. Keva
féljer noga med hur projekten framskrider och medverkar i
dem med anlitande av sin sakkunskap pa omradet. | slutet
av aret tillsatte Finansministeriet en arbetsgrupp med upp-
drag att bereda ett forslag till regeringsproposition om att
de uppgifter i anslutning till pensioner, vilka 2011 blivit kvar
hos Statskontoret, ska dverforas till att skotas av Keva fran
ingangen av 2013.

Pa hosten fick Keva plats i Rantalas pensionsférhand-
lingsgrupp som &vervager medlen for att férlanga arbets-
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karridrerna, trygga finansieringen av arbetspensionssystemet
samt sakerstalla ett tillrackligt pensionsskydd.

Den kommunala I6nesumman fortsatte att vaxa. Realtill-
vaxten var ca en procent. Lénesumman kan i fortsattningen
paverkas av andringar i servicestrukturen och av den allt
skarpare konkurrensen om arbetskraft, i fall antalet kommu-
nalt anstallda minskar pa grund harav.

Med tanke pa finansieringen véckte ocksa den glo-
bala ekonomins tillstand oro, eftersom det aterspeglades
pa placeringsavkastningarna. | borjan av aret paverkades
placeringsverksamhetens miljo av folkresningarna i arabldn-
derna och tsunamin i Japan. USA:s skuldproblem skapade
en egen turbulens och problemen pa euroomradet aterspeg-
lades kraftigt pa placeringsavkastningarna i slutet av aret.
Med tanke pa omstandigheterna klarade sig placeringarna
atminstone skaligt.

Vi har nalkats ar 2012 med energi och vart mal ar att
svara mot omvarldens utmaningar. Vi har ocksa hand om
evangelisk-lutherska kyrkans pensioner och FPA:s personal-
pensioner med stdd av lag. Vi betjanar alltsa hela den offent-
liga sektorns personal. Vi ar fortfarande kommunernas egen
pensionsanstalt, eftersom vi ansvarar for att finansieringen
av det kommunala pensionssystemet &r sakrad.

Jag tackar var styrelse och delegation for stédet och for
ramarna inom vilka vi har skott vart arbete. Samtidigt tackar
jag personalen for arbetet som den utfort, tack vare vilket
Keva har férmatt svara mot de mal som uppstallts. Ett tack
ocksa till vara kunder och intressentgrupper for deras re-

spons som gett oss en grund for vara stravanden att utveckla
verksamheten.

Helsingfors i mars 2012

Merja Ailus
verkstallande direktor
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Verksamhetsforhallandena

Kevas verksamhetsférhallanden var handelserika ar 2011.
Under aret genomférde man utvidgningen av Kevas
verksamhetsomrade, beredde arbetet pa det nya pensions-
handlaggningssystemet samt stodde fortsattning i arbete.
Verksamheten paverkades dessutom av férandringarna i
kommunfaltet, den instabila placeringsmiljon samt rege-
ringsprogrammet.

Handelserna under placeringsaret 2011 praglades av EU-
staternas ekonomiska sarutveckling med skuldkriser, USA:s
skuldproblem, folkresningarna i arablanderna, tsunamin i
Japan samt utvecklingslandernas vaxande roll inom den glo-
bala ekonomin. Osakerheten nar det galler utvecklingen hos
euroomrdadets skuldkris samt USA:s skuldproblem syntes pa
placeringsmarknaderna i form av vardenedgang och kraftigt
forsvagade avkastningsutsikter infor framtiden.

Pensionspolitiken praglades av de olika partiernas 16ften
infor riksdagsvalet varen 2011, speciellt i fraga om pensions-
aldern. Sexpartiregeringen som uppstod som ett resultat
av férhandlingarna om regeringsprogrammet drog upp
riktlinjerna for att reducera hallbarhetsunderskottet i den
offentliga ekonomin genom att forlanga arbetskarridrerna
samt genom att se till arbetspensionssystemets hallbarhet
och tillrackliga finansieringsniva. Man soker sakerstélla ett
tillrackligt pensionsskydd i forsta hand genom att forlanga
arbetskarriarerna, men uppmarksamhet fastes ocksa vid
indexskyddet. Regeringsprogrammet omndamnde separat att
finansieringen av ocksa den offentliga sektorns pensioner
maste sakerstallas. Lésningar pa regeringsprogrammets mal
som avser pensionspolitiken sbker man na inom den pen-
sionsférhandlingsgrupp dar ocksa Keva ar representerad.

| och med regeringsprogrammet koncentrerades be-
redningen av pensionslagarna pa den offentliga sektorn till
social- och halsovardsministeriet. Malet med koncentrerin-
gen av lagstiftningen ar inte att astadkomma foérandringar i
verkstallighetsmodellerna for den offentliga och den privata
sektorns arbetspensionsskydd eller i finansieringen, place-

ringsverksamheten eller 6vriga motsvarande omstandigheter.

Tillsynen 6ver Keva kvarstar hos finansministeriet.

Ett utkast till den s.k. vitboken om EU:s pensioner
publicerades i december 2011 och den slutgiltiga versio-
nen 16.2.2012. Revideringen av pensionsfondsdirektivet ar
fortfarande pa halft. Vitboken innehaller en beskrivning av
kommissionens vision om framtidens pensionssystem samt
tjugo konkreta forslag till framtida lagmotioner, genom vilka
malldget ska uppnés. Aven om Finlands arbetspensionssys-
tem omfattas av det nationella beslutsfattandet, kan den
vidare utvecklingen ha effekter ocksa for oss. Europeiska
Unionen innehar en central position ocksa nar det galler att
effektivera och skarpa 6vervakningen av finansmarknaden.

Pa kommunfaltet forde man i fjol diskussioner om satten
for produktionen av tjanster. En lagstiftning som galler bola-
gisering av affarsverk har &nnu inte skapats, men i avvaktan
pa den bolagiseras affarsverk redan nu. Med tanke pa finan-
sieringen av det kommunala pensionssystemet ar utvecklin-
gen dock annu inte alarmerande, eftersom kommunernas
I6nesumma fortfarande véxte i skalig takt. | slutet av aret var
det kommunreformen som debatterades pa kommunfaltet.
Man féljer med dess verkningar och soker férutspa dem till
den del som férandringarna paverkar ordnandet av servicen.

Utvecklingen har varit gynnsam till den del som galler
fortsattning i arbete. Andelen av dem som gatt i delinvalid-
pension av alla som gatt i invalidpension fortsatte att 6ka
och arbetsgivarnas medvetenhet om betydelsen hos fort-
sattning och ork i arbetet 6kade klart, bade tack vare Kevas
atgarder och dessutom via den offentliga debatten.

Kevas operativa verksamhet organiserades pa nytt, nar
behandlingen av statens pensionsarenden for personkunder-
nas del dverfordes fran Statskontoret till Keva vid borjan av
2011. Allmant taget har 6verforingen av uppgifterna gatt
val.

Andringarna fortsatte &r 2012 nar skdtseln av pensions-
skyddet for den evangelisk-lutherska kyrkan och Folkpen-
sionsanstaltens personal lagstiftningsvagen 6verfordes pa
Kevas ansvar.

Pa hosten tillsatte finansministeriet en arbetsgrupp for
att bereda lagandringarna med stod av vilka de uppgifter i
anslutning till skdtseln av pensionsskyddet, som blivit kvar
hos Statskontoret, dverflyttas till Keva fran bérjan av 2013.

Forfattningsandringar

Forutom att pensionsskyddet for personalen som omfattas
av lagen om kyrkans pensioner éverférdes till att skotas av
Keva fran och med 1.1.2012 gjordes flera enskilda andrin-
gar i saval lagen om kommunala pensioner som i lagen
om statens pensioner. Andringarna var sma och de gallde
minskning av primara férmaner, deltidspension, beviljande
av dlderspension retroaktivt, indragning av invalidpension
retroaktivt samt ratten att utfarda interimistiska beslut.
Bestamningen av familjepension andrades sa att pensionen
raknas direkt pa den pension som férmanslataren fatt vid
dodsdgonblicket, ocksa efter en sddan formanslatare vars
pensionsfall har intraffat fore 2005.

Till lagen om kommunala pensioner fogades en bestam-
melse om medlemssamfunds konkurs. Ocksa konkursboet
kan om det sa onskar fortsatta som medlemssamfund i
Keva.
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Kundrelationer

Malet for utvecklingen av kundrelationerna ar konstruktivt
kompanjonskap som gagnar saval kommunarbetsgivarna
som ocksa ovriga aktorer inom den offentliga férvaltningen
samt Keva. Kommunarbetsgivarkunderna betjanades allt
mer multiprofessionellt. Lednings- och hanteringsprocesser-
na inom kundrelationerna utvecklades och servicen arran-
gerades i allt hogra grad pa kundens villkor. For de storsta
medlemssamfunden, dvs. landskapscentralerna och stora
samkommuner utsdgs kundansvariga personer for att koor-
dinera verksamheten. Kundrelationen med staten inleddes.

Kommunarbetsgivarnas kundnojdhet steg till en hégre
niva an tidigare. 95 % av dem som besvarade kundngjdhets-
enkaten gav Kevas verksamhet skolvitsordet 8-10 (92 % ar
2008 och 88 % ar 2009).

For kommundirektorerna, ekonomi- och finansierings-
direktorerna samt personaldirektérerna berattade man i
synnerhet om Kaari-tjansterna, betydelsen av fortsattning i
arbete och pensionsavgifterna samt om betydelsen av bola-
gisering och praxis. Vikten av koncernstyrning betonades.

Keva arrangerade under redovisningsaret hundratals
olika kurser och evenemang, av vilka storsta delen bestod
av utbildning som gallde pensionsskyddet. P& statens ar-
betsplatser inleddes pensionsutbildning. Dessutom var Keva
med pa pensionsinformationstillfallen som arrangerades av
TELA och var avsedda for dem som ar fodda 1951 — 1953.

Stodjande av fortsattning i arbete var ett viktigt tema for
kurser och evenemang. Under verksamhetsaret arrangerades

bl.a. traning och workshopar kring arbetshalsa och yrkesin-

riktad rehabilitering. Amnen fér arbetshalsan var skapande

av verksamhetsmetoder for aktivt stod, traningen strategisk

arbetshalsa samt presentation av resultaten av arbetspulsen-
katerna for kommunernas ledningsgrupper som redskap nar
det galler att vidta nodvandiga atgarder.

Vid utbildning och évriga evenemang tog man i bruk
videokonferensteknik. Allt som allt deltog narmare 20 000
personer i evenemang som arrangerats av Keva. Dessutom
var Keva med som utstallare pa 15 evenemang.

Pa varen arrangerades den sjatte Kevadagen, dar man
behandlade pensionssystemets ekonomiska dimensioner.

Avgiftsinkomst

Antalet forsakrade enligt lagen om kommunala pensioner
(KomPL) var vid utgadngen av ar 2011 uppskattningsvis
509 000 personer, alltsad nagot fler an aret innan. KomPL-
|6nesumman uppgick till 15 376 miljoner euro, vilket var 643
miljoner euro (4,4 %) mer an ar 2010.

| KomPL-avgiftsinkomst inflét ar 2011 totalt 4 406
miljoner euro (4 187 miljoner euro ar 2010), vilket var
28,65 % av ldnesumman. Avgiftsinkomsten ¢kade jamfort
med foregaende ar med 219 miljoner euro (5,2 %). KomPL-
avgiftsinkomsten bestod av fyra olika komponenter, dvs.
arbetsgivarens och arbetstagarens l6nebaserade avgift samt
den pensionsutgiftsbaserade och den fortidspensionsutgifts-
baserade avgiften som tas ut av arbetsgivaren.

KomPL-avgiftsprocent 2002-2011
Ar Arbetsgivarens andel Lontagarens Totalt i
Lonebaserad |  Pensionsut- | Fortidspen- Sjalvrisk- Totalt | Pensionsav- | genomsnitt
avgift | giftsbaserad | sionsutgifts- avgifter giftsprocent

avgift baserad

avgift
2011 16,10 6,45 1,00 23,55 510" 28,65
2010 15,60 6,66 1,29 23,55 4,872 28,42
2009 15,90 6,60 1,10 23,60 4,622 28,22
2008 16,00 6,62 1,08 23,70 4,423 28,12
2007 16,50 6,54 0,79 23,83 4619 28,44
2006 17,10 6,11 0,50 23,71 4,609 28,31
2005 17,10 5,55 0,56 23,21 4,909 28,11
2004 17,45 4,98 0,64 23,07 4,60 27,67
2003 17,45 4,59 0,69 22,73 4,60 27,33
2002 17,65 4,17 0,70 22,52 4,40 26,92

" f6r dem som ar under 53 dr 4,7 % och for dem som fyllt 53 ar 6,0 %
2 f6r dem som ar under 53 ar 4,5 % och for dem som fyllt 53 ar 5,7 %
3 f6r dem som ar under 53 ar 4,3 % och for dem som fyllt 53 ar 5,4 %
4 for dem som ar under 53 ar 4,1 % och for dem som fyllt 53 ar 5,2 %
> f6r dem som ar under 53 ar 4,3 % och for dem som fyllt 53 ar 5,4 %
9 for dem som ar under 53 ar 4,6 % och for dem som fyllt 53 ar 5,8 %
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I lbnebaserad avgift insamlades 3 260 miljoner euro,
vilket var 8,1 % mer an ar 2010. Arbetstagarnas andel av
avgiften var 785 miljoner euro och arbetsgivarnas 2 475 mil-
joner euro. Ar 2011 var den I6nebaserade avgiften i medeltal
21,2 % av lénerna, dvs. 0,73 procentenheter mindre an ar
2010. Avgiften fordelade sig sa att av anstallda som inte
fyllt 53 ar togs 4,7 % ut i avgift, av.dem som fyllt 53 ar togs
6,0 % ut och av arbetsgivarna 16,1 %.

| pensionsutgiftsbaserad avgift togs av medlemssam-
funden i enlighet med delegationens beslut ut 992 miljoner
euro, vilket i relation till Ibnesumman var 6,45 %. Okningen
jamfort med foregaende ar var 11 miljoner euro, dvs. 1,1 %.

| fortidspensionsutgiftsbaserad avgift togs i enlighet med
delegationens beslut ut 153 miljoner euro, vilket var 1,0 %
av lénesumman.

Kreditforluster som hanfor sig till KomPL-avgiftsin-
komsten har varit mycket séllsynta, men ar 2010 forsattes
ett medlemssamfund (Adulta Oy) i konkurs, vilket konsta-
terades i styrelsens verksamhetsberattelse 2010. Under ar
2011 har som Kevas fordran i konkursboet preciserats ca
537 000 euro. Eftersom en mycket stor osdkerhet rader om
summan kommer att erhéllas, har hela fordran bokforts som
kreditforlust i KomPL-avgifterna i bokféringen ar 2011. Den
skifteslott som eventuellt erhalls fran konkursboet bokférs
som Kevas inkomst nar saken blir klarlagd.

Vid utgangen av 2011 hade 581 medlemssamfund
ordnat ekonomiskt stéd via Keva. | betalningsandelar for
ekonomiskt stéd tas ar 2011 ut ca 4 miljoner euro, ungefar
en miljon euro mindre an i fjol. Ekonomiskt stéd ar en for-
man som motsvarar grupplivférsakring och betalas ut efter
en kommunal tjansteinnehavares eller arbetstagares dod till
hans eller hennes férmanstagare.

Fran arbetsloshetsférsakringsfonden erholls 135 miljoner
euro i forsakringspremier, samma belopp som ar 2010.

Pensioner och yrkesinriktad
rehabilitering

Skotseln av statens pensions- och rehabiliteringsarenden
overgick fran Statskontoret till Keva fran borjan av 2011. Ar
2011 skottes KomPL-och StaPL-férmansarendena annu med
separata handlaggningssystem. Pa grund av de separata
systemen ar antalet KomPL-avgoranden och antalet StaPL-
avgoranden inte helt jamforbara sinsemellan.

Avgjorda KomPL-pensionsarenden

Ar 2011 avgjordes totalt 57 605 KomPL-formansarenden, av
vilka 48 547 var ordinarie pensionsarenden och resten dévriga
pensionsdrenden och rehabiliteringsansokningar. Jamfort
med i fjol sjonk antalet avgjorda férmansarenden med 174
(-0,3 %). Ocksa ett ndgot mindre antal alderspensionsaren-
den avgjordes an aret innan (-1,2 %).

Mest minskade antalet avgjorda arbetsléshetspensions-
arenden (-56,2 %) samt antalet avgjorda deltidspensions-
arenden (-30,7 %). Deltidspensionsavgérandena minskade
darfor att den undre aldersgransen for dem som &r fodda
ar 1953 eller senare &r 60 ar. Arbetsldshetspensionen for sin
del &r en férman som haller pa att avskaffas, eftersom ar
1950 eller senare fédda inte langre har ratt till arbetsldshets-
pension.

Daremot tkade antalet avgéranden i s.k. 6vriga pen-
sionsarenden (10,2 %) och i rehabiliteringsbeslut (11,6 %).
Till de 6vriga pensionsarendena hor bl.a. rehabiliteringspen-
ning och ekonomiskt stod. Ocksa nagot fler invalidpensions-
och familjepensionsavgéranden gjordes an aret innan.

Antalet nya pensionsdrenden som avgjordes var 32 480,
vilket var 3,9 % mindre an aret innan. Av dessa var 29 241
positiva pensionsavgdranden. Av ansdkningarna som gallde
invalidpensioner avslogs 19,8 %, aret innan var andelen
avslagsbeslut 17,4 %.

Avgjorda KomPL-pensionsdrenden enligt pensionsslag 2011 och 2010

Pensionsslag Alla pensionsarenden, st. Andring, % av vilka nya pensions-
ar 2011 ar 2010 ansokningar ar 2011

Alderspension 20 089 20327 1,2 17 542

Full invalidpension 15235 15 036 1,3 7 302

Delinvalidpension 6 256 5938 54 2751

Arbetsloshetspension 255 582 -56,2 198

Deltidspension 2532 3652 -30,7 1931

Familjepension 4180 4069 2,7 2756

Ovriga pensionsérenden 4978 4518 10,2

Rehabiliteringsbeslut 4080 3657 11,6

Alla 57 605 57 779 -0,3 32480
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Keva hade som mal ar 2011 att 92 % av KomPL-besluten
ges i tid (det s.k. servicenivamalet). Enligt servicenivamataren
gavs 93,4 % av pensionsbesluten i tid (92,9 % ar 2010).

Forsakrade enligt KomPL
Drygt en halv miljon férsdkrade omfattas av lagen om kom-
munala pensioner, av dem ar ca 77 % kvinnor. Medelaldern

for de forsakrade enligt KomPL &r relativt hog, 45,3 ar.

1"

alder 25- eller 50-driga arbetstagare i snitt skulle ga i pensi-
on, om man i framtiden gick i pension pa exakt samma satt
som under granskningsaret.

Man kan ga i dlderspension flexibelt i dldern 63-68 ar.
Andelen personer som under oversiktsaret gick i pension i
en hogre pensionsalder an i sin personliga alder for al-
derspension var 37 %, dvs. 2 932 personer av samtliga som
gick i alderspension. Tidigare an i den personliga aldern for
alderspension gick 1 155 personer, alltsa 15 % av dem som
gick i alderspension.

De mest betydande orsakerna till arbetsoférmaga
ar 2011 var sjukdomar i rérelseapparaten samt mentala
storningar, dessa orsaker tackte 69 % av de sjukdomar som
ledde till 6vergang pa invalidpension. Tills vidare ikraftvaran-
de invalidpensioner beviljas oftast pad grund av sjukdomar i
rorelseapparaten och rehabiliteringsstéden beviljas pa grund
av mentala stérningar.

De férsdkrade enligt alder och kén 31.12.2010

Alder, ar Man Kvinnor Alla
-19 1021 2 506 3527
20-24 5167 15218 20 385
25-29 9052 30923 39975
30-34 11568 39 645 51213
35-39 12 534 42 943 55 477
40-44 13413 47 268 60 681
45-49 15 646 56 054 71700
50-54 16 945 61796 78 741
55-59 16 980 57 017 73997
60-64 11900 33 899 45 799
65— 1948 3661 5609
Alla 116 174 390 930 507 104

Uppgifterna i tabellen &r fran ar 2010, eftersom uppgifterna for
ar 2011 finns att tillga forst sommaren 2012.

Pensionsavgangen enligt KomPL

Ar 2011 avgick 13 482 personer med pension fran kom-
munsektorn. Antalet personer som gick i pension var 0,7 %
(94 personer) mindre &n ar 2010, framfér allt pa grund av
det minskade antalet arbetsloshetspensioner.

Antalet personer som gatt i dlderspension (7 927 perso-
ner) fortsatte att oka (1,4 %), men 6kningen blev langsam-
mare. Ocksa allt fler gick i delinvalidpension eller bérjade
lyfta rehabiliteringsstdd. Daremot var det farre personer an
aret innan som gick i full invalidpension (-6,5 %).

Andelen personer som gatt i delinvalidpension (inkl.
partiellt rehabiliteringsstdd) av alla dem som gatt i invalid-
pension steg fortsattningsvis och var 38 procent (36 % ar
2010). Det arliga antalet personer som gatt i delinvalidpensi-
on oversteg for forsta gangen gransen 2 000 personer.

Medeldldern fér dem som gatt i pension var 59,8 ar da
den ar 2010 var 59,7 ar. Den forvantade pensioneringsal-
dern for en 25-arig kommunalt anstalld var 60,5 ar. Ocksa
inom hela arbetspensionssektorn var den férvantade pensio-
neringsaldern for 25-aringar ar 2011 60,5 ar. For en 50-arig
kommunalt anstélld var den férvéantade pensioneringsaldern
62,8 ar. Den foérvantade pensioneringsaldern berattar i vilken

Avgjorda KomPL-pensionsarenden och
pensionsavgang ar 2011

48 547

- Avgjorda pensionsarenden

32 480

- Avgjorda nya pensionsarenden

|:| Fortsattnings-, justerings- och betalningsbeslut

29 241

- Beviljade nya pensioner

- Avslagna pensionsansdkningar

13 482 3776

. Pensionsavgang fran kommunsektorn

- Nya deltids- och familjepensioner

l:, Pensionsavgang fran annan anstéllning an
KomPL-anstéllining och 6vriga beviljade nya pensioner
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Pensionsavgang enligt KomPL ar 2011

Alderspensioner
7 927 st. (59 %)

Invalidpensioner
5435 st. (40 %)

Arbetsloshetspensioner
120 st. (1 %)

Invalidpensionsavgang enligt KomPL ar 2011

Full invalidpension
1402 st. (26 %)

Rehabiliteringsstod .
1979 st. (36 %)

Delinvalidpension
1698 st. (31 %)

Partiellt
rehabiliteringsstod
356 st. (7 %)

Personer som gatt i pension fran
kommunsektorn, medelalder och medelpension
per pensionsslag ar 2011

Pensionsslag Personer Medel- | Medelpen-

alder, ar | sion, e/man
Alderspension 7927 63,7 1773
Full invalidpension 1402 57,8 1179
Fullt rehabiliteringsstod 1979 49,0 1064
Delinvalidpension 2 054 56,0 704
Arbetsloshetspension 120 61,7 963
Alla 13 482 59,8 1437

Sjalvrattelseforfarande som galler
pensionsbeslut enligt KomPL

Andring i Kevas pensionsbeslut kan sékas hos Besvars-
namnden for arbetspensionsarenden, vars beslut ater kan
overklagas hos forsakringsdomstolen. Besvaren tillstalls Keva
som antingen kan ratta sitt beslut eller éversanda besvaren
for behandling i besvarsinstanserna.

Ar 2011 behandlade Keva totalt 1 106 besvar éver sina
KomPL-beslut (1 091 ar 2010), varav 920 (920) gallde be-
démningen av arbetsférmagan. Av samtliga besvar rattade
Keva 10,3 % (11,0 %) och av de besvar som gallde bedém-
ningen av arbetsférmagan 8,5 % (9,3 %).

| Keva behandlades ar 2011 av de KomPL-beslut som
getts av Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden, som
hade 6verklagats hos forsakringsdomstolen, totalt 279
besvar (357 ar 2010). Av besvaren géllde 245 (316) beddém-
ningen av arbetsférmagan och av dem rattade Keva 4,1 %
(3,2 %).

Avgjorda StaPL-pensionsdrenden

Pa grund av de olika handlaggningssystemen finns det inte
lika heltackande uppgifter om antalen inom StaPL, som det
finns om KomPL. Antalen férmansarenden enligt StaPL ar
inte heller direkt jamforbara med KomPL.

Ar 2011 avgjordes totalt 19 903 férmansarenden enligt
StaPL. Jamfort med aret innan 6kade antalet avgjorda aren-
den med 119 (0,6 %). Mest dkade alderspensionsbesluten
(8,1 %) och familjepensionsbesluten (6,4 %).

Mindre beslut om arbetsléshetspensioner an i fjol
fattades (-76,1 %) och deltidspensioner (-15,8 %). Ocksa
farre s.k. 6vriga pensionsarenden fattades (-25,7 %) an aret
innan.

Av ansékningarna som gallde invalidpensioner avslogs
19,8 %, aret innan var andelen avslagsbeslut 18,1 %.

Ar 2011 behandlade Keva totalt 290 besvar 6ver sina
StaPL-beslut, varav 172 géllde bedémningen av arbetsfor-
magan. Av samtliga besvar rattade Keva 10,3 % och av de
besvar som géllde bedémningen av arbetsférmagan 6,4 %.

Personer som avgatt med invalidpension enligt sjukdomsgrupp ar 2011

Sjukdomsgrupp Andel av alla, % Andel av alla, %
Full invalidpension Fullt rehabilite- Delinvalidpensioner
ringsstod
Sjukdomar i rorelseapparaten m.fl. 35,7 31,5 59,5 43,2
Mentala stérningar m.fl. 20,7 40,7 15,2 25,9
Tumorer 10,3 7.7 2,6 6,5
Sjukdomar i nervsystemet 9,8 3,1 6,0 6,0
Sjukdomar i cirkulationsorganen 8,1 4,2 6,0 5,9
Skador, forgiftningar m.fl. 5,0 7.5 1.8 4,7
Ovriga sjukdomar 10,3 5,2 8,8 7.9
Alla 100,0 100,0 100,0 100,0
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Vid Keva behandlades ar 2011 av de StaPL-beslut som
getts av Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden, som

hade 6verklagats hos forsakringsdomstolen, totalt 50 besvar.

Av besvaren gallde 37 bedémningen av arbetsférmagan och
av dem rattade Keva 2,7 %.

Avgjorda StaPL-ans6kningar enligt
pensionsslag 2011 och 2010
Pensionsslag Alla pensionsarenden, | Andring,
st. %
ar 2011 ar 2010
Alderspension 8728 8076 8,1
Full invalidpension 3609 3638 -0,8
Delinvalidpension 639 636 0,5
Arbetsloshetspension 54 226 -76,1
Deltidspension 1898 2253 -15,8
Familjepension 4061 3815 6,4
Ovriga pensionsarenden 437 588 -25,7
Rehabiliteringsbeslut 477 552 -13,6
Alla 19 903 19 784 0,6

Pensionernas handlaggningstider
De totala handléaggningstiderna nar det galler KomPL-inva-
lidpensioner, deltidspensioner och rehabiliteringsloften blev
kortare. Snabbast avgjordes rehabiliteringsloftena, dar beslu-
tet gavs i snitt inom 13 dagar. Alderspensionsansékningarna
avgjordes i snitt inom 25 dagar. Handlaggningstiderna for
invalidpensionsansékningar var langst, 46 dagar.
Handldaggningstiderna nar det galler StaPL-deltidspen-
sioner, arbetsloshetspensioner och rehabiliteringsloften
blev kortare. Snabbast avgjordes arbetsldshetspensionerna,
dar beslutet gavs i snitt inom 23 dagar. Alderspensionerna
avgjordes i snitt inom 54 dagar. Handlaggningstiderna for
invalidpensionsansékningar var langst, 63 dagar. Tiden
Okade jamfort med aret innan, vilket berodde pa att hand-
laggningsprocessen andrades till att motsvara handlagg-
ningsprocessen for KomPL-ansokningar, medan det gamla
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systemet som Overforts fran Statskontoret fortfarande var i
bruk. Systemet stoder inte handlaggningsprocessen i Keva
och kraver mycket manuellt arbete.

Ar 2012 tar man i bruk ett nytt gemensamt pensions-
handlaggningssystem med ¢kad automation. Det nya syste-
met vantas forkorta pensionshandlaggningstiderna under de
narmaste aren, i synnerhet for StaPL:s del.

Elektroniska tjanster till kunderna
Nattjansterna som Keva erbjuder de kommunala arbetsta-
garna och arbetsgivarna utnyttjades flitigt ar 2011.

Pa tjansten Pensionskalkylator och registerutdrag log-
gade under aret in ca 124 200 personer (101 500 ar 2010).
Den elektroniska alderspensionskalkylatorn var den popu-
laraste tjansten och den utnyttjades av ca 80 300 personer
ar 2011. Deltidspensionskalkylatorn anlitades av ca 16 000
personer. Registerutdragstjansten hade ca 71 200 besokare.

Den elektroniska pensionsansdékningstjansten, en tjanst
som star till pensionsombudsmannens forfogande, anlitades
igen flitigt. Av dem som gick i KomPL-alderspension sokte
73,3 % alderspension pa elektronisk vag (73 % ar 2010).
Andelen personer som sokte deltidspension var annu storre,
83,2 % av ansdkningarna kom till Keva via natet (84 % ar
2010).

De elektroniska tjansterna stod annu inte hosten 2011
till StaPL-kundernas forfogande. Hosten 2012 6ppnas Kevas
nya nattjanst, dar alla de som arbetar inom kommun, staten,
kyrkan och FPA kan gora upp en pensionskalkyl eller kontrol-
lera sina personliga anstallnings- och pensionsuppgifter.

Yrkesinriktad rehabilitering

Antalet nya klienter till KomPL-rehabiliteringen var 2 695

(2 340 ar 2010). Antalet nya klienter 6kade vasentligt och
utgjorde det stdrsta arliga antalet nya klienter som nagonsin
funnits. Klienternas medelalder var 47,4 ar (0,1 ar lagre an
ar 2010). De ursprungliga yrkena hos dem som sokte sig till
rehabilitering var samma som under tidigare ar, primarskota-
re och narvardare, sjukskotare, stddare samt barnskotare och

Pensionsansdkningarnas totala handlaggningstid 2011 och 2010
KomPL, StaPL och privata pensionsanstalter
Pensionsslag Handlaggningstid, dagar
KomPL StaPL Privata pensionsanstalter

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Alderspension 25 25 54 54 49 49
Deltidspension 34 35 44 65 62 59
Invalidpension 46 47 63 51 55 58
Arbetsléshetspension 33 20 23 25 28 20
Familjepension 20 18 27 27 24 21
Rehabiliteringslofte 13 14 29 33 40 43
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daghemsbitraden sokte oftast rehabilitering.

Rehabiliteringsbeslut gavs till 4 080 (3 657 ar 2010). Av
dessa gallde 1 926 ratten till yrkesinriktad rehabilitering och
2 154 den yrkesinriktade rehabiliteringens innehall. Hand-
laggningstiderna for rehabiliteringsbesluten var 13 dagar
(14 dagar ar 2010). Andelen avslagsbeslut var 18,5 %, dvs.
samma som aret innan.

For 44 % av sdkandena var sjukdomar i rérelseapparaten
orsaken till nedgangen i arbetsférmagan och for 24 % var
det frdga om mentala stérningar. Under dret slutforde 994
rehabiliteringsklienter ett program for yrkesinriktad reha-
bilitering. Av dem atergick 78 % i forvarvsarbete. Andelen
personer som atergick i forvarvsarbete minskade med tre
procentenheter jamfort med foregdende ar. Sysselsattandet
av partiellt arbetsféra ar mer utmanande an tidigare, bl.a.
pa grund av den forandrade yrkesstrukturen till foljd av
bolagiseringen och omvandlingen till affarsverk pa kommun-
sektorn.

Den yrkesinriktade rehabiliteringen enligt StaPL évergick
till att skotas av Keva fr.o.m. 1.1.2011. Antalet StaPL-reha-
biliteringsklienter minskade fran i fjol. 253 personer ansokte
om ratt till yrkesinriktad rehabilitering, medan ar 2010
ansokningar inkom fran 362 personer.

Under aret fick 477 StaPL-klienter ett beslut. Den ge-
nomsnittliga handlaggningstiden for rehabiliteringsbesluten
enligt StaPL var 29 dagar. Handlaggningstiden kommer i
och med det nya handlaggningssystemet sannolikt att bl
kortare, ar 2011 &ndrades handldggningen till att motsvara
KomPL-handldggningsprocessen, men den skottes fortfaran-
de med det gamla systemet som Overgatt fran Statskontoret.

Av ansokningarna fran personer anstallda hos staten var
orsaken till nedgangen i arbetsférmagan i 45 % av fallen
mentala storningar och i 30 % av fallen sjukdomar i rorelse-
apparaten. Fran statens sida var det oftast byrasekreterare
som sokte sig till yrkesinriktad rehabilitering.

Utbetalda pensioner

KomPL-pensionsutgifterna ar 2011 uppgick till 3 541 miljo-
ner euro, vilket var 220 miljoner euro och 66 % mer an aret
innan. Antalet I6pande pensioner var vid drets slut totalt ca
349 000, alltsd knappa 3 % mer an ar 2010.

Ar 2011 betalade Keva ut statens pensioner till ett
belopp av 3 656 miljoner euro, vilket innebar en 6kning om
ca 3 % fran foregdende ar. Vid arets slut var antalet [6pande
pensioner hos staten ca 275 000. Staten finansierade sina
egna pensioner till fullt belopp sa att den betalade till Keva
ett manatligt forskott som faststallts av finansministeriet, och
som vid arets slut avstamdes mot den faktiska pensionsut-
giften. For ar 2011 aterbetalar Keva till staten 63,9 miljoner
euro, som bokforts for att korrigera de forskott som staten
betalat.

Statens pensioner

Miljoner euro ar 2011
Utgift enligt pensionsslag
Alderspension 2997
Fortida alderspension 113
Invalidpension 176
Deltidspension 26
Arbetsloshetspension 11
Familjepension 322
Rehabiliteringspenning 2
Rehabiliteringsstod 9
Utgifter totalt 3656
Inkomst
Erhéllna forskott -3720
Aterbetalas dverskjutande forskott 64
Inkomst totalt -3 656
Resultatinverkan pa Kevas resultat 0

Innefattar StaPL-pensioner och pensioner som betalats pa andra
anstalters vagnar.

KomPL-pensionsutgift enligt pensionsslag 2007-2011
Miljoner euro 2011 2010 2009 2008 2007
Alderspension 2725 2503 2322 2079 1930
Fortida alderspension 118 113 109 94 82
Invalidpension 395 398 395 373 350
Individuell fortidspension 0 1 3 5 9
Arbetsloshetspension 18 30 40 42 40
Familjepension 171 169 168 159 154
Deltidspension 68 63 61 59 57
Rehabiliteringsstod 43 41 40 40 41
3538 3318 3138 2 851 2663
Andelar som betalas till staten 3 3 3 2 2
Totalt 3541 3321 3141 2 853 2 665
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Stdd for fortsattning
| arbete

Stod for fortsattning i arbete ar ett centralt insatsomrade i
Kevas strategi. Malet ar att sd manga kommunala arbetsta-
gare som mojligt ska fortsatta fram till sin egen pensionsal-
der eller 6ver denna, att sa fa invalidpensioner som mojligt
ska borja och att sa manga som mojligt ska kunna fortsatta i
arbete trots nedgang i arbetsformagan.

Under aret planerade och offentliggjorde man ett nytt
varumarke, under vilket man samlade alla Kevas tjanster
som har att géra med fortsattning i arbete. Varumarket fick
namnet Kaari.

| verksamheten lades tonvikten vid att gora kostnaderna
for arbetsoférmaga kanda. Under aret utvecklade man en
modell i anknytning till berdkningen av kostnaderna for ar-
betsoférmaga samt en dartill hérande tjanst som man borjar
erbjuda de storsta medlemssamfunden under ar 2012. Keva
medverkade ocksa i projektet Haku, dér man utvecklade
nyckeltal som anger personalens varde.

Keva stoder sina medlemssamfunds arbetshalsoverk-
samhet genom att hjdlpa dem att utveckla verksamhets-
procedurerna for aktivt stod. Med hjalp av aktivt stod kan
man forutsaga problem med arbetshélsan och forbereda sig
pa att I6sa dem. Under dret preciserade man Kevas tjanster
for utveckling av aktivt stoéd, huvudsakligen i samband med
Norra Karelen-projektet (PoKa). Dessutom arrangerades
temaforum.

Keva stodde sina medlemssamfunds arbetshalsoverk-
samhet ocksa genom traningen Arbetshalsa strategiskt samt
servicehelheten Din kommuns arbetshalsopuls. Dessutom
arrangerades olika workshopar och seminarier kring fortsatt-
ning i arbete.

Ar 2011 utstracktes den yrkesinriktade rehabiliteringen
till att omfatta ocksa StaPL-klienter. De centrala verksam-
hetsmodellerna samt beredskapen att varsebli exempelvis ett
rehabiliteringsbehov ar olika inom de olika sektorerna (staten
och kommunerna), vilket aterspeglades pa uppsdkande av
rehabilitering i ratt tid och den vagen pa atergangen till ar-
betslivet. Andringarna som galler hela den offentliga sektorn
har stora inverkningar pa den yrkesinriktade rehabiliterings-
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verksamheten, eftersom maojligheterna for partiellt arbetsfo-
ra att placera sig i arbetslivet i och med férandringarna ofta
blivit allt sndvare. Trots utmaningarna har resultaten av den

yrkesinriktade rehabiliteringen forblivit goda.

Néar det galler delinvalidpensioner genomforde man
ett omfattande forskningsprojekt, dar delinvalidpensionen
granskades ur arbetstagarnas, chefernas och arbetsgivarens
synvinkel. Enligt undersékningen ar delinvalidpensionen en
god lésning nar det galler att stoda fortsattning i arbete,
men bade arbetstagarna och arbetsgivarna behover mer
information om saken.

I verksamheten i anslutning till féretagshalsovarden tog
man i bruk nya verksamhetsformer. Arbetsgivarens och 6-
retagshalsovardens ansvar och roller nar det galler att stodja
fortsattning i arbete klarlades. En utmaning ar att en allt
storre del av medlemssamfunden ordnar sina féretagshal-
sovardstjanster hos privata serviceproducenter. Keva stravar
efter att inverka sa att foretagshalsovarden beaktar aktuella
reformer och verkar sdsom dessa férutsatter.

Man borjade allt mer intensivt félja med de riksom-
fattande projekten i anslutning till utveckling av arbetslivet
och férlangning av arbetskarridgrerna. Malet &r att inverka
aktivt pa de centrala projekten genom att presentera Kevas
verksamhetsmetoder och kunnande samt den offentliga
sektorns sardrag. | syfte att stodja fortsattning i arbete
samarbetade man med KT Kommunarbetsgivarna samt med
huvudavtalsorganisationerna pa kommunsektorn bl.a. inom
Kommunsektorns arbetskarriargrupp och inom Arbetar-
skyddscentralens kommungrupp. | samarbete mellan Keva,
KT Kommunarbetsgivarna samt Finlands Kommunférbund
inom den gemensamma Kommunarbetsverksamheten
utarbetade man scenariot “Kuntatyon skenaarioita” fram till
ar 2020.

Fortsattningen i arbete pa kommunsektorn utvecklades
i gynnsam riktning. Upp till 48 % av de KomPL-férsakrade
som gatt i pension fran ett arbetsavtals- eller tjansteférhal-
lande fortsatte i arbete fram till minst 63 ars alder. Delinva-
lidpensionernas andel av samtliga invalidpensioner har ékat
kraftigt p& kommunsektorn. Ar 2000 var andelen personer
som gatt i delinvalidpension av samtliga KomPL-forsakrade i
arbetsavtals- eller tjansteforhallande pa kommunsektorn ca
18 %, medan motsvarande siffra ar 2011 var 39 %.

Keva - Styrelsens verksamhetsberattelse 2011
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Placeringsverksamheten

Nar det galler placeringsverksamheten har de senaste aren
varit synnerligen varierande. Pa grund av finanskrisen var
2008 det samsta aret genom tiderna inom placeringsverk-
samheten. Aret 2009 blev & sin sida mycket bra, nar det
skedde en helomvandning pa marknaderna i bérjan av
varen. Ocksa redovisningsaret 2010 visade sig bli bra ur pla-
ceringsverksamhetens synvinkel. Ar 2011 férsvagades laget
aterigen pa kapitalmarknaderna.

Ar 2011 var p& manga satt mycket handelserikt. | borjan
av aret drabbades Japan av en naturkatastrof som ledde till
en allvarig kédrnkraftsolycka. Langs med aret férekom det
omfattande valdsamma oroligheter i Nordafrika och pa Ara-
biska halvén. Saval euroomradets som USA:s skuldproblem
kulminerade i flera repriser. | bakgrunden lag oron for den
fortsatta tillvaxten i den globala ekonomin.

Inom euroomradet och i hemlandet fordes debatter om
hur de mest skuldsatta eurolanderna och i férlangningen
hela euroomradet ska klara sig. Férutom Grekland, Irland
och Portugal som drabbades av problem i skuldkrisens forsta
stadium blev ocksa Italien och Spanien utsatta for mark-
nadernas press. Detta gjorde att skuldkrisen blev betydligt
allvarligare och svarare att hantera. Euroomradet anstrangde
sig hela dret for att lugna situationen, men en stor del av
besluten skots fram till ar 2012.

Placeringarna enligt gangse varde 31.12.2011

miljoner euro %
Ranteplaceringar 13320 46
Aktieplaceringar 11230 39
Fastighetsplaceringar 2 450 8
Kapitalplaceringar 1420
Hedgefonder 617 2
Tillgadngsplaceringar 7 0
Totalt 29 044 100

Pa grund av de problem som beskrivits ovan blev aret
2011 svagt med avseende pa placeringsavkastningen. Av
egendomsslagen uppvisade kapitalplaceringarna (13,9 %),
fastighetsplaceringarna (5,9 %) och rénteplaceringarna
(3,5 %) positivt resultat. Negativt resultat ater uppvisade
aktieplaceringarna (noterade aktier -10,0 %), tillgangsplace-
ringarna (-6,1 %) och hedgefonderna (-0,5 %). Kevas totala
avkastning var efter kostnader -1,7 %.

Vid bérjan av 2011 uppgick Kevas placeringar till ett
marknadsvarde av 28 643 miljoner euro. Vid arets slut var
marknadsvardet 29 044 miljoner euro, alltsa 1,4 % mer an
vid slutet av 2010.

Placeringarna indelas i rante-, aktie-, fastighets-, kapital-
och tillgdngsplaceringar samt hedgefonder. Ranteplacerin-
garna ar skuldebrevslan, masskuldebrevslan samt penning-
marknadsplaceringar. En del av placeringarna administrerar
Keva sjalv och en del genom férmedling av férmdgenhets-
forvaltare (t.ex. aktie- och rantefonder). For att trygga att
avkastningsmalet uppnas anvands dven derivatinstrument,
vilkas effekter pa allokeringen av formégenhetsslagen beak-
tas i de siffror som beskriver placeringstillgangarnas riskkorri-
gerade férdelning.

Avkastningen enligt marknadsvardet efter kostnader
stannade pa -1,7 procent ar 2011. Placeringarnas kumulativa
kapitalavvagda realavkastning fran fonderingens bérjan (fran
1988) fram till utgdngen av 2011 var 3,2 % per ar. Motsva-
rande tidsperiods realmedelavkastning utan kapitalavvagning
var 5,1 %.

| det bundna kapitalet enligt marknadsvardet ingar for-
utom ovan ndmnda medel dven de resultatregleringsrantor
som ingar i resultatregleringarna samt 6vriga vid utrakningen
av avkastningen anvanda poster totalt 524,3 miljoner euro.
Det bundna kapitalet enligt marknadsvardet uppgar med
beaktande av dessa poster till totalt 29 568 miljoner euro.

Ranteplaceringar
Ar 2011 fokuserade rantemarknaderna pa det svara laget
inom euroomradet. Speciellt de stora eurolandernas,

Placeringstillgangarnas valutaférdelning
enligt gangse varde 31.12.2011

Placeringstillgangarnas geografiska fordelning
enligt gangse varde 31.12.2011

miljoner euro % miljoner euro %
EUR 18 069 62,2 Finland 5567 19,2
usbD 9 050 31,2 Europa (exkl. Finland) 10 502 36,1
GBP 758 2,6 Nordamerika 6610 22,8
JPY 469 1,6 Utvecklingsmarknader 3815 13,1
CHF 270 0,9 Asien (exkl. Japan) 1389 4,8
SEK 131 0,5 Japan 813 2,8
Ovriga 297 1,0 Ovriga 348 1,2
Totalt 29 044 100 Totalt 29 044 100
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[taliens och Spaniens, problem ingav oro hos placerarna. |
marknadsturbulensen klarade sig de mer riskfria rantepla-
ceringarna daremot val. Trots dessa marknadsstorningar var
den totala avkastningen av ranteplaceringarna rimlig.

Kevas placeringar i masskuldebrevslan och rantefonder
uppgick vid utgangen av 2011 enligt marknadsvardet till to-
talt 11 345 miljoner euro. Okningen fran i fjol var 668 miljo-
ner euro. Av masskuldebrevsportféljen hade till utomstaende
formogenhetsforvaltare (inklusive fonder) allokerats totalt 4
481 miljoner euro, dvs. 39,5 %. Avkastningen av masskulde-
brevsplaceringarna enligt marknadsvardet var 3,7 %.

Skuldebrevslanen (med undantag av de lan som beviljats
Kevas egna bolag) uppgick vid slutet av 2011 till totalt 833
miljoner euro. Lanestocken minskade under dret med 31
miljoner euro. Av skuldebrevslanen inflt i ranteintakter 20
miljoner euro.

Vid utgangen av 2011 var beloppet av penningmark-
nadsplaceringarna 971 miljoner euro.

| rdnteintakter av ranteplaceringarna bokfordes totalt
298 miljoner euro. Ranteplaceringarnas avkastning enligt
marknadsvardet var 3,5 %.

Aktieplaceringar

Aktiemarknaderna var mycket oroliga hela 2011. I augusti
sjonk marknaderna mycket brant och aterstalldes endast
delvis under slutdret. De europeiska aktierna, speciellt bank-
sektorn, tyngdes av oro for hur svara problemen i anslutning
till skuldkrisen kommer att bli. Aktieplaceringarnas totalav-
kastning blev ocksa klart negativ.

MSCl-avkastningsindexet (EUR) som anger den gen-
omsnittliga utvecklingen av de globala aktierna stannade ar
2011 pa nivan -2,5 %, da det dret innan hade varit 20,5 %.
De europeiska aktierna sjonk med -8,6 % (11,6 % ar 2010)
matt med avkastningsindexet Stoxx 600. De asiatiska aktier-
nas avkastning (MSCI Asia-Pacific) var -12,3 % (26,2 %).

Vid utgangen av 2011 uppgick det totala beloppet av
Kevas noterade aktieplaceringar enligt marknadsvardet till
11 172 miljoner euro. Till utomstdende férmdgenhetsfor-
valtare (inklusive fonder) hade allokerats medel totalt 8 815
miljoner euro, dvs. 79 % av hela aktieportfoljen.

Dividendintakterna av aktieplaceringarna var 197 miljo-
ner euro. De noterade aktieplaceringarnas avkastning enligt
marknadsvardet var -10,0 % (20,0 % ar 2010).

Fastighetsplaceringar
Kevas fastighetsportfolj bestar huvudsakligen av direkta
placeringar i inhemska fastigheter och fastighetsaktier. Fran
och med a&r 2004 har dessutom placerats i bade inhemska
och utlandska fastighetsfonder.

Den inhemska fastighetsmarknaden tyngdes av svag
efterfragan pa konstorslokaler och snabb 6kning i fastighe-
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ternas underhallskostnader. For direkta fastighetsplaceringar
var oversiktsaret dock rimligt. Ocksa fastighetsfonderna
uppvisade positivt resultat.

Placeringsfastigheternas marknadsvarde var vid utgangen
av dret 2 283 miljoner euro, varav fastighetsfondernas andel
var 599 miljoner euro. Férutom dessa hade 167 miljoner
euro bundits i fastighetsbolag som traditionella skuldebrevs-
lan. Det totala beloppet av de placeringsforbindelser som
gjorts i inhemska och utlandska fastighetsfonder uppgick till
877 miljoner euro, varav beloppet for icke uttagna forbindel-
ser uppgick till 141 miljoner euro.

Arealen som hyrs ut i de 123 fastighetsbolag som Keva
ager uppgick vid arets slut till ca 740 000 m2, och de hade
3 369 gallande hyresavtal. Fastigheternas nettohyresintakter
uppgick till 84 miljoner euro. De direkta fastighetsplacering-
arnas avkastning enligt marknadsvardet var 6,1 %. Avkast-
ningen av direkta fastighetsplaceringar som raknats enligt
det s.k. KTl-indextalet var 6,1 %.

Avkastningen enligt marknadsvardet for samtliga fas-
tighetsplaceringar var 5,9 %.

Kapital-, hedgefond- och
tillgangsplaceringar

Laget pa kapitalmarknaderna forbattrades betydligt 2010
och exempelvis placerings- och |6sgéringsaktiviteten dkade
klart fran finanskrisens dystraste tider. Under loppet av 2011
borjade ldget aterigen stagnera, bl.a. pa grund av det sva-
gare utbudet pa skuldfinansiering. Kapitalplaceringarna gav
dock utmarkt avkastning.

Ar 2011 var svart for hedgefonderna. Merparten av
de fonder som verkar pa marknaderna uppvisade negativt
resultat. Ocksa totalavkastningen av Kevas hedgefonder
uppvisade ett knappt minus.

Avkastningen av tillgdngsplaceringarna var svag.
Tillgangsmarknaderna korrelerade kraftigt med aktiemark-
naderna och erbjod inte placerarna den férvantade diversi-
fieringsvinsten.

Keva hade vid slutet av aret 1 419 miljoner euro (mark-
nadsvardet) i kapitalplaceringar och dessutom 2 direkta
placeringar i icke listade foretag. Vid slutet av aret fanns
i hedgefonder totalt 617 miljoner euro (marknadsvardet).
Tillgangsplaceringarnas riskkorrigerade allokeringsandel var
235,3 miljoner euro (marknadsvardet 7,3 miljoner euro).
Det totala beloppet av placeringsférbindelserna som getts
i kapitalplaceringar var vid arets slut 3 175 miljoner euro,
varav beloppet av icke uttagna forbindelser utgjorde 1 171
miljoner euro.

Kapitalplaceringarnas avkastning enligt marknadsvardet
var 13,9 %. Avkastningen enligt marknadsvardet av hedge-
fonderna var -0,5 % och av tillgangsplaceringarna -6,1 %.
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Placeringsstrategi

| Kevas finansieringsstrategi definieras de centrala principer-
na i anslutning till finansieringen av kommunernas pensions-
system, ur vilka dven de strategiska malen som uppstalls for
placeringsverksamheten harleds.

Genom placeringsstrategin leder styrelsen Kevas langsik-
tiga placeringsverksamhet. Pa kortare sikt styrs placerings-
verksamheten genom en for varje ar godkand placeringsplan
i vilken &ven ingar placeringsfullmakter.

| placeringsstrategin beskrivs de principer och férfarings-
satt, genom vilka man férsoker uppna de mal som i finan-
sieringsstrategin har uppstallts for placeringsverksamheten.
Den centrala delen i placeringsstrategin ar att definiera de
principer som ska foljas vid styrningen av placeringsverksam-
heten.

Pensionsanstaltens styrelse godkande den placeringsstra-
tegi som gallde 22.9.2010.

Samhallsansvar

Kevas styrelse har beslutat om de mest centrala principerna
for det samhallsansvar som ska féljas i placeringsverksam-
heten. Styrelsen har &ven dragit upp riktlinjerna for de
verksamhetssatt och procedurer, genom vilka man forsoker
sakerstalla samhallsansvaret som en del av placeringsproces-
sen.

Till styrelsen rapporteras regelbundet om hur samhalls-
ansvaret har uppfyllts i placeringsverksamheten. De egna
verksamhetssatten i placeringsprocessen kompletteras av
den information som Keva far av en utomstaende servicele-
verantdr som koncentrerat sig pa att bedéma samhallsansvar
inom ramen for foretagsverksamhet. Som en del av styrel-
sens rapport beskrivs dven de praktiska atgarder som har
vidtagits pa grund av observationerna.

Dotter- och intressebolag

Vid utgangen av 2011 agde Keva helt eller delvis 123 in-
hemska fastighetsbolag, vilket var tre fler an aret innan. Nya
agarskap inforskaffade man genom att kdpa eller grunda
fyra bolag och sélja ett bolag. Keva dgde helt och hallet 102
fastighetsbolag och majoritetsandelen i tio bolag. Intres-
sebolagen (dgarandelen 20-50 %) uppgick till fem. | sex
fastighetsbolag var andelen mindre an sa.

Forutom fastighetsbolag agde Keva helt Kuntasijoitus KE
Oy, en andel om 30,66 % av Kommunfinans Abp samt en
andel om 25 % av Exilion Capital Oy, som forvaltar Fas-
tighetsfonden Exilion Capital.

Pensionsansvarsfonden

Skillnaden mellan Kevas arliga inkomster och utgifter fogas
till eller dras av fran pensionsansvarsfonden. Vid utgangen
av 2011 var fondens storlek 29 926 miljoner euro, vilket var
468 miljoner euro, dvs. knappa 2 % mer an dret innan.

Kapitalvardet av intjdnade
formaner inom det kom-
munala pensionssystemet

Pa basis av pensionsforfattningarna har det tillvuxit betydligt
mer férmaner inom det kommunala pensionssystemet, vilka
annu inte har betalats ut, an vad pensionsansvarsfondsbe-
loppet uppgar till. Kapitalvérdet av dessa formaner som har
tillvuxit bedémdes vid slutet av 2010 uppga till 90 miljarder
euro. For ett ar sedan bedémdes detta kapitalvarde till 89
miljarder euro, alltsd har uppskattningen justerats en aning
uppat. Under 2011 6kade beloppet med 6 miljarder euro till
96 miljarder euro.

Eftersom tillvaxten i pensionsansvarsfonden alltsa ar
2011 skedde klart ldangsammare an férmanernas kapitalvar-
de, 6kade det icke tackta kapitalvardets belopp under aret
med ca 5,5 miljarder euro.

Uppskattningen av kapitalvardet hos de férmaner som
tillvuxit sker pa basis av den basta tillgédngliga informationen
som beskriver utvecklingen av dodligheten och 6vriga fakto-
rer. Det ar dock endast fragan om en riktgivande uppskatt-
ning av pensionssystemets lage. Férandringar i de hypoteser
som utnyttjats vid uppskattningen kan andra den vasentligt.

Verksamhetskostnader och
avskrivningar

Kevas verksamhet utvidgades ar 2011 till att omfatta ocksa
verkstélligheten av statens pensionsskydd, vilket syntes som
en 6kning i bruttokostnaderna for verksamheten. Kostnader-
na for verksamheten fére mottagna ersattningar (brutto-
verksamhetskostnaderna) ar 2011 uppgick till 82,4 miljoner
euro, vilket var 9,4 miljoner euro (ca 13 %) mer an ar 2010.
Samtidigt 6kade ersattningarna framst fran staten och
evangelisk-lutherska kyrkan klart, varfér nettoverksamhets-
kostnaderna dar man beaktar avskrivningar samt mottagna
ersattningar var 62 miljoner euro, vilket var 9,2 miljoner
euro (ca 13 %) mindre an aret innan. Keva fick ersattnin-
gar for verksamhetskostnader totalt ca 23,5 miljoner euro
(4,3 miljoner ar 2010), varav statens ersattning for skotseln
av verksamheten utgjorde ca 21 miljoner euro och den
evangelisk-lutherska kyrkans drygt 1,5 miljoner.
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Bruttoverksamhetskostnadernas storsta post utgjordes
av personalkostnaderna pa 35,4 miljoner euro. Personalkost-
naderna steg fran i fjol med 7,3 miljoner euro (26 %). | och
med verkstalligheten av statens pensionsskydd évergick 135
personer fran Statskontoret till Keva vid ingdngen av 2011.
[T-kostnaderna var 26,7 miljoner euro, 0,9 miljoner euro
(ca 3 %) mer an i fjol. Kostnaderna fér de kdpta tjansterna
uppgick till 14,6 miljoner euro, 0,1 miljoner euro och ca 1
procent mindre an 2010. Den mest betydande posten nar
det galler de kopta tjansterna utgjordes av férmogenhets-
forvaltnings-, forvarings- och berakningsarvoden. De 6vriga
verksamhetskostnaderna uppgick till 5,7 miljoner euro, alltsa
1,4 miljoner mer an aret innan.

Funktionsvis granskade uppgick bruttoverksamhetskost-
naderna for pensionsfunktionen till 47,9 miljoner euro,
dvs. ca 32 % mer an i fjol. D& man beaktar de mottagna
ersattningarna, minskade kostnaderna for pensionsfunktio-
nen med 10,5 %. Kostnaderna for placeringsverksamheten
var 20,5 miljoner euro, 6kningen jamfért med ar 2010
var 3,6 %. De mottagna ersattningarna hanfordes inte till
placeringsverksamheten. Bruttoverksamhetskostnaderna for
férvaltningen var 14,1 miljoner euro, 17 % mindre an fore-
gaende ar, med beaktande av de ersattningar som mottagits
minskade verksamhetskostnaderna med ca 36 %.

Investeringarna i maskiner, inventarier och dataprogram
var 15,1 miljoner euro, vilket var 5,5 miljoner euro mer an
aret innan. De planenliga avskrivningarna for ar 2011 var 3,1
miljoner euro, dvs. 0,6 miljoner euro (ca 22 %) mer an ar
2010.

Forvaltning

Kevas hogsta beslutanderatt utévas av delegationen, vars
medlemmar tillsatts av finansministeriet for en kommunal-
valsperiod i sdnder. Redovisningsaret var den nuvarande
delegationens tredje verksamhetsar.

Delegationens ordférande var stadsdirektor Olavi Ruotsa-
lainen fran Suonenjoki och vice ordférande kommundirektér
Jorma Turunen fran Kesélahti.

Under oversiktsaret sammantradde delegationen tre
ganger.

Delegationen utsag i december 2010 styrelsen for fol-
jande tvaarsperiod 2011-2012. Styrelsens sammansattning
forblev oférandrad. Som ordférande verkade riksdagsleda-
moten, advokat Sampsa Kataja och som vice ordférande
stadsdirektor Tapani Hellstén. De 6vriga ordinarie medlem-
marna var stadsdirektér Mauri Gardin, foérhandlingsdirektor
Risto Kangas, bitradande stadsdirektdr Paula Kokkonen,
speciallarare Varpu-Leena Malmgren, verkstallande direktor
Sallamaari Repo, ordférande Tuire Santamaki-Vuori och
verkstallande direktor Harri Virta. Santamaki-Vuori begéarde
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avsked fran styrelsen fr.o.m. 1.9 efter att ha blivit utsedd till
statssekreterare vid finansministeriet. Delegationen utsag
24.9 till hennes eftertradare for aterstoden av mandatperio-
den sektordirektor Pirjo Makinen.

Av styrelsemedlemmarna ar Kangas samt Santamaki-
Vuori efter henne Makinen sadana medlemmar som lagen
forutsatter, som alltsa foreslagits av kommunsektorns huvud-
avtalsorganisationer.

Under &versiktsaret sammantradde styrelsen 11 ganger.

Utdver delegationen och styrelsen har Keva som ett
lagbestamt organ en placeringsdelegation, vars medlemmar
styrelsen kallar for sin mandatperiod. Placeringsdelegationen
har tio medlemmar, dar kommunsektorns huvudavtalsorga-
nisationer, finansministeriet samt arbets- och naringsministe-
riet ar féretradda. Som ordférande for placeringsdelegatio-
nen verkade finansieringsdirektér Seppo Juntti och som vice
ordforande statssekreterare, sedermera dverdirektor Terttu
Savolainen.

Som ett i instruktionen tillsatt organ verkar arbetsgrup-
pen for utveckling av arbetslivet, vars medlemmar styrelsen
likasa kallar for sin mandatperiod. Av arbetsgruppens 12
medlemmar utses 6 pa forslag av de kommunala huvudav-
talsorganisationerna. Som ordférande for arbetsgruppen for
utveckling av arbetslivet verkade direktor Pekka Palola.

Kevas verkstdllande direktor var Merja Ailus. Som hennes
forsta stallforetradare verkade vice verkstallande direktor Eija
Lehto-Kannisto, vars ansvarsomrade var pensionsbesluts-
funktionen. Som andra vice verkstallande direktor verkade
Pekka Alanen, med ansvar for verkstallandet av kundstrate-

gin.

Personal

Vid utgangen av ar 2011 hade Keva 543 anstallda (411 ar
2010), varav i ordinarie anstallning 524 (394) personer och
i visstidsanstallning 19 (17) personer. Kvinnornas andel av
personalen var 74,2 % (71,8 %). Personalens medelalder var
vid arets slut 48,7 (47,3) ar. Kvinnornas medelalder var 49,5
ar och mannens 46,3 ar.

Okningen i antalet personal berodde pa att 135 arbets-
tagare med ansvar for pensionsfunktionen vid ingangen
av 2011 flyttade 6ver fran Statskontoret till anstallning hos
Keva. Samtidigt tradde ocksa Kevas nya organisation i kraft.
Man hade redan i god tid dret innan kommit &verens om
den nya organisationen. De anstallda hos Keva accepterade
tydligen mycket val den nya organisationen, de nya cheferna
och de nya arbetskamraterna, eftersom de anstallda enligt
en personalundersékning varen 2011 var synnerligen nojda
med sitt arbete.

Pa personalutbildningen satsades ar 2011 totalt ca
443 000 euro (336 000 euro). | proportion till antalet

Keva - Styrelsens verksamhetsberattelse 2011



20

anstallda lag kostnaderna pa samma niva som aret innan,
ca 816 euro/person. Storsta delen av utbildningen anvan-
des for att starka yrkeskunnandet samt Keva-kunnandet.
Dar ingick bl.a. utbildning kring datasystemen sasom, EImo
(pensionshandlaggningssystemet), dokumenthanteringen
och intranet.

Ytterligare uppgifter om personalens nyckeltal finns i
personalbokslutet som gors upp arligen.

IT

Ar 2011 koncentrerades den storsta arbetsinsatsen inom

IT till att utveckla och férbereda ibruktagandet av det nya
handlaggningssystemet for pensionsarenden (Kasper).
Dessutom tryggade man Kevas operativa funktionsférmaga
genom att uppratthdlla de nuvarande systemen och dessas
produktionsforhallanden.

Kasper-projektet indelas i tva delar: Utvecklingen av det
handlaggningssystem som anvands i pensionsbeslutsfunktio-
nen, sasom Kevas eget projekt (ElImo), och ett system med
kalkyleringstjanst som utvecklas i samarbete med Omsesi-
diga Pensionsférsakringsbolaget lImarinen och Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma. De totala kostna-
derna for projektet har aren 2006-2011 uppgatt till totalt ca
37,9 miljoner euro.

Det nya pensionshandlaggningssystemet som projektet
galler var ursprungligen avsett att tas i produktionsbruk i
borjan av januari 2012. Pa grund av den utmanande tidta-
bellen beslét man dock i november 2011 att skjuta fram
ibruktagandet av Kasper med tva manader. Beslutet fore-
gicks av bristfalligheter som férhindrade att systemet togs i
bruk, vilka Keva hade observerat nar man testade godkan-
nandet, samt av det beslut som Arek fattat om att till bérjan
av mars 2012 skjuta fram ibruktagandet av andringarna i
Areks granssnitt pd ett satt som svarar mot Kevas behov.
Den extra tiden om tvd manader konstaterades trygga Kevas
tillrdckligt goda funktionsférmdaga genast néar andringarna i
granssnitten tagits i bruk.

Ar 2011 genomférde man ett versionsbyte inom det
centrala datasystemet for placeringsverksamheten WallStreet
Suite och paborjade anskaffningen av ett nytt lanesystem
samt fortsatte utvecklingen av det nya betalningsandels-
systemet, huvudsakligen som Kevas eget arbete. Ar 2011
fornyades véxlarna i Kevas lokalnat samt hela det tradlosa
lokalnatet.

Driftsutgifterna for IT &r 2011 var 26,7 miljoner euro och
i balansrakningen bokférdes anskaffningar till ett varde av
14,5 miljoner euro som investeringar.

Intern Gvervakning

Med intern évervakning avses alla de verksamhetssatt,
system och metoder, med vilkas hjélp ledningen strévar efter
att sakerstalla att pensionsanstaltens verksamhet ar effektiv,
ekonomisk och tillforlitlig. Riskhantering och intern revision
ar centrala delomraden inom riskhanteringen.

Allman utveckling av riskhanteringen
Riskhanteringens centrala insatsomrade ar 2011 gallde
overforingen av uppgifterna och personalen som ansluter sig
till verkstélligheten av statens pensionsskydd till Keva pa ett
kontrollerat satt och i enlighet med tidtabellen.

| syfte att utveckla datasakerheten fortsatte man att
utveckla de till verksamheten anknytande verksamhetsprinci-
perna och -processerna. For att starka personalens datasa-
kerhet tog man i bruk en ny inlarningsmiljo kring datasaker-
heten. Utbver detta genomfordes datasakerhetsauditioner.

Inom riskhanteringen som gdller placeringsverksamheten
utvecklades bl.a. riskrapporteringen, limituppféljningen,
placeringsprocesserna samt dokumentationen i anslutning
till dessa.

Som den mest betydande strategiska risken ar 2011 bedém-
des vara att placeringsverksamhetens avkastning pa sikt klart
stannar under den malniva som slagits fast i placeringsstrate-
gin och som bestams enligt pensionssystemets vid var och en
tidpunkt rddande penningsituation. Marknadsbetingelserna
bedémdes ur placeringsverksamhetens synvinkel fortfarande
vara utmanande. Placeringsverksamhetens langsiktiga kapi-
talavvagda realavkastning 1988-2011 var 3,2 %.

Nedgdngen i antalet personer som omfattas av lagen
om kommunala pensioner och en betydande férsdmring av
avgiftsgrunden till foljd av detta bedémdes pa sikt som en
stor strategisk risk for pensionsanstalten. Avgiftsinkomsten
kan forsamras i fall antalet KomPL-forsakrade krymper till
exempel for att efterfrdgan och utbud pa arbetskraft inte
mots eller for att den kommunala servicen laggs ut. Detta
kan i sin tur framkalla tryck pd att héja pensionsavgiften.

Det mest omfattande datasystemprojektet under de
senaste aren har varit reformen av handléaggnings- och
kalkyleringssystemen for pensionsarendena. Till projektet
horde ocksad omfattande samarbete mellan pensionsanstalter
och leverantorer. Eftersom det ar fraga om mycket centrala
och vidstrackta reformer, betraktas riskerna i anslutning till
projekten som strategiska.

De mest betydande operativa riskerna har att géra med
personalen och datasystemen.
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Placeringarnas kortsiktiga risk utgoérs av marknadsvardenas
fluktuationer. Denna risk kan beskrivas med Value-at-Risk-
talet (VaR). VaR-talet for Kevas placeringar som raknats ut
pa basis av den manatliga avkastningen under tva ar var vid
utgangen av 2011 903 miljoner euro, vilket innebar att detta
med 97,5 procents sannolikhet ar hela placeringsportfoljens
storsta eventuella forlust med en manads tidsintervall. Risken
har 6kat nagot, for vid slutet av foéregdende ar var VaR-talet
774 miljoner euro. Orsaken till att risktalet steg ar den ¢kade
marknadsfluktuationen under senare halften av 2011.
Eftersom Kevas avgiftsinkomst éversteg pensionsutgif-
ten, var likviditetsriskens betydelse i detta avseende ringa.

For att sakerstalla den ostdrda verksamheten har man vid
Keva gjort upp en beredskapsplan pa anstaltsniva som
godkants av styrelsen samt mer detaljerade funktionsvisa
beredskapsplaner som godkants av ledningsgruppen.

Keva har en av styrelsen faststalld insideranvisning.

Intern revision

Internrevisionens verksamhet baserar sig pa den verksam-
hetsplan for internrevision som styrelsen drligen faststaller. |
enlighet med verksamhetsdirektiven rapporterade funktio-
nen till verkstallande direktoren och till styrelsen om revisi-
onsarbetet som den utfort under aret samt om de slutsatser
som dragits.

Framtidsvisioner

Under de narmaste dren maste det kommunala pensionssys-
temet tillsammans med de évriga pensionssystemen svara
pa manga globala utmaningar som galler pensionsskyddets
tillrdcklighet och hallbarhet. Den 6kande livslangden, det
forandrade arbetslivet och landernas skuldsattningsutveck-
ling framtvingar kritiska granskningar av dimensionering och
sporrande element i pensionsskyddet. Utan betydande for-
ldngning av arbetskarridrerna star man oundvikligen infér en
sankt pensionsniva med alla de problem som detta medfér.
Pensionsskyddet och dess finansiering kommer i fortsatt-
ningen att vara allt fastare férbundna med skétseln av den
offentliga ekonomin och med skuldsattningsutvecklingen i
de utvecklade landerna. Inom EU har man varit medveten
om saken och som fortsattning pa den grénbok som utkom
ar 2010 torde vitboken som getts ut i februari 2012 redan

21

ldgga fram konkreta forslag till atgarder som medlemslan-
derna borde vidta i syfte att trygga det framtida pensions-
skyddet. For Finlands del géller de mest konkreta forslagen
att man ska binda den lagbestdmda pensionsaldern vid
utvecklingen av den férvéntade livslangden och den faktiska
pensioneringsaldern héjas genom att minska den tidiga
avgangen fran arbetsmarknaden. EU:s inverkan ocksa pa
den pensionspolitik som bedrivs i Finland torde 6ka i fortsatt-
ningen.

Ur pensionsplacerarens synvinkel ter sig de narmaste
aren an en gang utmanande. Speciellt den offentliga ekono-
min i manga utvecklade lander befinner sig fortfarande i en
svar skuldsituation. Utan trovardiga |6sningar pa skuldprob-
lemet med smartsamma men nodvandiga nedskarningar i
ekonomin kommer inte heller placeringsmarknaderna att
lugna sig under de narmaste aren. Ur placerarens synvinkel
ger utvecklingsmarknaderna en liten I&ttnad i situationen
genom att de fortsattningsvis torde erbjuda skalig place-
ringsavkastning.

Kommunsektorn star inom de narmaste aren infor stora
fordndringar som kan inverka ocksa pa finansieringsunderla-
get for det kommunala pensionssystemet. Regeringens mal
nar det galler kommunreformen férefaller att skjutas fram
till tiden efter kommunalvalet, men néar reformen genom-
fors torde férandringen innebéra att bl.a. antalet kommu-
ner reduceras kraftigt. Nar det galler serviceproduktionen
kommer man sdkert att tilldmpa olika I6sningsmodeller och
debatten om dessas inbordes prioritet kommer att fortga
livlig. Den privata sektorns kraftfulla strévanden att ta sig in
pa de vidstrackta marknader som den kommunala servicen
erbjuder torde fortsatta och eventuellt till och med intensi-
fieras. A andra sidan kan det 6kande antalet kriskommuner
ocksa leda till att statens roll pa kommunfaltet vaxer. Man
kan pa nytt 6vervaga uppgiftsfordelningen mellan kommu-
nerna och staten, vilket kunde ha betydande effekter pa
finansieringsunderlaget for de kommunala pensionerna.

Kevas verksamhet ar 2012 praglas framfor allt av det
stegvisa ibruktagandet av det nya pensionsbeslutssystemet
som leder till att man inom den offentliga sektorns pen-
sionsproduktion anvander ett enda, gemensamt system.

For Kevas personal innebar detta att man maste tillagna

sig nya arbetsmetoder. Vid sidan om dessa fragor som ar
viktiga med tanke pa den interna verksamheten kvarstar
malet som &r att forlanga arbetskarriarerna. Atgarderna

som galler orken i arbetet och framjande av fortsattningen

i arbete gar vidare och man medverkar aktivt i det allmanna
utvecklingsarbetet som galler pensionssystemet. Inom ramen
for olika projekt medverkar man dessutom i utvecklingen av
arbetslivet.
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Delegationen under perioden 2009-2012

Ordinarie medlemmar

Ordférande
Stadsdirektor
Olavi Ruotsalainen
Suonenjoki

Vice ordférande
Kommundirektor
Jorma Turunen
Kesalahti

Utbildningschef
Miia Antin
Hattula

M, T™M

Marjo Anttoora
Sastamala

till 31.8.2011

EM, informationschef
Diana Bergroth-Lampinen
Bjorneborg

Foretagarradet
Risto Heikkila
Kouvola

Projektchef
Hannamari Heinonen
Siilinjarvi

Ordférande
Keijo Houhala
Teknik och Halsa FKT rf

IT Solution Expert
Maarit Immonen
Kajana

PK, kommundirektor
Anita Ismark
Korsnas

Kommunalradet
Riitta Jakara
Orivesi

Bitrddande stadsdirektor
Harri Jokiranta
Seingjoki

Informator
Camilla Juntunen
Laihia

Kommundirektor
Markku Koski
Sievi

Speciallakare
Eija Kotkavirta
Kervo

Personliga suppleanter

Beredskapschef
Jouko Sillanpaa
Helsingfors

Forsaljningsforhandlare
Hannu Laitinen
Jyvaskyla

Vicehdradshévding
Timo Rajala
Toijala

SVM
Asmo Maanselka
Jyvaskyla

Ekonomichef
Jaana Ritamaki
Pemar

Kommundirektor
Tommi Lepojarvi
Keminmaa

Verkstallande direktor
Juhani Juuruspolvi
Rovaniemi

Ordférande
Leila Lehtomaki
Teknik och Halsa FKT rf

Verksamhetsdirektor
Pirkko Vuolle
Karhe

Kommundirektor
Tom Simola
Kimitoons kommun

Overinspektor
Arto Seppala
S:t Michel

Foretagare
Sinikka Halli
Joensuu

Jurist
Hanna Laine
Helsingfors

Verkstallande direktor
Jorma Pohjus
Koylio

Speciallakare
Mia Fagerlund
Bjorneborg

Ordinarie medlemmar

Verkstallande direktor
Anssi Kujala
Esbo

Projektchef

Petri Lindroos
Forhandlingsorg. for offentliga
sektorns utbildade FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa
Kommunfackets union rf

Konsult i foretagsledning
Jani Moliis
Helsingfors

Jurist, JK
Heidi Nieminen
Jyvaskyla

Mentalvardare
Juhani Nummentalo
Salo

Lektor
Lauri Nykdnen
Torned

Ledande skotare
Tuula Partanen
Villmanstrand

Distriktsdirektor
Tiina Rajala
Kempele

Redaktor
Aki Raisanen
Kajana

Driftschef
Jorma Rasdnen
Kaavi

FM, spraklarare
Pia Saaski
Askola

Strategi- och
finansieringsdirektor
Hannu Tuittu

Kotka

Vice ordférande

Henna Tuomikoski
Tjanstemannens férhandlings-
delegation TFO rf

Viceharadshovding
Raimo Vistbacka
Alajarvi
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Personliga suppleanter

Ekonomichef
Hilkka Ruusuvirta
Nurmijdrvi

Forhandlingschef

Simo Kekki

Forhandlingsorg. for offentliga
sektorns utbildade FOSU rf

Jurist
Paivi Ahonen
Kommunfackets union rf

Medicine licentiat
Markus Rimon
Tavastehus

Sektordirektor
Eero Mattila
Kouvola

Rektor
Martti Turunen
Kuusamo

Specialsjukskotare
Virpi Takalo-Eskola
Oulainen

Avdelningsskotare
Kirsi Torikka
Nyslott

Bitradande stadsdirektor
Maija Kytta
Abo

Magister i administrativa
vetenskaper

Merja Leskinen

Réaakkyla

Riksdagsledamot
Paula Sihto
lImajoki

Ledare vid familjestédscentral
Jorma Liukkonen
Kouvola

Foretagstjanstdirektor
Ismo Péllanen
Imatra

Direktor

Anne Sainila-Vaarno
Tjanstemannens férhandligs-
delegation TFO rf

Riksdagsledamot
Pirkko Ruohonen-Lerner
Borga
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Styrelsen under perioden 2011-2012

Ordinarie medlemmar

Ordférande
Riksdagsledamot, advokat
Sampsa Kataja

Vice ordférande
Stadsdirektor
Tapani Hellstén

Stadsdirektor
Mauri Gardin

Forhandlingsdirektor
Risto Kangas

Vicehdradshévding
Paula Kokkonen

Speciallarare
Varpu-Leena Malmgren

Verkstallande direktor
Sallamaari Repo

Ordférande
Tuire Santamaki-Vuori
till 31.8.2011

Sektordirektor
Pirjo Makinen fran 24.9.2011

Verkstallande direktor
Harri Virta

Personliga suppleanter

Projektchef
Kaarina Wilskman

Generalsekreterare
Sisko Seppa

Ekonomieradet
Maija-Liisa Lindqvist
Forhandlingsdirektor
Jukka Kauppala

Direktor
Juha-Veikko Kurki

Driftschef
Jorma Rdsdnen

Advokat
Hannu Kokko

Jurist
Keijo Tarnanen

Fastighetsombud
Oili Heino

Placeringsdelegationen
under perioden 2011-2012

Medlemmar

Ordférande
Ekonomidirektor
Seppo Juntti

Vice ordférande
Overdirektor
Terttu Savolainen

Finansradet
Tuulia Hakola-Uusitalo
finansministeriet

Forhandlande tjdnsteman
Juha Majanen
finansministeriet

Professor
Minna Martikainen

Direktor
Risto Paaermaa
arbets- och ndringsministeriet

Organisationsdirektor
Mika Periaho
Kommunfackets union r.f.

Direktor

Anne Sainila-Vaarno
Tjanstemannens Férhandlings-
organisation TFO r.f.

Regeringsradet
Erik Stromberg
finansministeriet

CGR-revisor
Veli Vanhanen

Personliga suppleanter

Forvaltningsdirektor
Jonna Sillman-Sola

Kommundirektor
Sinikka Malin

Konsultativa tjansteman
Tuomo Maki
finansministeriet

Budgetradet
Jouko Narikka
finansministeriet

Professor
Matti Keloharju

Lagstiftningsradet
Kari Parkkonen
arbets- och ndringsministeriet

Sektorchef
Jarkko Eloranta
Kommunfackets union r.f.

Ekonomichef

Rauno Segersvard
Férhandlingsorganisationen for
offentliga sektorns utbildade
FOSU r.f.

Konsultativa tjanstemannen
Rainer Alanen
finansministeriet

Generalsekreterare
Sisko Seppa

Arbetsgruppen for utveckling av
arbetslivet 2011

Medlemmar

Ordférande
Direktor

Pekka Palola
Tammerfors stad

Forhandlingsdirektor

Risto Kangas

Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade
FOSU r.f.

Forhandlingsdirektor
Jukka Kauppala
Teknik och Halsa FKT r.f.

Organisationschef

Riitta Keskitalo

Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade
FOSU r.f.

Vice verkstallande direktor
Eija Lehto-Kannisto
Keva

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa
Kommunfackets union r.f. JYTY)

Direktor
Pertti Mannistd
Keva

Verkstallande direktor
Leila Pekkanen
Yla-Savon SOTE kuntayhtyma

Personalchef
Pekka Poikolainen
Kuopion yliopistollinen sairaala

Chefoverldkare
Tapio Ropponen
Keva

Direktor
Anne Sainila-Vaarno
Tjanstemannens forhandlingsorganisation TFO r.f. (SuPer)

Utvecklingschef
Jari Vettenranta
Kommunfackets union r.f. (JHL)

Sekreterare,

Forsknings- och utvecklingsdirektor
Pauli Forma

Keva
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Organisation 31.12.2011

Verkstallande direktor
Merja Ailus

Intern revision och riskhantering
Riskhanteringschef
Paivi Alanko

Pensionsbeslutsfunktionen

Vice verkstallande direktor
Eija Lehto-Kannisto

Pensionsavdelningen
Pensionsdirektor
Eija Korhonen

Kundtjanstavdelningen
Kundtjanstdirektor
Jaana Kekaéldinen

Invalidpensionsavdelningen
Pensionsdirektor
Helena Pankakoski

Avdelningen for forsakringsmedicin och rehabilitering
Chefsoverlakare
Tapio Ropponen

Juridiska arenden
Direktor for juridiska drenden
Anne Peralehto-Virkkala

Forskning och utveckling av arbetslivet
Forsknings- och utvecklingsdirektor
Pauli Forma

Kundstrategifunktionen

Vice verkstallande direktor
Pekka Alanen

Arbetsgivartjanster
Servicedirektor
Paivi von Plato

Information
Informationsdirektor
Tero Manninen
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Ekonomiforvaltning

Ekonomidirektor
Tom Kala

Pensionsbetalningsenheten
Betalningschef

Anneli Kajas-Patari

Register- och betalningsandelsenheten

Register- och betalningsandelschef
Jarmo Helminen

Placeringsfunktionen

Placeringsdirektor
Ari Huotari

IT

[T-direktor
Anssi Raitanen

Forvaltningstjanster

Forvaltningsdirektor
Tapani Salmi

Personalforvaltningen

Personaldirektor
Juha Poikajarvi

Finansieringsplanering

Planeringsdirektor

Utveckling av pensionsskyddet

Direktor
Pertti Mannisto
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