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Valtuutettujen puheenjohtaja Eero Reijonen avasi kokouksen.

2
Laillisuuden ja paadtosvaltaisuuden toteaminen

Valtuutettujen tydjarjestyksen 1 §:n mukaan valtuutettujen kokous on
paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan
puolet muista jasenista on lasna kokouksessa.

Valtuutettujen tydjarjestyksen 1 a §:n mukaan toimielin kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta.

Valtuutettujen tydjarjestyksen 1 a §:n mukaan valtuutettujen kokouskutsu
ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille lasnaoloon oikeutetuille vahin-
taan seitseman paivaa ennen kokousta.

Valtuutettujen tydjarjestyksen 4 §:n mukaan valtuutettujen kokouksessa
on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen jasenilla ja toimitusjohtajalla. Val-
tuutetut voivat paattaa muiden henkiléiden lasnaolo- ja puheoikeudesta.

Kevasta annetun lain (66/20216) 8 b §:n 1 momentin mukaan valtuutettu-
jen kokous on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
ja vahintaan puolet muista jasenista on lasna kokouksessa. Laissa ei ole

saanndksia Kevan valtuutettujen sahkodisesta kokouksesta tai sahkdisesta
kokousmenettelysta. Valtiovarainministerion kannan mukaan mainittu 8 b
§:n saannodsta voidaan tulkita siten, etta yhtaaikainen lasndolo voi toteut-
taa myos internetin kautta kirjautumalla sovellukseen, jossa kokouksen

osanottajat tunnistettavissa ja voivat seurata kokousta seka kayttaa pu-

heenvuoroja. Myds Nimenhuutoon perustuva éaanestys voidaan tarvittaessa
toteuttaa.

Esitys Kokouksen sihteeri toimittaa nimenhuudon ldsndolijoiden toteamiseksi ja
puheenjohtaja toteaa valtuutettujen kokouksen laillisuuden ja paatos-
valtaisuuden.

Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

3

Esityslistan hyvdaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Valtuutetut hyvdksyvat esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

4
Poytdkirjan tarkastajien vaali

Kevasta annetun lain 8 b §:n 5 momentin mukaan valtuutettujen kokouk-
sessa on pidettava poytakirjaa. Poytakirjaan on merkittdva lasna olleet
valtuutetut, tehdyt ehdotukset ja paatokset sekad toimitetut aanestykset.
Pdytakirja on kokouksen sihteerin varmennettava seké puheenjohtajan ja
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vahintaan kahden kokouksessa sita varten valitun, lasna olleen jasenen
tarkastettava ja allekirjoitettava.

Valtuutetut valitsevat kaksi valtuutettua kokouksen pdytdkirjan tarkasta-
jiksi ja aéntenlaskijoiksi.

Esitys Valtuutetut valitsevat poytakirjan tarkastajiksi ja aantenlaskijoiksi kaksi
valtuutettua.

Kasittely Puheenjohtaja esitti poytakirjan tarkastajiksi Keijo Karhumaa ja Nea Kare-
nius.
Paatos Poytdkirjan tarkastajiksi ja dantenlaskijoiksi valittiin Keijo Karhumaa ja

Nea Karenius.

5
Hallituksen varsinaisen jasenen eronpyynto
Liite 5/1
Hallituksen jasen Olli Luukkainen on kirjeelldan 2.11.2022 (liite 5/1)
pyytanyt eroa Kevan hallituksen jasenyydesta.
Aiempi késittely:
Hallitus 9.11.2022 (§ 6) merkitsi Luukkaisen eronpyynnén tiedoksi.
Esitys Valtuutetut merkitsevat tiedoksi hallituksen jasen Olli Luukkaisen eron-
pyynnon, mydntaa Luukkaiselle hanen pyytdmansa eron hallituksen varsi-
naisen jasenen tehtavasta ja valitsee hanen tilalleen uuden varsinaisen ja-
senen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
6

Hallituksen jasenen valinta
Liite 6/1 (vaalivaliokunnan pdytakirja)

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 §:n mukaan Kevan valtuutettujen tehta-
vana on muun muassa valita hallituksen jasenet ja varajasenet. Lain 9 §:n
mukaan hallituksen jasenista kolme ja heidan varajasenensa valitaan kun-
nallisessa paasopimuksessa tarkoitettujen paasopijajarjestéjen ehdotta-
mista henkildista. Hallituksen jasenista kaksi ja heidan varajasenensa vali-
taan kunnallisen tyémarkkinalaitoksen ehdottamista henkildista.

Valtuutettujen vaalivaliokunnan tehtavista on saadetty Kevasta annetun
lain 8 ¢ §:ssa. Vaalivaliokunta valmistelee valtuutetuille ehdotuksen luotta-
mushenkildiden palkkioiksi ja hallituksen nimittamiseksi. Vaalivaliokunta
kokoontuu valiokunnan tyéjarjestyksen (18.8.2020) mukaan puheenjohta-
jan kutsusta.

Vaalivaliokunnan kokous pidettiin maanantaina 28.11.2022.

Esitys Vaalivaliokunta paatti 28.11.2022 (§ 5) pidetyssa kokouksessaan esittaa
valtuutetuille, etta Kevan hallituksen varsinaiseksi jaseneksi valittaisiin
kelpoisuusehdot tayttava Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté Jukon
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esittdma Katarina Murto. Henkilékohtaisena varajasenena jatkaa edelleen
Heikki Parnanen.

Paatos Hyvaksyttiin vaalivaliokunnan esitys.
7
Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman maksutasoselvitys 2022
Liite 7/1

Kevan valtuutetut paattavat vuosittain Kevan jasenyhteisdjen maksuista
Kevan hallituksen esityksesta. Maksutasoselvitys on tarkoitettu tukemaan
maksutasoa koskevaa paatdksentekoa.

Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman rahoituksellinen kokonaistilanne
on taman hetken tiedoilla ja oletuksilla parempi kuin pitkaan aikaan, mika
johtuu padosin kasvaneesta rahastosta ja odotetusta lahivuosien palkka-
summakehityksesta. 1.1.2023 toteutuva sote-uudistus on merkittavin
kunta-alaa koskeva uudistus vuosiin, mutta lahtdtilanteessa silla ei ole
merkittdvaa vaikutusta Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman rahoituk-
seen, mika johtuu siita, etta hyvinvointialueet ja hyvinvointiyhtymat ovat
lain perusteella Kevan jasenyhteisdja. Muutos kuitenkin vaikuttaa jasenyh-
teisdjen maksuihin, koska eldkemenoperusteinen maksu poistuu ja sen
korvaa kunnilta ja hyvinvointialueilta perittéava tasausmaksu.

Kevan jasenyhteisdjen eldakejarjestelman rahoituksen Iahtékohtana on va-
kaa, elake-edut turvaava, kilpailukykyinen ja ylisukupolvisuuden huomioon
ottava maksutaso. Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset otetaan
maksutasossa huomioon kestavalla tavalla. Elakevastuurahaston ja sijoi-
tustoiminnan tehtdavana on toimia maksutason vakauden ja ennustetta-
vuuden seka elakejarjestelman maksuvalmiuden turvaajana.

Maksutason ja -rakenteen toimivuuden kannalta keskeisia seurattavia ja
varautumista vaativia seikkoja ovat erityisesti Kevan jasenyhteiséjen ela-
kejarjestelman palkkasumman kehitykseen vaikuttavat muutokset seka
niiden taustalla vaikuttava kuntatalouden tila. My6s muutokset elakeme-
non kehityksessa seka erityisesti eldkevastuurahaston maara ja laskel-
missa kaytetty sijoitustuotto-oletus vaikuttavat tarvittavaan maksutasoon.

Kevan hallitus on 15.6.2022 paattanyt uudet rahoitus- ja maksuperiaat-
teet, jotka ohjaavat Kevan toimiston valmistelua, mutta hallitus voi
omassa esityksessaan poiketa toimiston valmistelemasta maksutasosta.
Maksutasoselvityksessa kuvataan ne tunnistetut Kevan jasenyhteisojen
elakejarjestelman rahoitukseen vaikuttavat tekijat, jotka tulisi huomioida
tehtaessa paatosta Kevan maksutasosta.

Maksutasoselvityksessa myds kuvataan Kevan elakemaksurakenne ja ana-
lysoidaan mita vaikutuksia Kevan toimiston valmistelemalla maksutasolla

olisi tydbnantajan maksutasoon vuonna 2023.

Maksutasoselvitys toimitetaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen kasitte-
lyn jalkeen myds valtiovarainministeridlle ja Finanssivalvonnalle.

Kevan tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta on kasitellyt asiaa kokouk-
sessa 17.10.2022 (§ 7).
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Aiempi kasittely:

Hallitus késitteli selvitystd kokouksessaan 19.10.2022 § 8.

Kevan valtuutetut merkitsevat tiedoksi liitteena 7/1 olevan Kevan jasen-
yhteistjen eldkejarjestelman maksutasoselvityksen 2022.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Kevan jasenyhteison maksut vuodelle 2023

Kevan jasenyhteisén maksut muodostuvat palkkaperusteisesta elakemak-
susta ja tasausmaksusta, jota maksavat kunnat ja hyvinvointialueet.

Kevan jasenyhteisdn palkkaperusteinen eldkemaksu lasketaan noudattaen
Kevan valtuuskunnan 30.11.2018 vahvistamia laskuperusteita. Palkkape-
rusteisen maksun maaraan vaikuttavat tydansiopohjainen eldkemaksu,
keskimaarainen tyokyvyttomyyseldkemaksu seka tyokyvyttomyysriskiker-
toimen yldraja vahvistetaan vuosittain Kevan valtuutettujen paatoksella.

Palkkaperusteisen eldakemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat sovel-
tuvin osin laheisesti yksityisalojen TyEL-maksun vastaavia periaatteita. Sa-
mankaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tarkeaa, jotta elakemaksut eivat
vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan maksurakenne koh-
telee kaikissa jasenyhteisdissa vuosittain tehtdvaa tyoéta TyEL-jarjestelman
kanssa neutraalisti.

Vahvistettaville parametreille 16ytyy vastineet TyEL-maksusta ja sen
perusteista. Keskimaaraisen tydkyvyttomyyselakemaksun katsotaan
vastaavan arvioitua TyEL-maksun keskimaaraista tyokyvyttomyysosaa.
Tyodkyvyttémyysriskikertoimen ylarajan katsotaan vastaavan TyEL-jarjes-
telman maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa. Tydansiopoh-
jaisen elakemaksun katsotaan vastaavan keskimaardisen TyEL-maksun

ja arvioidun TyEL-maksun keskimaaraisen tyokyvyttdmyysosan erotusta.

Sosiaali- ja terveysministeri6¢ vahvisti TyEL-maksun perusteet tydelake-
vakuutusyhtididen hakemuksesta 10.11.2022. Tassa Kevan jasenyhteison
vuoden 2023 palkkaperusteista eldkemaksua koskevassa esityksessa
annettavat parametrit vastaavat vastineitaan TyEL-maksussa ja sen perus-
teissa, kuitenkin siten, etta keskimadrainen TyEL-maksu otetaan huomioon
ilman tydntekijan eldkelain mukaisen vakuutusmaksun tilapadisesta alenta-
misesta vuonna 2020 annetun lain (195/2020) 1 §:ssa tarkoitettua koro-
tusta, joka on 0,44 prosenttiyksikkéa vuonna 2023.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisoille yhta
suuresta tydansiopohjaisesta elakemaksusta ja jasenyhteisdkohtaisesta
tyokyvyttomyyseldakemaksusta. Vuoden 2023 tydansiopohjaiseksi elake-
maksuksi vahvistettaisiin 23,50 prosenttia ja keskimaaraiseksi tyokyvytto-
myyselakemaksuksi vahvistettaisiin 0,90 prosenttia JUEL 85 §:ssa ja

86 §:ssa tarkoitetuista elakkeessa huomioon otettavista ansioista. Tydky-
vyttdmyysriskikertoimen ylarajaksi vahvistettaisiin 5,5, mika tarkoittaisi,
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ettd yksittdisen jasenyhteisén tydkyvyttomyyseldkemaksu olisi enintéan
4,95 prosenttia jasenyhteisdn edella mainituista ansioista.

Kevan jasenyhteisdn palkkaperusteinen eldkemaksu on tyénantajan ja
tyontekijan osuuden sisaltédva kokonaismaksu, kuten TyEL-jarjestelmassa.
Tydnantaja pidattaa tyontekijan eldkemaksun, joka on JuEL 168 §:n mu-
kaan samansuuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa sovellettava tydntekijan
tydeldkevakuutusmaksu. Tyodntekijan eldkemaksu lasketaan JUEL 85 §:ssa
ja 86 §:ssa tarkoitetuista eldkkeessd huomioon otettavista ansioista.

Tydntekijén eléakemaksu sailyy vuonna 2023 vuoden 2022 tasolla. Tydnte-
kijan elakemaksu on vuonna 2023 alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta taytta-
neilld 7,15 prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,65 prosenttia. Koska palkkape-
rusteinen maksu kattaa myés tyénantajan pidattaman tydntekijan eldke-
maksun, kdaytanndssa keskimaaraiseksi tydnantajan osuudeksi palkkape-
rusteisesta eldkemaksusta jaisi arviolta 16,84 prosenttia palkoista vuonna
2023 (16,84 vuonna 2022).

Vuodesta 2023 alkaen kunnat ja hyvinvointialueet maksavat Kevasta
annetun lain 19 ¢ §:n mukaista tasausmaksua, jonka tulee kattaa eldke-
menot pitkalld aikavalilla. Valtiovarainministerié vahvistaa tasausmaksun
kokonaismadran Kevan esityksestd. Tasausmaksun kokonaismaara jaetaan
kunnille ja hyvinvointialueille Kevan valtuutettujen 30.11.2021 vahvista-
mien laskuperusteiden mukaan.

Kevan laatimassa vuoden 2022 maksutasoselvityksessa on tarkasteltu
Kevan jasenyhteisdjen eldakejarjestelman pitkan aikavalin rahoitusta. Selvi-
tyksessa on arvioitu, etté Kevan hallituksen 15.6.2022 hyvéksymien rahoi-
tus- ja maksuperiaatteiden mukainen kokonaismaksutaso olisi arvioilta
27,4-27,6 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen palkkasummasta vuonna
2023. Selvityksessa on myds kasitelty muita vuoden 2023 maksutason
asettamiseen liittyvia nakékohtia. Nama huomioiden on perusteltua aset-
taa vuoden 2023 tavoiteltavaksi kokonaismaksutasoksi 27,4 prosenttia
vuoden 2023 arvioidusta palkkasummasta.

Tavoiteltavan kokonaismaksukertyman ja tdman hetken tiedoilla arvioidun
keskimaaraisen palkkaperusteisen eldkemaksun kertyman erotus olisi tal-
I6in arviolta 645 miljoonaa euroa, mika vastaisi arviolta 3,0 prosenttia
Kevan jasenyhteiséjen vuoden 2023 arvioidusta palkkasummasta. N&in
ollen vuoden 2023 tasausmaksun kokonaismaaraksi tulisi 645 miljoonaa
euroa.

Tasausmaksua peritdaan ensimmaista kertaa vuonna 2023. Kevan maksu-
rakenteessa silld on sama tehtdva kuin vuonna 2022 perittavalla eldakeme-
noperusteisella maksulla. Vuoden 2022 elakemenoperusteinen maksun ko-
konaismaara on 713 miljoonaa euroa, mika vastaa arviolta 3,5 prosenttia
Kevan jasenyhteis6jen vuoden 2022 arvioidusta palkkasummasta. Vuoden
2023 tasausmaksu olisi siis 68 miljoonaa euroa matalampi kuin vuoden
2022 eldkemenoperusteinen maksu.
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Aiempi késittely:
Hallitus on p&éattanyt esityksestddn kokouksessa 19.10.2022 § 9.

Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille, ettda Kevan valtuutetut

1. vahvistavat vuoden 2023 tydansiopohjaisen elakemaksun maksupro-
sentiksi 23,5 prosenttia;

2. vahvistavat vuoden 2023 tyokyvyttémyyseldkemaksun keskimaa-
raiseksi maksuprosentiksi 0,9 prosenttia;

3. vahvistavat vuoden 2023 tydkyvyttémyysriskikertoimen ylarajaksi 5,5;
ja

4. paattavat, etta Keva esittaa valtiovarainministeriolle Kevasta annetun
lain 19 c §:n mukaisen tasausmaksun kokonaismaaraksi 645 miljoonaa
euroa vuonna 2023.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
9
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 seka talousarvio 2023
Liite 9/1

Kevan hallitus hyvaksyi uuden paivitetyn strategian kesakuussa 2022.
Samoin kesakuussa 2022 hallitus paatti, ettd vuoden 2023 talousarvion
toimintakulut ja kdyttdomaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 94
miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvio ja TTS 2023-2025 on laadittu
naiden linjausten pohjalta.

Strategian keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvat seitseman hallitustason
mittaria ovat samat kuin kuluvana vuonna lukuun ottamatta kustannus-
tehokkuuden mittaria. Asiakaskokemusta mitataan seka tydnantajilta etta
henkildasiakkailta. Tavoitteena on sailyttaa nykyinen hyva taso, perintei-
sesti Keva on saanut henkildéasiakkailta korkeammat asiakastyytyvaisyys-
lukemat kuin tydnantajilta. Eléakepaatosten palvelutason eli toimeentulon
katkeamattomuuden tavoite on viime vuosien vakiintuneella hyvalla
tasolla.

Sijoitustuottoja seurataan kahdella mittarilla. Kevan 10 vuoden nimellis-
tuottoa verrataan verrokkien (Varma, Ilmarinen, Elo ja VER) tuottoon,
tavoitteena on ylittaa vertailuryhman keskiarvotuotto 0,3 prosenttiyksi-
kolla. Lisaksi seurataan Kevan omaa 10 vuoden reaalituottoa.

Kustannustehokkuuden osalta mittari muuttuu, koska tydeldkeyhtididen
elakemaksun hoitokustannusosat maaraytyvat ensi vuodesta lahtien yhtio-
kohtaisesti ja Kevan kustannustehokkuuden vertaaminen eldakeyhtitiden
vastaaviin talla mittarilla on aiempaa haastavampaa. Edella olevasta joh-
tuen kustannustehokkuutta esitetdan mitattavan Kevan kokonaisliikekulu-
jen ja Kevan jasenyhteisdjen palkkasumman valisella suhteella. Tavoit-
teena pitkalla tahtaimella on se, etta kokonaisliikekulut kasvavat hitaam-
min kuin jasenyhteisdjen palkkasumma. Kokonaisliikekulut sisaltavat
toimintakulut, poistot ja lakisaateiset maksut vahennettyna saaduilla
korvauksilla.
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Edella olevien liséksi seurataan koko eldkejarjestelmalle hyvin keskeista
tyokyvyttdmyyselakkeiden alkavuutta. Se kasvoi huolestuttavasti muu-
tama vuosi sitten, mutta parina viime vuonna tydkyvyttémyyselakkeiden
alkavuus on pienentynyt. Asiantuntijat eivat ole yksimielisia siita onko
kaanne pysyva vai esimerkiksi koronapandemian aiheuttama. Tydkyvytto-
myyselakkeiden maaraan julkisella sektorilla vaikuttavat monet tekijat, ei
ainoastaan Kevan toiminta.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumman arvioidaan kasvavan kuluvana
vuonna 4,7 prosenttia, suurin piirtein ennakoidun mukaisesti. Ensi vuonna
palkkasumman arvioidaan kasvavan 5,5 prosenttia ja vuosina 2024 ja
2025 viisi prosenttia. Palkkasumman kasvun taustalla on sekd ansiotason
nousua ettd vakuutettujen maaran kasvua. Kokonaismaksutulon arvioi-
daan kasvavan vuonna 2023 vajaat 4 prosenttia runsaaseen 6 miljardiin
euroon. Eldkemenon arvioidaan kasvavan ensi vuonna 9 prosenttia vajaa-
seen 6,8 miljardiin euroon. Nailla oletuksilla maksutulon ja eldkemenon
erotus, rahoituskate, on miinuksella 705 miljoonaa euroa, 342 miljoonaa
euroa enemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. Vuosina 2024-2025
rahoituskatteen oletetaan pysyvan suurin piirtein vuoden 2023 tasolla.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito nékemys sijoitus-
markkinoiden ensi vuoden kehityksesta, joten budjetti on laadittu vakiintu-
neen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta. Tall6in
oletetulla 3,2 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi muo-
dostuu 7,3 prosenttia ja noin 4,6 miljardia euroa.

Kevan vuoden 2023 toimintakulujen ja kayttéomaisuusinvestointien
yhteismadraksi esitetdan 94 miljoonaa euroa, mika on hallituksen kesa-
kuussa paattaman raamin mukainen. Vertailukelpoista kasvua taman vuo-
den toteuma-arvioon on 6,1 prosenttia ja tdéman vuoden budjetoituun 4,9
prosenttia. Kulujen kasvua vauhdittaa inflaation kova vauhti, jonka tosin
ennakoidaan ainakin jossain maarin rauhoittuvan ensi vuonna.

Toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2023 84,1 miljoonaa euroa, mika
on 4,7 prosenttia enemman kuin kuluvan vuoden vertailukelpoinen
toteuma-arvio. Vuoden 2023 toimintakulut ja kayttdomaisuusinvestoinnit
sisaltavat 1,4 miljoonan euron kohdennetun panostuksen valtion ja Kevan
yhteiseen Kestavaa tydelamaa -hankkeeseen. Hanke kestaa noin 3 vuotta
ja valtio ja Keva panostavat siihen taloudellisesti vuosittain yhta paljon.

Kevan henkiloston maaran (htv) arvioidaan kasvavan noin prosentin kulu-
van vuoden toteuma-arvioon nahden ja olevan suurin piirtein tdman vuo-
den budjetin tasolla. Henkildstdékulujen ennakoidaan kasvavan 4,4 pro-
senttia verrattuna téman vuoden toteuma-arvioon. Ict-kayttokulut ovat
hyvin lahelld tdman vuoden toteuma-arviota. Muut toimintakulut kasvavat
selvasti (15 %) taman vuoden toteuma-arvioon ja ovat vuoden 2019 ta-
solla.

Koronapandemian aikana tietyt kulut (mm. matkustaminen, edustaminen,

ulkoinen koulutus) pienenivat selvasti, mutta ovat nyt palautumassa ns.
normaalille tasolle.
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Keva saa hoitokulukorvauksia toimintakuluista ja poistoista valtiolta, evan-
kelis-luterilaiselta kirkolta, Kansanelékelaitokselta ja Suomen Pankilta.
Vuoden 2023 korvauksiksi arvioidaan 17,1 miljoonaa euroa, mika on 6,9
prosenttia enemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. Korvauksen
maara perustuu Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka tiettyihin volyy-
misuhteisiin, esimerkiksi alkaneiden eldakkeiden maariin kyseisena vuonna.

Nettotoimintakulut eli Kevan jasenyhteisdjen kustannukseksi jaava osuus
toimintakuluista ja poistoista on 73,5 miljoonaa euroa, kasvua kuluvan
vuoden toteuma-arvioon 4,7 prosenttia. Kuluvan vuoden budjetoituun
verrattuna kasvua on noin 4,1 prosenttia.

Vuoden 2023 kayttéomaisuusinvestointien suunniteltu yhteismé&ara on 9,9
miljoonaa euroa, mika on noin 19 prosenttia enemman kuin kuluvan vuo-

den toteuma-arvio. Selvasti taloudellisesti merkittavin on uusi elakkeiden

maksujarjestelma (Emma), johon budjetoidaan 8 miljoonaa euroa. Tavoit-
teena on ottaa jarjestelma tuotantokayttédén vuoden 2025 kesalla.

Edella olevilla oletuksilla vuoden 2023 markkina-arvoiseksi tulokseksi

muodostuu noin 3,8 miljardia euroa. Toteutuva tulos perustuu merkitta-
vassa maarin sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehitykseen.

Aiempi késittely
Hallitus on p&éattanyt esityksestddn kokouksessa 9.11.2022 § 5.

Valtuutetut hyvaksyvat liitteena 9/1 olevan toiminta- ja taloussuunnitel-
man 2023-2025 seka talousarvion vuodelle 2023.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Muita asioita ei kasitelty.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.11.

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisé hakea kirjalli-
sella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-4, 7 ja 9 -11 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan
ole oikeudenkaynnisté hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna postilahetyk-
sena tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmantenakymmenen-
tena (30) paivana paatoksen tiedoksisaannista, tata paivaa kuitenkaan mukaan lukematta ennen valitusvi-
ranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan
taikka hallituksen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun pdytdkirja on asetettu yleisesti
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nahtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla ta-
valla. Valituskirjan oheen on liitettava valituksenalainen paatds viran puolesta oikeaksi todistettuna ot-
teena tasta podytakirjasta, selvitys siita, mista valitusaika edella sanotun mukaisesti on laskettava, seka
mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mita
hallintolainkayttblaissa on saadetty.

I( — POYTAKIRIA 10 (10)

Poytdkirja on allekirjoitettu 2.12.2022.
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