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Hallituksen kokous 1/2017
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Aika Torstai 26.1.2017 klo 10.10 - 12.00
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat Varsinaiset jasenet:

Anna-Kaisa Ikonen, puheenjohtaja (§ 1-8 ja 10-31)
Kari Nenonen, varapuheenjohtaja (§ 22 - 31)

Risto Kangas

Markus Lohi (§ 24 - 31)

Sallamaari Muhonen

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Varajasenet:
Juha Kuisma

Muut osallistujat:

Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja

Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Markus Mankin, sihteeri

24 § Eija Korhonen, eldkejohtaja
26 § Tom Kala, talousjohtaja

27 -308§ Ari Huotari, sijoitusjohtaja
29 § Mikko Koskela, salkunhoitaja
1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja pad&ttsvaltaiseksi,

2
Kahden podytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee tdman poytékirjan tarkastajiksi jasenet Heini Jalkanen ja
Risto Kangas.

Kasittely Heini Jalkanen on ilmoittanut esteestd. Puheenjohtaja esitti, ettd toiseksi
poytdkirjantarkastajaksi valitaan Sallamaari Muhonen.

P3itos Hallitus valitsi poytékirjan tarkastajiksi jasenet Risto Kangas ja Sallamaari
Muhonen.,
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3

Asialistan hyvidksyminen kokouksen tydjdrjestykseksi
Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

4
Pyhédjoen Teollisuusyhtié Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jisenyhteisoksi

Pyhajoen Teollisuusyhtié Oy on 21.12.2016 saapuneessa hakemuksessa
pyytényt saada liittyd Kevan jasenyhteisodksi 1.12.2016 lukien.

Pyhdjoen Teollisuusyhtié Oy on kokonaisuudessaan Pyh&joen kunnan
omistama. Yhtion palveluksessa on yksi henkild. Pyh&joen Teollisuusyhti®
Oy:n toimialana on kiinteistéjen vuokraus ja hallinta. Yhtién kotipaikka on
Pyhéjoki.

Pyhajoen Teollisuusyhtié Oy tayttdd Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jésenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Pyh&joen Teollisuusyhtié Oy:n Kevan jasenyhteiséksi
1.12.2016 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

5
Kiinteist6é Oy Hourunkoski -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteiséksi

Kiinteistd Oy Hourunkoski on 21.12.2016 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteistéksi 1.12.2016 lukien.

Kiinteistd Oy Hourunkoski on kokonaisuudessaan Pyh&djoen kunnan
omistama. Yhtion palveluksessa on yksi henkild. Kiinteisté Oy
Hourunkosken toimialana on kiinteistéjen vuokraus ja hallinta. Yhtion
kotipaikka on Pyhé&joki.

Kiinteistd Oy Hourunkoski tayttdd Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Kiinteistd Oy Hourunkosken Kevan jasenyhteiséksi
1.12.2016 lukien.

Padtos Hyvaksyttiin paatosesitys.

6
OptimaPlus Ab -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jisenyhteisoksi

OptimaPlus Ab on 7.12.2016 saapuneessa hakemuksessa pyytinyt saada
liittyd Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2017 lukien.

OptimaPlus Ab on kokonaisuudessaan Optima samkommunin omistama.
OptimaPlus Ab:n palveluksessa on kaksi henkil6d, joista enemmistd siirtyy
yhtién palvelukseen Optima samkommunin palveluksesta. Yhtion
toimialana on tuottaa koulutuspalveluita. Yhtion kotipaikka on Pietarsaari.
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OptimaPlus Ab tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jdsenyhteisoksi.
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Esitys Hallitus hyvéksyy OptimaPlus Ab:n Kevan jasenyhteistksi 1.1.2017 lukien.
Paatos Hyvaksyttiin pdatdsesitys.

7
Siikalatvan Ruokapalvelut Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan
jasenyhteisoksi
Siikalatvan Ruokapalvelut Oy on 21.12.2016 saapuneessa hakemuksessa
pyytédnyt saada liittyd Kevan jésenyhteistksi 1.1.2017 lukien,

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy on kokonaisuudessaan Siikalatvan kunnan
omistama. Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:n palveluksessa on 24 henkiléa,
joista enemmisté siirtyy yhtion palvelukseen Siikalatvan kunnan
palveluksesta. Yhtidn toimialana on aterioiden valmistus ja myynti seka
aterioihin liittyvien palvelujen myynti. Yhtion kotipaikka on Siikalatva.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy tayttada Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja
4 kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:n Kevan jésenyhteistksi
1.1.2017 lukien.

Paitos Hyvéksyttiin paatosesitys.

8
Mynamaéden Vesihuolto Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jisenyhteisoksi

Myndamaden Vesihuolto Oy on 19.12.2016 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteisdksi 1.1.2017 lukien.

Mynaméden Vesihuolto Oy on kokonaisuudessaan Myndamd&en kunnan
omistama. Mynamaden Vesihuolto Oy:n palveluksessa on kaksi henkil6a,
jotka siirtyvat yhtiéon palvelukseen Mynaméen kunnan vesihuoltolaitoksen
palveluksesta. Yhtién toimialana on tuottaa vesihuollon palveluita. Yhtion
kotipaikka on Mynamaki.

Mynamaen Vesihuolto Oy tdyttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvédksyy Mynamé&en Vesihuolto Oy:n Kevan jasenyhteiséksi
1.1.2017 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.

9
Visit Tampere Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

Visit Tampere Oy on 21.12.2016 saapuneessa hakemuksessa pyytéanyt
saada liittya Kevan jasenyhteistksi 1.1.2017 lukien.

Visit Tampere Oy on kokonaisuudessaan Tampereen kaupunkiseudun
elinkeino- ja kehitysyhtié Tredea Oy:n omistama, joka on Kevan
jasenyhteisd 1.1.2009 lukien. Visit Tampere Oy:n palveluksessa on 22
henkilda, joista enemmistd siirtyy yhtion palvelukseen Tampereen
kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtié Tredea Oy:n ja Tampereen
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kaupungin palveluksesta. Yhtioén toimialana on matkailu- ja
tapahtumapalvelujen tuottaminen. Yhtién kotipaikka on Tampere.

Visit Tampere Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Kasittely Puheenjohtaja poistui kokoustilasta tdmén asiakohdan ké&sittelyn ajaksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Visit Tampere Oy:n Kevan jésenyhteisdksi 1.1.2017
lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

10
Vaalan Vesi ja Lémpd Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jisenyhteisoksi

Vaalan Vesi ja LAmp6 Oy on 19.12.2016 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2017 lukien.

Vaalan Vesi ja L&mpd Oy on kokonaisuudessaan Vaalan kunnan omistama.
Vaalan Vesi ja Lampé Oy:n palveluksessa on viisi henkila, jotka siirtyvét
yhtién palvelukseen kunnallisen elakelain mukaisesta palvelussuhteesta.
Yhtion toimialana on vesi- ja lampélaitostoiminta. Yhtién kotipaikka on
Vaala.

Vaalan Vesi ja Lampé Oy tdyttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisdksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Vaalan Vesi ja Limp6 Oy:n Kevan jasenyhteiséksi
1.1.2017 lukien.

P&atos Hyvaksyttiin pdatosesitys.

11
Kiinteistd Oy Vantaan Erikas -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jiasenyhteisoksi

Kiinteistd Oy Vantaan Erikas on 15.12.2016 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi 26.8.2016 lukien.

Kiinteisté Oy Vantaan Erikas on kokonaisuudessaan Vantaan kaupungin
omistama. Kiinteistd Oy Vantaan Erikaksen palveluksessa on yksi henkild,
joka on siirtynyt yhtién palvelukseen Vantaan kaupungin palveluksesta.
Yhtion toimialana on kiinteistdjen omistaminen ja hallinta. Yhtion
kotipaikka on Vantaa.

Kiinteisté Oy Vantaan Erikas tdyttasd Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja
4 kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteistksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Kiinteistd Oy Vantaan Erikaksen Kevan jasenyhteiscksi
26.8.2016 lukien.

Paatos Hyvéaksyttiin paatosesitys.

12
Raision Vesi Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jiasenyhteisoksi

Raision Vesi Oy on 14.12.2016 saapuneessa hakemuksessa pyytanyt
saada liittya Kevan jasenyhteistksi 1.1.2017 lukien.
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Raision Vesi Oy on kokonaisuudessaan Raision kaupungin omistama.
Raision Vesi Oy:n palveluksessa on yhdeksan henkiléd, joista enemmistd
siirtyy yhtion palvelukseen Raision kaupungin palveluksesta. Yhtién
toimialana on tuottaa vesihuollon palveluita. Yhtién kotipaikka on Raisio.

Raision Vesi Oy tayttaa Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Raision Vesi Oy:n Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2017 |
ukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

13
Kymijoen Tyoéterveys Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

Kymijoen Tyo6terveys Oy on 7.12.2016 saapuneessa hakemuksessa
pyytényt saada liittyd Kevan jasenyhteistksi 1.1.2017 lukien.

Kymijoen Tydterveys Oy on kokonaisuudessaan Kotkan kaupungin
omistama. Yhtidn palveluksessa on 92 henkilda. Kymijoen Tyéterveys Oy:n
toimialana on tyoterveys- ja lddkadriasemapalvelujen tuottaminen. Yhtion
kotipaikka on Kotka.

Kymijoen Tydterveys Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Kymijoen Ty&terveys Oy:n Kevan jasenyhteisoksi
1.1.2017 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

14
Nuorisokeskus Villa EIba Oy - Ungdomscentra Villa Elba Ab -nimisen osakeyhtion hakemus

saada liittya Kevan jasenyhteisdksi

Nuorisokeskus Villa Elba Oy - Ungdomscentra Villa Elba Ab on 7.12.2016
saapuneessa hakemuksessa pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteistksi
1.4.2017 lukien.

Nuorisokeskus Villa Elba Oy - Ungdomscentra Villa Elba Ab on
kokonaisuudessaan Kokkolan kaupungin omistama. Yhtion palveluksessa
on 19 henkil6a. Nuorisokeskus Villa Elba Oy - Ungdomscentra Villa Elba
Ab:n toimialana on nuorisotoimintaan liittyvan kurssi- ja
majoitustoiminnan tuottaminen. Yhtién kotipaikka on Kokkola.

Nuorisokeskus Villa Elba Oy - Ungdomscentra Villa Elba Ab tayttaa Keval
3 §:n 2 momentin 2 kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Nuorisokeskus Villa Elba Oy - Ungdomscentra Villa Elba
Ab:n Kevan jasenyhteistksi 1.4.2017 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
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Radkkylan Kiinteistopalvelu Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittyd Kevan
jasenyhteisoksi
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Radkkylan Kiinteistopalvelu Oy on 5.12.2016 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittya Kevan jasenyhteistksi 1.1.2017 lukien.

Radkkylan Kiinteistopalvelu Oy on kokonaisuudessaan Raakkylan kunnan
omistama. Radkkylan Kiinteistépalvelu Qy:n palveluksessa on kahdeksan
henkil6a, joiden enemmistd siirtyy yhtién palvelukseen Réaakkylan kunnan
palveluksesta. Yhtion toimialana on kiinteistdjen hoito- ja
kunnossapitotydt, isanndinti, rakennusurakointi ja pelastuslaitoksen
paivystyspalvelut. Yhtion kotipaikka on Raakkyla.

Raakkylan Kiinteistépalvelu Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
ja 4 kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéaksyy Raakkylan Kiinteistopalvelu Oy:n Kevan jasenyhteisoksi
1.1.2017 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

16

Kiinteisté Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyid Kevan

jasenyhteisoksi
Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 on 8.12.2016 saapuneessa
hakemuksessa pyytanyt saada liittyd Kevan jésenyhteisoksi 1.11.2016
lukien.

Kiinteistdé Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 on kokonaisuudessaan Vantaan
kaupungin omistama. Yhtion palveluksessa on yksi henkilé. Kiinteistd Oy
Pakkalan Kartanonkoski 10:n toimialana on omistaa ja hallita maa-alueita
seka niille rakennettavia rakennuksia. Yhtién kotipaikka on Vantaa.

Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 tayttaa Keval 3 §:n 2 momentin
2 kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10:n Kevan
jasenyhteistksi 1.11.2016 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

17
Jasenyhteisdon eroamisilmoitus

Continental Estate Ltd Oy on ilmoittanut Kevalle 18.10.2016, etta yhtié on
sulautunut 31.10.2016 Kiinteisté Oy Pakkalan Kartanonkoski 10:een.
Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 on hakenut Kevan jasenyhteiséksi
1.11.2016 lukien.

Koska Continental Estate Ltd Oy on lakannut, myfds jdsenyys Kevaan
padttyy 31.10.2016.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Continental Estate Ltd Oy:n jasenyyden paattyneeksi
31.10.2016.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Jasenyhteison eroamisilmoitus
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Kiint.Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 on ilmoittanut Kevalle 18.10.2016,
etta yhtité on sulautunut 31.10.2016 Kiinteisté Oy Pakkalan Kartanonkoski
10:een. Kiinteistd Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 on hakenut Kevan
jasenyhteiséksi 1.11.2016 lukien.

Koska Kiint.Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 on lakannut, myds jasenyys
Kevaan paattyy 31.10.2016.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Kiint.Oy Pakkalan Kartanonkoski 92:n jasenyyden
padattyneeksi 31.10.2016.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

19
Jasenyhteison eroamisilmoitus

Vantaan Markkinointi Oy on ilmoittanut Kevalle 9.12.2016, ett yhtié on
sulautunut 31.12.2016 VTK Kiinteistét Oy:66n. VTK Kiinteistot Oy on
Kevan jasenyhteisd 1.1.2017 lukien.

Koska Vantaan Markkinointi Oy on lakannut, myds jasenyys Kevaan
paéttyy 31.12.2016.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Vantaan Markkinointi Oy:n jasenyyden péaattyneeksi
31.12.2016.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

20
Jasenyhteison eroamisilmoitus

Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy on ilmoittanut Kevalle 21.10.2016, ett3
yhtié sulautuu 1.1.2017 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Qy:6dn.

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy on Kevan jasenyhteisé
1.1.2013 lukien.

Koska Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy on lakannut, myos jasenyys
Kevaan paattyy 31.12.2016.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jésenyyden p&éttyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy:n jasenyyden
paattyneeksi 31.12.2016.

Paatos Hyvaksyttiin paatésesitys.

21
Jasenyhteison eroamisilmoitus

Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy on ilmoittanut Kevalle 21.10.20186,
etta yhti6 sulautuu 1.1.2017 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu
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Oy:606n. Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy on Kevan jdsenyhteisd
1.1.2013 lukien.

Koska Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy on lakannut, myds jasenyys
Kevaan paattyy 31.12.2016.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Hallitus toteaa Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy:n jasenyyden
paattyneeksi 31.12.2016.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Jasenyhteison eroamisilmoitus

Esitys

Paatos
23
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 23/1

Esitys

Kasittely

Paitos

Loviisan Satama Oy (Y-tunnus 2629811-6) on ilmoittanut Kevalle
19.12.2016, etta yhtié on purkautunut 31.12.2016 jakautumisen johdosta.

Koska Loviisan Satama Oy on lakannut, myds jasenyys Kevaan paattyy
31.12.2016.

KevalL 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Hallitus toteaa Loviisan Satama Oy:n jdsenyyden paattyneeksi
31.12.2016.

Hyvéksyttiin paatdsesitys.

Kokouksessa esitetaan katsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Toimitusjohtaja esitti, etta hallitus paattéisi erikseen kirjata lausuman
suhtautumisestaan Kevasta annetun lain (66/2016) 4 §:n muuttamisesta
tehtyyn luonnokseen. Muutosesityksen mukaan jatkossa jasenyhteiso-
hakemuksen hyvaksyisi hallituksen asemesta toimintusjohtaja tai hanen
valtuuttamansa viranhaltija.

Toimitusjohtaja kertoi vield katsauksensa ulkopuolella, etté Eldaketurva-
keskuksen toimitusjohtajan Jukka Rantalan johtaman Tyémarkkina-
keskusjarjestéjen elakenevotteluryhman ('ENR’) ns. laajennettua
kokoonpanoa on kaavailtu muutettavaksi siten, Kevan toimitusjohtaja
kutsuttaisiin kokoonpanoon. Toimitusjohtaja esitti, ettd hallitus merkitsee
asian tiedoksi.

Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys. Todettiin yksimielisesti, ettd hallitus
suhtautuu myédnteisesti ehdotukseen siirtdd toimivalta jésenyhteis6-
hakemusten hyvdksymisestd toimitusjohtajalle tai hdnen valtuuttamalleen.
Merkittiin elakeneuvotteluryhmaéa koskeva ilmoitus tiedoksi.
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24
Kéasittelyajat ja elakeuudistus
Liite 24/1
Kuullaan elakejohtaja Eija Korhosen katsaus.
Esitys Halitus merkitsee tiedoksi kasittelyaikoihin ja eldkeuudistukseen liittyvan
katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
25

Lasndolo-oikeuden mydntadminen hallituksen kokouksissa

Kevan johtosaannén 9 § mukaan hallituksen kokouksessa on lasnaolo- ja
puheoikeus valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla seka
toimitusjohtajalla. Muiden henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta
kokouksessa paattaa asianomainen toimielin.

Hallitus paatti 29.1.2015 kokouksessaan, ettéd toimikaudella
2015-2016 hallituksen kokouksissa on ldsnédolo-oikeus johtosdannon 9
§:ssa maaratyn lisaksi varatoimitusjohtajilla ja HR- ja hallintojohtajalla.

Uuden 1.1.2017 voimaan astuneen organisaation myota HR- ja hallinto-
johtaja -nimikkeelld ollut tehtava lakkautettiin, ja perustettiin viestinta-
johtajan tehtéva.

Esitys Hallitus paattaa myontaa toimikaudekseen lasndolo-oikeuden hallituksen
kokouksissa viestintajohtaja Reija Hyvariselle.

Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
26
Budjetinseuranta 1.1. - 31.12.2016
Liite 26/1

Liitteend olevan budjetinseurannan luvut tarkentuvat tilinpaatdksen
valmistumisen yhteydessa.

Budjetinseurannan toisella sivulla on Kevan strategiamittarien tulokset
vuodelta 2016. Tavoitteen saavuttaminen osoitetaan vihrealld
"liikennevalolla” ja tavoitteesta jéaminen punaisella.

Palvelutasoa, elakehakemusten kasittelyaikoja ja tydssa jatkamisen
tukemista kuvaavat mittarit saavuttivat tavoitteensa. Tyénantajien
asiakastyytyvaisyys jai tavoitteestaan, mutta henkildasiakkaiden
asiakastyytyvdisyys saavutti sen.

Sijoitustoiminnan tuotto ylitti vertailuryhman vastaavan ja myds
henkildtyovuosien maara seka hoitokustannusosa saavuttivat
budjettitavoitteensa. Sen sijaan KuEL-palkkasumman kasvu jéi hieman
budjetista. Myds rahoitustasapaino jdi tavoitteesta.

Sivulla 3 on strategiamittarien tulosten historia vuodesta 2013 |&htien.

Sivun 4 tuloslaskelman mukaan vuoden 2016 markkina-arvoinen
kokonaistulos oli vajaat 3,7 miljardia euroa, mika ylitti budjetoidun
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tuloksen runsaalla 1,1 miljardilla eurolla. Budjetoitua parempi tulos johtui
sijoitustuloksesta, joka oli sijoitustoiminnan kulujen jélkeen 3 335
miljoonaa euroa ja 7,4 prosenttia.

KuEL-maksutulo jai hieman budjetista ja eldkemeno hieman vyilitti sen,
joten rahoituskate oli noin 24 miljoonaa euroa alle budjetin. Rahoitus-
katetta kertyi kuitenkin vuodelta 2016 vield 403 miljoonaa euroa,

alkaneena vuonna rahoituskatteen ennakoidaan painuvan miinukselle.

Toimintakulut yhteensa olivat vajaat 7 miljoonaa euroa alle budjetin.
Suurin budjettialitus liittyi it-kuluihin, runsaat 4 miljoonaa euroa. Myés
henkildstékulut ja muut toimintakulut olivat alle budjetin. Sijoitusten
sdilytyspalkkiot ylittivat jonkin verran budjetin. Hoitokulukorvauksia Keva
sai valtiolta, kirkolta ja Kelalta vajaat 19 miljoonaa euroa, noin 3 miljoonaa
ennakoitua véhemman,

Sivulla 6 on listattu euromaaraisesti merkittavimmat it-investoinnit.
Toteutuneet Investoinnit olivat selkeésti alle budjetoidun. Suurin alitus
johtuu siita, etta eldkkeiden maksujarjestelman uudistamisen méaarittely,
kumppanuuden rakentaminen ja kilpailutus kestivat oletettua pitempaan.
Elakeuudistus 2017 -hankkeessa taas Keva sai merkittavia korvauksia
osallistumisesta maarittely- ja testaustydhon, jotka pienensivét
investointimenoa.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin elakemenot ja
maksutulot vuodelta 2016. Elédke-ennakoita Keva on saanut valtiolta ja
kirkolta hieman vahemman kuin kyseisid eldkkeitd on maksettu.
Kansaneldkelaitos taas on maksanut ennakoita hieman liikaa. Maksutuloa
Keva kerdsi valtiolle ja kirkolle vajaat 1,7 miljardia euroa.

Sivulla 8 on kaikki toimintakulut johtoryhmén jasenten vastuujaon
mukaisesti jaoteltuna. Samalla tavalla jaoteltuna ovat my&s matkakulut ja
edustusmenot, jotka molemmat jaivat alle budjetin.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2016 tulokset ovat hyvdt. Keva saavutti
suurimmilta osin strategiamittarien tavoitteet. Euromaarainen
kokonaistulos ylitti selkeasti budjettitavoitteen kiitos erinomaisen
sijoitustuloksen.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2016 budjetin seurantaraportin.
Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.

27

Sijoituskatsaus 1.1. - 31.12.2016

Liite 27/1

Kuluvan vuoden ensimmainen neljannes osoittautui jopa ennustettua
ankeammaksi niin maailmatalouden kuin osin myds padomamarkki-
noidenkin osalta. Vuoden alussa odotettiin maailmantalouden ja etenkin
Yhdysvaltojen talouskehityksen olevan kohtalaisella nousu-uralla.

Tulevaisuuden kasvuennusteita laskivat kuitenkin kaikki keskeiset tahot
alkuvuoden kuluessa. Yhdysvaltojen talouden osin odotuksia vaisumman
talouskehityksen ohessa talouden uudempi supervalta Kiina oli
luonnollisesti suurennuslasien alla. Kiinakaan ei jaksanut nostaa
maailmantalouden nakymia ennakkotoiveiden tasolle, pikemminkin
painvastoin. Kaiken muun keskelld pikkuruinen Suomi vajosi talous-
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kehityksen heikoimmille sijoille. Kaiken kaikkiaan jo vuoden ensimmaiset
kuukaudet soivat uskoa lahivuosien talouskasvun toivotusta pelivarasta.

Alun perinkaan odotukset pddomamarkkinoiden kehityksen osalta eivit
olleet kummoiset alkaneelle vuodelle. Korkotasot olivat painuneet tasoille,
joita ei aiemmin oltu voitu edes kuvitella kohdattavan. Edessa pitemmaélla
aikavélilla ei siis voinut olla muuta vaihtoehtoa kuin korkotason nousu.
Edelleenkin tuo oli vain oletus, mutta silti alkuvuosi todisti toisin korkojen
osalta. Keskuspankit ovat tuoneet markkinoille niin valtaisia maaria
likviditeettia, ettd vanhat pelisdannét alkavat olla todellakin
vanhentuneita.

Osakemarkkinat saivat ensimmaiselld neljanneksellé osin varsin kylmaa
kyytid, mika ei toki yllattanyt. Kevankin osaketuotto oli valilla jo reilut 15
prosenttia miinuksella, pdatyen kuitenkin huomattavasti pienemp&an
miinukseen, eli -4,4 prosenttiin. Markkinat korjasivat siis merkittavasti
ensimmaisen neljanneksen loppua kohden.

Vuoden toisella neljannekselld positiivisia talousuutisia saatiin 1ahinna
Yhdysvalloista, sieltdkin tosin aika ristiriitaisia uutisia aina valill&.
Euroopassa selkedn talouskasvun alkamista odoteltiin edelleen. Kiina
sinnitteli kohtalaisesti, eika ollut lopulta paljon uutisissa.

Jakson uutispommi oli tietenkin Britannian EU-d&nestyksen ka&ntyminen
Britannian EU-eron, Brexitin puolelle. Kuten varmasti moni muukin taho
my&s paaomamarkkinatoimijat olettivat, ettd dénestyksessa paadytaan
Britannian EU:ssa pysymisen puolelle. Toisin kévi ja markkinat yllatettiin
pahemman kerran. Ensi alkuun markkinareaktiot vastasivatkin osin
ennustettuja kauhukuvia. Mutta yllattdvan nopeasti Brexit alkoikin
muuttua hyvaksytyksi tosiasiaksi. Keskeisten poliittisten paattéjien ja
etenkin keskuspankkien vakuuttelut rauhoittivat tilannetta. Kieltimatta
syntyi my6s mielikuva, ettd monelta osin sijoittajienkin keskuudessa
haluttiin my&s vain siirtda taas yksi uusi “ikdva” asia sivuun.

Brexitin alkujarkytyksen jalkeen riskipitoisemmat sijoitukset, osakkeet
etunendssd, korjasivat yllattdvan nopeasti takaisin nousu-uralle. Kevankin
osakesijoitusten Brexit-nyrjahdys jai hyvin vaatimattomaksi verrattuna
vaikkapa ensimmaisen neljadnneksen synkimpiin hetkiin. Ja kesiakuun
lopussa osakkeiden tuotto oli endé vajaat 3 prosenttia miinuksella.
Korkosijoitusten tuotto puolestaan kesdkuun lopussa oli 3,6 %, mika ylitti
taysin odotukset vuodelle, mutta kuvasi hyvin poikkeuksellisia aikoja, joita
eldamme. Kevan ensimmadisen vuosipuoliskon sijoitustulos oli 0,9
prosenttia, eli n. 430 miljoonaan euroa.

Kolmannella vuosineljdnnekselld edelld kuvattu kehitys oikeastaan jatkui.
Maailmantalouden kehitys oli edelleen sangen huteralla pohjalla.
Massiivisesta elvytyksesta ja likviditeetistd huolimatta talouskasvu ja
odotettu inflaatiokehitys eivat suostuneet Idhtemaan liikkeelle toivotulla
tavalla. Siitéd huolimatta osakemarkkinatkin nousivat jakson loppuun
mennessa jo selvasti plussalle listattujenkin osakkeiden osalta. Ja
esimerkiksi korkosalkkumme tuotto nousi syyskuun loppuun mennessé jo
ldhemmas kuutta prosenttia. Reaalimaailmaan ja -talouteen suhteutettuna
tuottoluvut olivat jo silloin aikamoisia; mutta ne kuvasivat entistakin
enemman maailmantalouteen ja pddomamarkkinoille syntynyttd entisests
normaaliksi ymmaérretysta poikkeavaa tilannetta.
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Kolmannen neljanneksen lopussa Kevan koko korkosalkun tuotto oli n. 5,7
% ja listatun osakesalkun tuotto puolestaan n. 2,6 %. Koko Kevan
sijoitussalkun tuotto oli n. 4,2 %, eli n. 1,9 miljardia euroa.

Vuoden viimeiselld neljannekselld kesan ja syksyn kehitys jatkui. Loppu-
vuodesta edessa oli parikin Brexit-dénestykseen verrattavissa olevaa
potentiaalista markkinoita jarisyttavas vaalia, eli ennen kaikkea
Yhdysvaltojen presidentinvaalit koko maailman talouden ja politiikan
kannalta seka EU:n kannalta merkitykselliset Italian vaalit.

Yhdysvaltojen vaalien tulos oli kuin kopio Britannian EU-vaalista, tulos
yllatti ennusteet ja padomamarkkinat totaalisesti. Etukateiskésitysten
mukaan lopulta toteutuneen vaalituloksen olisi pitényt aiheuttaa ldhes
paniikinomaiset seuraamukset markkinoilla. Toisin kévi, esim. osake-
markkinoilla toki koettiin lyhytaikainen nyrjdhdys, mutta sitten markkinat
kaantyivatkin nousuun. Ne asiat, joita oli valtaosin huolestuneina seurattu
presidentin vaalikampanjan aikana, tarjosivatkin yllattden markkinoiden
mielesta taloudelle mydnteista tukea. Jatkossa siis Yhdysvalloissa
investoidaan infrastruktuuriin, karsitaan veroja, luodaan talouskasvua.
Maailmankaupan avoimuuteen ja toimivuuteen jatkossa kohdistuvat riskit
ovat unohtuneet hetkeksi, kuten myés uuden presidentin lupaamien
toimien vaikutus Yhdysvaltojen velkaantumiseen.

Paagomamarkkinoilla on nahty aikamoinen positiivinen “ralli” Yhdysvaltojen
vaalien jdlkeen. Sita ei enda juuri heilauttanut edes Italiankaan vaalitulos,
joka joissain toisissa olosuhteissa oli katsottu isoksikin huolen aiheeksi.
Markkinareaktiot jaivat talta osin lopulta muutamaan tuntiin.

Maailmataloudessa on parhaillaan kdynnissa hiukan aiempaa
myd&nteisempi vire. Yhdysvalloissa talouskasvu on vahvaa ja esim.
tyéllisyysluvut hyvat. Maan demografia on péiasiassa siirtolaisuudesta
johtuen hyva. Kiina etenee aika lailla vanhoilla urillaan, mutta maan
nousua johtavaksi talousmahdiksi pitemmalla aikavalilld varjostaa
puolestaan pahasti vaaristynyt demografia. Kiinalla onkin edessian
todellisia haasteita vdestonsa ikdrakenteen osalta. Euroopassa ja myos
Suomessa on nahtdvissé valoa tulevan talouskehityksen suhteen.
Toivottavasti globaalin kaupan rajoitteiden epérationaalisilla muutoksilla ei
naiveteta nakymia jatkon talouskasvusta.

Vuonna 2016 ennakkotietojen mukaan Kevan koko korkosalkun tuotto oli
n. 6,5 % ja listatun osakesalkun tuotto puolestaan n. 9,6 %. Koko Kevan
sijoitussalkun tuotto oli n. 7,4 %, eli n. 3,3 miljardia euroa. Rahaston
markkina-arvo oli vuoden lopussa n. 48,5 miljardia euroa.

Vuoden 2016 sijoitustuotto ylittdad kaikki odotukset, mita vuodelie
asetettiin. Hyva tulos luo entistd enemman painetta Idhivuosien tuloksille,
Uusi normaali pddomamarkkinoilla ja taloudessakin tulee aikaa myéten
todennékéisesti olemaan jotain, mitd emme nyt vield kykene
hahmottamaan. Joka tapauksessa on syytd tarkastella Kevassa jatkon
sijoitusstrategiaa avoimin mielin, ja siltdhan osin tyé on kdynnissa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteend 27/1 olevan sijoituskatsauksen.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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28
Kevan sijoitustoiminnan riskienhallinta ja suunnitelma vuodelle 2017
Liitteet 28/1-2 (salassa pidettavd, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus hyvéksyy liitteen 28/1 mukaisen esityksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

29

Omistajaohjauksen periaatteet

Liite 29/1
Vuoden 2017 alusta voimaan tulleen Kevasta annetun lain mukaan Kevan
hallituksen on vahvistettava periaatteet siitd, miten Kevan omistuksista
muissa yhteisdissd johtuvia oikeuksia kaytetadn (omistajaohjauksen
periaatteet). Periaatteissa on arvioitava Kevan toimitusjohtajan ja
palveluksessa olevien henkildiden muiden yhteisGjen tai sd&tididen
hallintoelinten jasenyydet ottaen huomioon Kevan edut.

Lain mukaan Kevan on my®ds julkistettava omistajachjauksen
periaatteensa.

Kevassa on kdynnissd uuden sijoitusstrategian valmistelutyd. Téssé
prosessissa tarkastellaan myos vastuullisen sijoittamisen periaatteita,
joiden merkitys on jatkuvasti kasvanut ja tulee edelleen jatkossa
kasvamaan sijoitustoiminnan onnistumisen edellytyksend. Osana t&ta
valmisteluprosessia on nyt péivitetty Kevan omistajaohjauksen periaatteet.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 29/1 mukaisen esityksen.

Késittely Toimitusjohtaja esitti lisdksi, ettd hallitus merkitsee tiedoksi myds sen,
ettd jatkossa Kevan osallistumisesta nimitysvaliokuntiin raportoidaan
hallitukselle saanndlliesti ja mahdolliset nimitysvaliokuntien jésenille
maksettavat palkkiot ohjataan Kevalle.

Paatos Hyvaksyttiin paatésesitys muutettuna.

30
Sijoitustoiminnan johtoryhmaéan poytikirja
Liite 30/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman péytékirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

31

Kevassa tehtyjen diarioitujen paatésten tiedoksianto

Liite 31/1

Toimintasaannén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatoksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatokset ovat kokouksessa hallituksen jasenten ndhtévilla. Luettelo
hallituksen kokoukseen mennessa tehdyistad paatdksistd annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetadn poytéakirjaan.
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Kasittely Otettiin poytékirjan liitteeksi kokouksessa jaettu luettelo Kevassa ajalla
15.12.2016 - 25.1.2017 tehdyistd diarioiduista paatoksista.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset.

Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
32
Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassé kokouksessa tehtyyn paattkseen saa asianosainen ja Kevan jdsenyhteisé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissd 1 - 3, 17 - 24, 26 - 27, 30 - 31 tehdyt
padtokset eivat kuitenkaan ole hallintolaink&yttélain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna
postilahetyksena tai lahetin valitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistdan
kolmantenakymmenentend (30) pdivana paatoksen tiedoksisaannista, tata paivéa kuitenkaan mukaan
lukematta ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Tiedoksisaamisen katsotaan
tapahtuneen seitseméntend pdivana siita paivasta, jona kuulutus témén kokouksen valituskelpoisten
paatosten ndhtdvandolosta on pantu Kevan ilmoitustaululle. Valituskirjan oheen on liitettéva
valituksenalainen paatds viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena téstd péytékirjasta, selvitys siité,
mista valitusaika edella sanotun mukaisesti on laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja
haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mité hallintolainkayttolaissa on sdadetty.

Hallituksen puheenjohtaja \
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