VA 29.1.2019

Hallituksen kokous 1/2019

l ( S POYTAKIRIA 1(16)

Aika Tiistai 29.1.2019 klo 12.30 - 15.15
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat Varsinaiset jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Heini Jalkanen

Heli Jarvinen

Risto Kangas

Markus Lohi (§ 26-33)

Paivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat:

Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietavdinen, toimitusjohtaja

Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja

Markus Mankin, sihteeri

§ 23 Allan Paldanius, rahoitusjohtaja
§ 24-25 Tom Kala, talousjohtaja

§ 26-27 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

2
Kahden poéytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee tdmén poytékirjan tarkastajiksi jdsenet Heini Jalkanen ja
Heli Jarvinen.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

3

Asialistan hyvaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Jarviseudun Tyodterveys Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jdsenyhteisoksi

l( - POYTAKIRIA 2 (16)

Jarviseudun Tyoterveys Oy on 17.12.2018 péivatyssa hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019 lukien.

Jarviseudun Tyéterveys Oy on Kuopion ja Varkauden kaupunkien, Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin, Siilinjarven ja Tuusniemen kuntien yhteisesti
omistama. Yhtion palvelukseen siirtyy 80 henkildd, joista enemmistd
Kuopion ja Varkauden kaupunkien palveluksesta. Yhtién toimialana on
tyéterveyshuolto. Yhtion kotipaikka on Kuopio.

Jarviseudun Tyoterveys Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Jarviseudun Tyodterveys Oy:n Kevan jdsenyhteisoksi
1.1.2019 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

5
Paraisten Kaukolampd Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Paraisten Kaukoldmpd Oy on 12.12.2018 pdivatyssa hakemuksessa
pyytanyt saada liittya Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019 lukien.

Paraisten Kaukoldampd Oy on Paraisten kaupungin kokonaan omistama.
Yhtion palvelukseen siirtyy noin 3 henkilda. Yhtion toimialana on
kaukoldmmeén ja -kylman erillistuotanto ja jakelu. Yhtién kotipaikka on
Parainen.

Paraisten Kaukolampd Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Paraisten Kaukolamp6 Oy:n Kevan jasenyhteisdksi
1.1.2019 lukien.

Paatos Hyvéaksyttiin paatosesitys.

6
Tyoterveys Laine Oy-nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Tyoterveys Laine Oy on 14.1.2019 paivatyssd hakemuksessa pyytanyt
saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019 lukien.

Tyo6terveys Laine Oy on kokonaisuudessaan Jyvéaskylan kaupungin
omistama. Yhtion palvelukseen siirtyy 36 henkildd, joista enemmistd
Tyo6terveys Aalto -liikkelaitoksen palveluksesta. Yhtion toimialana on tuottaa
tyoterveyspalveluja seka niihin liittyvia sairaanhoitopalveluja. Yhtion
kotipaikka on Jyvaskyla.

Tyoterveys Laine Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisdksi.
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Esitys Hallitus hyvaksyy Tyoterveys Laine Oy:n Kevan jasenyhteistksi 1.1.2019
lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

7
Pirkanmaan Voimia Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisdksi

Pirkanmaan Voimia Oy on 20.12.2018 paéivatyssa hakemuksessa pyytanyt
saada liittya Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019 lukien.

Pirkanmaan Voimia Oy on Tampereen kaupungin ja Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtymén omistama. Yhtion palvelukseen siirtyy
noin 700 henkil6d, joista enemmisté Tampereen kaupungin palveluksesta.
Yhtion toimialana on ateria- ja puhtauspalvelut. Yhtion kotipaikka on
Tampere.

Pirkanmaan Voimia Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittyd Kevan jdsenyhteistksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Pirkanmaan Voimia Oy:n Kevan jésenyhteistksi
1.1.2019 lukien.

Paatos Hyvadksyttiin pdatdsesitys.

8
Turun Seudun Tybterveystalo Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan
jasenyhteisoksi
Turun Seudun Tyoéterveystalo Oy on 19.12.2018 paivatyssa hakemuksessa
pyytényt saada liittya Kevan jasenyhteistksi 1.1.2019 lukien.

Turun Seudun Tyoéterveystalo Oy on kokonaisuudessaan Turun kaupungin
omistama. Yhtion palvelukseen siirtyy 22 henkiléd, joista enemmistd Turun
kaupungin palveluksesta. Yhtion toimialana on ladkariasemat, yksityis-
|aakarit ja vastaavat erikoisladkaripalvelut. Yhtidn kotipaikka on Turku

Turun Seudun Tyéterveystalo Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2
kohdan ja 4 kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Turun Seudun Tyoéterveystalo Oy:n Kevan
jasenyhteisdksi 1.1.2019 lukien.

Kasittely Puheenjohtaja Arve poistui kokoustilasta kasittelyn ajaksi esteellisyyden
takia. Puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja Nenonen.

Paatos Hyvéaksyttiin paatdsesitys.

9
Tyoterveys Aalto Oy-nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

Tyoterveys Aalto Oy on 14.1.2019 paivatyssa hakemuksessa pyytanyt
saada liittyd Kevan jasenyhteistksi 1.1.2019 lukien.
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Tyoterveys Aalto Oy on kokonaisuudessaan Jyvaskylan kaupungin
omistama. Yhtion palvelukseen siirtyy 58 henkila, joista enemmistd
Tyobterveys Aalto -liikelaitoksen palveluksesta. Yhtion toimialana on tuottaa
tydterveyspalveluja sekd niihin liittyvid sairaanhoitopalveluja. Yhtion
kotipaikka on Jyvaskyla.

Tydterveys Aalto Oy tayttdd Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteistksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Tydterveys Aalto Oy:n Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019
lukien.
Paatos Hyvéaksyttiin pdatosesitys.

10
Kiinteistd Oy Hansasilta -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Kiinteistd Oy Hansasilta on 16.1.2019 paivdtyssa hakemuksessa pyytanyt
saada liittya Kevan jasenyhteisoksi takautuvasti 1.1.2014 lukien.

Kiinteistd Oy Hansasilta on kokonaisuudessaan Helsingin kaupungin omis-
tama. Yhtién palveluksessa on yksi henkilda. Yhtién toimialana on kiinteis-
ténhallinta. Yhtién kotipaikka on Helsinki.

Kiinteistd Oy Hansasilta tayttaa Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan edelly-
tykset liittya Kevan jasenyhteistksi.

Esitys Hallitus hyvdksyy Kiinteistd Oy Hansasillan Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2014
lukien.
Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.

11
KasvuEsedu Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

KasvuEsedu Oy on 12.12.2018 paivatyssa hakemuksessa pyytényt saada
liittyd Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019 lukien.

KasvuEsedu Oy on kokonaisuudessaan Eteld-Savon Koulutus Oy:n
omistama. Eteld-Savon Koulutus Oy on Kevan jasenyhteis6. Yhtion
palvelukseen siirtyy 5 henkildd, joista enemmisté Eteld-Savon Koulutus
Oy:n palveluksesta. Yhtidn toimialana on koulutus. Yhtién kotipaikka on
Mikkeli.

KasvuEsedu Oy tayttaa Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittya Kevan jasenyhteiséksi.

Esitys Hallitus hyvdksyy KasvuEsedu Oy:n Kevan jdsenyhteisoksi 1.1.2019
lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Siun tyoterveys Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi
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Siun tydterveys Oy on 12.12.2018 paivatyssa hakemuksessa pyytanyt
saada liittya Kevan jdsenyhteisdksi 1.1.2019 lukien.

Siun tyéterveys Oy on kokonaisuudessaan Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyman omistama. Yhtion palvelukseen siirtyy 70
henkil6a, joista enemmistd Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman palveluksesta. Yhtién toimialana on tyéterveyshuolto.
Yhtién kotipaikka on Joensuu.

Siun tydterveys Oy téyttdad Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Siun tydterveys Oy:n Kevan jasenyhteiséksi 1.1.2019
lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

i3
Justiina Ateriapalvelut Oy-nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Justiina Ateriapalvelut Oy on 17.12.2018 paivatyssa hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteisdksi 1.1.2019 lukien.

Justiina Ateriapalvelut Oy Mantta-Vilppulan kaupungin ja Juupajoen
kunnan omistama. Yhtién palvelukseen siirtyy noin 15 henkiléa, joista
enemmistd Mantta-Vilppulan kaupungin palveluksesta. Yhtién toimialana
on henkiléstd- ja laitosruokalat. Yhtion kotipaikka on Mantta-Vilppula.

Justiina Ateriapalvelut Oy tédyttaa Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Justiina Ateriapalvelut Oy:n Kevan jasenyhteisdksi
1.1.2019 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

14
Suomen Ldhilaboratorio Oy-nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Suomen Lahilaboratorio Oy on 10.1.2019 péivatyssa hakemuksessa
pyytényt saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019 lukien.

Suomen Lahilaboratorio Oy on Satakunnan ja Vaasan sairaanhoitopiirien
sekéa Fimlab Laboratoriot Oy:n omistama. Fimlab Laboratoriot Oy on Kevan
jasenyhteisd. Yhtion palvelukseen siirtyy 1 henkilé Kevan jasenyhteisdn
Nordlabin palveluksesta. Yhtidn toimialana on laboratoriopalvelut. Yhtidn
kotipaikka on Tampere.

Suomen Lahilaboratorio Oy tdyttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.
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Esitys Hallitus hyvaksyy Suomen Lahilaboratorio Oy:n Kevan jdsenyhteistksi

1.1.2019 lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

15
Vetelin Vesi Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Vetelin Vesi Oy on 17.1.2019 péivatyssd hakemuksessa pyytdanyt saada
liittyd Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2019 lukien.

Vetelin Vesi Oy on Vetelin kunnan kokonaan omistama. Yhtién
palvelukseen siirtyy 2 henkilda. Yhtion toimialana on veden otto, puhdistus
ja jakelu. Yhtion kotipaikka on Veteli.

Vetelin Vesi Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan edellytykset
liittyd Kevan jasenyhteisdksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Vetelin Vesi Oy:n Kevan jasenyhteisdksi 1.1.2019 lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

16

Etela-Suomen satamapalvelut Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan

jasenyhteisoksi
Eteld-Suomen satamapalvelut Oy on 8.1.2019 paéivatysséd hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteistksi 1.1.2019 lukien.
Eteld-Suomen satamapalvelut Oy on Helsingin Satama Oy:n kokonaan
omistama. Helsingin Satama Oy on Kevan jasenyhteisd. Yhtion
palvelukseen siirtyy 61 henkiléa, joista enemmistd Helsingin Satama Oy:n
palveluksesta. Yhtion toimialana on satamapalvelut. Yhtién kotipaikka on
Helsinki.

Eteld-Suomen satamapalvelut Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2
kohdan ja 4 kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Eteld-Suomen satamapalvelut Oy:n Kevan
jasenyhteisdksi 1.1.2019 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

17
Parkanon Vesi Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

Parkanon Vesi Oy on 19.11.2018 paivatyssa hakemuksessa pyytdnyt
saada liittyd Kevan jasenyhteisdksi 1.12.2018 lukien.

Parkanon Vesi Oy on Parkanon kaupungin kokonaan omistama. Yhtién
palvelukseen siirtyy 4 henkilda Parkanon kaupungin palveluksesta. Yhtién
toimialana on vesihuoltotoiminta. Yhtidn kotipaikka on Parkano.

Parkanon Vesi Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisdksi.
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Esitys Hallitus hyvaksyy Parkanon Vesi Oy:n Kevan jasenyhteisdksi 1.12.2018
lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

18
Pudasjarven Kehitys Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Pudasjarven Kehitys Oy on 10.1.2019 péivatyssd hakemuksessa pyytényt
saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi takautuvasti 1.11.2018 lukien.

Pudasjarven Kehitys Oy on Pudasjarven kaupungin kokonaan omistama.
Yhtién palvelukseen siirtyy 1-3 henkiléa. Yhtién toimialana on tyévoima- ja
elinkeinoasiain hallinto. Yhtidén kotipaikka on Pudasjarvi.

Pudasjarven Kehitys Oy tédyttaa Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Pudasjarven Kehitys Oy:n Kevan jasenyhteisdksi
1.11.2018 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

19
Hoiku Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisdksi

Hoiku Oy on 29.12.2018 paivatyssa hakemuksessa pyytanyt saada liittya
Kevan jasenyhteisdksi 1.1.2019 lukien.

Hoiku Oy on Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalveluiden
kuntayhtyma Carean kokonaan omistama. Yhtién palveluksessa on noin
115 henkildd. Yhtidn toimialana on kuntoutus ja hoito. Yhtién kotipaikka
on Hamina.

Hoiku Oy:n hallitus kokoontuu viikolla 4/2019. Kokouksessa paatetaan
liittymisesta Kevan jasenyhteisoksi.

Hoiku Oy tayttda Keval 3 &:n 2 momentin 2 kohdan edellytykset liittya
Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Hoiku Oy:n Kevan jasenyhteistksi 1.1.2019 lukien
edellyttden, ettd Hoiku Oy:n hallitus tekee paatéksen jdsenyhteistksi
liittymisesta.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

20
Jasenyhteison eroamisilmoitus

Joensuun Seudun Kehittamisyhtié Josek Oy lakkaa ja myds jésenyys
Kevaan paattyy 31.12.2018.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.
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Esitys Hallitus toteaa Joensuun Seudun Kehittdmisyhtié Josek Oy:n jasenyyden

paattyneeksi 31.12.2018.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

21
Jasenyhteiséon eroamisilmoitus

Tekme Oy lakkaa ja myods jdsenyys Kevaan paattyy 31.12.2018.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jédsenyyden paattyneeksi.
Esitys Hallitus toteaa Tekme Oy:n jasenyyden pdattyneeksi 31.12.2018.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

22
Jasenyhteison eroamisilmoitus

Ita-Uudenmaan Jatehuolto Oy lakkaa ja myés jasenyys Kevaan paattyy
31.12.2018.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden pdéattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Itd-Uudenmaan Jatehuolto Oy:n jasenyyden paattyneeksi
31.12.2018.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

23

Tyodeldkejérjestelmien erillisyytta selvittavan tyoryhman tilannekatsaus

Liitteet 23/1-2
Tyobeldkejarjestelmien erillisyytta selvittaneen tydryhman raportin sisalté
on valmis. Mikaan tydryhmaésséa edustettuna oleva taho ei ole mééaraaikaan
11.1.2019 mennessa ilmaissut tarvetta jattaa raporttiin taydentavaa tai
eridvaa mielipidettd. Tyéryhmasséa edustettujen tahojen hallintojen
kannanotot saadaan kokouksessa 12.2.2019, jossa raportti on tarkoitus
allekirjoittaa. Allekirjoitettu raportti lI&hetetdan painoon ja painettu raportti
luovutetaan tilaajille ja julkistetaan. Arvioitu julkistamispaiva on
19.2.2019, joten raportin tarkempi siséltd on vield luottamuksellista.
Ministeriot paattavat erikseen mahdollisesta lausuntokierroksesta.

Kevan hallitus kasitteli asiaa 14.11.2018 kokouksessaan ja paatti
valtuuttaa Kevan edustajan allekirjoittamaan raportin ilman erillisia
varaumia. Raporttiin on tdman jalkeen tehty muutoksia mm. tyo-
kyvyttémyysmaaritelman siirtymaaikaa koskevaan ehdotukseen ja kirjattu
jatkotdiden listaan sen toimeenpanoa madrittelevia asioita. Taman liséksi
raporttiin on tehty jonkin verran tasmentéavia sekd aiemmin raportissa
olleiden asioiden merkitysta korostavia muutoksia. Kevan ja sen eldke-
jarjestelman rahoittajien ndkdkulmasta raporttiin ei ole tullut oleellisia
muutoksia hallituksen kokouksen jalkeen.

Esitys Hallitus merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.
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Hyvéaksyttiin paatosesitys. Todettiin lisaksi, ettd Kevan tydryhma-
edustajalla on edelleen valtuus allekirjoittaa tydryhmaéaraportti. Hallitus
kuitenkin korostaa, ettéd se antaa raportin johdosta erikseen lausuntonsa
my&hemmin.

Budjetinseuranta 1.1. - 31.12.2018

Liite 24/1

Liitteena olevan budjetinseurannan luvut tarkentuvat tilinpdatéksen
valmistumisen yhteydessa. Esimerkiksi sijoitusten arvostuksia voi viela
paivittya.

Budjetinseurannan ensimmaiselld sivulla ovat Kevan strategiamittarien
tulokset vuodelta 2018. Tavoitteen saavuttaminen osoitetaan vihreaélla
“liikennevalolla” ja tavoitteesta jdaminen punaisella.

Palvelutasotavoite saavutettiin valtion eldkkeissd, sen sijaan kunta-alan
eldkkeissd siita jaatiin. Tyokyvyttémyyseldakkeiden kasittelyajat jaivat
tavoitteestaan seka valtion ettd kunta-alan osalta, vanhuuseldakkeissa
kasittelyaikatavoite saavutettiin valtion eldkkeissd, mutta kunta-alan
eldkkeissa ei. Osaltaan tuloksiin vaikutti se, ettd tdysia tyokyvyttdémyys-
elahakemuksia tuli Kevaan noin 12 prosenttia enemman kuin edellisena
vuotena. Tyodsséd jatkamista kuvaavat mittarit saavuttivat tavoitteensa.
Sen sijaan sdhkdisten hakemusten osuus kaikista hakemuksista ei
saavuttanut tavoitettaan. Samoin mainemittari jai hieman tavoitteesta.
Asiakastyytyvdisyydessa tydnantajan kokonaistyytyvaisyys jdi
tavoitteesta, muilta osin tavoitteet saavutettiin.

Sijoitustoiminnan tuotto ylitti vertailuryhman vastaavan. Sijoitusten uudet
mittarit, vertailu referenssiportfolioon sekd kumulatiivinen sijoitusten
reaalituotto, jaivat budjettitavoitteesta.

Henkilétydvuosien maara sekd kustannustehokkuus saavuttivat
tavoitteensa. Keva 2019 -hankkeet etenivat tavoitteiden mukaisesti.

Sivulla 2 on strategiamittarien tulosten historia vuodesta 2015 I&htien.

Sivun 3 tuloslaskelman mukaan vuoden 2018 markkina-arvoinen
kokonaistulos oli tappiolla 1 795 miljoonaa euroa, mika alitti selkedasti
budjetoidun tuloksen. Téma johtui sijoitustuloksesta, joka oli
sijoitustoiminnan kulujen jalkeen -1568 miljoonaa ja -3,0 prosenttia.
Vuoden viimeinen neljannes oli sijoitusmarkkinoilla hyvin haastava.

Kevan jdsenyhteiséjen vuoden 2018 palkkasumma oli 17 410 miljoonaa
euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,4 prosenttia, selkeasti
enemman kuin budjetoitu 1,5 prosentin kasvu. Maksutulo oli 5 052
miljoonaa euroa ja eldkemeno 5 230 miljoonaa, joten rahoituskate oli
miinukselle 178 miljoonaa euroa. Palkkasumman kasvun takia rahoitus-
katteen miinus oli selvéasti budjetoitua pienempi.

Vuoden 2018 toimintakulut olivat 74,3 miljoonaa euroa, runsaat 9
miljoonaa alle budjetin. Henkildstokulut sekd muut toimintakulut alittivat
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molemmat budjetin 2,7 miljoonalla. IT-kulujen budjetinalitus oli 4
miljoonalla, joka melkein kokonaan johtui Arekin tietopalveluiden
osuudesta. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, kirkolta ja Kelalta 18,8
miljoonaa euroa.

Sivulla 6 on listattu merkittavimmat kayttéomaisuusinvestoinnit. Vuoden
2018 toteutuneet Investoinnit olivat yhteensa noin 16,1 miljoonaa euroa
eli 0,4 miljoonaa yli budjetin. Euromaardisesti kaksi merkittavinta
investointia olivat Unioninkadun toimitalon remontti sekd uusi Eldkkeiden
maksujdrjestelma (Emma). Toimitaloremontti alitti vuosibudjettinsa jonkin
verran. Eldkkeiden maksujarjestelman uudistaminen puolestaan vylitti
vuosibudjettinsa noin 1,6 miljoonalla eurolla.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldkemenot ja
maksutulot vuodelta 2018. Eldke-ennakoita Keva on saanut sekd valtiolta
ettd Kelalta jonkin verran enemman kuin kyseisid eldkkeitd on maksettu.
Sen sijaan kirkon eldke-ennakot eivat taysin riittdneet maksettuihin
eldkkeisiin. Maksutuloa Keva kerasi valtiolle ja kirkolle 1 586 miljoonaa
euroa.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut.

Sivulla 9 on Keva 2019 -hankkeiden budjetit ja toteumat. Euromaaraisesti
selvasti merkittavin on edelld mainittu Unioninkadun toimitaloremontti.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2018 sijoitusmarkkinat olivat haastavat, minka
johdosta Kevan taloudellinen kokonaistulos jai selkedsti budjetoidusta.
Rahoituskate sen sijaan oli ennakoitua parempi. Strategiamittareista noin
kaksi kolmasosaa saavutti tavoitteensa, yksi kolmasosa jai niista.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2018 budjetin seurantaraportin.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

25

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet 2018

Liite 25/1

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden kohtaan 1.11 suunnitelman
mukaisista poistoista esitetdan seuraavaa taydennysta.

Pitkévaikutteisten aineettomien IT-hyddykkeiden poistot aloitetaan
tilikaudella, jolla investointi otetaan kdyttéén toiminnassa, tai
menojen syntymistilikaudella tulonodotuksiin siséltyessd
epdvarmuutta.

Taydennys on luonteeltaan tekninen lisdays ja koskee aineettomien IT-
hybdykkeiden poistoja. Kyseessa oleva kirjanpitokdyténtd on ollut
voimassa jo aiemmilla tilikausilla.

Muihin tilinpaatosperiaatteiden kohtiin ei esitetd muutoksia. Esitettavasta

muutoksesta on keskusteltu Kevan tilintarkastajien kanssa.
Taydennykselld ei ole vaikutusta tuloslaskelma- ja tasekaavoihin.
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Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 25/1 olevan tilinpdatdksen laatimisperiaatteet.
Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
26
Sijoituskatsaus 1.1. - 31.12.2018
Liite 26/1

Vuosi 2018 alkoi padomamarkkinoilla hyvin suotuisissa merkeissad, Kevan
sijoitustulos oli vuoden parin ensimmaéisen viikon jdlkeen jo 700 - 800
miljoonaa euroa plussalla. Taman jdlkeen etenkin osakemarkkinoilla
havahduttiin mahdollisiin ikdvampiinkin kehityskulkuihin. Niinpd lyhyessa
ajassa, muutamassa paivassa, sijoitustuloksemme putosi miinukselle noin
miljardin euron verran.

Tuolloin ja aina siitd |ahtienkin markkinoita on huolestuttanut laajenevan
kauppasodan uhka. Maailmantalouden kannalta kyseessa olisi sota, jossa
ei lopulta olisi voittajia. Lisdksi Yhdysvaltojen korkotason nousu varjosti jo
tuolloin tulevaa talouskehitysta. Ja Yhdysvaltojen taloussyklihan on joka
tapauksessa jo hyvin kypsa.

Toinen vuosineljannes oli tuloksellisesti parempi kuin ensimmainen; tosin
sangen vaatimaton sekin. Kotimaiset osakkeet porskuttivat, kun kaiken
kaikkiaan eurooppalaiset osakkeet jaivat miinukselle. Muutoinkin kehitys
oli paaomamarkkinoilla tosiaan vaisua, toki jonkin verran positiivista.

Kolmannella vuosineljanneksella sijoitustuloksen positiivinen kehitys
jatkui. Listatut osakkeet nousivat plussalle, korkosijoitukset olivat
kokonaisuudessaan edelleen hiukan miinuksella. Voisi sanoa, ettd aika
tyypillinen kolmannes, odottelua ja tarkkailua oli ilmassa. Oman
allokaatiomme kannalta edelleen mm. meilld isommalla painolla olevien
kehittyvien markkinoiden murheet ja toisaalta pienemmalla painolla
olevien kotimaan osakemarkkinoiden korkeat tuotot painoivat suhteellista
asemaamme.

Vuoden viimeiselld neljédnnekselld vedettiin pddomamarkkinoilla "tulppa
irti”. Laskukierteeseen joutuivat etenkin erilaiset riskipitoisemmat sijoitus-
markkinoiden osat, mutta lopulta lahes kaikessa karsittiin menetyksia.
Vuoden viimeiset paivat olivat markkinoilla suorastaan kaoottiset; isokin
markkina saattoi yhtena pdivana pudota 5 % ja nousta seuraavana
takaisin. Vuoden vaihteen jalkeen tilanne on rauhoittunut, mutta tilanne
on erittdin odottavainen.

Joulukuun lopulla sijoitustuloksemme oli noin -3,0 %, eli vajaat -1,6
miljardia euroa. Korkosijoitukset olivat kokonaisuute miinuksella -1,6 %.
Listatut osakkeet olivat puolestaan pudonneet tasolle -10,2 %. Muut
omaisuuslajit olivat plussalla, erityisen hyvin tuottivat taas kerran
padomasijoitukset, eli 16,0 %.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena olevan sijoituskatsauksen.

Paatos Hyvéksyttiin pdatésesitys.
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Kevan sijoitustoiminnan riskienhallinta ja suunnitelma vuodelle 2019
Liite 27/1
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Kevan sijoitustoiminnan riskienhallintaan ja sen vuosisuunnitteluun
liittyvaéa asiakirjaa kasiteltiin eldkelaitoksen hallituksessa ensimmaista
kertaa vuoden 2009 osalta. Hallitus kasitteli asiakirjaa vuoden 2008 lopulla
ja sittemmin vuoden 2009 alussa. Naissd kdsittelyissd paadyttiin oheisen
liitteen kaltaiseen ldhestymistapaan.

Asiakirja on laaja, ja se kattaa sijoitustoimintaan liittyvan riskienhallinnan
kokonaisuuden siten, ettd asiakirjassa on asiallisia liittymi&, osin myos
paéllekkaisyyksid, muihin eldkelaitoksen riskienhallintaan liittyviin
asiakirjoihin. Hallituksen aiemmissa kasittelyissa kuitenkin paadyttiin
siihen, ettd nama padllekkdisyydet ovat perusteltuja. Ndin voidaan
varmistaa, ettd eldkelaitoksella on koko sijoitustoiminnan riskienhallinnan
kattava perusdokumentti. Lisdksi jokainen asiakokonaisuus dokumentin
sisalld on pyritty kirjoittamaan siten, etta sita erikseenkin tarkastellessa se
kattaa koko kyseisen aihealueen. Tama johtaa luonnollisesti siihen, etta
myo6s dokumentin sisélla on asiallisia paallekkaisyyksia.

Asiakirjan tarkoituksena on seka kuvata elékelaitoksen sijoitustoiminnan
riskienhallinnan periaatteita ettd osaltaan myds ohjata eldkelaitoksen
sijoitustoiminnan riskienhallintaa ja sen suunnittelua. Asiakirjan
laatimiseen ja sen rakenteeseen ovat merkittavasti vaikuttaneet myds
Finanssivalvonnan edustajien havainnot ja kannanotot.

Vuodelle 2018 hyvaksyttyyn asiakirjaan verrattuna nyt kédsittelyssa
olevaan asiakirjaan ei ole tehty rakenteellisia muutoksia. Asiakirja on
paivitetty ajan tasalle toiminnan muutosten ja niiden kuvausten seka
suunnitelmien ja toteutettujen toimenpiteiden osalta. Riskienhallinnan
kdytannon kehitystyéhon liittyen asiakirjassa on lyhyesti kuvattu
keskeisimpia talla hetkelld tiedossa olevia sijoitustoiminnan riskien-
hallinnan kehittamishankkeita vuonna 2019,

Asia on kasitelty sijoitustoiminnon johtoryhméssa 18.1.2019,
Esitys Hallitus hyvéksyy liitteena 27/1 olevan asiakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

28
Tyoterveys Taimi Oy:n tytaryhtididen osakepdaoman maksaminen

Kevan hallitus paatti perustaa kokouksessaan 14.6.2018 (§ 9) kaksi
osakeyhtidtd. Tydterveys Taimi Oy:n ja Tydterveys Tammi Oy:n koko
osakekannat ovat Kevan omistuksessa. Molemmat yhtidt ovat perustettu
osakeyhtitlain tarkoittamalla vdhimmaisosakepddomalla (2.500 euroa).
Kumpikaan yhtié ei ole toistaiseksi aloittanut yhtidjarjestyksen toimiala-
maardyksen mukaista toimintaa eika yhtididen mencja ole mahdollista
rahoittaa tassa vaiheessa ulkopuolisella omalla tai vieraanpddomalla.

Tyoéterveys Taimi Oy:std on tarkoitus muodostaa julkisen alan tyoterveys-
konsernin emoyhtié. Konsernin valmistelua paatettiin 16.1.2019 pidetyssa
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hankkeeseen sitotuneiden kuntien ja kuntayhtyminen yhteisessa
kokouksessa jatkaa. Samalla paétettiin perustaa hankkeen ohjausryhma.
Ari Kolehmainen laati konsernille toimeksiantonsa mukaisesti liiketoiminta-
ja integraatiosuunnitelmaa. Selvityshenkilé Samuli Salantera tydsuhde
Kevaan paattyy 31.1.2019.

Tyo6terveys Taimi Oy on marraskuussa 2018 paattanyt perustaa kolme
kokonaan omistamaansa tytdryhtiéta. Yhtiot ovat Tyoterveys Taimi
Uusimaa Oy (y-tunnus 2960619-6), Tyéterveys Taimi Etela-Pohjanmaa
(2953771-7) ja Tyoterveys Taimi Keski-Suomi Oy (2953773-3). Yhtididen
perustaminen nahtiin tarpeelliseksi valmistelutoimeksi, jotta julkisen alan
tyoterveysyhtio-hankeeseen sitoutuneet kunnat ja kuntayhtymat voivat
aloittaa tyéterveystoimintojen siirtdmiseen tahtaavat valmistelut
mahdollisimman nopeasti.

Tyoterveys Taimi Oy:n tytdryhtididen osakepddomia ei maksettu eika
niiden perustamissopimusten mukaisten osakepd@aomien maksamisesta ole
voitu tehda ilmoitusta kaupparekisteriin. Osakeyhtidlain mukaan
rekisterditdvaksi voidaan ilmoittaa vain ja ainoastaan ne osakkeet, jotka
ovat méardajassa taysin maksettu. Jotta rekisterdintimenettely saadaan
toteutettua maaraajan puitteissa, Tydterveys Taimi Oy:n on maksettava
kunkin yhtion osakepddomaa vastaavaa maara yhtididen pankkitileille
mahdollisimman pian.

Koska Tyoterveys Taimi Oy:ll& ei ole varoja osakepda@omaerien
maksamiseen, on tarkoituksenmukaista ja perusteltua, ettd Keva huolehtii
Tyoterveys Taimi Oy:n tytdryhtididen perustamiseen liittyvistd osake-
padomien maksamisesta, siten ettd Tyoterveys Taimi Oy:lle annetaan
velaksi vastaavan suuruinen maard, jonka jalkeen Tyo6terveys Taimi Oy
maksaa osakepdaomat tytaryhtididensa pankkitileille.

Lisdksi tarvittaessa Keva huolehtii kokonaan omistamiensa tytaryhtididen
Tyoterveys Taimi Oy:n ja Tyoterveys Tammi Oy:n tilinpaatoksen
laatimiseen ja tilintarkastukseen liittyvistd menoista siina tapauksessa,
ettd mainitut yhtiot eivat ole saaneet oman tai vieraan paaoman ehtoista
rahoitusta menojensa kattamiseen.

Esitys Hallitus paattaa, etta Keva

1. antaa velaksi kokonaan omistamalleen tytaryhtidlle Tyoterveys Taimi
Qy:lle viimeksi mainitun yhtidén perustaminen tytaryhtididen osake-
padomien maksamiseen tarvittavat maara eli yhteensa 7.500 euroa.
Velka on vakuudeton, koroton ja maksettava takaisin vaadittaessa.

2. vastaa kokonaan omistamiensa tytaryhtididen Ty6terveys Taimi Oy:n
ja Tybterveys Tammi Oy:n tilinpdatdksen laatimiseen ja tilin-
tarkastukseen liittyvistd menoista siind tapauksessa, ettd mainitut
yhtiot eivat ole saaneet oman tai vieraan padoman ehtoista rahoitusta
menojensa kattamiseen. Maksetut kulut peritdén yhtidilta takaisin
vélittdmasti, kun yhtididen maksuvalmius sen sallii.
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Kasittely Asia kasiteltiin ennen kohtaa 33. Puheenjohtaja Arve poistui kokoustilasta

kasittelyn ajaksi esteellisyyden takia. Puheenjohtajana toimi varapuheen-
johtaja Nenonen.

Paatos Hyvaksyttiin paatésesitys.

29
Maariaaikaiset tehtavamuutokset hallinto- ja compliance-yksikossa
Liitteet 29/1, 29/2 (salassapidettava JulkL 24 §:n 1 mom. 23 kohta) ja 29/3

Kuluvan vuoden aikana toteutetaan osana uuden strategian toimeenpanoa
ja valmistautumista Kevan hallintoa koskevan sdantelyn muutokseen
hallinto- ja johtamisjarjestelman uudistus, jonka valmistelu sitoo Kevan
compliance officerina toimivan Markus Mankinin tybdaikaa. Lisdksi toimitus-
johtajan alaisen yleisjohdon resursseja tarvitaan muihinkin 2019
toteutettaviin hankkeisiin. On ennakoivissa, etta mainitut tehtavat vaativat
tydaikaa siind maarin, ettd compliancen jatkuvien tehtavien hoitamiseen ja
compliancen kehittdmiseen ei jaa riittavasti henkildresursseja. Lisdksi on
tdrkeaa, ettd compliance voi arvioida koko Kevan toimintaa
rippumattomasti. Intressiristiriitojen véalttdmiseksi tehtévat on syyta
eriyttda siten, ettd hallinto- ja kehittamistehtdvat muodostavat oman
kokonaisuutensa. Muutettu tehtédvankuvaus on liitteessa 29/1.

Kun uuden strategian toimeenpanoon liittyy koko Kevan organisaation
muutostarpeiden kartoitus, on edelld kuvattu tehtavien uudelleenjarjestely
perusteltua totetuttaa maaraaikaisesti. Osana muutostarpeiden kartoitusta
arvioidaan myés compliance-tehtavien jarjestestamista. Tehtdavamuutos
olisi siten voimassa siihen asti, kun Kevan organisaatiouudistus on tullut
voimaan, kuitenkin enintddn 31.1.2020 saakka.

Tehtavamuutoksen jalkkeen sijoitustoiminnan compliance officer Jouni
Herkama vastaisi Kevan compliancen vastuista ja compliancen
kehittdmistd vuosisuunnitelman mukaisesti siihen asti, kun Kevan
organisaatiouudistus on tullut voimaan, kuitenkin enintdaén 31.1.2020
saakka. Muutettu tehtdavankuvaus on liitteessa 29/3.

Herkama raportoisi compliance-asioissa toimitusjohtajalle ja tarvittaessa
suoraan hallitukselle. Mankin vastaa edelleen valtuuskunnan, hallituksen ja
johtoryhmaéan kokousasioiden valmistelusta ja sihteerin tehtavista. Kevan
organisaatiossa molemmat tehtavét ovat sijoitettu hallinto- ja compliance-
yksikk&on. Yksikon esimies on Markus Mankin.

Asiasta neuvoteltu asianomaisten kanssa ja he ovat antaneet
suostumuksensa muutoksiin.

Kasittely Toimitusjohtaja muutti esitystaan siten, etta paatdksessa todetaan
selvyyden vuoksi myos se, ettd Jouni Herkaman hallinnollinen esimies on
tehtavamuutoksen aikanakin Markus Mankin.

Merkittiin, etta sihteeri poistui asian kdsittelyn ajaksi esteellisena

kokoustilasta. Poytdkirjaa piti puheenjohtajan pyynnosta viestintdjohtaja
Reija Hyvérinen.
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Hallitus paattaa, etta

1. compliance officer OTL, KTM Markus Mankin tehtavanimike
muutetaan maaraaikaisesti 1.2.2019 alkaen hallintojohtajaksi
siihen asti, kun Kevan organisaatiouudistus on tullut voimaan,
kuitenkin enintdan 31.1.2020 saakka liitteessa 29/2 mainituin
tydsuhteen ehdoin.

2. sijoitustoiminnan compliance officer OTM, VT Jouni Herkama
vastaa Kevan compliancen vastuista ja compliance-toiminnan
kehittdmista toimintaohjeen ja vuosisuunnitelman mukaisesti
1.2.2019 alkaen siihen, asti kun Kevan organisaatiouudistus on
tullut voimaan, kuitenkin enintdén 31.1.2020 saakka. Herkama
raportoi toimitusjohtajalle ja tarvittaessa suoraan hallitukselle.

Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.

Kokouksessa esitetdan katsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvéaksyttiin paatdsesitys.

Sijoitustoiminnan johtoryhmaian poytadkirjat
Liitteet 31/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman péytakirjat,

Hyvéksyttiin paatdsesitys.

Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Esitys
Paatos
32
Liite 32/1
Esitys
Paatos
33
Muut asiat

Toimintasdannon 13 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatoksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatokset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtéavilla. Luettelo
hallituksen kokoukseen mennessé tehdyista paatéksistd annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetdan poytakirjaan.

Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 5.12.2018 - 21.1.2019.

Hyvéaksyttiin paatésesitys.

Toimitusjohtaja kertoi, ettd hallituksen kesdkokous on 17.7. - 18.7.2019.
Kokousjarjestelyisté tiedotetaan mydhemmin.
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Muutosta tdssd kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisd hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-3, 20-22, 23-24, 26 ja 30-33 tehdyt
paatokset eivat kuitenkaan ole hallintolainkdyttélain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna
postiléhetyksena tai l&dhetin vélitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan
kolmantenakymmenentena (30) pdivana pdatoksen tiedoksisaannista, tata paivéda kuitenkaan mukaan
lukematta ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Tiedoksisaamisen katsotaan
tapahtuneen seitseméantend pédivana siitd paivastd, jona kuulutus taman kokouksen valituskelpoisten
paatdsten nahtdvandolosta on pantu Kevan ilmoitustaululle. Valituskirjan oheen on liitettava
valituksenalainen paatts viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena tasta pdytékirjasta, selvitys siita,
mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on laskettava, seka mahdollinen muu selvitys, johon valittaja
haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mita hallintolainkdyttolaissa on saadetty.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja Kari Nenonen

Markus Mankin

Péytdkirjanpitéja
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Helsingissé ? paivana qu/&& kuuta 2019

: V /.A
Heini Jalkanen Heli Jérvir(en/
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