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Hallituksen kokous 3/2020
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Aika Keskiviikko 26.2.2020 klo 10.30 - 13.15
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Heini Jalkanen

Heli Jarvinen

Risto Kangas

Markus Lohi

Paivi Niemi-Laine (§:t 7 - 17)
Oili Heino, varajédsen

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietdvéinen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintijohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§ 6-7 Tom K3la, talousjohtaja

§ 6-7 Ulla Nykky, tilintarkastaja

§8 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

§8 Sami Kesonen, Kiinteistdsijoituspaallikko
§9 Mikko Kenni, kehittdmispaallikko

§ 10 Jouni Herkama, compliance officer
Poissa: Harri Virta

1

Kokouksen laillisuus ja paitésvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja p&atosvaltaiseksi.

2
Kahden poytékirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee tdman péytakirjan tarkastajiksi jasenet Risto Kangas ja
Markus Lohi.
Paatos Hyvaksyttiin p&atosesitys.
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Asialistan hyviksyminen kokouksen tydjirjestykseksi
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Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tysjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

a4
Matkakumpu Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

Matkakumpu Oy on 10.10.2019 péivatyssa ja mydhemmin tdydennetyssé
hakemuksessa pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteistksi 1.4.2020
lukien.

Matkakumpu Oy on kokonaisuudessaan Outokummun kaupungin omis-
tama. Yhtion palveluksessa on 3 henkiléa. Yhtién toimialana on matkailu.
Yhtidn kotipaikka on Outokumpu.

Matkakumpu Oy téyttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan edellytykset
liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Matkakumpu Oy:n Kevan jasenyhteisoksi 1.4.2020
lukien.
Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.

5
Jasenyhteisén eroamisilmoitus

Turun Seudun Tyoterveystalo Oy 13.2.2020 pyytényt paattamasn jasenyy-
tensa Kevaan 30.9.2019. Yhtion koko osakekanta on syyskuussa 2019 to-

teutetulla osakekaupalla siirtynyt yksityiseen omistukseen eiké yhtié enaa

tayta Kevan jasenyhteisolta vaadittavia edellytyksia.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Turun Seudun Tyéterveystalo Oy:n jasenyyden paatty-
neeksi 30.9.2019.

Kasittely Puheenjohtaja poistui kokoustilasta esteellisyyden takia. Kokouksen pu-
heenjohtajana toimi asiakohdan késittelyn aikana varapuheenjohtaja Ne-
nonen.

Padtos Hyvaksyttiin paattsesitys.

6

Toimintakertomus ja tilinp&&tos vuodelta 2019

Liitteet 6/1-2
Kevan rahastoituva markkina-arvoinen tulos oli vajaat 6,1 miljardia euroa.
Edellisend vuonna tulos oli noin 1,8 miljardia miinuksella, joten tulos
parani noin 7,8 miljardilla eurolla. Hyva tulos johtui erinomaisesta sijoitus-
tuloksesta, joka oli vajaat 6,4 miljardia ja 12,8 prosenttia. Maksutulon ja
elakemenon erotus, rahoituskate, oli miinuksella 228 miljoonaa euroa.
Rahoituskatteen miinus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 50
miljoonalla eurolla, ennakoitua véhemman. Rahoituskatteen ennakoidaan
painuvan tulevina vuosina yh& enemman miinukselle, koska eldkemeno
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kasvaa nopeammin kuin maksutulo. Markkina-arvoinen tulos kirjattiin
elakevastuurahastoon, joka oli vuoden 2019 lopussa noin 56,5 miljardia
euroa. Kasvua edelliseen vuoteen on 12 prosenttia.

Kevan jasenyhteis6jen palkkasumma oli vuonna 2019 18 126 miljoonaa
euroa, 4,1 prosenttia edellistd vuotta enemman. My6s vakuutettujen
henkilomaara kasvoi. Kevan jasenyhteisét maksoivat maksutuloa 5 127
miljoonaa euroa, 207 miljoonaa ja 4,2 prosenttia enemman kuin 2018.
Maksuprosentti oli palkkasummaan suhteutettuna 28,29, kun se vuonna
2018 oli 28,26. Kokonaismaksutulo, joka sisaltda myos tyéllisyysrahastolta
saadun maksun seké taloudellisen tuen maksut, oli 5 260 miljoonaa euroa,
208 miljoonaa euroa ja 4,1 prosenttia edellistd vuotta enemman. Kevan
jasenyhteistjen kokonaiseldkemeno oli 5 488 miljoonaa euroa, kasvua 4,9
prosenttia.

Kevan jasenyhteiséjen eli kunta-alan ohella Keva hoitaa valtion, evankelis-
luterilaisen kirkon ja Kansanel&kelaitoksen henkiléstén eldketurvan
toimeenpanoa. Keva maksoi naita eldkkeitd vuona 2019 yhteensa 5 078
miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen noin 2 prosenttia. Valtio,
kirkko ja Kela rahoittavat omat eldkkeensa, joten niill4 ei ole vaikutusta
Kevan tulokseen.

Eldkehakemusten keskiméaaraiset kokonaiskésittelyajat lyhenivéat edelliseen
vuoteen verrattuna. Kevan eldkehakemusten kasittelyajat olivat edelleen
TyEL-sektorin keskiarvoja nopeampia.

Toimintakulut ja poistot ennen saatuja korvauksia olivat runsaat 89
miljoonaa euroa, mika oli noin 8 miljoonaa euroa ja 10 prosenttia
enemman kuin vuonna 2018. Suurin kuluers ol henkiléstokulut, 41,6
miljoonaa euroa, 2,8 miljoonaa euroa ja 7,3 prosenttia enemman kuin
vuonna 2018. Kasvu johtui palkkojen yleiskorotusten ja liukumien lisdksi
julkisen sektorin lomarahaleikkausten loppumisesta huhtikuusta 2019
I&htien seké tulospalkkiokulujen kasvusta. Myds palkkarakenne Kevassa on
muutoksessa, esimerkiksi eldkdityvien sijaan ei aina palkata uutta henkiléa
samaan tehtdvadan, vaan mahdollisesti vaativampaan asiantuntija-
tehtavaan. Muut toimintakulut olivat 40,6 miljoonaa euroa, 4,5 miljoonaa
ja 12,4 prosenttia edellistd vuotta enemman. Muissa toimintakuluissa
erityisesti it-kulut kasvoivat selvisti, 3,1 miljoonaa ja 13,8 prosenttia.
Tastd kasvusta noin puolet, 1,5 miljoonaa, johtui Arek Oy:n kasvaneista
kustannuksista,

Valtiolta, evankelis-luterilaiselta kirkolta ja Kansanelakelaitokselta saadut
hoitokulukorvaukset olivat 17,9 miljoonaa euroa, 0,4 miljoonaa enemman
kuin 2018. Saatujen korvausten jalkeiset toimintakulut ja poistot, jotka
kuvastavat Kevan jasenyhteisdjen eldketurvan toimeenpanon
kustannuksia, olivat vajaat 71 miljoonaa euroa, 7,7 miljoonaa euroa ja
12,2 prosenttia enemman kuin 2018.

Tilinpaatoksen liitteesséd 7.3 arvioidaan Kevan jasenyhteis6jen eldke-
jarjestelman karttuneiden etuuksien pddoma-arvoa eli kuinka paljon on
kertynyt elékeoikeutta, joka tulee maksuun tulevaisuudessa. Kyseessa on
arvio, joka voi muuttua merkittavéastikin laskentaoletusten muuttuessa.
Padoma-arvoa ei kirjata Kevan taseeseen velaksi, vaan sen tarkoitus on
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lahinna ilmaista Kevan jésenyhteisdjen osittain rahastoivan elike-
jarjestelman kokonaisvastuiden suuruusluokka. Vuoden 2019 lopun arvio
on noin 126 miljardia euroa, kasvua edellisen vuoden arvioon on 3
miljardia euroa. Kevan eldkevastuurahasto kattaa arvioidusta karttuneiden
etuuksien padoma-arvosta noin 45 prosenttia ja loput on katettava
tulevaisuudessa tehtavésta tydsta perittavilla tydeldkemaksuilla seka
sijoitusten tuotoilla.

Esitys Hallitus hyvéksyy ja allekirjoittaa Kevan hallituksen toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen vuodelta 2019 ja esittds ne tilintarkastajalle ja valtuus-
kunnalle.

Paitos Hyvéaksyttiin paatosesitys.

7
Valvontatarkastuskertomus 2/2019
Liitteet 7/1-2 (liite 7/1 salassa pidettévéa JulkL 24 § 1 mom. 15 kohta)

Johtosdannén 13 § mukaan tilintarkastajan on annettava suorittamastaan
valvontatarkastuksesta kertomus hallitukselle kahdesti vuodessa.

Liitteend 7/1 on tilinpaatoksen tarkastusta koskeva valvontatarkastus-
kertomus 2/2019 seké luonnos tilintarkastuskertomukseksi liite 72

Tilintarkastaja Ulla Nykky selostaa kertomusta kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi valvontatarkastuskertomuksen.
Kasittely Jasen Niemi-Laine saapui kasittelyn aikana.
Paatos Hyvéaksyttiin paatosesitys.

8
Kiinteistosijoitus
Liitteet 8/1-2 (salassa pidettavé, JulkL 24 § 1 mom. 17 ja 20 kohdat)

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 8/1 mukaisen esityksen.
Paatos Hyvaksyttiin paattsesitys.

9

Strategian toimeenpanon tilanne

Liite 9/1

Hallitus hyvaksyi Kevan strategian kokouksessaan 7.3.2019 (& 12). Taman
jalkeen strategian toimeenpano on edennyt Kevassa kaikilla tasoilla.
Strategian keskeisen osa-alueen muodostavat kuusi painopistealuetta,
joiden alle on organisoitu toimeenpanon kannalta keskeisia projekteja.
Néma painopistealueet ja niiden alaiset projektit muodostavat Kevan
strategiasalkun, jonka hallintatydkaluna toimii Thinking Portfolio.
Lokakuussa 2019 hallitukselle avattiin reaaliaikainen nakyma Thinking
Portfolioon, jonka avulla eri projektien edistymista ja tilannetta hallituksen
jasenet kykenevét seuraamaan haluamallaan syklill4.
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Osa strategiasalkussa olevista projekteista ovat valmistumassa (mm.
ekosysteemikartta, kilpailijaseuranta, mittarit) tai ovat jo toimeenpano-
vaiheessa (tukipalveluiden tehostamisen analyysi, perusprosessien
tehostamisen analyysi). N&in ollen Kevan johtoryhmaé arvioi 28.4
strategiakokoukseen strategiasalkun péivittdmisen tarpeet ja paattaa
mahdollisten uusien projektien aloittamisesta/uusien nostamisesta
salkkuun.

Isossa kuvassa Kevan strategian toimeenpano on edennyt aikataulussa ja
kaikki projektit, jotka vuoden 2019 osalta strategian tiekarttaan oli
maaritetty, valmistuivat ajallaan tai ovat valmistelussa.

Seuraavan kerran strategian toimeenpanon edistymista raportoidaan
hallitukselle 10.6 kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee saadun katsauksen tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
10
Compliancen vuosiraportti 2019
Liite 10/1
Hallitus hyvaksyi joulukuussa 2018 compliancen toimintasuunnitelman
tavoitteineen ja painopistealueineen vuodelle 2019,
Compliancen vuosiraportissa tehdaan selkoa compliancen keskeisista
toimintamuodoista vuonna 2019.
Compliance officer Jouni Herkama selosti lyhyesti compliancen vuoden
2020 toiminnan painopisteiden ja toimintamuotojen paéapiirteita.
Esitys Hallitus merkitsee liitteend 10/1 olevan vuosiraportin 2019 sekéa
kokouksessa saadun katsauksen tiedoksi.
Paatos Hyvéaksyttiin paatosesitys.
11
Sisdisen tarkastuksen vuosiyhteenveto 2019
Liite 11/1

Hallitus hyvaksyi joulukuussa 2018 sisdisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelman vuodelle 2019.

Hallituksen hyvaksyman sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan
sisdinen tarkastus laatii hallitukselle puolivuosittain yhteenvedon
suorittamastaan sisdisen tarkastuksen tydsta ja toimintasuunnitelman
toteutumisesta. Liitteena olevan vuosiyhteenvedon tarkoituksena on tuoda
esille merkittdvimmat tarkastushavainnot ja niiden pohjalta tehdyt
kehittamisehdotukset sekéa johtopaatokset tarkastuskohteiden
vastuuhenkildiden suunnittelemien toimenpiteiden riittdvyydestad Kevan
sisaisen valvonnan edistdmiseksi.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 11/1 olevan sisdisen tarkastuksen
vuosiyhteenvedon 2019.
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Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
12
Riskienhallinnan vuosiraportti 2019
Liite 12/1
Hallitus hyvaksyy vuosittain Kevan riskienhallintaperiaatteet ja -
suunnitelman. Asiakirjassa kuvataan seka Kevan riskienhallinnan yleiset
periaatteet etta riskienhallinnan painopistealueet ja tavoitteet seuraavalle
vuodelle. Suunnitelman mukaan hallitukselle annetaan riskienhallinta-
suunnitelman taytéantéonpanosta vuosiraportti seuraavan vuoden alussa.
Liitteend olevassa vuosiraportissa 2019 kuvataan riskienhallinnan
painopistealueiden ja tavoitteiden toteumaa seka keskeisimmiksi
tunnistettujen strategisten ja operatiivisten riskien riskienhallinnassa
tapahtunutta kehitysta vuonna 2019.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 12/1 olevan riskienhallinnan
vuosiraportin 2019.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
13
Arek Oy:n yhtiokokous, edustajien nimeaminen
Liite13/1

Kevan toimintasdaanndn 6 §:n mukaan hallitus paattaa Kevan jasenesityk-
sistd Elaketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tyoeldkevakuut-
tajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kuntarahoitus
Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n omistajien
nimitysvaliokunnassa ja yhtiokokouksessa sekd Kevan edustuksesta
muissa vastaavissa yhteisdissa.

Arek Oy:n hallitus on paattanyt kutsua koolle yhtiokokouksen 23.3.2020
klo 14.00-15.00.

Arek Oy:n yhtiokokouksen kokouskutsu ei hallituksen esityslistan lahetys-
paivana viela ollut kaytettavissa, kokouskutsu ja esityslista toimitetaan
hallituksen tyotilaan valittdmasti niiden ollessa kaytettavissa.

Arek Oy:n yhtiokokouksessa 23.3.2020 valitaan myos hallituksen jasenet
ja varajasenet uudelle toimikaudelle.

Arek Oy:n hallituksen varsinainen jasen on ollut johtava asiantuntija Pertti
Méannisto ja varajasen kehittamispaallikko Tiia Almi.

Esitys Keva esittaa Arek Oy:n hallitukseen varsinaiseksi jaseneksi johtava asian-
tuntija Pertti Mannistoa ja varajaseneksi kehittamispaallikkd Tiia Almia.

Hallitus nimeda Kevan edustajaksi Arek Oy:n yhtiokokoukseen johtava
lakimies Marja Kauppilan.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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14
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 14/1
Kokouksessa esitetdan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
15

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytdkirjat
Liitteet 15/1-2 (salassa pidettéva, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poytékirjat.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
16
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatdsten tiedoksianto
Liite 16/1
Toimintasaanndn 13 §:n mukaan Kevassa tehdyistd diarioiduista
paatdksistd annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatdkset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtavilla. Luettelo
kokoukseen mennessa tehdyistd paatoksista liitetdan poytékirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut pdatbékset ajanjaksolla 23.1.- 19.2.2020.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
17
Muut asiat Muita asioita ei kdsitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn pdatokseen saa asianosainen ja Kevan jésenyhteisé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-3, 5-7, 9-12, 14-17 tehdyt paatokset
eivat kuitenkaan ole oikeudenkdynnistéd hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella
valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hénen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
ldhetyksena tai |ahetin vélitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistddn kolmantena-
kymmenentend (30) padivana paatoksen tiedoksisaannista, tata paivda kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon seitseman péaivan kuluttua siita, kun péytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saddetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettdva valituksenalainen paatds viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tdsta poytdkirjasta, selvitys siitd, mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkayttdlaissa on saadetty.
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Puheenjohtaja

A

Poytakirjanpitaja
Markus Mankin

Poytdkirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Helsingissa . §paivana M aal,skuuta 2020
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Risto Kangas Markus Lohi
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