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Hallituksen kokous 1/2018
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Aika Keskiviikko 24.1.2018 klo 10.30 - 12.40
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat Varsinaiset jésenet:

Anna-Kaisa Ikonen, puheenjohtaja
Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Heini Jalkanen

Risto Kangas

Markus Lohi (§ 9 - 24)

Sallamaari Muhonen

Paivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat:

Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietévdinen, toimitusjohtaja

Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Reija Hyvérinen, viestintdjohtaja

Markus Mankin, sihteeri

§ 20-21 Tom K&la, talousjohtaja
§ 22-24 Ari Huotari, sijoitusjohtaja
1

Kokouksen laillisuus ja pa&atosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytidkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee tdmé&n poytéakirjan tarkastajiksi jisenet Heini Jalkanen ja
Risto Kangas.

Paitos Hyvaksyttiin paatésesitys.

3

Asialistan hyvéksyminen kokouksen tydjirjestykseksi
Esitys Hyvaksytdan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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2M-IT Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittys Kevan jdsenyhteisoksi

'( _— POYTAKIRIA 2 (14)

2M-IT Oy on 18.12.2017 péivityssa hakemuksessa pyytényt saada liittya
Kevan jésenyhteistksi 1.3.2018 lukien.

2M-IT Oy on 38 kunnan ja kuntayhtym&n yhteisesti omistama. Yhtién
palvelukseen siirtyy 450 henkil64, joista enemmisté Kevan jasenyhteison
palveluksesta. Yhtion toimialana on ICT-palvelut. Yhtién kotipaikka on

Helsinki.

2M-IT Oy tayttds Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jésenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvdksyy 2M-IT Oy:n Kevan jasenyhteistksi 1.3.2018 lukien.

Paatos Hyvéksyttiin paatésesitys.

5
TeeSe Botnia Oy Ab -nimisen osakeyhtitén hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

TeeSe Botnia Oy Ab on 12.12.2017 péivatyssd hakemuksessa pyytényt
saada liittyd Kevan jasenyhteiséksi 1.1.2018 lukien.

TeeSe Botnia Oy Ab on Vaasan kaupungin ja Vaasan sairaanhoitopiirin
yhteisesti omistama. Yhtidn palveluksessa on noin 708 henkilé4, joista
enemmistd on siirtynyt yhtioén Vaasan kaupungin palveluksesta. Yhtién
toimialana on henkildsté- ja laitosruokalat. Yhtién kotipaikka on Vaasa.

TeeSe Botnia Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy TeeSe Botnia Oy Ab:n Kevan jésenyhteisdksi 1.1.2018
lukien.
P&dtos Hyvéksyttiin paatosesitys.

6
Joki ICT Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittyd Kevan jisenyhteistksi

Joki ICT Oy on 8.12.2017 péivétyssa hakemuksessa pyytanyt saada liittys
Kevan jéasenyhteisoksi 1.1.2018 lukien.

Joki ICT Oy on 17 kunnan yhteisesti omistama. Yhtion palveluksessa on 8
henkilda. Yhtion toimialana on ICT-palvelut. Yhtién kotipaikka on Ylivieska.

Joki ICT Oy téyttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan edellytykset liittya
Kevan jasenyhteiscksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Joki ICT Oy:n Kevan jésenyhteisoksi 1.1.2018 Jukien.

Paatos Hyvéksyttiin paatosesitys.
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Omnia koulutus Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jdsenyhteistksi

Omnia koulutus Oy on 5.12.2017 péivétyssa hakemuksessa pyytényt
saada liittya Kevan jésenyhteisoksi 1.1.2018 lukien.

Omnia koulutus Oy on Espoon seudun koulutuskuntayhtym&n omistama.
Yhtién palvelukseen siirtyy 850 henkilda, joista enemmisté Espoon seudun
koulutuskuntayhtyman palveluksesta. Yhtién toimialana on koulutus.,

Yhtién kotipaikka on Espoo.

Omnia koulutus Oy tayttdd Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jésenyhteisdksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Omnia koulutus Oy:n Kevan jésenyhteiséksi 1.1.2018
lukien.
P&@atos Hyvaksyttiin pa&tosesitys.

8
OSAO Edu Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

OSAO Edu Oy on 13.12.2017 péivétyssd hakemuksessa pyytényt saada
liittyd Kevan jasenyhteiséksi 1.1.2018 lukien.

OSAO Edu Oy on Oulun seudun koulutuskuntayhtym&n omistama. Yhtién
toimialana on koulutus- ja asiantuntijapalvelut. Yhtidn kotipaikka on Oulu.

OSAO Edu Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan edellytykset
liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy OSAO Edu Oy:n Kevan jésenyhteistksi 1.1.2018 lukien.
Pdatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.

9
Mico Botnia Oy Ab-nimisen osakeyhtion hakemus saada liitty4 Kevan ja@senyhteistksi

Mico Botnia Oy Ab on 4.1.2018 péivéatyssd hakemuksessa pyytényt saada
littyd Kevan jéasenyhteistksi 1.1.2018 lukien.

Mico Botnia Oy Ab on 16 kunnan ja kuntayhtyman yhteisesti omistama.
Yhtién palvelukseen siirtyy 120 henkild4, joista enemmistd Kevan
jasenyhteisén palveluksesta. Yhtién toimialana on talous-, henkilésts ja
ICT-hallinto. Yhtion kotipaikka on Vaasa.

Mico Botnia Oy Ab tayttds Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteiséksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Mico Botnia Oy Ab:n Kevan jasenyhteiséksi 1.1.2018
lukien.
Paddtos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
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Kiljavan Sairaala Oy -nimisen osakeyhtién (y-tunnus 2841999-7) hakemus saada liittys Kevan
jasenyhteisdksi
Kiljavan Sairaala Oy on 4.1.2018 péivatyssd hakemuksessa pyytényt
saada liittyd Kevan jasenyhteistksi 1.1.2018 lukien.

Kiljavan Sairaala Oy on Hyvink&é&n, Jérvenp&an, Mantsalan, Nurmijarven ja
Tuusulan kuntien seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaén yhteisesti omistama. Yhtién palvelukseen siirtyy 6 henkilda,
joista enemmistd Kevan jasenyhteisén palveluksesta. Yhtién toimialana on
terveydenhuollon palvelujen tuottaminen, kiinteistéjen omistus ja hallinta
sekd toimitilojen vuokraus. Yhtién kotipaikka on Nurmijérvi.

Kiljavan Sairaala Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan jaé
kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Hallitus hyvéksyy Kiljavan Sairaala Oy:n Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2018
lukien,

Esitys

P&atos Hyvéksyttiin paatosesitys.

11
Jasenyhteison eroamisilmoitus

Gustavelund Oy on ilmoittanut Kevalle 15.12.2017, ett4 yhtié irtisanoo
jasenyyden paattyvaksi 31.3.2018 lukien.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyviksi.

Esitys Hallitus toteaa Gustavelund Oy:n jésenyyden paattyviksi 31.3.2018.

Paatos Hyvéksyttiin paatdsesitys.
12
Jésenyhteison eroamisilmoitus

Karjalan Tekstiilipalvelu Oy on ilmoittanut Kevalle 30.11.2017, ettd yhtio
sulautuu Sakupe Oy:66n 1.1.2018. Sakupe Oy on Kevan jasenyhteisd.

Koska Karjalan Tekstiilipalvelu Oy lakkaa myds jasenyys Kevaan paattyy
31.12.2017.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jdsenyyden paattyneeksi.

Hallitus toteaa Karjalan Tekstiilipalvelu Oy:n jasenyyden paattyneeksi
31.12.2017.

Esitys

Paatos Hyvéksyttiin pédétosesitys.

13
Jasenyhteisdn eroamisilmoitus

Sibeliuksen syntyméakaupunki -s&étié on purkautunut 31.10.2017.
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Koska Sibeliuksen syntymakaupunki -saitio lakkaa my&s jasenyys Kevaan
pdattyy 31.10.2017.
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Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden pdéattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Sibeliuksen syntymékaupunki -saatién ja@senyyden
pdattyneeksi 31.10.2017.

Pddtos Hyvaksyttiin paatosesitys.

14
Jdsenyhteisdn eroamisilmoitus

Hameenlinnan Valot Oy on ilmoittanut Kevalle 28.11.2017, etta yhtio
purkautuu 31.12.2017

Koska Hdmeenlinnan Valot Oy lakkaa myos jésenyys Kevaan paéttyy
31.12.2017.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Hémeenlinnan Valot Oy:n jasenyyden paattyneeksi
31.12.2017.
Paatos Hyvéksyttiin pdatosesitys.

15
Jdsenyhteison eroamisilmoitus

Mikkelin Kuntatyé Oy lakkaa ja myés jasenyys Kevaan paattyy
22.12.2017.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden p&attyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Mikkelin Kuntatyé Oy:n jdsenyyden padattyneeksi
22.12.2017.
P&atos Hyvaksyttiin pastbsesitys.

i6
Jdsenyhteison eroamisilmoitus

Ranuan Lémpd Oy on sulautunut 31.12.2017 Ranuan Kuituverkot Oy:606n.
Ranuan Kuituverkot Oy:n nimi on muuttunut sulautumisessa Ranuan Infra

Oy:ksi. Ranuan Infra Oy on Kevan jésenyhteisd.

Koska Ranuan L&mp6 Oy lakkaa myés jésenyys Kevaan paattyy
31.12.2017.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden pdéattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Ranuan Lamp6 Oy:n jésenyyden padttyneeksi 31.12.2017.
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Hyvéksyttiin pdatosesitys.

Jdsenyhteisén eroamisilmoitus

Esitys
P&datos

i8

Hyvis-ICT Oy on ilmoittanut Kevalle 16.10.2017, ettd yhtié sulautuu Medi-
IT Oy:66n 1.1.2018. Medi-IT Oy on Kevan jdsenyhteiso.

Koska Hyvis-ICT Oy lakkaa myds jasenyys Kevaan pdéattyy 31.12.2017.
Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden p&éttyneeksi.

Hallitus toteaa Hyvis-ICT Oy:n jdsenyyden paattyneeksi 31.12.2017.

Hyvéksyttiin paatdsesitys.

Jasenyhteison eroamisilmoitus

Esitys
Paitos

19

Toimitusjohtajan katsaus

Liite 19/1
Esitys
Kasittely
Paatos

20

Kiljavan Sairaala Oy (y-tunnus 2048008-0) on jakautunut.

Koska Kiljavan Sairaala Oy jakautumisen seurauksena lakkaa myos
jasenyys Kevaan paattyy 31.12.2017.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden p&éattyneeksi.

Hallitus toteaa Kiljavan Sairaala Oy:n jasenyyden paattyneeksi
31.12.2017.

Hyvéaksyttiin paatosesitys.

Kokouksessa esitetaan katsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Toimitusjohtaja esitti, ettd hallitus jarjestda 14.8. - 15.8.2018
(lounaaseen saakka) uuden strategian valmisteluun keskittyvan

seminaarin Helsingissa.

Hyvaksyttiin muutettu paatdsesitys.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet 2017

Liitteet 20/1-3

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin esitetdan seuraavia muutoksia.

Muutokset ovat luonteeltaan teknisid johtuen JuEL:in voimaantulosta
1.1.2017 alkaen ja tietyista valtioneuvoston asetusmuutoksista.
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Kohdassa 1 Kevan kirjanpidon ja tilinpdétéksen laadinta perustuvat
Kevasta annettuun lakiin entisen KuEL:in sijaan. Kohtiin 1.3, 1.10 ja 1.16
on tehty maksutulon, eldkemenon, eldkejérjestelman karttuneiden
etuuksien paédoma-arvon ja Kevan henkilékunnalle jérjestetyn eldketurvan

termien tdsmennykset.

Kohdassa 1.3 ja 1.15 on péivitetty valtioneuvoston asetusmuutokset
koskien valtion, evankelis-luterilaisen kirkon ja Kansanelikelaitoksen
henkiloston eldkkeiden maksamiseen tarvittavien varojen siirtoa seké
korvausta ko. eldkejadrjestelmien toimeenpanosta aiheutuvista
kustannuksista. Varsinaiset eldkkeiden maksamiseen tarvittavien varojen
siirron ja toimeenpanon kustannusten korvausten madraytymisperusteet

eivat ole muuttuneet.

Kohdassa 1.15 Keva on vuoden 2017 alusta lukien hoitanut lakisdateisesti
evankelis-luterilaisen kirkon eldkemaksujen kerd&misen aiemman
sopimusperustaisuuden sijaan. Muutoksella ei ole vaikutusta toimeen-
panoon tai toiminnasta aiheutuvien kustannusten korvaamiseen.

Ohessa on tuloslaskelma- ja tasekaavat. Tuloslaskelmakaavaan on tehty
maksutulon ja eldkemenon termien tdasmennykset. Tasekaavaan ei ole

muutoksia.

Esitettévistd muutoksista on keskusteltu Kevan tilintarkastajien kanssa.

Hallitus hyvéaksyy liitteend olevat tilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja

Esitys
tuloslaskelma- ja tasekaavat.
Paatos Hyvédksyttiin paatosesitys.
21
Budjetinseuranta 1.1. - 31.12.2017
Liite 21/1

Liitteena olevan budjetinseurannan luvut tarkentuvat tilinp&&téksen
valmistumisen yhteydessa. Erityisesti tiettyjen sijoitusten arvostusten
odotetaan viela paivittyvéan.

Budjetinseurannan toisella sivulla on Kevan strategiamittarien tulokset
vuodelta 2017. Tavoitteen saavuttaminen osoitetaan vihreslls
"liikennevalolla” ja tavoitteesta jg@dminen punaisella.

Palvelutasot Kevan jasenyhteisdjen ja valtion elidkkeissa saavuttivat
budjettitavoitteensa. Sen sijaa kisittelyajoissa ainoastaan valtion
vanhuuseldkkeet saavutti tavoitteensa. Vuoden 2017 alusta voimaan tullut
eldkeuudistus aiheutti vuoden alkuun hakemusruuhkan, joka osaltaan
heijastui koko vuoden késittelyaikoihin. Tydssé jatkamista kuvaavat
mittarit saavuttivat tavoitteensa.

Tybnantajien asiakastyytyvéisyys jéi selkedsti tavoitteestaan, sen sijaan
henkilbasiakkaiden asiakastyytyvéisyys saavutti budjettitavoitteensa.

Sijoitustoiminnan tuotto ylitti vertailuryhman vastaavan ja henkil6tys-
vuodet sekd hoitokustannusosa alittivat budjetin. Kevan jésenyhteiséjen
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palkkasumma supistui 0,3 prosenttia, kun budjetissa ennakoitiin 1,5
prosentin supistumista. Rahoitustasapaino jai viime vuosien tapaan

tavoitteestaan.

Vuoden 2017 budjetissa asetettiin tavoitteet myéds Keva 2019 -hankkeille.
Niitd arvioidaan sen perusteella, miten hyvin tavoitteet on saavutettu ja
miten hyvin aikataulu ja budjetti ovat pitdneet. Asiakaskokemuksen
kehittdminen, brandi ja vastuullisuus, toimintakulttuurin kehittdminen seks
uudistuva Keva ovat kaikki edenneet suunnitellusti.

Sivulla 3 on strategiamittarien tulosten historia vuodesta 2014 |&htien.

Sivun 4 tuloslaskelman mukaan vuoden 2017 markkina-arvoinen
kokonaistulos oli noin 3,6 miljardia euroa, mika ylitti budjetoidun tuloksen
vajaalla 1,4 miljardilla eurolla. Ennakoitua parempi tulos johtui ennen
kaikkea sijoitustuloksesta, joka oli sijoitustoiminnan kulujen jalkeen 3 685

miljoonaa ja 7,6 prosenttia.

Kevan jasenyhteisdjen kokonaismaksutulo oli 4 968 miljoonaa euroa ja
eldkemeno 5 005 miljoonaa, joten rahoituskate jdi 37 miljoonaa
miinukselle. Rahoituskate oli kuitenkin 67 miljoonaa euroa budjetoitua
suurempi, koska palkkasumma oli ennakoitua suurempi ja eldkemeno

ennakoitua pienempi.

Toimintakulut yhteensé olivat vajaat viisi miljoona euroa alle budjetin.
Henkil6sts- ja it-kulut seké muut toimintakulut olivat kaikki alle budjetin.
Sijoitusten sailytyspalkkiot ylittivat hieman budjetin. Hoitokulukorvauksia
Keva sai valtiolta, kirkolta ja Kelalta runsaat 19 miljoonaa euroa.

Sivulla 6 on listattu merkittdvimmat it-investoinnit. Toteutuneet
investoinnit olivat selkedsti alle budjetin. Suurin budjetinalitus johtuu
elékkeiden maksujédrjestelmén uudistamisesta, jonka toteutus paasi
kunnolle vauhtiin vuoden 2017 jélkipuoliskolla. Myés useat muut
investointihankkeet etenivat hitaammin kuin budjettia laadittaessa

suunniteltiin.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldkemenot ja
maksutulot vuodelta 2017. Eléke-ennakoita Keva on saanut valtiolta jonkin
verran enemmaén kuin kyseisid eldkkeitd on maksettu. Evankelis-
luterilaisen kirkon ja Kelan osalta eldke-ennakot eivét taysin riittdneet
maksettuihin eldkkeisiin. T&smé&ytyslaskut maksetaan ja veloitetaan
maalis-huhtikuussa 2018. Maksutuloa Keva kerdési valtiolle ja kirkolle noin

1,6 miljardia euroa.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut ja edustusmenot, joista matkakulut ovat

selkedsti alle budjetin.

Yhteenvetona voi todeta, ettd Kevan vuosi 2017 oli vahintiankin
kohtuullinen. Kevan taloudellinen tulos oli hyvé erityisesti hyvan
sijoitustuloksen johdosta. Suurin osa strategiamittareista saavutti

tavoitteensa.
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Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2017 budjetin seurantaraportin.

Esitys

P&ddtos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
22
Sijoituskatsaus 1.1. - 31.12.2017
Liite 22/1-2

Vuonna 2017 paaomamarkkinoilla jatkui jo edelté&véna vuotena virinnyt
optimismi. Pitkélti juuri markkinapsykologia tuki etenkin osakemarkkinoita,
vaikka monenmoisia uhkakuviakin oli. Olemme edelleen koko viime
vuoden ja alkaneenkin vuoden 2018 eldneet jaksoa, jolloin tapahtuma- ja
uutisvirtaa on tulkittu positiivisesti. Markkinapsykologia on kuitenkin
olemukseltaan mielenkiintoinen, se voi nopeastikin kaanty4, ja tulkinnat
voivat sen jalkeen ollakin téysin pédinvastaisia. Vastaavia ilmititd nahtiin
esimerkiksi finanssikriisin edelld ja sitten sen eri vaiheissa. Sindnsa
globaali yritysmaailma on nyt terveemmaéssa tilassa kuin tuolloin, mutta
keskeiset julkiset taloudet ovat jatkaneet velkaantumistaan ja osa
keskuspankeista ei ole todellisuudessa vield aloittanutkaan puskureiden

kerdamistd seuraavia kriisejé varten.

Maailmatalouden kasvu kohentui vuoden 2017 kuluessa. Maailman
merkittdvimman talouden Yhdysvalloissa kasvuluvut olivat kohtuullisia,
mutta uuden presidentin hallinnon linjaukset ja toiminta olivat yha pitkalti
arvausten varassa. Lisdksi Yhdysvaltojen taloussykli alkaa olla jo varsin

kypsdssé vaiheessa.

Euroopassa ja Suomessa kasvu on ollut osin kotimarkkinavetoista ja myés
epdyhtendisté eri maiden kesken. Etenkin Suomen kaltaiselle taloudelle
olisi tavattoman térke&a, ettd maailmatalouden kasvu poikisi viennin
toipumista. Tuoreimmissa toteutuneissa luvuissa ja talousennusteissa
Suomen kasvuluvut ovatkin selvasti kohentuneet. Talouskasvun
pitempiaikaisen jatkumisen yllad on toki varjoja Suomen talouden osalta.

Kiina vahvalla elvytykselldén sai talouslukuihinsa piristymista tarkeén
puoluekokouksensa alla, mutta perushuolet esimerkiksi pankkisektorin
tilan osalta ovat edelleen olemassa. Poliittiset ja jopa sotilaalliset riskit
ovat globaalistikin edelleen merkittavid pdédomamarkkinoiden jatkon
kehityksen kannalta. Kiinaa koskevat talousennusteet ennakoivat myés
selvasti aiempia kasvulukuja maltillisempia tasoja.

Yhdysvaltojen ja Pohjois-Korean keskindinen uhittelu on toistaiseksi
vaikuttanut varsin vdhan pddomamarkkinoihin, mutta tilanteen
mahdollinen eskaloituminen aiheuttaisi varmasti rajujakin markkina-

reaktioita.

Kevan sijoitustulos vuoden 2017 lopussa oli taté katsausta laadittaessa
kédytssa olevien tietojen pohjalta 7,6 %, eli noin 3,7 miljardia euroa.
Tulos- ja tasetietojen paivitystahén jatketaan vield vuoden 2017 osalta
aina kuluvan tammikuun 2018 loppupuolelle asti, joten téssa esitettsvit

tiedot ovat silta osin alustavia.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



' ( — POYTAKIRIA 10 (14)

VA 24.1.2018

Listatut osakkeet tuottivat jaksolla 14,6 %. Kun mukaan luetaan
padomasijoitusten ja listaamattomien osakkeiden tuotot oli koko
osakevarallisuuden kokonaistuotto 14,3 %.

Korkosijoitukset tuottivat kokonaisuutena kohtuullisesti, eli 1,8 %.
Kiinteistosijoitusten tuotto yhteensé oli 7,6 %. Hedge-rahastojen tuotto oli

4,9 %.

Yhteenvetona vuosi 2017 oli Kevan sijoitussalkun osalta varsin hyva.
Tulos kertyi hyvinkin kohtuullisella riskitasolla ja samalla varauduimme
mm. likvidien varojen osalta isompiinkin markkinahdiriéihin. Monet
riskipitoiset markkinat rikkoivat kaikkien aikojen ennatyksigan; silloin
ainakin on aika varautua my®os ikaviinkin yllatyksiin.

Hallitus merkitsee tiedoksi liitteend 22/1 olevan sijoituskatsauksen seks

Esitys
kokouksessa esiteltdvan lisimateriaalin.
Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.
23
Finanssivalvonta

Liitteet 23/1-2 (salassa pidettévid JulkL 24 § 1 mom. 15 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 23/1 ja hyvéksyy liitteen 23/2.

P&ddtos Hyvéksyttiin paatdsesitys.

24
Sijoitustoiminnan johtoryhméan poytékirjat
Liitteet 24/1-2 (salassa pidettéva, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poytékirjat.

Padtos Hyvaksyttiin paatosesitys.

25
Hallituksen tydskentelyn itsearviointi

Liite 25/1
Hallitus paatti kokouksessaan 16.11.2017 toteuttaa tyéskentelynsa

itsearvionnin. Edelleen péaatettiin, ettd toimisto valmistelee arvioinnin
kdytdnnoén toteuttamista tammikuun 2018 hallituksen kokoukseen.
Alustavan valmistelun pohjalta havaittiin, ettd arviontityévélinetts on

tarpeen uudistaa.

Edellisen kerran hallitustyoskentelyn itsearvionti toteutettiin huhtikuussa
2015 (§ 20 9.4.2015 kokous).

Jos arvionti halutaan tehdé nopeammin (raportointi tuloksista jo 22.2.2018
kokouksessa), se voidaan toteuttaa samalla tavoin kuin edellisell3 kerralla

huhtikuussa 2015 webropol-kyselylla (liite 25/1).

Esitys Hallitus paattdd, toteutetaanko itsearviointi liitteen 25/1 mukaisella
webropol-kyselylla.
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Késittely Puheenjohtaja esitti, ettd hallituksen tyGskentelyn itsearviointi toteutetaan

webropol-kyselylld. Toimisto valmistelee helmikuun hallituksen
kokouksessa ké&siteltdvaksi uudistetun kysymyslomakkeen, Kyselyn
tuloksia késitelldan huhtikuun hallituksen kokouksessa,

Pddtos Hallitus hyvidksyi muutetun esityksen.

26
Kevan strategiatyon tuki - kehittdmisp&illikon tehtdvin téyttdminen

Liitteet 26/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24§ 1 mom. 23 kohta)

Toukokuun kokouksessa 2017 (24.5.2017 § 10) Kevan hallitus paatti, etts
Kevan strategia uudistetaan kuluvan vuoden aikana.

Tavoitteena on uudistetun strategian pohjaita uudistaa Kevaa siten,

ettd kykenemme menestyméan voimakkaasti muuttuvissa toiminta-
ympdristéssa sote- ja maakuntauudistuksen, tySeldkejarjestelmien
yhdistdmistad pohtivan tyéryhman tulevien esitysten jatkovalmistelun
pohjalta tapahtuvien mahdollisten ratkaisujen, digitaalisaation voimakkaan
etenemisen ja asiakkaista tapahtuvan kiristyvan kilpailun oloissa. Kyseessa
on Kevan historian suurin uudistuminen.

Strategian uudistusty$hén tullaan Kevan hallituksen toukokuussa 2017
tekeman paatoksen mukaisesti palkkaamaan ulkopuolinen konsulttiyhtio,
joka auttaa strategian valmistelussa ja sen toimeenpanon suunnittelussa

ja toteutuksessa.

Jotta onnistuisimme Kevan strategian valmistelussa on Kevan toimistossa
oltava asianmukainen valmisteluresurssi tuottamassa aineistoa mm. Kevan
hallituksen ja tyéssa ohjausryhmana johtoryhmén strategiatyosta varten
sekd laajemmin huolehtimaan k&ytdnnéssa toimitusjohtajan apuna
strategiaprosessin etenemisesta ja huolehtimassa kdytannén tasolla Kevan
ja ulkopuolisen konsultin keskingisen yhteistyén toimivuudesta. Kevan
toimistosta ei ole I6ydettévissa henkiléa, jolle tdma tehtadvs voitaisiin

osoittaa.

Strategiaprosessia varten on tarkoituksenmukaista rekrytoida mé&ars-
aikaiseen tydsuhteeseen strategiaty®n asiantuntija. Asiantuntijan
nimikkeend on kehittdmispaallikks, jonka tehtdvéna on koordinoida Kevan
Jja Kevan hankkiman ulkopuolisen strategiakonsultin vélista tysskentelya ja
valmistella mm. tilaisuuksia, joissa hallitus ja johtoryhma osallistuvat
strategiaty6hén. Kehittdmispaallikon esimies on toimitusjohtaja.

Hallitus on késitellyt asiaa aikaisemmin kokouksessaan 26.10.2017 (§ 12),
jolloin hallitus edellytti, etts toimitusjohtaja tekee mydhemmin uuden
esityksen siitd, miten strategiatyon tuki Kevassa Jarjestetaan.

Kevan toimintasdadnnén 4 §:n mukaan hallitus paattaa toimitusjohtajan
vélittbmana alaisena toimivan henkilén osalta muun muassa palvelus-
suhteeseen ottamisesta ja palvelussuhteen paattdmisests seks palvelus-

suhteen ehdoista.
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Vuodenvaihteessa toteutettiin tehtdvasn sopivaa henkiléd koskeva
kartoitus. Suositusten pohjalta tehtdvaan esitettisn valittavaksi m&&ra-
aikaiseen, 31.8.2019 saakka jatkuvaan, tybsuhteeseen hallintotieteiden
maisteri Mikko Kenni. Maaraaikaisuuden perusteena on Kevan uuden
strategian valmistelun vaatima rajattu aika. Uusi strategia on tarkoitus
hyvédksyd alkuvuodesta 2019 ja sen toimeenpano jatkuu myshemmin

vuonna 2019.

Kennin ydinosaamista ovat strateginen johtaminen, strategiaprosessit ja
strategian toimeenpanon johtaminen, muutosjohtaminen ja organisaatio-
kehittdminen. Kenni on tyoskennellyt vuodesta 2016 Talent Vectia Oy:sséd
Jjohdon konsulttina. Aikaisemmin Kenni on tyGskennellyt mm. Seure
henkildstépalvelut Oy:ssé, FCG Oy:ssa ja AudiaPro Oy:ssé johtamiseen
liittyviss& asiantuntijatehtévisss. Kenni on erikoistunut strategisen ja
muutosjohtamisen kehittdmiseen ja vaativien muutoshankkeiden
konsultointiin. Hanelld on monipuolinen kokemus laajojen ja vaativien
muutosprosessien lapiviennisté ja arvioinnista eri kokoisista
organisaatioista sekd johtajana etta konsulttina.

Kennin ydinosaamista ovat strateginen johtaminen, strategiaprosessit ja
strategian toimeenpanon johtaminen, muutosjohtaminen ja organisaatio-

kehittdminen.

Hallitus valitsee kehittdmispaallikén tehtavasn hallintotieteiden maisteri

Esitys
Mikko Kennin 1.2.2018 alkaen maaraaikaiseen tydsuhteeseen 31.8.2019
saakka kokouksessa esitettavin palkkaeduin.
Kasittely Toimitusjohtaja muutti esitysta siten, etta tyosuhteen alkamisp&iva on
vasta 5.2.2018. Kenni on ilmoittanut, ett§ voi aloittaa tydskentelyn
aikaisintaan 5.2.2018.
Paatos Hyvaksyttiin muutettu pastosesitys.
27
Kuntien ja maakuntien yhteisen tydterveyshuoltoyhtidhankkeen seurantavaliokunnan
nimedminen

Ty6terveyshuoltoyhtishankkeen mahdollisen seurantavaliokunnan
nimedminen nousi keskustelussa esille hallituksen marraskuun kokouksen

yhteydess3.

Keva otti tammikuussa 2018 kauppatieteiden maisteri Samuli Salanterdn
neljan kuukauden projektitehtévaan selvittamaan julkisten alojen
tyoterveyspalvelujen jérjestamistd uudelta pohjalta. Salanters selvittas,
haluavatko julkiset toimijat valtakunnallisen tydterveyshuoltokonsernin
perustamista ja olisiko t&dma taloudellisesti viisasta. Lisdksi selvityksen
kohteena on, miten hyvan ty6terveyshuollon parhaat kaytdnteet jatkossa
voitaisiin sailyttéda tyéhyvinvoinnin parantamiseksi ja ty6ntekijdiden
tyourien jatkamisen varmistamiseksi julkisella sektorilla. Mikili kunnat ja
perustettavat maakunnat pa&tyisivéat valtakunnallisen tybterveysyhtion
perustamiseen, sen toiminta voisi kdynnisty4 ensi vuoden alussa.

Kevan johtos@énnén 4 §:n 4 momentin mukaan hallitus voi asettaa
enintadn toimikaudekseen yhden tai useamman valiokunnan
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valmistelemaan hallituksen kéasiteltaviksi tulevia asioita. Valiokunnan
jdsenend voi olla hallituksen varsinainen jdsen tai varajésen.

Mikali hallitus p&attds asettaa keskuudestaa tilapdisen valiokunnan, sen
tehtdvans olisi seurata tydterveyshuoltoyhtishankkeen valmistelun
etenemistd. Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan.

Hallitus kéynee keskustelun valiokunnan tarpeellisuudesta. Mikali
valiokunta katsotaan tarpeelliseksi, hallitus valitsee keskuudestaan
tilapdisen valiokunnan, jonka tehtévéna on tydterveyshuoltoyhtithankkeen

seuranta.

Esitys

Hallitus paatti, ettei erityistd seurantavaliokuntaa perusteta. Hallituksen
jasen Harri Virta osallistuu tarpeen mukaan Kevassa pidettéviin hankkeen
valmistelua koskeviin kokouksiin. Koska kysymyksessa on hallituksen
madraama eritystehtava, kokouksiin osallistumisesta voidaan maksaa

palkkiosddnnén mukainen kokouspalkkio.

Padtos

28
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Liite 28/1
Toimintasaannén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyists diarioiduista

paatoksistd annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatokset ovat kokouksessa hallituksen j&senten nahtavills. Luettelo
hallituksen kokoukseen menness3 tehdyista paatéksista annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetdan péytéakirjaan.

Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut pd&tokset.

Esitys

Késittely Otettiin poytakirjan liitteeksi kokouksessa jaettu luettelo Kevassa ajalla
14.12.2017 - 23.1.2018 tehdyista diarioiduista paatoksista.

P&ddtos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

29

Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

VALITUSOSOITUS

Muutosta tésséd kokouksessa tehtyyn pastokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-3, 11-19, 21-22, 24-25 tehdyt paatékset
eivat kuitenkaan ole hallintolaink&yttélain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna
postildhetyksené tai lahetin vélitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeist&an
kolmantenakymmenentena (30) p&ivana paatdksen tiedoksisaannista, t&td paivaa kuitenkaan mukaan
lukematta ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Tiedoksisaamisen katsotaan
tapahtuneen seitsemantend pdivana siitd paivasts, jona kuulutus tdméan kokouksen valituskelpoisten
paatdsten nahtévéndolosta on pantu Kevan ilmoitustaululle. Valituskirjan oheen on liitettiva
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valituksenalainen p&é&tds viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena tasts poytdkirjasta, selvitys siitd,
mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on laskettava, seka mahdollinen muu selwtys, johon valittaja
haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mité hallintolainkayttslaissa on sdddetty.

|1
Hallituksen puheenjohtaja m

Anna-Kaisa Ikonen

Poytakirjanpitaja %

Markus Mankin
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Poytakirja on tarkastettu ja hyvéksytty

paivana A48 8 kuuta 2018

2 ANH

Heini Jalkanen to Kangas

Helsingissé 2
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