VA 23.10.2019

Hallituksen kokous 11/2019

I ( e POYTAKIRIA 1(14)

Aika Keskiviikko 23.10.2019 klo 10.30 - 12.40
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat: Jasenet:

Tarja Filatov, varajdsen (§ 1 - 10)
Heini Jalkanen

Heli Jarvinen (§ 1 - 6)

Risto Kangas

Markus Lohi, kokouksen puheenjohtaja
Paivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja (§ 1 - 11)
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvérinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§6 Kati Korhonen-Yrjanheikki, tydeldamapalvelujen johtaja
Merja Paananen, elakejohtaja

§ 7-8 Allan Paldanius, rahoitusjohtaja

§ 9-10 Tom K&la, talousjohtaja

§11 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

Poissa: Minna Arve, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja

i
Kokouksen laillisuus ja pdatosvaltaisuus

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat ilmoittaneet esteesta
osallistua kokoukseen.

Kevan valtuuskunnan tydjarjestyksen 1 §:n 3 momentin, jota sovelletaan
myds hallituksen kokousmenettelyyn soveltuvin osin, mukaan jos seka
puheenjohtaja etta varapuheenjohtajat ovat poissa tai esteellisid jossakin
asiassa, valitaan kokoukselle tilapdinen puheenjohtaja.

Kokouksen avaa ja kokouksen puheenjohtajan vaalin aikana puheen-

johtajana toimii hallituksen jasenistéd vanhin (Kevan valtuuskunnan
tydjarjestyksen 1 §:n 4 momentti).
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Késittely Todettiin, ettd kokouksen avaajana ja puheenjohtajana kokouksen

puheenjohtajan valinnan aikana toimii Raimo Vistbacka.
Todettin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Heini Jalkanen esitti, ettd kokouksen puheenjohtajaksi valitaan Markus
Lohi.

Paatos Hallitus valitsi Markus Lohen kokouksen puheenjohtajaksi.

2
Kahden paytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poOytakirjan tarkastajiksi jasenet Heini Jalkanen ja
Risto Kangas.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

3

Asialistan hyviksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Hyvéksytaan asialista kokouksen tybéjdrjestykseksi.
Padtos Hyvaksyttiin paatosesitys.

4
Linnan Kiinteistokehitys Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Linnan Kiinteistokehitys Oy on 1.10.2019 paivatyssa hakemuksessa pyyta-
nyt saada liittyd Kevan jasenyhteistksi 1.10.2019 lukien.

Linnan Kiinteistokehitys Oy on Hameenlinnan kaupungin ja Linnan Kehitys
Qy:n yhteisesti omistama. Linnan Kehitys Oy on Hameenlinnan kaupungin
kokonaan omistama Kevan jasenyhteisd.

Linnan Kiinteistokehitys Oy:n palveluksessa on 1 henkilé. Yhtién toimia-
lana on kiinteistéjen vuokraus ja hallinta. Yhtién kotipaikka on Hameen-

linna.

Linnan Kiinteistokehitys Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisdksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Linnan Kiinteistokehitys Oy:n Kevan jasenyhteisdksi
1.10.2019 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

5
Jasenyhteistn eroamisilmoitus

Lipertek Oy on lakannut jakautumisen seurauksena 30.9.2019. Koska Li-
pertek Oy on lakannut myds jasenyys Kevaan paattyy 30.9.2019.
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Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

l ( L= POYTAKIRIA 3 (14)

Esitys Hallitus toteaa Lipertek Oy:n jdsenyyden paattyneeksi 30.9.2019.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

6

Tydkyvyttomyyden ja tyokyvyttomyysriskien kasvun tilannekuva julkisella alalla seka Kevan

vaikuttamistoimenpiteet

Liite 6/1
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden lukumaaré ja elakealkavuus
kaantyivat kunta-alalla vuoden 2017 aikana nousuun vuosien lasku-
suunnan jalkeen. Mielenterveyden hairididen, erityisesti masennuksen ja
toistuvan masennuksen, osuus tyékyvyttémyyseldkkeiden sairaus-
perusteissa on kasvanut. Vuonna 2018 kunta-alalta siirtyi ldhes 1000
tyontekijaa tyokyvyttomyyseldkkeelle masennuksen takia. Masennuksen
takia alkaneissa eldkkeissa eniten nousua ikdryhmittdin on 40 - 49
vuotiailla.

Kevan lakisdsteisend tehtdvana on pienentaa kunta-alan, valtion ja
evankelis-luterilaisen kirkon tydntekijdéiden tydkyvyttdmyysriskia.
Toimintaymparistén voimakas muutos ja monitahoiset tyén murrokseen
liittyvat tekijat asettavat télle tydlle kasvavia haasteita.

Kevan tutkimukset osoittavat, etta julkisen alan tydssa koettu henkinen
kuormitus ja aikapaine ovat kasvaneet. Ty6hdn koetaan olevan aiempaa
vahemman vaikutusmahdollisuuksia. Kunta-alalla kuormittaa liséksi
aiempaa yleisemmin vékivallan kokemukset. Kun saman aikaisesti myos
tydn osaamis- ja tuottavuusvaatimukset kasvavat, sekd tydnantajilta etta
tyontekijoiltd vaaditaan huomattavasti aiempaa vahvempaa osaamista
tyokyvyn ja tyéuran johtamiseen. Tuloksellinen tydkykyjohtaminen
edellyttaa, ettd henkilostéjohtaminen on kokonaisuudessaan strategista,
vahvasti ennakoivaa ja integroituna osaksi johtamisjarjestelmé&a.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annettavan selvityksen ja liitteen
6/1.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

7

Kevan jasenyhteisdjen eldkejdrjestelmdan maksutasoselvitys 2019

Liite 7/1
Hallitukselle ja valtuuskunnalle annetaan vuosittain selvitys toteutuneesta
maksutasosta ja arvio sen kehittymisesta pitkalla aikavalilla. Samalla
raportoidaan maksutason kannalta keskeisten tekijoiden toteutuneesta ja
ennakoidusta kehityksestd seka toimintaympdriston muutoksesta tehdyt
johtopaatokset.

Kevan elakejarjestelman rahoituksen lahtékohtia ovat rahoituksellisen
tasapainon tavoittelu seka vakaan, sukupolvien yli kestdvan, maksutason
ettéd sijoitustoiminnan tavoiteasetannan kautta. Toimintaymparistdssa
tapahtuvat muutokset otetaan maksutasossa huomioon kestavalla tavalla.
Maksurakennetta on kehitetty ja edelleen kehitetdan siten, ettéd se tukisi
tyéurien pidentdmistd, ehkéisisi ennenaikaista elakditymista ja olisi
toimiva toimintaympaéristdn muutoksissa. Eldkevastuurahaston ja sijoitus-
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toiminnan tehtdvana on toimia maksutason vakauden ja ennustettavuuden
sekd eldkejarjestelman maksuvalmiuden turvaajana.

Maksutason ja -rakenteen toimivuuden kannalta keskeisia seurattavia ja
varautumista vaativia seikkoja ovat erityisesti Kevan jésenyhteiséjen
elakejarjestelman palkkasumman kehitykseen vaikuttavat muutokset
seka niiden taustalla vaikuttava kuntatalouden tila. Myds muutokset
eldkemenon kehityksesséd sekd elakevastuurahaston maard ja laskelmissa
kéytetty sijoitustuotto-oletus vaikuttavat tarvittavaan maksutasoon.

Kevan toimintaymparistdssa on lukuisia lahivuosina muuttuvia asioita,
joiden merkityksia Kevan jasenyhteisdjen eldkemaksun tasolle tadssa
selvityksessa pyritdan kasittelemaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenneuudistus (sote-uudistus) on edelleen selvasti keskeisin
rakenteellinen kuntasektoriin ja sitd myotd Kevan jésenyhteisdjen
palkkasummaan mahdollisesti kohdistuva muutos. Vaikka uuden
hallituksen sote-uudistuksessa huomioidaan aikaisempien vaalikausien
valmistelu, Kevalla ei télld hetkelld ole kdytéssa mitdan soveltuvaa
skenaariokokoelmaa, jonka perusteella sote-uudistuksen vaikutuksia
voitaisiin edes suuntaa antavasti analysoida. Epdvarmuutta palkkasumman
ja maksukertyméan kehityksen ennustamisessa lisda kuntatalouden nopea
heikkeneminen, joka voi rajata kuntien mahdollisuuksia palveluiden
jarjestamisessa seka sote- ettd muillakin toimialoilla.

Kunnallisen ja yksityisen sektorin eldkejarjestelmien kaavaillun
yhdistamisen taloudelliset vaikutukset ovat merkittavat. Vaikka Eldke-
jarjestelmien erillisyys -tyéryhman raportti sisdlsi ehdotuksen eldke-
jarjestelmien yhdistamisen toteuttamistavasta, lukuisat yksityiskohdat, ja
jopa aikataulu ja taloudelliset vaikutukset ovat tdssa vaiheessa viela
avoinna. Selvaa lienee kuitenkin se, ettd yhdistédéminen edellyttaa
huomattavan suurta neutralisointimaksua, jonka kuntasektori maksaisi
TyEL-jarjesteimadlle. Sen vuoksi ennen yhdistymistakin Kevan tulisi jatkaa
nykyiseen tapaan vakaasta rahoituksellisesta tasapainosta huolehtimista.
Tama sekéd helpottaisi neutralisointimaksun kustannusvaikutusta kunta-
sektorille ettd turvaisi yli sukupolvien vakaan maksutason siinakin
tilanteessa, ettd eldkejarjestelmien yhdistymista ei toteutettaisi.

Maksutasoselvityksessa kuvataan ne tunnistetut Kevan jasenyhteiséjen
elakejdrjestelman rahoitukseen vaikuttavat tekijat, jotka tulisi huomioida
tehtdessd paatostd Kevan maksutasosta. Maksutasoselvityksessad myos
otetaan kantaa siihen, tukeeko nykyinen maksutaso rahoituksellisen
tasapainon sdilymistd, vai onko maksutasoon vaikuttavissa olosuhteissa
tapahtunut muutoksia, jotka ohjaisivat muuttamaan maksutasoa uuden
tasapainotilan saavuttamiseksi. Maksutasoselvityksessa myos kuvataan
Kevan elakemaksurakenne ja analysoidaan mita vaikutuksia tarkastellulla
kestavalla maksutasolla olisi tydnantajan maksutasoon vuonna 2020.

Maksutasoselvitys toimitetaan hallituksen ja valtuuskunnan kasittelyn
jalkeen myds valtiovarainministeriélle ja Finanssivalvonnalle.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi ja esittaa edelleen valtuuskunnalle tiedoksi
liitteend 7/1 olevan maksutasoselvityksen.
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Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

8
Kevan jasenyhteison maksuosuudet vuodelle 2020

Kevan jasenyhteisén maksuosuudet muodostuvat palkkaperusteisesta
eldkemaksusta ja eldkemenoperusteisesta maksusta.

Kevan jdsenyhteison palkkaperusteinen eldkemaksu lasketaan noudattaen
Kevan valtuuskunnan 30.11.2018 vahvistamia laskuperusteita. Palkka-
perusteisen maksun maaraan vaikuttavat tybansiopohjainen eldkemaksu,
keskimaarainen tyokyvyttomyyseldkemaksu seka tydkyvyttoémyys-
riskikertoimen yldraja vahvistetaan vuosittain valtuuskunnan paatdksella.

Palkkaperusteisen elakemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat
soveltuvin osin ldheisesti TYEL-maksun vastaavia periaatteita. Saman-
kaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tarkeaa, jotta eldkemaksut eivat
vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan maksurakenne
kohtelee kaikissa jasenyhteisbissa vuosittain tehtavaa tyota TyEL-
jarjestelman kanssa neutraalisti.

Vahvistettaville parametreille 16ytyy vastineet yksityisalojen TyEL-
maksusta ja sen perusteista. Keskimadradisen tydkyvyttdmyyseldkemaksun
katsotaan vastaavan arvioitua TyEL-maksun keskimadraista tyokyvytto-
myysosaa. Tyokyvyttdmyysriskikertoimen ylarajan katsotaan vastaavan
TyEL-jarjestelman maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa.
Tyodansiopohjaisen eldkemaksun katsotaan vastaavan keskimadrdisen
TyEL-maksun ja arvioidun TyEL-maksun keskimadraisen tyokyvyttémyys-
osan erotusta.

Tyomarkkinoiden keskusjédrjestdjen neuvottelutuloksessa tyémarkkinoiden
kilpailukykysopimuksesta on sovittu, ettéd perittava TyEL-maksu on 24,4
prosenttia palkoista vuonna vuosina 2020 ja 2021. Arvioitu keski-
maéardinen TyEL-maksun tyokyvyttomyysosa ja maksuluokkamallin korkein
maksuluokkakerroin kuitenkin kiinnittyvat vuosittain vasta TyEL-maksun
vahvistamisen yhteydessa.

Tyomarkkinoiden keskusjédrjestot ovat sopineet vuoden 2020 yksityisalojen
tybeldkevakuutusmaksusta. Téssd Kevan jasenyhteisén vuoden 2020
palkkaperusteista eldakemaksua koskevassa esityksessa annettavat
parametrit vastaavat kyseisen sopimuksen perusteella maaraytyvia
vastineitaan TyEL-maksussa ja sen perusteissa. Kevan saamien tietojen
mukaan vuoden 2020 TyEL-maksua koskeva hakemus jatettaneen
sosiaali- ja terveysministeriéén lokakuun kuluessa ja vahvistettaneen
marraskuun aikana. Mikali ennen valtuuskunnan kokousta TyEL-maksu
haetaan vahvistettavaksi tai vahvistetaan tdsséd ennakoidusta poikkeavin
luvuin, ylla tarkoitetut parametrit on tarkoitettu muutettavaksi
vastaamaan kyseisia vastineitaan.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisdille yhta

suuresta tydansiopohjaisesta eldkemaksusta ja jésenyhteisokohtaisesta
tyokyvyttomyyseldkemaksusta. Vuoden 2020 tydansiopohjaiseksi elake-
maksuksi vahvistettaisiin 23,40 prosenttia ja keskimaaraiseksi tyo-
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kyvyttdmyyseldakemaksuksi vahvistettaisiin 1,00 prosenttia JUEL 85 §:ssa
ja 86 §:ssé tarkoitetusta Kevan jasenyhteiséjen palkkasummasta.
Tyokyvyttdémyysriskikertoimen yladrajaksi vahvistettaisiin 5,5, miké
tarkoittaisi, ettd yksittdisen jasenyhteisdn tydkyvyttdmyyseldkemaksu olisi
enintadan 5,5 prosenttia jasenyhteisén edelld mainituista palkoista.

Kevan jasenyhteisén palkkaperusteinen eldkemaksu on tyénantajan ja
tyontekijan osuuden sisadltdva kokonaismaksu kuten TyEL-jérjestelméssa.
Tybnantaja kuitenkin edelleen pidattaa tydntekijan eldkemaksun, joka on
JuEL 168 §:n mukaan samansuuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa
sovellettava tydntekijan tydeldkevakuutusmaksu. Tydntekijan eldkemaksu
lasketaan JUEL 85 §:ssé ja 86 §:ssa tarkoitetuista eldkkeessd huomioon
otettavista ansioista.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti tyontekijan eldkemaksu nousee 0,40
prosenttiyksikkda vuonna 2020 ollen alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta
tayttaneilld 7,15 prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,65 prosenttia. Koska
palkkaperusteinen maksu kattaa myds tyénantajan pidattaman tyodntekijan
elakemaksun, kaytdnnossa keskimdaradiseksi tydnantajan osuudeksi
palkkaperusteisesta eldkemaksusta jaisi arviolta 16,82 prosenttia palkoista
vuosina 2020 (17,22 vuonna 2019). Tyénantajan osuus palkkaperustei-
sesta elakemaksusta siis laskisi kilpailukykysopimuksessa sovitun
mukaisesti 0,40 prosenttiyksikkda vuonna 2020.

Kevan laatimassa vuoden 2019 maksutasoselvityksessa tarkasteltujen
ndkékulmien perusteella vuoden 2020 tavoiteltavaksi kokonaismaksu-
tasoksi esitetdan 28,35 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen palkka-
summasta. Tavoiteltavan kokonaismaksukertymén ja keskimaéaraisen
palkkaperusteisen eldkemaksun kertymén (24,4 prosenttia palkka-
summasta) erotus (3,95 prosenttia palkkasummasta) katetaan jasen-
yhteisdilta perittavalla eldkemenoperusteisella maksulla. Keskimaarainen
elédkemenoperusteinen maksu suhteessa palkkasummaan séilyisi siis
ennallaan 3,95 prosentissa palkkasummasta vuonna 2020.

Taman perusteella eldkemenoperusteiseksi maksuksi vuodelle 2020
esitetdan 737 miljoonaa euroa (706 miljoonaa euroa vuonna 2019), joka
vastaa 3,95 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen arvioidusta vuoden 2020
palkkasummasta.

Esitys Hallitus esittda valtuuskunnalle, etta valtuuskunta

1. vahvistaa vuoden 2020 tydansiopohjaisen eldkemaksun maksu-
prosentiksi 23,40 prosenttia,

2. vahvistaa vuoden 2020 tyokyvyttémyyseldkemaksun keskimaaraiseksi
maksuprosentiksi 1,00 prosenttia,

3. vahvistaa vuoden 2020 tydkyvyttomyysriskikertoimen yldrajaksi 5,5,
ja

4. vahvistaa vuoden 2020 eldkemenoperusteisen maksun kokonais-
maaraksi 737 miljoonaa euroa.
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Kohtien 1-3 osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitystd vastaamaan ylla
olevissa perusteluissa tarkoitettuja TyEL-maksun ja sen perusteiden
vastineita, mikali ne ennen valtuuskunnan kokousta muuttuvat tata
paatdsta laadittaessa kaytetyistd luvuista.

Paatos Hyvéksyttiin pdatosesitys.
9
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022 seké talousarvio 2020
Liite 9/1

Kevan hallitus hyvaksyi uuden strategian maaliskuussa 2019. Kesadkuussa
2019 hallitus paatti, etta vuoden 2020 budjetin toimintakulut ja kéytts-
omaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 86,8 miljoonaa euroa.
Vuoden 2020 talousarivo ja TTS 2020-2022 on laadittu naiden linjausten
pohjalta.

Uuteen strategiaan pohjautuvat hallitustason mittarit ovat osittain entisié
ja osittain uusia. Mittareiden lukuma&araa on vahennetty tavoitteena
keskittya olennaisiin: kustannustehokkuuteen, asiakaskokemukseen seka
sijoitustulokseen.

Asiakaskokemusta kuvaavia mittareita on muokattu siten, ettd tulokset
ovat yhdistelma kaikista Kevan vastuulla olevista julkisen sektorin osista:
kunta-ala, valtio, evankelis-luterilainen kirkko ja Kansaneldkelaitos. Lisdksi
asiakaskokemuksia ker&taan jatkuvasti eri kosketuspisteista (puhelin-
palvelut, verkkopalvelut, asiakaskdynnit, tilaisuuksien osallistujapalaute)
eikd esimerkiksi ainoastaan kerran vuodessa tehtavasta kyselystd. TAma
mahdollistaa nopeamman ja joustavamman reagoinnin tuloksiin.
TyOnantajien tyytyvaisyytta mittavaa mittari on aiemminkin kdytossa ollut
suositteluhalukkuus (NPS), sen sijaan henkildasiakkaiden osalta kysytaan
palvelun sujuvuutta (CES). Naiden liséksi seurataan aiempaan tapaan
elakepaatdsten palvelutasoa eli toimeentulon katkeamattomuutta.

Kustannustehokkuuden osalta seurataan aiemminkin kéytosséa ollutta
kuntasektorin hoitokustannusprosenttia. Laskenta noudattaa entista
paremmin tydelékeyhtididen laskentatapaa.

Sijoitustuottoja seurataan kahdella mittarilla: tuotto suhteessa vertailu-
ryhmaan seka kumulatiivinen reaalituotto. Molemmissa on nyt 10 vuoden
tarkastelujakso.

Edellé olevien liséksi seurataan tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuutta.
Uusien tydkyvyttédmyyseldkkeiden maéarédn kdantyminen kasvuun on olut
paljon esilld julkisuudessakin. Asiaan vaikuttavat monet eri tekijat, ei
ainoastaan Kevan toiminta.

Kevan jasenyhteiséjen palkkasumman arvioidaan kasvavan ensi vuonna 4
prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Julkisen sektorin lomarahojen
leikkaus poistuu vuonna 2020, mika osaltaan kasvattaa palkkasummaa.
Maksutulon arvioidaan kasvavan samoin noin 4 prosenttia 5,4 miljardiin
euroon. Eldkemenon arvioidaan kasvavan ensi vuonna myds noin 4
prosenttia 5,7 miljardiin euroon. Nailld oletuksilla maksutulon ja eldke-
menon erotus, rahoituskate, on miinuksella 290 miljoonaa euroa eli suurin
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piirtein saman verran kuin kuluvana vuonna. TTS-kauden lopulla 2022 sen
arvioidaan olevan noin -500 miljoonaa euroa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito ndkemys
sijoitusmarkkinoiden tulevasta kehityksestd, joten budjetti on laadittu
vakiintuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta.
T&lldin oletetulla 1,5 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi
muodostuu 5,6 prosenttia ja noin 3 miljardia euroa.

Kevan toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2020 81,4 miljoonaa euroa,
miké& on noin 1,1 miljoona euroa ja 1,3 prosenttia vdhemman kuin kuluvan
vuoden arvioitu toteuma. Kuluvan vuoden budjettiin ndhden toimintakulut
pienenevat 4,2 miljoonaa eurca ja 4,9 prosenttia. Henkilostokulujen
ennakoidaan kasvavan jonkin verran kuluvan vuoden toteuma-arvioon
verrattuna, sen sijaan it-kulut ja muut kulut ovat supistumassa.

Kayttéomaisuuspoistoiksi budjetoidaan 7,4 miljoonaa euroa, kasvua
kuluvan vuoden toteuma-arvioon on 0,5 miljoonaa euroa.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimintakuluista ja poistoista valtiolta,
evankelis-luterilaiselta kirkolta ja Kansanelékelaitokselta. Vuoden 2020
korvauksiksi arvioidaan 18,2 miljoonaa euroa, mikd on 0,4 miljoonaa
euroa vahemman kuin on kuluvan vuoden toteuma-arvio. Korvauksen
madara perustuu Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka tiettyihin
volyymisuhteisiin, esimerkiksi alkaneitten eldkkeiden maariin kyseisena
vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jaava osuus
toimintakuluista ja poistoista on 70 miljoonaa euroa, sama kuin kuluvan
vuoden toteuma-arvio. Tdméan vuoden talousarvioon verrattuna
supistumista on 1,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 kayttdomaisuusinvestointeihin budjetoidaan 5,4 miljoonaa
euroa, 8,4 miljoona euroa véhemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio.
Kuluvana vuonna Unioninkadun remontti valmistui ja siihen kaytettiin téna
vuonna noin 5,5 miljoonaa euroa. Ilman toimitaloremonttia kaytté-
omaisuusinvestoinnit pienenevéat ensi vuonna vajaat 3 miljoonaa euroa
taman vuoden toteuma-arvioon verrattuna.

It-investoinneista merkittdvin on uusi Eldkkeiden maksujarjestelma,

joka hankitaan yhdessa ty6elakeyhtié Varman kanssa. Taman hetkisen
ndakemyksen mukaan hanke mydhdastyy alkuperdisestd aikataulusta
vuodella, mika kasvattaa kustannuksia. Kevan osuudeksi on vuodelle
2020 budjetoitu 2 miljoonaa euroa. Hanke on tavoitehintapohjainen,

joten sitovaa kokonaishintaa koko hankkeelle ei kyetd vield maarittdmaan.
Muita merkittavid vuoden 2020 it-investointeja ovat Elakkeiden maksu-
jarjestelma 0,53 miljoonaa euroa sekd Chatbotin ja robotiikan
kehittéminen yhteensa 0,65 miljoonaa euroa.

Esitys Hallitus kdy lahetekeskustelun toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2020 -

2022 seka talousarvioesityksestd vuodelle 2020 ja siirtda paatoksen
tekemisen seuraavaan kokoukseen.
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Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Budjetinseuranta 1.1. - 30.9.2019

Liite 10/1

Toimitusjohtaja teki kesdkuussa padtoksen, ettad tavoitteena on alittaa
kuluvan vuoden toimintakulu- ja kdyttéomaisuusinvestointibudjetti
selvasti, runsaalla 6 miljoonalla eurolla. Tdméan johdosta budjetinseuranta-
raportin tuloslaskelmaan on lisdtty uusi sarake "Pienennetty budjetti 1-
9/2019" ja "Pienennetty vuosibudjetti 2019”, joista ilmenee tarkennetut
toimintakulut seka niiden vaikutus kokonaistulokseen. “Budjetti 1-
9/2019"- ja "Budjetin 1-9/2019 toteuma-aste, %" -sarakkeet ovat
virallisen, hallituksen ja valtuuskunnan hyvaksyman, budjetin mukaiset.

Raportin ensimmaisella sivulla on Kevan strategiamittarien tulokset
vuoden 2019 tammi-syyskuun osalta. Tavoitteen saavuttaminen
osoitetaan vihredlla “liikennevalolla” ja tavoitteesta jaaminen punaisella.

Palvelutaso saavutti tavoitteensa valtion eldkkeiden osalta, sen sijaa
kuntaeldkkeissa tavoitteesta jaatiin hieman. Elakehakemusten kasittely-
ajoissa seka valtion ettd kuntasektorin vanhuuselakkeet saavuttivat
tavoitteensa, sen sijaan tyékyvyttomyyseldkkeissa tavoitteista jaatiin.
Tydssa jatkamista kuvaavat mittarit saavuttivat kaikki tavoitteensa.
Sahkoisten hakemusten osuus kaikista hakemuksista saavutti
tavoitteensa. Asiakastyytyvaisyys kohtaamisissa saavutti tavoitteensa
tyénantajien osalta, sen sijaan henkildasiakkaiden osalta jaatiin
tavoitteesta.

Sijoitustoiminnan tuotto suhteessa vertailuryhmadaéan saavutti tavoitteensa,
tosin kaikkien muiden tydeldkevakuuttajien sijoitustulokset eivét ole vield
tiedossa, joten raportoitu tulos on arvio. Kumulatiivinen sijoitusten
reaalituotto saavutti tavoitteensa. Sen sijaan vertailu referenssiportfolioon
jai tavoitteesta.

Henkilotydvuosien maara sekd kustannustehokkuus saavuttivat
tavoitteensa.

Sivulla 2 on strategiamittarien tulosten historia vuodesta 2016 |&htien.

Sivun 3 tuloslaskelman mukaan vuoden 2019 tammi-syyskuun markkina-
arvoinen kokonaistulos oli 4 554 miljoonaa euroa, mika ylitti selkedsti koko
vuodelle budjetoidun tuloksen. Hyva tulos johtui sijoitustuloksesta, joka oli
sijoitustoiminnan kulujen jalkeen 4 758 miljoonaa euroa ja 9,6 prosenttia.

Kevan jasenyhteisdjen vuoden 2019 palkkasummaan ja maksutuloon on
vaikuttanut suuresti tulorekisterin kayttéonotto vuoden 2019 alusta.
Tulorekisterin kayttéonoton haasteet ovat kuitenkin lieventyneet vuoden
jalkipuoliskolla ja palkkasumma oli tammi-syyskuussa 13 518 miljoonaa
euroa eli budjetinmukaisessa 3 prosentin kasvussa vuoteen 2018
verrattuna. Kokonaistilanteen parantumisesta huolimatta osalla
tydnantajista on edelleen puutteita tai tuplailmoituksia tulorekisteri-
ilmoituksissaan.
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Maksutuloa kertyi tammi-syyskuulta 3 933 miljoonaa euroa eli budjetin
mukaan. Eldkemeno oli hieman alle budjetin eli 4 100 miljoonaa, joten
rahoituskate oli miinukselle 166 miljoonaa euroa.

Toimintakulut yhteensa olivat 57,2 miljoonaa euroa, noin 5 miljoonaa
euroa ja 8 prosenttia alle virallisen budjetin. Eri kululajit olivat kautta
linjan alle budjetin, erityisesti it-kuluihin sisaltyvéat Arek Oy:n palvelu-
maksut. Toteutuneet toimintakulut alittivat hieman myés pienennetyn
jaksotetun budjetin. Toimintakulujen koko vuoden ennusteen mukaan
toimintakulut ylittdvé pienennetyn budjetin, mutta alittavat virallisen
budjetin. Syyna tédhan on ennen kaikkea ennakoitu Arekin lisdlaskutus
loppuvuonna. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, kirkolta ja Kelalta
noin 15 miljoonaa euroa.

Sivulla 6 on listattu merkittavimmat kdyttdomaisuusinvestoinnit. Tammi-
syyskuun toteutuneet Investoinnit olivat noin 10,2 miljoonaa euroa eli
hieman alle jaksotetun budjetin. Euromaaraisesti kaksi merkittavinta
investointia ovat Unioninkadun toimitalon remontti sekd uusi Eldkkeiden
maksujarjestelmd. Koko vuoden ennusteen mukaan alitetaan hieman
vuosibudjetti.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldkemenot ja
maksutulot vuoden 2019 tammi-syyskuulta. Elédke-ennakoita Keva on
saanut valtiolta ja Kelalta jonkin verran enemman kuin kyseisid eldkkeita
on maksettu. Sen sijaan evankelis-luterilaisen kirkon maksamat ennakot
eivéat taysin riittaneet maksettuihin eldkkeisiin. Maksutuloa Keva kerasi
valtiolle ja kirkolle 1 139 miljoonaa euroa.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myés matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut.
Edustusmenoryhmaén kirjataan mydos lahjoitukset. Yleisjohdon toteuma
sisdltad syyskuussa maksetun Tampereen uuden yliopiston perustaja-
lahjoituksen (50 000 euroa) sekd alkuvuonna maksetun Aalto-yliopiston
lahjoitusprofessuurin maksun (28 000 euroa).

Sivulla 9 on Tulosennuste 2019 -taulukko eli koko vuoden markkina-
arvoisen tuloksen ja sen keskeisten tekijoiden ennuste. Sijoitustuloksen
osalta se ei kuitenkaan siséllad aitoa ennustetta loppuvuodesta, vaan siind
on raportin laatimishetken tuorein toteumaluku.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2019 tammi-syyskuun taloudellinen tulos oli hyva
hyvan sijoitustuloksen johdosta. Tulorekisterin kayttéonoton haasteet eivit
ole kokonaan poistuneet, mutta tilanne on parantunut selvasti. Strategia-
mittareista noin kolme neljésosaa saavutti tavoitteensa, yksi neljdsosa jai
niista.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2019 tammi-syyskuun budjetin
seurantaraportin.

Paatos Hyvéaksyttiin paatdsesitys.
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Sijoituskatsaus 1.1. - 30.9.2019
Liite 11/1
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Vuonna 2018 muutaman ensimmadisen viikon jalkeen Kevan sijoitustulos
oli hyvinkin miljardi euroa plussalla, ja romahti sitten muutamassa
paivassa parilla miljardilla eurolla miinukselle, Vuosi oli muuten
markkinoilla aika rauhallinen, kunnes viimeiselld neljannekselld
paaomamarkkinat joutuivat paniikinomaiseen tilaan; eli kaikki riskia
sisalldan pitavat sijoitukset karsivat kolhuja. Kevankin sijoitustulos paatyi
silloin miinukselle.

Vuosi 2019 alkoi taas positiivisissa merkeissd markkinoilla, ja positiivinen
vire jatkui hyvin koko ensimmaisen vuosineljanneksen. Markkinoita ei
tuntunut juuri hairitsevan Yhdysvaltojen talouden jo hyvin kypséa sykli,
Kiinan kasvuvauhdin hiipuminen tai vaikkapa Brexit. Euroopassa viennista
riippuvainen talousveturi Saksa oli myos kirjannut alas kasvuennusteitaan.
Tama loi varjoja myds Suomen talouden kehityksen ylle, onhan Suomikin
huomattavan riippuvainen viennistdan, mutta omaa toki huomattavasti
Saksaa rajallisemmat varannot.

Maaliskuun loppuun mennessé parhaiten olivat tuottaneet listatut
osakkeet, eli 11,8 %. Korkosijoitusten tuotto oli korkea (2,5 %) ja
kokonaistuotto ensimmadisellda neljanneksella oli 5,5 %, eli n. 2,7 miljardia
euroa.

Toinen vuosineljdnnes oli myos yllattdvan suopea padomamarkkinoilla.
Vaikka globaalisti talousennusteita laskettiin ja kauppasota kukoisti
Yhdysvaltojen ja Kiinan vélilla, riskipitoiset sijoitukset parjasivat edelleen
hyvin. Myds korkotason lasku nosti korkosijoitusten tuottoa. Euroopan
keskuspankki ei missdan vaiheessa lopulta ehtinyt oikeasti kiristavaan
politiikkaan ja Yhdysvaltojen keskuspankkikin reivasi jo ndkemyksidan
huonompien aikojen varalle. Kauppasotaa virittelivdat myds merkittavat
vientimaat Japani ja Eteld-Korea.

Kesdkuun loppuun mennessa parhaiten olivat tuottaneet edelleen listatut
osakkeet, eli 13,8 %. Korkosijoitusten tuotto oli my6s korkea (4,8 %) ja
kokonaistuotto ensimmadiselld vuosipuoliskolla oli 7,6 %, eli hieman vajaat
3,8 miljardia euroa.

Vuoden kolmas neljannes oli hyvinkin levoton markkinoilla, mutta
laskuvaiheet osakemarkkinoilla jaivat aina varsin lyhyiksi. Katseet olivat
edelleen Yhdysvalloissa ja Kiinassa, keskuspankeissa seka Euroopassa
tietenkin Italiassa, joka voi vield aiheuttaa runsaasti harmaita hiuksia
sijoittajillekin. Padgomamarkkinoilla oli kuitenkin vield hyvinkin positiivinen
pohjavire, joka huolista huolimatta edelleen tuki riskipitoisia sijoituksia.

Syyskuun loppuun mennessé parhaiten olivat jélleen tuottaneet listatut
osakkeet, eli 15,7 %. Pddomasijoitusten tulos oli 10,4 %, mikd kuvaa
omaisuuslajille tyypillista tuottoluvun hidasta paivittymistd vuoden
kuluessa; paaomasijoituksethan ovat tuottaneet yli ajan hyvinkin 15 %
vuosittain, ja tuottokertyma on vuositasolla aina loppuvuoteen painottuva.
Sama ilmié nakyi osin myds kiinteistérahastoissa, joiden tulos oli 4,1 %.
Korkosijoitusten tuotto oli yleiseen tilanteeseen nahden todella korkea
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(6,6 %) ja hedgerahastojen hyva (3,3 %). Suorien kiinteistésijoitusten
tuotto oli 2,7 %.

Kokonaistuotto vuoden alusta syyskuun loppuun oli 9,6 %, eli hieman
vajaat 4,8 miljardia euroa.

Mielenkiintoista on néahda kuluvan vuoden viimeinen neljénnes. Naemmekd
talla kertaa markkinoiden vireen jatkuvan mydés vuoden lopussa, vai
sakkaavatko markkinat viime vuoden tapaan? Huolenaiheita markkinoille
kyll& riittdisi kauppasodasta aina Turkin toimiin Syyrian rajaseudulla,
puhumattakaan heikkenevasta taloudesta...

Padomasijoitusten allokaatio-osuus on syksyn aikana ylittédnyt hallituksen
sijoitussuunnitelman sijoitusvaltuuksissa maaritellyn vaihteluvalinsa
ylarajan. Sijoitusvaltuuksissa padaomasijoituksille on méaaritelty +/- 2
prosenttiyksikén vaihteluvali hallituksen maéritteleman keskipisteen
ympadrilla (kokoushetkella vaihteluvalin yl&draja on arviolta 10,0 % ja
todellinen allokaatio 10,3 %). Tama on todellisuudessa ns. positiivinen
ongelma, koska padomasijoitusten allokaatio-osuuden kasvattaminen on
ollut jo pitkaan tavoitteemme. N&in ollen esitetdan, ettd hallitus merkitsee
tassa vaiheessa asian vain tiedoksi ja allokaatiorajoitteet korjataan
kokonaisuutena hallitukseen joulukuussa tuotavan vuotta 2020 koskevan
sijoitussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Merkitaan tiedoksi liitteend 11/1 oleva sijoituskatsaus.
Merkitaan tiedoksi, etta padomasijoitusten allokaatio-osuus on ylittanyt
sijoitusvaltuuksissa omaisuuslajille maaritellyn ylarajan.

Hyvéaksyttiin paatésesitys.

Kokouksessa esitetddn ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin paatésesitys.

Eldketurvakeskuksen hallintoelinten jasenesitykset toimikaudelle 2020-2022

Eléketurvakeskuksesta annetun lain (397/2006) 6 §:n mukaan Eldketurva-
keskuksessa on edustajisto ja hallitus, jotka kayttavat Eldketurva-
keskuksen p&atésvaltaa. Henkild ei voi olla samanaikaisesti edustajiston ja
hallituksen jasenena. Lain 7 §:n mukaan Sosiaali- ja terveysministerio
nimeda Eldketurvakeskuksen edustajiston enintdan kolmeksi kalenteri-
vuodeksi kerrallaan. Edustajistossa on kolmekymmentd jasentd. Jasenista
yksi edustaa sosiaali- ja terveysministeriéta ja yksi valtiovarain-
ministeriotd. Muista jasenista viisi edustaa yksityisten ja kaksi julkisten
alojen tydnantajia, seitseman yksityisten ja julkisten alojen tydntekijoitd,
kolme maatalousyrittdjia ja kaksi muita yrittajia. Lisaksi edustajistoon
kuuluu yhdekséan tyodeldkelaitoksia edustavaa jasentd, joista yksi edustaa
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eldkekassoja, yksi elakesaatioitd ja viisi muita yksityisten alojen elake-
laitoksia seka kaksi julkisten alojen eldkelaitoksia. Edustajiston kullekin
jasenelle on nimettdva henkildkohtainen varajasen.

Elédketurvakeskuksen hallitus nimetdén enintdan kolmeksi kalenteri-
vuodeksi kerrallaan. Hallituksessa on viisitoista jasenta, joista sosiaali- ja
terveysministerié méaaraa puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen muut kolmetoista jasenta valitsee Elaketurvakeskuksen
edustajisto. Naistd jasenistd edustajiston yksityisten alojen tyonantajia
edustavat jasenet valitsevat kolme ja julkisten alojen tydnantajia
edustavat jdsenet yhden sekéa yksityisten ja julkisten alojen tyontekijéita
edustavat jasenet yhteensa nelja, maatalousyrittdjia edustavat jasenet
yhden ja muita yrittajia edustavat jasenet yhden. Edustajiston kaikki
jasenet yhdessé valitsevat kolme muuta hallituksen jasenta, joista yhden
tulee edustaa julkisten alojen eldkelaitoksia.

Kevan toimintasdaannén 6 §:n mukaisesti hallitus paattaa Kevan jasen-
esityksista Eldketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tydeldke-
vakuuttajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kunta-
rahoitus Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n
omistajien nimitysvaliokunnassa ja yhtidkokouksessa sekd Kevan
edustuksesta muissa vastaavissa yhteisoissa.

ETK:n hallituksen 3-vuotiskausi pdéttyy tdna vuonna. Uuden hallituksen
jasenet nimetdan ETK:n edustajiston kokouksessa 3.12.2019.
Elaketurvakeskuksen hallituksessa Kevaa on paattyvalla toimikaudella
edustanut rahoitusjohtaja Allan Paldanius ja henkilékohtaisena vara-
jasenena eldkejohtaja Eija Korhonen.

Myds Eldketurvakeskuksen edustajiston toimikausi on paattyméasséa vuoden
2019 lopussa, ja sosiaali- ja terveysministerié on jdsenpyyntdkirjeelldan
11.9.2019 pyytanyt ehdotusta edustajista tulevalle toimikaudelle.

Paattyvalla toimikaudella edustajiston jasenend on toiminut johtava asian-
tuntija Pertti Mannistd ja varajasenend eldkejohtaja Merja Paananen.

Esitys Hallitus paattéas, ettéd Keva esittda Eldketurvakeskuksen edustajistolle, ettd
julkisten elé@kelaitosten edustajaksi hallitukseen toimikaudelle 2020-2022
valitaan rahoitusjohtaja Allan Paldanius ja hanen varajésenekseen eléke-
johtaja Eija Korhonen.

Hallitus p&attéad, ettd Keva esittaa sosiaali- ja terveysministeritlle Eléke-
turvakeskuksen edustajiston jadseneksi toimikaudelle 2020-2022 johtava

asiantuntija Pertti Mannistda ja hanen varajasenekseen elakejohtaja Merja
Paanasta.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
14

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 14/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhmén poytakirjan.
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Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 15/1
Toimintasaannén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatdksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatokset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtavilla. Luettelo
kokoukseen mennessé tehdyistad paatdksista liitetdén poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 19.9. - 16.10.2019.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
16
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisoé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-3, 5-12 ja 14-15 tehdyt paatokset eivat
kuitenkaan ole hallintolainkdyttélain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
lahetyksena tai Idhetin vélitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistdan kolmantena-
kymmenentena (30) paivanad paattksen tiedoksisaannista, tatd paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisén katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon seitseman pdivan kuluttua siitd, kun pdytékirja on
asetettu yleisesti ndhtédvaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saddetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettéva valituksenalainen paatds viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tastd poytadkirjasta, selvitys siitd, mistd valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mitd hallintolainkayttdlaissa on saddetty.

Kokouksen puheenjohtaja L (__—_.

Markus Lohi

Poytakirjanpitaja
Markus Mankin

Poytdkirjia on tarkastettu ja hyvaksytty
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Heini Jalkanen Risto Kangas

Helsingissa
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