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Hallituksen kokous 8/2023
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Muut osallistujat:
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keskiviikko 23.8.2023 klo 10.30-12.15
Etayhteys-/Teams-kokous

Jasenet:

Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Outi Alanko-Kahiluoto

Anne Holmlund

Markku Jalonen

Kirsi-Marja Lievonen
Markus Lohi

Paivi Niemi-Laine

Matti Putkonen

Anne Sainila-Vaarno

Heikki Parnanen, varajasen
Samu Vahteristo, varajasen

Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja
Heikki Vestman, valtuutettujen varapuheenjohtaja
Jaakko Kiander, toimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Reija Hyvarinen, viestintajohtaja

Markus Mankin, sihteeri

Olli Pasanen, talouspaallikkd
Ari Huotari, sijoitusjohtaja
Piia Laaksonen, aktuaarijohtaja

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kevan hallintosaannén 5 §:n mukaan hallitus kokoontuu
puheenjohtajan tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen
kokouskutsu ja esityslista |lahetetdaan jasenille ja muille
ldsnaoloon oikeutetuille vahintaan seitseman paivaa ennen
kokousta. Kiireellisissa asioissa voidaan noudattaa lyhyem-
paa koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali voidaan lahettaa sahkdisesti.

Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a §:n 2 momentin
mukaan hallitus on paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet
jasenista on lasna.
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Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatodsvaltaisuus.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

2
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman pdytakirjan tarkastajiksi jasenet
Markus Lohi ja Paivi Niemi-Laine.

Paatos Hyvaksyttiin paatodsesitys.

3

Asialistan hyvaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi
Esitys Hyvaksytdan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

4

Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksen

poytakirja

Liite 4/1 Poytakirja esitetaan tiedoksi merkittavaksi, jos se 21.8.2023
pidetyn valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastet-
tua.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunnan kokouksen 21.8.2023 poéytakirjan.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
5
Kevan hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksen poytakirja
Liite 5/1
Poytakirja esitetaan tiedoksi merkittavaksi, jos se 16.8.2023
pidetyn valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastet-
tua.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan kokouksen 16.8.2023 poytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
6
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 6/1

Kokouksessa esitettiin ajankohtaiskatsaus.
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
7
Budjetinseuranta 1.1. - 30.6.2023
Liite 7/1

Kevan hallitus hyvaksyi kesdkuussa 2022 paivitetyn strate-
gian, jonka keskeisista painopisteista on johdettu strategiset
mittarit ja niille vuoden 2023 tavoitearvot. Raportin ensim-
maisella sivulla on Kevan strategiamittarien tulokset vuoden
2023 ensimmaisen vuosipuoliskon osalta. Tavoitteen saavut-
taminen osoitetaan vihrealla varilla ja tavoitteesta jadminen
punaisella. Sivulla kaksi esitetaan strategiamittarien kuvaus.

Seka tybnantaja- etta henkildasiakkaiden tyytyvaisyys saa-

vutti tavoitteensa, mutta tulokset laskivat hieman ensimmai-
sesta vuosineljanneksesta. Myds elakepaatdsten palvelutaso
saavutti tavoitteensa pysyen vakiintuneella hyvalla tasollaan.

Sijoitustuotoissa tuottoa suhteessa vertailuryhmaan (Varma,
Ilmarinen, Elo, VER) ei voitu viela laskea puuttuvien vertailu-
tietojen takia. Kevan kumulatiivinen sijoitusten reaalituotto
10 viime vuodelta jai tavoitteesta. Tavoite on asetettu silta
pohjalta, ettd vuonna 2023 saavutetaan 4 prosentin reaali-
tuotto.

Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut
Kevan jasenyhteisdjen palkkasummalla. Kokonaisliikekulut
sisaltavat lakisaateiset maksut, toimintakulut, poistot ja
elakkeiden toimeenpanosta saadut hoitokulukorvaukset. Mita
pienempi tama suhdeluku on, sitd kustannustehokkaampaa
toiminta on. Mittarin tavoitearvo saavutettiin tammi-kesa-
kuussa johtuen jasenyhteiséjen palkkasumman budjettiyli-
tyksesta.

Viime vuosina tydkyvyttomyyselakkeiden alkavuuden kasvu
on herattanyt huolta seka julkisella etta yksityisella sekto-
rilla. Tavoitteeksi on asetettu taman kehityksen kaantami-
nen, vaikkakin tyokyvyttémyyselakkeiden alkavuuteen julki-
sella sektorilla vaikuttaa moni muukin asia kuin Kevan toi-
menpiteet. Tassa tavoitteessa on myo6s onnistuttu ja viime
vuoden hyva kehitys nayttdisi jatkuvan. Vuoden 2023 ensim-
maisen vuosipuoliskon osalta tk-elédkkeiden alkavuus pieneni
viime vuoteen verrattuna ja my0s asetettu tavoite saavutet-
tiin. Mittari lasketaan koko julkisen sektorin lukujen pohjalta,
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mutta raporttiin on laskettu erikseen myds hyvinvointialuei-
den ja muun jasenyhteisékentan luvut.

Sivun 3 tuloslaskelman mukaan tammi-kesdkuun 2023
markkina-arvoinen kokonaistulos oli vajaat 1,6 miljardia
euroa, mika alitti jaksotetun budjetin jonkin verran. Koko-
naistuloksen keskeinen tekija oli sijoitustulos, joka oli sijoi-
tustoiminnan kulujen jalkeen reilut 1,9 miljardia euroa ja 3,1
prosenttia.

Kevan jasenyhteisdjen tammi-kesdakuun palkkasumma oli 10
916 miljoonaa euroa, kaksi prosenttia yli budjetin. Vuoteen
2022 verrattuna kasvua oli 8,5 prosenttia. Maksutuloa kertyi
3 055 miljoonaa euroa, 1,5 prosenttia yli budjetin. Elake-
meno oli 3 345 miljoonaa euroa ja alitti budjetoidun 0,4 pro-
sentilla. Rahoituskate oli miinukselle 290 miljoonaa euroa, 58
miljoonaa ennakoitua vahemman.

Toimintakulut yhteensa olivat 43 miljoonaa euroa, vajaan
prosentin yli budjetin. Henkil6stokulut alittivat budjetin, sen
sijaan ICT-kulut ja muut toimintakulut ylittivat sen. Keva sai
elakkeiden toimeenpanon hoitokulu-korvauksia valtiolta,
evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja
Suomen Pankilta noin 8,5 miljoonaa euroa.

Sivun 3 alaosassa esitetdaan kokonaisraamin toteuma. Ensim-
maisen vuosipuoliskon toimintakulut ja investoinnit olivat
yhteensa 47,7 miljoonaa euroa, lahes tasan budjetissa.

Sivulla 6 on listattu kayttéomaisuusinvestoinnit. Tammi-
kesakuun toteutuneet investoinnit olivat noin 4,7 miljoonaa
euroa eli jonkin verran alle jaksotetun budjetin. Euromaarai-
sesti selvasti merkittavin on uusi Eldkkeiden maksujarjes-
telma (Emma), johon on investoitu hankkeen alusta laskien
yhteensa 23 miljoonaa euroa.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin Kevan jasenyhteis6-
jen elakemenot ja maksutulot. Eldke-ennakoita Keva on saa-
nut valtiolta ja Kelalta enemman kuin kyseisia eldkkeita on
maksettu, kun taas kirkon ja Suomen Pankin ennakot eivat
aivan riittaneet maksettuihin elakkeisiin. Maksutuloa Keva
kerasi valtiolle ja kirkolle yhteensa 939 miljoonaa euroa.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla
tavalla jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja
ostopalvelut. Koronapandemian jalkeen tydhdn liittyvat
matkakulut ovat kasvaneet selvasti.
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Sivulla 9 on esitetty henkilétydvuodet toiminnoittain. Koko
Kevan osalta tammi-kesdkuun toteuma oli 2 henkilétyévuotta
alle budjetoidun.

Sivulla 10 on tulosennuste vuodelle 2023. Sijoitustuloksen
osalta ei kyeta ennustamaan koko vuoden tuloksen suuntaa
ja suuruutta, vaan ennusteeksi on kirjattu tuorein toteuma-
luku. Muiden tuloserien osalta on arvioitu koko vuoden luvut
ensimmaisen vuosipuoliskon pohjalta. Nain arvioiden vuosi
2023 vaikuttaa talouslukujen osalta jaavan alle budjetoidun.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2023 tammi-kesakuun taloudellinen
kokonaistulos oli 1,6 miljardia euroa plussalla ja jonkin ver-
ran alle budjetin. Strategiamittareista viisi saavutti tavoit-
teensa, yksi ei saavuttanut ja yhta ei viela kyetty laskemaan
puuttuvien vertailutietojen takia.

Talouspadallikkd Olli Pasanen selosti asiaa kokouksessa.

Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2023 tammi-kesakuun
budjetin seurantaraportin.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Sijoitusjohtaja Ari Huotari antoi kokouksessa sijoituskatsauk-
sen.

Hallitus merkitsee tiedoksi saadun katsauksen.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Tasausmaksun jakosuhde

Liite 9/1

Vuoden 2023 alusta elakemenoperusteinen maksu poistui ja
sen tilalle tuli tasausmaksu. Kevasta annetun lain (Keva-laki,
66/2016) 19 c § 1 momentin mukaan tasausmaksua maksa-
vat hyvinvointialueet ja kunnat. Edelleen Keva-lain 19 c § 2
momentin mukaan tasausmaksu jaetaan hyvinvointialueiden
ja kuntien kesken siina suhteessa, mika on hyvinvointialuei-
den ja kuntien osuus niiden julkisten alojen elakelain 85 ja
86 §:ssa tarkoitetuista tydansioista lain voimaantullessa.
Soteuudistusta koskevassa hallituksen esityksessa (HE 241/
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2020) on tarkennettu, etta jakosuhde lasketaan vuoden
2022 palkkasumman perusteella.

Tasausmaksun jakosuhteen arvioimista varten Kevan
jasenyhteis6ét on Keva-lain 19 ¢ §:n 2 momentin mukaan
jaettu hyvinvointialueiden ja kuntien ryhmiin seuraavasti:
Hyvinvointialueiden ryhmaan on katsottu kuuluvan kaikki
hyvinvointialueet ja hyvinvointiyhtymat. Kuntien ryhmaan on
katsottu kuuluvan kaikki kunnat, kaupungit, kuntayhtymat,
saatiot, yhdistykset ja osuuskunnat. Osakeyhtiét on jaettu
hyvinvointialueiden ja kuntien ryhmiin sen mukaan, kum-
malla on maardysvalta kussakin osakeyhtidéssa. Keva, Kunta
ja hyvinvointialuetyénantajat KT ja Kuntien takauskeskus on
jatetty kokonaan tarkastelun ulkopuolelle, koska niiden ei ole
katsottu kuuluvan kumpaankaan ryhmaan.

Henkilot on jaettu hyvinvointialueisiin siirtyneisiin ja kuntiin
jaaneisiin tarkastelemalla vuoden 2023 kolmen ensimmaisen
kuukauden ansiotietoja ja laskemalla jasenyhteis6jaon pe-
rusteella kunkin henkilén ansioiden suhteelliset osuudet
hyvinvointialueiden ja kuntien ryhmissa.

Tasausmaksun jakosuhde on maaritetty jakamalla vuoden
2022 palkkasumma edella kuvatulla tavalla maaritettyja suh-
teellisia osuuksia kayttaen hyvinvointialueiden ja kuntien
osuuksiin, joiden perusteella on laskettu hyvinvointialueiden
ja kuntien prosentuaaliset osuudet tasausmaksun vuosittai-
sesta kokonaismaarasta.

Tehdyn tarkastelun perusteella on saatu hyvinvointialueiden
tasausmaksun osuudeksi 51,3 prosenttia ja kuntien osuu-
deksi 48,7 prosenttia tasausmaksun vuosittaisesta kokonais-
maarasta.

Aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus esittda Kevan valtuutetuille, ettd Kevan valtuutetut
vahvistavat

1. hyvinvointialueiden osuudeksi 51,3 prosenttia tasausmak-
sun vuosittaisesta kokonaismaarasta; ja

2. kuntien osuudeksi 48,7 prosenttia tasausmaksun vuosit-
taisesta kokonaismaarasta.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( p— POYTAKIRIA 7 (10)

VA 23.8.2023

10
Hallituksen itsearviointi
Liite 10/1
Aiempi kédsittely 17.5.2023 § 7

Hallitustyskentelyn tehokkuuden takaamiseksi,
hallituksen toimintaa ja tydskentelytapoja on arvi-
oitava sdanndllisesti, vahintdan kerran hallituksen
toimikauden aikana. Arviointi voidaan toteuttaa
sisdisend itsearviointina tai kdyttamaélla ulkopuo-
lista arvioijaa. Itsearvioinnin tavoitteena on I6ytda
hallitustydskentelyyn liittyvid kehittdmiskohteita.
Kyselyssd on huomioitu myéds valiokuntatybdsken-
tely. Arviointi siséltéa sdhkbdisen (anonyymi
Webropol-kysely) itsearvioinnin ja tulosten rapor-
toinnin.

Esitys Hallitus pdattad toteuttaa toimintaansa koskevan
itsearvioinnin liitteen 7/1 mukaisin kysymyksin.
Kysely toteutetaan webropol-sovelluksella, ja
tulokset raportoidaan hallitukselle 23.8.2023
kokouksessa.

Paétos Hyvéksyttiin paatosesitys.

Hallituksen itsearvioinnin Webropol-kysely toteutettiin ajan-
jaksolla 25.5.-18.6.2023, vastaajien kokonaismaara oli 8.

Hallitustydskentelyn onnistumisen yleisarvio oli talla kertaa
4,4, jota voi pitaa varsin hyvana tuloksena. Kauttaaltaan
tulokset olivat parempia kuin 2021 arvioinnissa.

Esitys Hallitus merkitsee tulokset tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

11

Valtiovarainministerion valvontalausunto Kevassa suoritetusta valvonnasta
vuodelta 2022

Liite 11/1 (salassa pidettava JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 17 kohta)

Keva on julkisoikeudellinen elékelaitos, joka huolehtii julkis-
ten alojen eldkelain (81/2016) mukaisen elaketurvan toi-
meenpanosta seka jasenyhteisdjensa palveluksessa olevan
henkilostdon eldaketurvan rahoituksesta. Kevasta annetun lain
(66/2016) 6 §:n mukaan Kevan yleinen valvonta kuuluu
valtiovarainministeridlle.
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 11/1 olevan valtiovarain-
ministeridon valvontalausunnon.

Paatos Hyvaksyttiin paatodsesitys.

12

Valtiovarainministerion lausunto Kevassa suoritetusta valtion, evankelislute-
rilaisen kirkon, Kansaneldkelaitoksen ja Suomen Pankin eldkejarjestelman
hoitoon vuodelta 2022 kohdistuvasta valvonnasta

Liite 12/1 (salassa pidettava JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 17 kohta)

Keva on julkisoikeudellinen elakelaitos, joka huolehtii julkis-
ten alojen eldkelain (81/2016) mukaisen eldaketurvan toi-
meenpanosta seka jasenyhteiséjensa palveluksessa olevan
henkildstdn elaketurvan rahoituksesta. Kevasta annetun lain
(66/2016) 6 §:n mukaan Kevan yleinen valvonta kuuluu
valtiovarainministeriélle.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 12/1 olevan valtiovarain-
ministerion lausunnon.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
13
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 13/1
Hallintosdanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diari-
oiduista paatoksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokai-
sessa kokouksessa. Luettelo tehdyistd paatoksista liitetaan
poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen
jalkeen tehdyt diarioidut paatokset ajanjaksolla 8.6.-16.8.
2023.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
14
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyh-
teiso hakea kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-14 tehdyt
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paatokset eivat kuitenkaan ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana
ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatéksesta
tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi
yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saade-
tylla tavalla.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyha-
paiva, itsendisyyspdiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa vali-
tuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkdpostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta
korvataan @-merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisadlto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjalli-
sesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatds, johon haetaan muutosta
e« milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaadi-
taan tehtavaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa

kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on
joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myoés taman nimi ja kotikunta.
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Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat
yhteystiedot. Jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkodisena
viestinad, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myods sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkdista asia-
kirjaa ei kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot
lahettdjasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava:
e paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperdisena tai jaljennok-
sena
o todistus siitd, mina paivana paatdés on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta
o asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritéan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritdan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu,
joka vuonna 2023 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-
oikeus muuttaa valituksenalaisen paatdksen valittajan eduksi.

Poytdkirja

Paatdsta koskevia pdytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytaa Kevan kirjaamosta.
Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkodpostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkintd korva-
taan @-merkilla.

Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 29.8.2023
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