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Hallituksen kokous 13/2020

Aika Tiistai 20.10.2020 klo 8.00 - 11.00
Paikka Etdayhteyskokous / Teams-kokous
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja (§ 1 - 13 (osittain))
Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen
Markku Jalonen

Heli Jarvinen (§ 4 - 15)

Else-Mai Kirvesniemi

Kirsi-Marja Lievonen

Saku Linnamurto

Markus Lohi (§ 5 - 8)

Olli Luukkainen (§ 1 - 8)

Paivi Niemi-Laine

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuutettujen puheenjohtaja (§ 1 - 13)
Maarit Ojavuo, valtuutettujen varapuheenjohtaja (§ 1 - 8)
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintajohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§7 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

§ 8-10 Allan Paldanius, rahoitusjohtaja
§ 11 Tom Kala, talousjohtaja

1

Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

2
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Markku Jalonen ja
Else-Mai Kirvesniemi.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Asialistan hyvdaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
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Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyo6jarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

4
Kevan hallituksen asiantuntemuksen itsearviointi
Liite 4/1 (salassa pidettdva JulkL 24 §:n 1 mom. 15 kohta)

Finanssivalvonnan Kevan vastuuvalvoja riskiasiantuntija Johanna
Korhonen on esittanyt Kevan compliance officerille pyynnon 20.8.2020
selvittéaa Kevan hallituksen sijoitustoiminnan tuntemus. Compliance-
toiminto on koonnut hallituksen asiantuntemuksen itsearvioinnin.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi compliancen laatiman yhteenvedon (liite 4/1) ja
toteaa, etta kokonaisuutena arvioiden hallituksessa on Kevasta annetun
lain 9 §:n tarkoittamalla tavalla sijoitustoiminnan tuntemusta.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

5
Hallituksen kevidtkauden 2021 kokousajankohdat

Esitys Hallitus vahvistaa alkuvuoden 2021 kokousajankohdiksi:

- 27.1.
- 24.2. (tilinpaatos)
- 24.3.
- 214,
- 19.5.
- 16.6.
- 25.8.

Kokoukset alkavat klo 10.30.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
6
Valtion eldkeneuvottelukunta, jasenesitykset
Liite 6/1

STM pyytaa jasenesityksia valtion elakeneuvottelukuntaan 13.11.2020
mennessa. Neuvottelukuntaan nimetaan yksi asiantuntijajésen ja hanelle
henkilokohtainen varajasen Kevan ehdottamista henkildista.

Kuluvalla toimikaudella 1.1.2017 - 31.12.2020 Valtion eldkeneuvottelu-
kuntaan (VENK) asiantuntijajdseneksi on nimettyna aktuaaripaallikko
Roman Goebel ja hanen varajasenendan johtava asiantuntija Pertti
Mannisto.

Todetaan, etta Goebel ja Mannist6 (varajasen) voivat jatkaa VENK:ssa.
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Hallitus nimeda valtion eldakeneuvottelukuntaan (VENK) asiantuntija-

jaseneksi aktuaaripaallikkd Roman Goebelin ja hanen varajasenekseen
johtava asiantuntija Pertti Manniston toimikaudelle 1.1.2021 - 31.12.2024.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Hallitukessa annetaan sijoituskatsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annetun sijoituskatsauksen.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman Asset/Liability -selvitys 2020

Liite 8/1

Esitys

Kasittely

Hallitukselle annetaan paasaantdisesti kahden vuoden valein selvitys
Kevan jasenyhteistjen eldkejarjestelman eldkemenon rakenteesta ja
pitkan aikavalin rahoituksellisesta tilanteesta (Asset/Liability -selvitys).
Edellinen selvitys tehtiin lokakuussa 2016. Vuonna 2018 katsottiin, etta
edellytyksia selvityksen tekemiselle ei ollut johtuen keskenerdisena
olleesta sote-uudistuksesta ja elakejarjestelmien yhdistamista koskeneesta
selvityksesta. Mainitut uudistukset ovat edelleen avoinna, joten niiden
rahoitusvaikutuksia ei ole hyédyllista arvioida ennen lapimenon
varmistumista, etenkin kun talla hetkella arvioiden sote-uudistuksen
henkildpiirivaikutuksia voidaan pitaa jokseenkin neutraalina.

Selvityksen tarkoituksena on tuottaa tietoa ja arvioita elakejarjestelman
pitkan aikavalin rahoituksen suunnitteluun ja paatéksentekoon. Koska
asiakokonaisuus on laaja ja antaa aihetta hyvinkin moninaisiin
tarkasteluihin, on selvityksen liiallisen laajenemisen valttamiseksi pyritty
kiinnittdmaan huomio pitkan aikavalin rahoituksen kannalta keskeisiin

Peruslaskelmassa tarkastellaan Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman
eldakemaksun vakaustasoa vuodesta 2021 alkaen kayttden soveltuvin osin
Elaketurvakeskuksen oletuksia sijoitustuotosta, inflaatiosta, erdiden
eldkelajien alkavuuksista seka laskentajakson pituudesta.

Asset/Liability -selvitys toimitetaan hallituksen kasittelyn jalkeen myos
valtiovarainministeridlle ja Finanssivalvonnalle.

Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 8/1 olevan Kevan jasenyhteiséjen
elakejarjestelman Asset/Liability -selvityksen.

Todettiin, ettd Markku Jalonen on lahettanyt sahkopostitse
puheenjohtajalle ja sihteerille 19.10.2020 seuraavan viestin.

“Esitykset Kevan hallituksen 20.10.2020 kokouksen esityslistan
kohtiin 8 ja 9
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Asset-Liability-selvitysté ja maksutasoselvitysta 2020
tdydennetddn seuraavilla tiedoilla:

1) Mé&éaritetdan uusimpien tietojen perusteella henkiléstén
vanhasta yksityisen tybeldkejarjestelmdén tason
ylittdvéasta lisGeldketurvasta aiheutuvat todelliset ja
muut suuremmat menot eriteltyind maksuvaikutuksin.

2) Mé&dritellaén vaihtoehtoisella tavalla elédkemeno-
perusteisen maksun taso vuodelle 2021.
Palkkaperusteisen maksun (TyEL-taso) tasoon lisétéén
henkiléstén vanhasta yksityisen tydeldkejarjestelmén
tason ylittavastéa lisdeldketurvasta aiheutuvat todelliset
Jja muut suuremmat menot eriteltying
maksuvaikutuksin uusimpien tietojen perusteella.

3) Perustellaan yksityiskohtaisesti, mistéd johtuvat erot
kestdvan elédkemaksun vakiotason vélilld Kevan (28,30
%) ja ETK:n laskelmissa (27,6 %.) Milté osin
laskentaoletukset eroavat?

4) Tehd&an rahastointiasteiden ja rahoituskatteiden
vertailu Tyel-jédrjestelmén ja Kevan vélilld vuosilta
2013-2019.

5) Arvioidaan 3.90 prosenttia yksityistéd tyénantajaa
korkeamman eldkemaksun kustannuksen vaikutusta
kuntien kustannuskilpailukykyisyyteen tyénantajina
sekd kuntien toimintojen yhtibittédmiseen ja
ulkoistamiseen?

6) Arvioidaan 3.90 prosenttia yksityistéd tyénantajaa
korkeamman elékemaksun kustannuksen vaikutuksia
kuntien tydllistdmisedellytyksiin ja
tyévoimakustannusten sdastétarpeeseen.

Esitys Kevan hallituksen 20.10.2020 kokouksen esityslistan
kohtaan 10

Edelld mainittujen tdydentavien selvitysten perusteella
(esityslistan kohdat 8 ja 9) asiakohta 10 valmistellaan
uudelleen ja paatéksenteko siirtyy seuraavaan
kokoukseen.

Kirsi-Marja Lievonen  Markku Jalonen”

Kasittely Puheenjohtaja esitti, etta asiakohdat 8, 9 ja 10 kasitellaan yhdessa.
Kohdat 8 ja 9 ovat kohdan 10 esitysta taustoittavia asiantuntijaselvityksia.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys asioiden 8, 9 ja 10 kasittelemisesta
yhdessa.
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Kirsi-Marja Lievonen teki edelld esittelytekstissa mainitun esityksen.
Keskustelun jalkeen puheenjohtaja esitti mm. Nenosen kannattamana,
ettd kohdat 8, 9 ja 10 jatetaan poydalle. Toimistossa valmistellaan
lisdselvitykset, joissa otetaan huomioon muun muassa edelld mainitut
Lievosen ja Jalosen esittamat kysymykset. Asset-liability-selvitys,
maksutasoselvitys 2020 ja Kevan jasenyhteisén maksuosuudet vuodelle
2021 kasitelldaan seuraavassa hallituksen kokouksessa 11.11.2020.

Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatosesitys.

Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman maksutasoselvitys 2020

Liite 9/1

Hallitukselle ja Kevan valtuutetuille annetaan vuosittain selvitys
toteutuneesta maksutasosta ja arvio sen kehittymisesta pitkalla aikavalilla.
Samalla raportoidaan maksutason kannalta keskeisten tekijoiden
toteutuneesta ja ennakoidusta kehityksesta sekd toimintaymparistén
muutoksesta tehdyt johtopaatokset.

Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelman rahoituksen Idhtokohtia ovat
rahoituksellisen tasapainon tavoittelu seka vakaan, sukupolvien yli
kestdvan, maksutason etta sijoitustoiminnan tavoiteasetannan kautta.
Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset otetaan maksutasossa
huomioon kestavalla tavalla. Maksurakennetta on kehitetty ja edelleen
kehitetaan siten, etta se tukisi tydurien pidentamista, ehkaisisi
ennenaikaista elakoéitymista ja olisi toimiva toimintaymparistdon
muutoksissa. Eldkevastuurahaston ja sijoitustoiminnan tehtdavana on
toimia maksutason vakauden ja ennustettavuuden seka elakejarjestelman
maksuvalmiuden turvaajana.

Maksutason ja -rakenteen toimivuuden kannalta keskeisia seurattavia ja
varautumista vaativia seikkoja ovat erityisesti Kevan jasenyhteiséjen
elakejarjestelman palkkasumman kehitykseen vaikuttavat muutokset seka
niiden taustalla vaikuttava kuntatalouden tila. My6s muutokset
elakemenon kehityksessa seka elakevastuurahaston maara ja laskelmissa
kaytetty sijoitustuotto-oletus vaikuttavat tarvittavaan maksutasoon.

Kevan toimintaymparistdssa on lukuisia lahivuosina muuttuvia asioita,
joiden merkityksia Kevan jasenyhteisdjen elakemaksun tasolle tassa
selvityksessa pyritaan kasittelemaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenneuudistus (sote-uudistus) on edelleen selvasti keskeisin
rakenteellinen kuntasektoriin ja sitda myota Kevan jasenyhteisokenttaan
kohdistuva muutos. Sote-uudistuksen kokonaisvaikutusta on tassa
vaiheessa mahdotonta arvioida. Juuri lausunnoilla olleessa laki-
luonnoksessa henkiléstén elaketurvan sailyminen ja Kevan jasenyhteiséjen
elakejarjestelman rahoitus on pyritty turvaamaan esityksella, jonka
mukaan sote-maakunnat ja sote-maakuntayhtymat olisivat Kevan
jasenyhteisdja ja niiden maaraysvallassa olevat yhteisot voisivat hakea
Kevan jasenyhteisoiksi.

Epavarmuutta palkkasumman ja maksukertyman kehityksen
ennustamisessa lisaa kuntatalouden nopea heikkeneminen, joka voi rajata
kuntien mahdollisuuksia palveluiden jarjestamisessa seka sote- etta
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muillakin toimialoilla. Koronapandemian kokonaisvaikutus kuntasektoriin
on edelleen vaikeasti arvioitavissa.

Kunnallisen ja yksityisen sektorin eldkejarjestelmien kaavaillun
yhdistédmisen taloudelliset vaikutukset ovat merkittavat. Vaikka Eldke-
jarjestelmien erillisyys -tyéryhman raportti sisélsi ehdotuksen eldke-
jarjestelmien yhdistamisen toteuttamistavasta, lukuisat yksityiskohdat ja
taloudelliset vaikutukset ovat téssa vaiheessa vield avoinna. Selvaa lienee
kuitenkin se, ettd yhdistéaminen edellyttaa huomattavan suurta maksu-
vaikutusten neutralointia, joka voitaisiin toteuttaa varallisuutta siirtamalla
tai jattamalla osa etuuksista siirtamatta tai naiden yhdistelmana. Sen
vuoksi ennen yhdistymistdkin Kevan tulisi jatkaa nykyiseen tapaan
vakaasta rahoituksellisesta tasapainosta huolehtimista. Tama seka
helpottaisi neutraloinnin kustannusvaikutusta kuntasektorille etta turvaisi
yli sukupolvien vakaan maksutason siindkin tilanteessa, etta
eldkejarjestelmien yhdistymistd ei toteutettaisi.

Maksutasoselvityksessa kuvataan ne tunnistetut Kevan jasenyhteisdjen
eldkejarjestelman rahoitukseen vaikuttavat tekijat, jotka tulisi huomioida
tehtaessa paatdsta Kevan maksutasosta. Maksutasoselvityksessa myds
otetaan kantaa siihen, tukeeko nykyinen maksutaso rahoituksellisen
tasapainon sdilymistd, vai onko maksutasoon vaikuttavissa olosuhteissa
tapahtunut muutoksia, jotka ohjaisivat muuttamaan maksutasoa uuden
tasapainotilan saavuttamiseksi. Maksutasoselvityksessa myds kuvataan
Kevan eldakemaksurakenne ja analysoidaan mita vaikutuksia tarkastellulla
kestavalld maksutasolla olisi tydnantajan maksutasoon vuonna 2021.

Maksutasoselvitys toimitetaan hallituksen ja Kevan valtuutettujen kasitte-
lyn jalkeen myds valtiovarainministeriolle ja Finanssivalvonnalle.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi ja esittaa edelleen Kevan valtuutetuille tiedoksi
liitteena 9/1 olevan maksutasoselvityksen.

Kasittely Edella kohdassa 8 paatettiin, ettd asiakohdat 8, 9 ja 10 kasitellaan yh-
dessa.
Paatos Asia jatettiin pdydalle kohdan 8 paatdsesityksen mukaisesti.

10
Kevan jasenyhteison maksuosuudet vuodelle 2021

Kevan jasenyhteisén maksuosuudet muodostuvat palkkaperusteisesta
elakemaksusta ja elakemenoperusteisesta maksusta.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen elakemaksu lasketaan noudattaen
Kevan valtuuskunnan 30.11.2018 vahvistamia laskuperusteita.
Palkkaperusteisen maksun maaraan vaikuttavat tyéansiopohjainen
elakemaksu, keskimaarainen tyokyvyttdmyyseldkemaksu seka
tyokyvyttdmyysriskikertoimen ylaraja vahvistetaan vuosittain Kevan
valtuutettujen paatoksella.

Palkkaperusteisen eldkemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat
soveltuvin osin laheisesti TYEL-maksun vastaavia periaatteita. Saman-
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kaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tarkeaa, jotta elakemaksut eivat
vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan maksurakenne
kohtelee kaikissa jasenyhteistissa vuosittain tehtavaa tyota TyEL-
jarjestelman kanssa neutraalisti.

Vahvistettaville parametreille 16ytyy vastineet yksityisalojen TyEL-
maksusta ja sen perusteista. Keskimaardisen tyokyvyttdmyyseldkemaksun
katsotaan vastaavan arvioitua TyEL-maksun keskimaaraista tyo-
kyvyttdbmyysosaa. TyOkyvyttdmyysriskikertoimen ylarajan katsotaan
vastaavan TyEL-jarjestelman maksuluokkamallin korkeinta maksu-
luokkakerrointa. Tybansiopohjaisen elakemaksun katsotaan vastaavan
keskimaaraisen TyEL-maksun ja arvioidun TyEL-maksun keskimaaraisen
tyokyvyttdmyysosan erotusta.

Tydmarkkinoiden keskusjarjestét ovat 9.10.2020 tiedottaneet vuoden
2021 yksityisalojen tyoelakevakuutusmaksua koskevasta sopimuksesta.
Sopimuksen mukaan arvioitu keskimaarainen TyEL-maksu olisi 24,40
prosenttia palkoista vuonna 2021. Sosiaali- ja terveysministerié vahvistaa
tydeldkevakuutusmaksun perusteet tydeldkevakuutusyhtididen
hakemuksesta.

Tassa Kevan jasenyhteison vuoden 2021 palkkaperusteista elakemaksua
koskevassa esityksessa annettavat parametrit vastaavat kyseisen
sopimuksen perusteella maaraytyvia vastineitaan TyEL-maksussa ja sen
perusteissa. Kevan saamien tietojen mukaan vuoden 2021 TyEL-maksua
koskeva hakemus on jo jatetty sosiaali- ja terveysministeriéon ja TyEL-
maksua koskevat perusteet vahvistettaneen marraskuun puolivaliin
mennessa. Mikali ennen valtuutettujen kokousta TyEL-maksu vahvistetaan
tassa ennakoidusta poikkeavin luvuin, ylla tarkoitetut parametrit on
tarkoitettu muutettavaksi vastaamaan kyseisia vastineitaan.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisdille yhta
suuresta tydansiopohjaisesta eldakemaksusta ja jasenyhteisdkohtaisesta
tyokyvyttomyyselakemaksusta. Vuoden 2021 tydansiopohjaiseksi
eldkemaksuksi vahvistettaisiin 23,20 prosenttia ja keskimaaraiseksi
tyokyvyttdmyyselakemaksuksi vahvistettaisiin 1,20 prosenttia JUEL

85 §:ssd ja 86 §:ssa tarkoitetusta Kevan jasenyhteisdjen palkka-
summasta. Tyokyvyttémyysriskikertoimen ylarajaksi vahvistettaisiin 5,5,
mika tarkoittaisi, ettd yksittdisen jasenyhteison tydkyvyttomyyseldke-
maksu olisi enintaan 6,60 prosenttia jasenyhteisdén edelld mainituista
palkoista.

Kevan jasenyhteisdn palkkaperusteinen eldkemaksu on tyénantajan ja
tyontekijan osuuden sisaltéava kokonaismaksu kuten TyEL-jarjestelmassa.
Tydnantaja kuitenkin edelleen pidattaa tydntekijan elakemaksun, joka on
JuEL 168 §:n mukaan samansuuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa
sovellettava tydntekijan tydelakevakuutusmaksu. Tydntekijan eldkemaksu
lasketaan JUuEL 85 §:ssa ja 86 §:ssa tarkoitetuista eldkkeessa huomioon
otettavista ansioista.

Tyodntekijén eldkemaksun odotetaan pysyvan vuonna 2021 vuoden 2020

tasolla. Tyontekijan elakemaksu olisi vuonna 2021 alle 53-vuotiailla ja 63
vuotta tayttaneilla 7,15 prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,65 prosenttia.
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Koska palkkaperusteinen maksu kattaa myo6s tydénantajan pidattaman
tyontekijan elakemaksun, kdytanndssa keskimaaraiseksi tydnantajan
osuudeksi palkkaperusteisesta eldkemaksusta jaisi arviolta 16,82
prosenttia palkoista vuosina 2021 (16,82 vuonna 2020). Tydnantajan
osuus palkkaperusteisesta elakemaksusta siis sdilyisi keskimaarin
ennallaan vuonna 2021.

Kevan laatimassa vuoden 2020 maksutasoselvityksessa tarkasteltujen
nakdkulmien perusteella vuoden 2021 tavoiteltavaksi kokonaismaksu-
tasoksi esitetdaan 28,30 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen palkka-
summasta. Tavoiteltavan kokonaismaksukertyman ja keskimaaraisen
palkkaperusteisen elakemaksun kertyman (24,40 prosenttia palkka-
summasta) erotus (3,90 prosenttia palkkasummasta) katetaan
jasenyhteisoilta perittavalla elédkemenoperusteisella maksulla.

Taman perusteella elédkemenoperusteiseksi maksuksi vuodelle 2021
esitetaan 735 miljoonaa euroa (737 miljoonaa euroa vuonna 2020), joka
vastaa 3,90 prosenttia (3,95 prosenttia vuonna 2020) Kevan jasen-
yhteisdjen arvioidusta vuoden 2021 palkkasummasta. Keskimaardinen
eldkemenoperusteinen maksu suhteessa palkkasummaan siis laskisi 0,05
prosenttiyksikkda.

Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille, ettd Kevan valtuutetut

1. vahvistavat vuoden 2021 ty6ansiopohjaisen eldkemaksun
maksuprosentiksi 23,20 prosenttia,

2. vahvistavat vuoden 2021 ty6kyvyttémyyselakemaksun
keskimaaraiseksi maksuprosentiksi 1,20 prosenttia,

3. vahvistavat vuoden 2021 tydkyvyttémyysriskikertoimen ylarajaksi
5,5, ja
4. vahvistavat vuoden 2021 elékemenoperusteisen maksun

kokonaismaaraksi 735 miljoonaa euroa.

Kohtien 1-3 osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitysta vastaamaan ylla
olevissa perusteluissa tarkoitettuja TyEL-maksun ja sen perusteiden
vastineita, mikali ne ennen valtuutettujen kokousta muuttuvat tata
paatosta laadittaessa kaytetyista luvuista. Kohdan 4 osalta, mikali vuoden
2021 vahvistetun TyEL-maksun arvioitu keskimaarainen taso muuttuu tata
paatdsta laadittaessa kaytetysta luvusta (24,40 prosenttia palkoista), Keva
voi muuttaa elakemenoperusteisen maksun kokonaismaaraa siten, etta
palkkaperusteinen eldkemaksu ja eldkemenoperusteinen maksu yhdessa
vastaavat 28,30 prosenttia Kevan jasenyhteiséjen arvioidusta vuoden
2021 palkkasummasta.

Kasittely Edelld kohdassa 8 paatettiin, etta asiakohdat 8, 9 ja 10 kasitellaan yhdes-
sa.
Paatos Asia jatettiin poydalle kohdan 8 paatdsesityksen mukaisesti.
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-2023 seka talousarvio 2021
Liite 11/1
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Kevan hallitus hyvdksyi uuden strategian maaliskuussa 2019. Kesdkuussa

2020 hallitus paatti, etta vuoden 2021 talousarvion toimintakulut ja kayt-

téomaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 88,4 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2021 talousarvio ja TTS 2021-2023 on laadittu naiden linjausten poh-

jalta.

Strategian keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvat hallitustason mittarit ovat
samat kuin kuluvana vuonna. Asiakaskokemusta mitataan sekd ty6nanta-
jilta etta henkildasiakkailta. Henkildéasiakkaiden osalta tavoitteena on sai-
lyttaa nykyinen hyva taso ja tydnantajien osalta parantaa sita kuluvan
vuoden toteuma-arvioon verrattuna. Elakepaatdsten palvelutason eli toi-
meentulon katkeamattomuuden tavoite on viime vuosien vakiintunut hyva
taso.

Sijoitustuottoja seurataan kahdella mittarilla. Kevan 10 vuoden nimellis-
tuottoa verrataan verrokkien (Varma, Ilmarinen, Elo ja VER) tuottoon, ta-
voitteena on ylittaa vertailuryhman tuotto 0,3 prosenttiyksikoélla. Lisdksi
seurataan Kevan omaa 10 vuoden reaalituottoa.

Kustannustehokkuuden osalta seurataan kuntasektorin hoitokustannuspro-
senttia. Tavoitearvo vuodelle 2021 lasketaan talousarvion kuntasektorin
palkkasumman ja tydkyvyttomyyspaatdsten lukumaaran seka Kevan kun-
tasektorin toimintakulujen ja poistojen maaran pohjalta. Hoitokustannus-
prosentti kasvaa vuonna 2021 kuluvan vuoden toteuma-arvioon verrattuna
Iahinna siksi, ettd toimintakulut kasvavat nopeammin kuin kunta-alan
palkkasumma.

Edella olevien lisdksi seurataan koko elakejarjestelmalle hyvin keskeista
tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuutta, joka on viime vuosina ollut huoles-
tuttavasti kasvussa. Tyokyvyttdmyyseldakkeiden maaraan vaikuttavat mo-
net tekijat, ei ainoastaan Kevan toiminta.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumman arvioidaan kasvavan ensi vuonna
2,5 prosenttia vuoden 2020 toteuma-arvioon verrattuna, Idhinna tana
vuonna tehtyjen palkkasopimusten vaikutuksesta. Kokonaismaksutulon
arvioidaan kasvavan noin 3 prosenttia runsaaseen 5,5 miljardiin euroon.
Elakemenon arvioidaan kasvavan ensi vuonna noin 4 prosenttia lahes 6
miljardiin euroon. Nailla oletuksilla maksutulon ja elaékemenon erotus, ra-
hoituskate, on miinuksella 426 miljoonaa euroa, 60 miljoonaa euroa enem-
man kuin kuluvana vuonna. TTS-kauden lopulla 2023 sen arvioidaan ole-
van noin -740 miljoonaa euroa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito nakemys sijoitus-
markkinoiden ensi vuoden kehityksesta, joten budjetti on laadittu vakiintu-
neen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta. Tallgin
oletetulla 1,1 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi muo-
dostuu 5,1 prosenttia ja noin 2,8 miljardia euroa.

Kevan vuoden 2021 toimintakulujen ja kdyttéomaisuusinvestointien yh-
teismaaraksi esitetaan 87,8 miljoonaa euroa eli jonkin verran alle hallituk-
sen kesakuussa paattdman raamin. Kasvua tdman vuoden toteuma-arvi-
oon on runsaat 3 prosenttia ja tdman vuoden budjetoituun 1,2 prosenttia.
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Toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2021 84 miljoonaa euroa, mika on
6 prosenttia enemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio ja noin 3 pro-
senttia enemman kuin budjetoitu. Vuoden 2021 toimintakulut sisaltavat
1,15 miljoonan euron kohdennetun panostuksen valtion ja Kevan yhtei-
seen Tyky-hankkeeseen, mikali hanke toteutuu. Lisdksi Keva sitoutuu ensi
vuonna kohdentamaan nykyisia resursseja 0,35 miljoonan euron edesta
hankkeeseen. Hankkeen on suunniteltu kestavan 4 vuotta eli 2021-2024 ja
suunnitelman mukaan valtio ja Keva panostavat siihen vuosittain yhta pal-
jon eli kumpikin 1,5 miljoonaa euroa vuodessa.

Kevan henkildston maaran (htv) arvioidaan pienenevan vuonna 2021 mal-
tillisesti, mutta palkkaratkaisut kasvattavat henkiléstémenoja. Myoés ict-
kayttokulut kasvavat esimerkiksi infra--ja tietoturvapanostusten johdosta.
Kayttéomaisuuspoistoiksi budjetoidaan 7,8 miljoonaa euroa, suurin piirtein
sama maara kuin kuluvana vuonna.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimintakuluista ja poistoista valtiolta, evan-
kelis-luterilaiselta kirkolta ja Kansanelakelaitokselta seka vuodesta 2021
ldhtien my6s Suomen Pankilta. Vuoden 2021 korvauksiksi arvioidaan 17,1
miljoonaa euroa, mika on 0,2 miljoonaa euroa vdéhemman kuin on kuluvan
vuoden toteuma-arvio. Korvauksen maara perustuu Kevan toimintakului-
hin ja poistoihin seka tiettyihin volyymisuhteisiin, esimerkiksi alkaneitten
elakkeiden maariin kyseisena vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jaava osuus toiminta-
kuluista ja poistoista on 74 miljoonaa euroa, kasvua kuluvan vuoden to-
teuma-arvioon on 7 prosenttia.

Vuoden 2021 kayttéomaisuusinvestoinnit ovat kaikki ict-investointeja. Nii-
hin budjetoidaan 3,8 miljoonaa euroa, 1,8 miljoonaa ja 33 prosenttia va-
hemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. Taloudellisesti merkittavin
on uusi Eldkkeiden maksujarjestelma, joka hankitaan yhdessa tydelakeyh-
tié Varman kanssa. Hanke on selvasti mydhéassa aikataulustaan, ja tdman
hetkinen arvio kayttédnotosta on vuoden 2023 alku.

Esitys Hallitus kay lahetekeskustelun toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2021 -
2023 seka talousarviosta vuodelle 2021 ja siirtaa paatdksen tekemisen
seuraavaan kokoukseen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
12

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytdkirja
Liite 12/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman péytékirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

13

Toimitusjohtajan katsaus

Liite 13/1

Kokouksessa esitetadn ajankohtaiskatsaus.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
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Kasittely Puheenjohtaja Arve poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.
Kokouksen puheenjohajana toimi tasta Iahtien varapuheenjohtaja
Nenonen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
14
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 14/1
Hallintos@aannén 31 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatdksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo kokoukseen mennessa tehdyista paatdksista liitetdan
poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 16.9. - 13.10.2020.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
15
Muut asiat
1. Hallituksen seminaari elakejarjestelmien yhdistamisvalmistelusta
pidetdan 19.11.2020 klo 11.00 - 16.00.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteist hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1 - 15 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan
ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
lahetyksena tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmantena-
kymmenentena (30) pdivana paatdksen tiedoksisaannista, tata paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisén katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettava valituksenalainen paatés viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tasta poytakirjasta, selvitys siita, mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mitd hallintolainkayttélaissa on saadetty.

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 15.12.2020
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