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Hallituksen kokous 7/2021

Aika Keskiviikko 19.5.2021 klo 10.30 - 13.27
Paikka Etayhteyskokous / Teams-kokous
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen

Markku Jalonen

Heli Jarvinen (§ 5 - 16)

Else-Mai Kirvesniemi (1 - 16, osittain § 16)
Kirsi-Marja Lievonen

Saku Linnamurto

Markus Lohi (§ 7 - 8)

Olli Luukkainen (§ 1- 16, osittain § 16)
Paivi Niemi-Laine (§ 5 - 16)

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuutettujen puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuutettujen varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§5 Tom Kala, talousjohtaja

§ 6-7 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

§7 Carl-Henrik Roselius, kiinteistdsijoitusjohtaja
Sami Kesonen, kiinteistdsijoituspaallikkd

§8 Jussi-Pekka Rantanen, lakiasiainjohtaja

1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytdkirjan tarkastajiksi jasenet Markku Jalonen ja
Diana Bergroth-Lampinen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Asialistan hyvdaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

I( — POYTAKIRIA 2 (10)

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyo6jarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

4
Kevan hallituksen toimitusjohtajan valintaa valmistelevan valiokunnan poytakirjat
Liitteet 4/1-2
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen toimitusjohtajan valintaa
valmistelevan valiokunnan 29.4.2021 ja 10.5.2021 kokousten poytakirjat.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
5
Ulkoistamisen periaatteet
Liite 5/1

Sisdinen tarkastus tarkasti Kevan ulkoistamis- ja hankintaprosesseja.
Ulkoistamisten osalta erds keskeinen havainto oli, etta Kevalla ei ole
hallituksen hyvaksymia ulkoistamisen periaatteita. Kevan johtoryhma
asetti tyéryhman kehittamaan ulkoistus- ja hankintaprosesseja
tarkastushavaintojen pohjalta, mukaan lukien laatimaan esityksen
ulkoistamisen periaatteista.

Ulkoistamisella tarkoitetaan organisaation osan tai osatoiminnon jatkuvien
tehtavien ostamista ulkopuoliselta organisaatiolta. Ulkoistaminen on
Kevalle yksi keino tavoitella strategian onnistunutta toimeenpanoa.
Ulkoistamisella tavoitellaan muun muassa toiminnan tehokkuuden
parantamista, joustavuuden ja toimintavarmuuden lisdamista seka
asiantuntemuksen laajentamista ja syventamista.

Fiva on antanut maarayksen ja ohjeen (1/20212): "Ulkoistaminen
rahoitussektoriin kuuluvissa valvottavissa”. Kyseinen ohje ei koske Kevaa,
mutta tyéryhman esitys noudattaa soveltuvin osin sitd, mita ohjeen
mukaan ulkoistamisen periaatteiden on syyta sisaltaa (paakohdat).

Ulkoistaminen ei poista Kevan kokonaisvastuuta ulkoistetusta toiminnasta.
Mahdolliset toteutuneet riskit, on ne sitten taloudellisia, asiakaspalvelun
laatuun tai Kevan maineeseen liittyvia, kohdistuvat viime kadessa Kevaan.

Keskeinen lahtékohta ulkoistuksiin liittyen on huomioida, etta merkittava
osa Kevan tehtavista on sellaisia, joita ei nykyisen lainsaadannén pohjalta
ole mahdollista ulkoistaa. Julkisia hallintotehtavia, joiden ytimessa on
julkisen vallan kayttd, voidaan ulkoistaa vain, jos lainsdddanndssa (Keva-
laki) se nimenomaisesti sallitaan.

Edella esitetyt rajoitukset koskevat myds lakisdaateista vakuutusalaa,
mukaan lukien tybeldkeyhtidita. Fiva on julkaissut melko tuoreen
valvottavatiedotteen (1.12.2020 - 77/2020) Ulkoistaminen vakuutusalalla:
"Vakuutustoimiala on julkista hallintotehtavaa hoitaessaan osa ns. valillista
julkista hallintoa. Téllaisia tehtavia liittyy lakisaateiseen vakuuttamiseen ja
tata koskevan vakuutusturvan hoitoon. Julkista hallintotehtavaa hoitava
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valvottava ei voi siirtaa tata tehtdvaa edelleen eli ulkoistaa tehtavaa, ellei
siirtdmisesta ole saadetty yksityiskohtaisesti laissa.”

Muissa kuin julkisissa hallintotehtavissa ulkoistamispohdinta ei pohjaudu
lakiin vaan lahinna tarkoituksenmukaisuusharkintaan. Kevan keskeisia ja
strategisia tehtdvia ei ole perusteltua ulkoistaa, vaan ne hoidetaan itse.
Kevassa on luonnollisesti myds merkittdva maara tehtavia, joissa
ulkoistaminen on perusteltua.

Keva on vuosien saatossa ulkoistanut lahinna erilaisia avustavia tai
tukitehtavia, jotka eivat kuulu Kevan julkisiin hallintotehtaviin tai muihin
ydintehtdviin. Esitys ulkoistamisen periaatteista ei sindnséd muuta Kevan
linjauksia tai suhtautumista ulkoistamiseen. Sen tavoitteena on
yhtendistaa ja tdsmentaa ulkoistamisprosessia seka painottaa mita on
syyta ottaa huomioon, kun suunnitellaan mahdollisia ulkoistamisia.

Talousjohtaja Tom K&la antaa kokouksessa katsauksen.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 5/1 mukaiset ulkoistamisen periaatteet.

Kasittely Merkittiin, ettd Heli Jarvinen saapui kokoukseen klo 10.43 ja Paivi Niemi-
Laine klo 10.33.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

6
Sijoituskatsaus
Liitteet 6/1-2
Sijoitusjohtaja Ari Huotari antaa kokouksessa sijoituskatsauksen.

Esitys Hallitus

1) merkitsee tiedoksi kokouksessa annetun sijoituskatsauksen ja

2) paattaa, etta jatkossa siirrytdan menettelyyn, jossa sijoituskatsaukset
esitetdan joka toisessa hallituksen kokouksessa ja neljannesvuosittain
esitetdan perusteellisempi sijoitustilanteen analyysi. Niissa
kokouksissa, joissa ei ole sijoituskatsausta toimitusjohtajan
katsaukseen sisallytetaan lyhyt tilannekatsaus.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
7
Sijoituskiinteiston myynti

Liite 7/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 ja 20 kohdat)

Kokouksessa asiaa selostavat kiinteistdsijoitusjohtaja Carl-Henrik Roselius
ja kiinteistdsijoituspaallikké Sami Kesonen.

Esitys Hyvaksytaan liitteen 7/1 mukainen esitys.
Kasittely Merkittiin, ettd Markus Lohi saapui kokoukseen klo 11.22.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Palkattomat palvelussuhteet kuntien rakennemuutoksissa
Liitteet 8/1-2
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Kunnallisten palvelutoimintojen ulkoistamiseen liittyy Kevan havaintojen
mukaan edelleen yksittdisten viranhaltijoiden ja tydntekijoiden pitkia
palkattomia virkavapaita tai ty6lomia, joilla pyritaan sailyttamaan
siirtyvien henkildiden lisdeldketurvaoikeus. Jarjestely on monella tapaa
ongelmallinen my6s Kevan nakdkulmasta.

Menettelyn seurauksena Keva jaa tavallaan keinotekoisesti ns. vilma-
elakelaitokseksi, ammatillisen tydkyvyttdémyyden maaritelmaa joudutaan
soveltamaan ja tyokyvyttdmyysratkaisut seka ammatillisen kuntoutuksen
ratkaisut jadvat Kevalle. Jarjestelysta seuraa myoés, etta tyokyvyttémyys-
eldkemaksuriskit kohdistuvat toiminnan luovuttajalle usean vuoden ajan
luovutusajankohdasta. Tulorekisteriin ilmoitusliikenteeseen sopivat
huonosti palkattomien jaksojen ilmoitukset. Henkildstdn siirtyminen sote-
uudistuksen yhteydessa herattaa myds kysymyksen siita, mita tapahtuu
palkattomina lepaaville palvelussuhteille hyvinvointialueiden ottaessa
vastaan tyOnantajuuden.

Ulkoistusten yhteydessa jarjestettyja palkattomia palvelussuhteita on talla
hetkella arviolta voimassa muutama tuhat, ja osa naista palvelussuhteista
sovittu lepaavaksi jopa vuosikymmeneksi eteenpain. Tulorekisterissa
palkattomien palvelussuhteiden syita ei ole mahdollista eriyttaa, joten
aivan tarkkaa lukumaaraa ei ole tiedossa.

Eldketurvan jarjestamisen kannalta lepaavat palvelussuhteet ovat
ongelmallisia. Tata viestia Keva pyrkii viemaan jasenyhteiséilleen ja
henkildstojarjestoille, jotta ulkoistustilanteisiin liittyvista virka- ja
tybvapaista paatettdessa voidaan ottaa huomioon kattavasti myos
elaketurvaan liittyvat seikat.

Kokouksessa asiaa selostaa lakiasiainjohtaja Jussi-Pekka Rantanen.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi muistion ja kokouksessa esitetyn katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

9

Tyotapaturmavakuutuksen selvitys

Liite 9/1

Aiempi kdsittely hallitus 21.4.2021 § 10:

Kevan hallituksen 7.3.2019 hyvdksymén strategian erddnd painopisteené
on kumpaanuuksien ja ekosysteemien kehittdminen. Strategiassa
todetaan, ettd “[t]ybnantajille luomme palvelujen kehittédmiseksi
kumppanuusverkostoja, joissa Keva on kumppani, mahdollistaja, kehittdja
tai rahoittaja. Vahvat kumppanuusverkostot tuottavat meille aseman
tyoeldkealan parhaana ja vaikuttavimpana tydeléméakumppanina. Téhédn
padseminen vaatii meiltd rohkeita uudenlaisia tekoja, seka innovatiivisten
ja ainutlaatuisten yhteistybéverkostojen luomista ja vahvistamista.”
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Strategian toimeenpanoon projektisalkkuun paétettiin ottaa tydtapaturma-
vakuutuksen esiselvitys. Esiselvityksessé tarkastellaan, onko mahdollista ja
tarkoituksenmukaista esittdé uusi vaihtoehto kuntayhteisdjen henkiléston
tydtapaturma- ja ammattitautivakuutuksen jarjestdmiseksi Kevan
jdsenyhteis6jen yhteistybhdn perustuvalla mallilla.

Lakisdateisten tydeldkevakuutusten ohella tybnantajan on jarjestettdva
tydntekijoilleen lakisééteinen tydtapaturma- ja ammattitautivakuutus, joka
on tyeldkevakuutuksen ohella keskeinen sosiaalivakuutuksen osa.
Suomessa tyoétapaturma- ja ammattitautivakuutus on vakuutusyhtididen
vakuutusliiketoimintaa. Valtiolla ei ole vakuuttamisvelvollisuutta.
Valtiokonttori maksaa korvaukset valtion varoista.

Vakuutusten hinnoittelu perustuu vapaaseen Kilpailuun ja maksut ovat
vakuutusyhtibkohtaisia. Lakisdateisen tydtapaturmavakuutuksen
riskimaksu m&arédytyy tyon vaarallisuuden mukaan. Liséksi maksuun
siséltyy vakuutukseen hoitoon liittyvié kuluja, lakisééteiset lisét sekd
tydsuojelumaksu. Néma ovat yhtibkohtaisia. Maksuihin siséllytetéén myos
lakisdateisid ja maksun turvaavuuteen liittyvia lisia.

Kunta-alalla eritysesti sosiaali- ja terveysalan ammateissa tybdskenteleville
sattuu vuosittain noin 12 000-13 000 tyopaikka- ja 4 000-5 000
tyomatkatapaturmaa. Tyypillisimpia tydtapaturmiin johtaneita syitéd — niin
tydpaikoilla kuin tyébmatkoilla — ovat erilaiset kaatumiset, liukastumiset,
kompastumiset, hyppdémiset ja putoamiset. Liséksi laitoshoidon osalta
merkittdvia ovat myos toisen ihmisen aiheuttamat tydtapaturmina
korvattavat vahingot.

Tyotapaturmien ehkdisy on térkeéd osa tydkyky- ja tyoturvallisuus-
johtamista, jota mahdollista edelleen tehostaa. Vahinkotapauksista ja
laheltd piti -tilanteista on mahdollista oppia ja kehittda tyéturvallisuutta.
Olennaista on selvittda, millaisia tapaturmia tybpaikalla sattuu ja seurata
tapaturmien kehitysta. Vakuutusyhtididen tuki tyéturvallisuusjohtamiseen
ei ole kaikilta osin optimaalisella tasolla.

Kokouksessa konsultti Seppo Saari (Elegy Consulting Oy) esittelee
esityksen tuloksia.

Esitys: Hallitus merkitsee esiselvityksen tiedoksi.
Paédtos: Hyvéaksyttiin paatdsesitys.

Esiselvitysvaihe on valmistunut, ja jésenyhteisdjen kiinnostusta
tarkemman taloudellisen selvityksen tekemiseen on haastatteluin
kartoitettu huhti- ja toikokuussa 2021. Selvityksen tekeminen on
herattynyt kiinnostusta (liite 9/1).

Tassa vaiheessa voidaan sitoutua vain taloudellisen selvityksen
tekemiseen, jossa tarkastellaan todellisen palkkasummatietojen,
vahinkohistoriatietojen ja maksutietojen pohjalta, millaisia etuja kunta-
alan omasta vakuutusyhtidsta voitaisiin pitkalla aikavalilla saada. Samalla
arvioidaan uuden yhtién perustamisen kustannukset, pddomituksen tarve,
aikataulu, riskit ja resurssitarve. Selvityksen valmistuttua harkitaan
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Hallituksen itsearviointi
Liite 10/1
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erikseen, onko yhtion perustaminen tarkoituksenmukaista. Sitoutumisesta
yhtiéhankkeeseen paattaa Kevassa asian poikkeuksellisuuden takia
hallitus.

Hallintojohtaja Markus Mankin selostaa esiselvitykseen liittyvan
jasenyhteisdjen edustajien haastattelukierroksen tuloksia.

Hallitus paattaa, etta Keva toteuttaa liitteessa 9/1 tarkemmin kuvatun
selvityksen ja valtuuttaa toimitusjohtajan hankkimaan selvityksen
tekemiseen tarvittavat asiantuntijapalvelut.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Hallitustydskentelyn tehokkuuden takaamiseksi, hallituksen toimintaa ja
tyéskentelytapoja on arvioitava saanndllisesti, vahintaan kerran hallituksen
toimikauden aikana. Arviointi voidaan toteuttaa sisdisena itsearviointina tai
kayttamalla ulkopuolista arvioijaa. Itsearvioinnin tavoitteena on |0ytaa
hallitustydskentelyyn liittyvia kehittdmiskohteita.

Arviointi sisaltaa sahkoisen (anonyymi webropol-kysely) itsearvioinnin ja
tulosten raportoinnin.

Hallitus paattaa toteuttaa toimintaansa koskevan itsearvioinnin liitteen
10/1 mukaisin kysymyksin. Kysely toteutetaan webropol-sovelluksella,
tulokset raportoidaan hallitukselle 16.6.2021.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Kunta-alan palveluksesta eldkkeelle siirtyneet 2020

Liite 11/1

Eldkkeelle siirtymisika nousi vuonna 2020 poikkeuksen paljon

Kunta-alan palveluksesta siirtyi viime vuonna elékkeelle 13 439 kunta-
tyontekijaa. Elakkeelle siirtyneiden maara jatkoi laskuaan, mutta tasaantui
kahteen edellisvuoteen verrattuna. Laskua oli 1,9 prosenttia ja se
kohdistui tydkyvyttomyyselakkeisiin. Tyokyvyttomyyselakkeille siirtyi
vuonna 2020 yhteensa 4 714 henkil6a ja vanhuuselakkeelle 8 725
henkil6a, mika oli 65 % kaikista eldkkeelle siirtyneista.

Kuntatyontekijéiden sairausperusteisissa eldkkeissa vuonna 2019
tapahtunut kdanne parempaan jatkui vuonna 2020. Sairausperusteisille
elakkeille siirtyneita kuntatydntekijoita oli 4,5 prosenttia edellisvuotta
vahemman. Kolme vuotta jatkunut mielenterveyden hairididen maaran
nousu tyokyvyttdmyyseldkkeiden ensisijaisena perusteena katkesi.
Mielenterveyssyista vuoksi elakkeelle siirtyi 1 392 henkil6a ja edelliseen
vuoteen verrattuna laskua oli 6,6 prosenttia. Tuki- ja liikuntaelinten
sairauksien vuoksi tyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyneiden maara laski jo
neljatta vuotta perakkain. Tule-sairaudet olivat yha yleisin kunta-alan
tyokyvyttdmyyseldkkeille siirtymisen syy. Vuonna 2020 tule-sairauksien
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vuoksi elakkeelle siirtyi 1 755 kuntatydntekijaa, mika oli miltei 5 prosenttia
vahemman kuin vuotta aiemmin.

Tyokyvyttomyyseldakkeelle siirtyminen vaheni kaikissa nuoremmissa
ikaryhmissa. Sen sijaan 60 vuotta tayttaneilla kasvu jatkui, mita
oletettavasti selittda vanhuuselakeian alarajan nousu.

Tyodkyvyttomyyseldkkeille siirtyneilld on kahden yleisimman sairaus-
paaryhman valilla selva keski-ikdero: tuki- ja liikuntaelinten sairauksien
vuoksi tydkyvyttémyyseldakkeille siirryttiin keskimaarin 58,5-vuotiaana eli
perati 8,4 vuotta vanhempana kuin mielenterveyden hairididen perusteella
(keski-ika 50,1 vuotta).

Kunta-alan palveluksesta siirryttiin viime vuonna eldkkeelle keskimaarin
61,1 vuoden iassa eli miltei puoli vuotta vanhempana kuin edellisvuonna.
Vanhuuseldkkeelle kuntatydntekijat siirtyivat keskimaarin 64,4 vuoden
idssa (64,3 vuonna 2019) ja sairausperusteisille elakkeille 54,8-vuotiaana
(54,1-vuotiaana vuonna 2019). Tydkyvyttémyyselakkeelle siirtyneiden
keski-ika nousi kaikissa elakelajeissa.

Elakkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle tyo- tai virkasuhteiselle kunta-
alan tydntekijalle oli viime vuonna 62,0 vuotta. Vuoteen 2019 verrattuna
elakkeelle siirtyminen nousi perati 0,6 vuodella. Nousun taustalla olivat
tyokyvyttdmyyseldkkeiden ikarakennevakioidun alkavuuden vaheneminen
seka vanhuuseldkkeelle siirtymisen mythentyminen vanhuuseldkeian
alarajan korottamisen mydéta. Koko tydelakejarjestelmassa odote oli 61,9
vuotta (nousua 0,4 vuotta edellisestd vuodesta). Yksityisen ja julkisen
sektorin valilla elékkeellesiirtymisidssa ja sen kehityksessa ei ole
merkittavaa eroa.

Uuden osittaisen varhennetun vanhuuselékkeen aloitti 2 715 kunta-
tyontekijaa (nousua 9,4 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna),
keskimaarin 61,9 vuoden ikdisena. Osittaisen varhennetun vanhuus-
elédkkeen aloittaneista 1 877 otti elakkeen 50 %:n suuruisena ja 838
henkil6a 25 %:n suuruisena.

Em. luvuissa eivat ole mukana valtion elakejarjestelman mukaisesta
palveluksesta elékkeelle siirtyneet kuntien peruskoulujen ja lukioiden
opettajat ja rehtorit. Heita siirtyi viime vuonna elékkeelle 1 018 henkilda
(vanhuuselakkeelle 878 ja tydkyvyttomyyselakkeille 140). Lisaksi valtion
elakejarjestelman mukaisen osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen
aloitti 100 kuntien opettajaa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 11/1 olevan raportin.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

12

Toimitusjohtajan katsaus

Liite 12/1

Kokouksessa esitetadan ajankohtaiskatsaus.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
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13
Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 13/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poéytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
14
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 14/1
Hallintos@annén 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatdksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetdan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 15.4. - 12.5.2021.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
15
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
16

Toimitusjohtajan viran haettavaksi julistaminen
Liite 16/1 (hakuilmoitusluonnos)

Aiempi kasittely hallitus 21.4.2021 § 9

Toimitusjohtaja Timo Kietédvéinen ilmoitti aikovansa jaada 1.11.2021
vanhuuseldkkeelle toimitusjohtajan ajankohtaiskatsauksen yhteydessa.

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 §:n 3 momentin 8 kohdan mukaan
hallitus ottaa palvelukseen toimitusjohtajan. Hallitus pdattda toimitus-
johtajan viran julistamisesta haettavaksi. Pdatos siséltdaé viranhaku-
ilmoituksessa olevan kuvauksen toimitusjohtajan kelpoisuusehdoista ja
muista edellytettavisté ja eduksi luettavista ominaisuuksista seka
viranhakuajan tdsmentamisen.

Toimitusjohtajan viran tayttdmiseen sovelletaan lakia kunnallisesta
viranhaltijasta (304/2003). Virkasuhteeseen ottaminen edellyttdé julkista
hakumenettelyé. Hakuaika on véhintdén 14 kalenteripdivaé siitd, kun
ilmoitus on julkaistu keva.fi-verkkosivuilla.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajien viran kelpoisuus-vaatimuksena
on Kevasta annetun lain 14 §:n 1 momentin mukaan ylempi korkeakoulu-
tutkinto, tehtdvén edellyttdméa monipuolinen kokemus, seké kdytdnnosséa
osoitettu johtamistaito- ja johtamiskokemus. Lain 14 §:n 3 momentin
mukaan toimitus-johtajan kanssa voidaan tehdéa johtajasopimus. Keva voi
paéttdd maksaa toimitusjohtajalle erokorvauksen.
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Hallitus paétti 27.1.2021 (§ 20) asettaa keskuudestaan toimitus-johtajan
valintaa valmistelevan valiokunnan. Valiokunnassa on viisi jasenta.
Puheenjohtajana valiokunnassa toimii hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajana toimii hallituksen varapuheenjohtaja. Valiokunnan
Jjaseniksi valittiin puheenjohtaja Arve, varapuheenjohtaja Nenonen, Markku
Jalonen, Else-Mai Kirvesniemi ja Markus Lohi.

Valiokunta on kokoontunut seitsemén (7) kertaa. Hallitusta toimitus-
johtajan rekrytoinnissa avustaa suorahakukonsulttitoimisto Heidrick &
Struggles Oy, Kevalle osoitettuna vastuukonsulttina Tuomo Salonen.

Liitteend on 9/1 on valiokunnassa valmistelu hakuilmoitus. Liitteet
toimitetaan hallituksen jasenille erikseen sdhkdpostilla.

Esitys: Puheenjohtaja tekee esityksen kokouksessa.

Kasittely:
Merkittiin, ettd varatoimitusjohtajat Hellstén ja Mikander seké viestinta-
johtaja Hyvérinen poistuivat kokouksesta kasittelyn ajaksi. Myds
toimitusjohtaja Kietdvédinen poistui kokouksesta 11.30 kesken kasittelyn.

Markus Lohi poistui kokouksesta klo 12.04.

Puheenjohtaja esitti, ettd hallitus

1) hyvéksyy liitteen 9/1 mukaisen hakuilmoituksen ja liitteen 9/2
mukaisen toimitusjohtajan osaamisprofiilin.

2) pdéttda viran auki julistamisesta erikseen myéhemmin kokouksessaan,
joka voi olla my6s sédhképostikokous seka

3) paattaa siita, etta yleisend toimitusjohtajan viran tdyttémiseen
liittyvédnd periaatteena on, etté hallitus pdattééa jatkossa, keité
hakijoita haastatellaan ja miten haastattelut toteutetaan
(haastattelusuunnitelma).

Paédtos: Hyvéaksyttiin puheenjohtajan esitys.

Kokouksessa toimitusjohtajan valintaa valmistelevan valiokunnan
puheenjohtaja selostaa valmistelutilannetta.

Hallitus hyvaksyi 21.4.2021 (§ 9) viranhakuilmoituksen sisallén.
Ilmoitusteksti on liitteena 16/1.

Hallituksen toimitusjohtajan valintaa valmisteleva valiokunta kasittelee
esityksen hakuajasta 14.5.2021 kokouksessa. Liitteen 16/1 mukainen
teksti vastaa 21.4.2021 hyvaksyttya taydennettyna hakuajalla ja
lisatietojen antamista seka hakemusten toimittamista koskevin tiedoin.

Esitys Toimitusjohtajan valintaa valmisteleva valiokunta esittaa, etta
hallitus
1) julistaa toimitusjohtajan viran haettavaksi hallituksen 21.4.2021
hyvaksyman hakuilmoituksen mukaisesti toistaiseksi voimassa
olevaan virkasuhteeseen;
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2) valtuuttaa hallituksen puheenjohtajan sopimaan virkatehtavien
hoidon aloittamisen ajankohdasta valittavan henkilon kanssa;

3) paattaa, etta hakuajan paatyttya valiokunta haastattelee
hallituksen valitsemia hakijoita, joista parhaimmat hakijat
pyydetdaan henkildarviointiin ja lopuksi kutsutaan hallituksen
haastateltavaksi. Hallituksen jasenille varataan mahdollisuus
osallistua valiokunnan haastattelutilaisuuksiin;

4) paattaa, etta valittavan henkildn kanssa voidaan tehda
johtajasopimus.

Kasittely Asia siirrettiin puheenjohtajan esitysesta kasiteltavaksi viimeisena asiana
kohdan 16 jalkeen. Merkittiin, etta toimitusjohtaja Kietavainen, vara-
toimitusjohtajat Hellstén ja Mikander seka viestintéjohtaja Hyvarinen
poistuivat kokoustilasta (hallintolaki 28 §:n 1 mom. 3 ja 7 kohdat).

Merkittiin, etta Else-Mai Kirvesniemi poistui klo 13.02 ja Olli Luukkainen
klo 13.16.

Puheenjohtaja tasmensi esitystaan kohdan 3 osalta seuraavasti: "Hallitus
paattaa, etta hakuajan (30.5. - 14.6.2021 klo 16.00) paatyttya se valitsee
haastatteluihin hakijat, paattaa haastattelurungosta ja tdman jalkeen
haastattelee hakijoita. Parhaimmat hakijat pyydetaan henkildarviointiin ja
lopuksi kutsutaan hallituksen uudelleen haastateltavaksi ennen toimitus-
johtajan virkavaalia.”

Lisaksi paatetaan, etta hallituksen haastatteluaikoja haetaan viikoilta 25 ja
26.

Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatdsesitys.

VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisd hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalistd 1 — 6 ja 7 - 15 tehdyt paatokset eivat
kuitenkaan ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella
valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
ldhetyksena tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmantena-
kymmenentena (30) paivana paatdksen tiedoksisaannista, taté paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettava valituksenalainen paatos viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tasta poytakirjasta, selvitys siitd, mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, seka mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkayttélaissa on saadetty.

Poytdkirja on tarkastettu ja hyvaksytty 25.5.2021

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



