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Aika Tiistai 19.10.2021 klo 10.30 - 12.40
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs.
Osallistujat: Jasenet:

Petteri Orpo, puheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Outi Alanko-Kahiluoto

Anne Holmlund

Markku Jalonen

Kirsi-Marja Lievonen
Markus Lohi

Olli Luukkainen

Paivi Niemi-Laine

Matti Putkonen

Anne Sainila-Vaarno

Muut osallistujat: Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja
Heikki Vestman, valtuutettujen varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja
Jaakko Kiander, johtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§ 5-7 Roman Goebel, aktuaaripaallikk®
§8 Tom Kala, talousjohtaja

§9 Allan Paldanius, rahoitusjohtaja
1

Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Kevan hallintosaannén 5 §:n mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan
tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen kokouskutsu ja esityslista
Idhetetaan jasenille ja muille Iasnaoloon oikeutetuille véahintaan seitseman
paivaa ennen kokousta. Kiireellisissa asioissa voidaan noudattaa yhyempaa
koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali
voidaan lahettaa sahkoisesti.

Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a §:n 2 momentin mukaan
hallitus on paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista on

lasna.
Esitys Todetetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen
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Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Diana Bergroth-
Lampinen ja Markku Jalonen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

3
Asialistan hyvdaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyo6jarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poéytdkirja
Liite 4/1
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokun-
nan kokouksen 11.10.2021 poéytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
5
Kevan jdsenyhteisojen eldkejarjestelman maksutasoselvitys 2021
Liite 5/1-2

Kevan hallitukselle ja valtuutetuille annetaan vuosittain selvitys toteutu-
neesta maksutasosta ja arvio sen kehittymisesta pitkalla aikavalilla. Sa-
malla raportoidaan maksutason kannalta keskeisten tekijoiden toteutu-
neesta ja ennakoidusta kehityksesta seka toimintaymparistdn muutoksesta
tehdyt johtopaatokset.

Kevan hallitukselle annetaan pdasaantoisesti kahden vuoden vélein selvi-
tys Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman eldékemenon rakenteesta ja
pitkan aikavalin rahoituksellisesta tilanteesta (Asset/Liability —selvitys).
Maksutasoselvitys on Asset/Liability -selvityksesta erillinen tarkastelu
Kevan jasenyhteisdjen eldakejarjestelman kokonaistilanteesta, jonka tarkoi-
tuksena on tukea paatoksentekoa seuraavan vuoden maksutasosta.
Vuosittain paatettava seuraavan vuoden tavoiteltava maksutaso on
seurannut tiiviisti vuosittain laadittavan maksutasoselvityksen tukemia
havaintoja. Sen sijaan maksutaso on useastikin poikennut seka ylds etta
alaspain kulloinkin tuoreenkin Asset/Liability -selvityksen peruslaskelmassa
tarkastellusta maksutasosta. Kevan hallitus kasitteli Asset/Liability —selvi-
tyksen (liite 5/2) viimeksi kokouksessaan 8.9.2021 (§ 6).

Kevan jasenyhteistjen elakejarjestelman rahoituksen lahtékohtia ovat ra-
hoituksellisen tasapainon tavoittelu seka vakaan, sukupolvien yli kestavan,
maksutason etta sijoitustoiminnan tavoiteasetannan kautta. Toimintaym-
paristéssa tapahtuvat muutokset otetaan maksutasossa huomioon kesta-
valla tavalla. Maksurakennetta on kehitetty ja edelleen kehitetaan siten,
ettd se tukisi tyburien pidentédmista, ehkaisisi ennenaikaista eldkditymista
ja olisi toimiva toimintaymparistdn muutoksissa. Elakevastuurahaston ja
sijoitustoiminnan tehtdvana on toimia maksutason vakauden ja ennustet-
tavuuden seka eldkejarjestelman maksuvalmiuden turvaajana.
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Maksutason ja -rakenteen toimivuuden kannalta keskeisia seurattavia ja
varautumista vaativia seikkoja ovat erityisesti Kevan jasenyhteisdjen ela-
kejarjestelman palkkasumman kehitykseen vaikuttavat muutokset seka
niiden taustalla vaikuttava kuntatalouden tila. My6s muutokset eldkeme-
non kehityksessa seka eldkevastuurahaston maara ja laskelmissa kaytetty
sijoitustuotto-oletus vaikuttavat tarvittavaan maksutasoon.

Kevan toimintaymparistdssa on lukuisia lahivuosina muuttuvia asioita, joi-
den merkityksia Kevan jasenyhteisdjen elakemaksun tasolle tassa selvityk-
sessa pyritdan kasittelemddn. Yhdeksi keskeiseksi Kevan jasenyhteisdjen
elakejarjestelman erityispiirteeksi on tunnistettu huomattava toimialakes-
kittyma julkiseen terveydenhuoltoon. Téahan toimialaan liittyvalla kehityk-
selld on huomattava vaikutus Kevan jasenyhteiséjen elakejarjestelman ra-
hoituspohjaan. Elakejarjestelmien rahoituspohjiin liittyvan riskin hallitse-
miseksi kaynnistettiin elakejarjestelmien yhdistamiseen tahtaava tyo,
jossa ei kuitenkaan |8ydetty ratkaisua toteuttamistavasta ja ty6 keskeytet-
tiin syksyllda 2021. Elakejarjestelmien yhdistamisen myota eldkejarjestelma
olisi ollut maksupohjaltaan riskinkantokykyisempi, eika palvelujen jarjesta-
mistavalla olisi enda ollut vaikutuksia rahoituspohjaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisen uudistus
(sote-uudistus) ja siihen liittyva hyvinvointialueiden perustaminen on edel-
leen selvasti keskeisin rakenteellinen kuntasektoriin ja sitéd mydta Kevan
jasenyhteistkenttdadan kohdistuva muutos. Sote-uudistuksen toteutuminen
kesdkuussa 2021 hyvaksytyssa muodossaan rajaa valitonta maksupohjaan
kohdistuvaa riskia ja laajentaa maksupohjaa my®&s valtion rahoittaman hy-
vinvointialueiden tehtdvakentan puolelle. Samalla Suomeen syntyy uusi
alueellinen hallintotaso kuntasektorin ja valtion rinnalle. Muutos on merkit-
tava ja koskee noin 55 prosenttia Kevan jasenyhteiséjen palkkasummasta.

Sote-uudistuksen yhteydessa on Keva-lakiin tehdyilla muutoksilla huoleh-
dittu kuntasektorin henkiléstdon elaketurvan jatkuvuudesta ja Kevan ja-
senyhteisdjen eldkejarjestelman rahoituspohjan sdilyvyydesta siten, etta
hyvinvointialueet ja hyvinvointiyhtymat (esimerkiksi HUS-yhtyma) ovat
Kevan jasenyhteisdja. Tama ei tarkoita, etteivatkd rakenteelliset uudistuk-
set voisi jatkossakin vaikuttaa Kevan jasenyhteistjen elékejarjestelman
rahoitukseen.

Maksutasoselvityksessa kuvataan ne tunnistetut Kevan jasenyhteiséjen
elakejarjestelman rahoitukseen vaikuttavat tekijat, jotka tulisi huomioida
tehtdessa paatosta Kevan maksutasosta. Maksutasoselvityksessa myds
otetaan kantaa siihen, tukeeko nykyinen maksutaso rahoituksellisen tasa-
painon sadilymistd, vai onko maksutasoon vaikuttavissa olosuhteissa tapah-
tunut muutoksia, jotka ohjaisivat muuttamaan maksutasoa uuden tasapai-
notilan saavuttamiseksi. Maksutasoselvityksessa myds kuvataan Kevan
elakemaksurakenne ja analysoidaan mita vaikutuksia tarkastellulla kesta-
valla maksutasolla olisi tydnantajan maksutasoon vuonna 2022.

Maksutasoselvitys toimitetaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen kasitte-
lyn jalkeen myds valtiovarainministeriblle ja Finanssivalvonnalle.

Kevan tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta on kasitellyt asiaa kokoukses-
saan 11.10.2021 (§ 7).

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 5/1 olevan maksutasoselvityksen
2021.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Kevan jasenyhteison maksuosuudet vuodelle 2022
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Kevan jasenyhteison maksuosuudet muodostuvat palkkaperusteisesta
elakemaksusta ja eldkemenoperusteisesta maksusta.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen eldkemaksu lasketaan noudattaen
Kevan valtuuskunnan 30.11.2018 vahvistamia laskuperusteita. Palkkape-
rusteisen maksun maaraan vaikuttavat ty6ansiopohjainen elékemaksu,
keskimaarainen tyokyvyttdmyyseldkemaksu seka tyokyvyttdmyysriskiker-
toimen ylaraja vahvistetaan vuosittain Kevan valtuutettujen paatoksella.

Palkkaperusteisen eldkemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat sovel-
tuvin osin laheisesti TyEL-maksun vastaavia periaatteita. Samankaltaisuus
TyEL-maksun kanssa on tarkeaa, jotta elakemaksut eivat vaikuttaisi palve-
lurakenteen muotoutumiseen. Kevan maksurakenne kohtelee kaikissa ja-
senyhteisdissa vuosittain tehtdavaa tydta TyEL-jarjestelman kanssa neut-
raalisti.

Vahvistettaville parametreille |6ytyy vastineet yksityisalojen TyEL-mak-
susta ja sen perusteista. Keskimaaraisen tydkyvyttdmyyselakemaksun kat-
sotaan vastaavan arvioitua TyEL-maksun keskimaaraista tyokyvytto-
myysosaa. Tydkyvyttémyysriskikertoimen ylarajan katsotaan vastaavan
TyEL-jarjestelman maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa.
Tybdansiopohjaisen eldkemaksun katsotaan vastaavan keskimaaraisen
TyEL-maksun ja arvioidun TyEL-maksun keskimaaraisen tyokyvytto-
myysosan erotusta.

Tassa Kevan jasenyhteisdn vuoden 2022 palkkaperusteista elakemaksua
koskevassa esityksessa annettavat parametrit vastaavat vastineitaan
TyEL-maksussa ja sen perusteissa. Elaketurvakeskus tiedotti 5.10.2021,
ettd tydmarkkinoiden keskusjarjestot ovat sopineet ehdotuksesta vuoden
2022 yksityisalojen tyoelédkevakuutusmaksuksi. Sosiaali- ja terveysminis-
terid vahvistaa ty6eldkevakuutusmaksun perusteet tydeldkevakuutusyhti-
oiden hakemuksesta. Tydelakeyhtiét ovat jattaneet sosiaali- ja terveysmi-
nisteridlle vuoden 2022 tydeldkemaksua koskevan laskuperustehakemuk-
sen 18.10.2021. Keva on saanut tiedon Kevan maksurakenteeseen vaikut-
tavista TyEL-maksun osista. Mikali TyEL-maksu vahvistetaan tassa arvioi-
duista tiedoista poiketen, tulisi muutos ottaa huomioon myds paatettaessa
Kevan jasenyhteis6[1]jen vuoden 2022 palkkaperusteisesta elékemaksusta
ja eldkemenoperusteisesta maksusta.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisdille yhta
suuresta tydansiopohjaisesta eldakemaksusta ja jasenyhteisdkohtaisesta
tyokyvyttdmyyseldkemaksusta. Vuoden 2022 tybansiopohjaiseksi elake-
maksuksi vahvistettaisiin 23,75 prosenttia ja keskimaaraiseksi tydokyvytto-
myyselakemaksuksi vahvistettaisiin 1,10 prosenttia JUEL 85 §:ssa ja

86 §:ssa tarkoitetusta Kevan jasenyhteiséjen palkkasummasta. Tydkyvyt-
tomyysriskikertoimen ylarajaksi vahvistettaisiin 5,5, mika tarkoittaisi, etta
yksittaisen jésenyhteisdn tyokyvyttdmyyseldkemaksu olisi enintdan 6,05
prosenttia jasenyhteisén edella mainituista palkoista.

Kevan jasenyhteisdn palkkaperusteinen eldkemaksu on ty6nantajan ja
tyontekijan osuuden sisaltédva kokonaismaksu, kuten TyEL-jarjestelmassa.
Tydnantaja kuitenkin edelleen pidattaa tydntekijan elakemaksun, joka on
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JUEL 168 §:n mukaan samansuuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa sovellet-
tava tyontekijan tydeldkevakuutusmaksu. Tydntekijan elakemaksu laske-

taan JUuEL 85 §:ssa ja 86 §:ssa tarkoitetuista elékkeessé huomioon otetta-
vista ansioista.

Tydntekijén elakemaksun odotetaan pysyvan vuonna 2022 vuoden 2021
tasolla. Tyontekijan eldkemaksu olisi vuonna 2022 alle 53-vuotiailla ja 63
vuotta tayttaneilla 7,15 prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,65 prosenttia.
Koska palkkaperusteinen maksu kattaa my6s tyénantajan pidattdman
tyontekijan eldkemaksun, kdytanndssa keskimaaraiseksi tydnantajan
osuudeksi palkkaperusteisesta eldkemaksusta jaisi arviolta 17,28 prosent-
tia palkoista vuonna 2022 (16,83 vuonna 2021). Tydnantajan osuus palk-
kaperusteisesta elakemaksusta kasvaisi 0,45 prosenttiyksikélla vuonna
2022.

Kevan laatimassa vuoden 2021 maksutasoselvityksessa tarkasteltujen na-
kdkulmien perusteella vuoden 2022 tavoiteltavaksi kokonaismaksutasoksi
esitetaan 28,00 prosenttia Kevan jasenyhteiséjen palkkasummasta. Tavoi-
teltavan kokonaismaksukertyman ja keskimaaraisen palkkaperusteisen
eldkemaksun kertyman erotus katetaan jasenyhteisoilta perittavalla eldke-
menoperusteisella maksulla.

Keskimaarainen elékemenoperusteinen maksu (td&man hetken tiedoin 3,15
prosenttia) saadaan, kun vuonna 2022 tavoiteltavasta kokonaismaksuta-
sosta (28,00 prosenttia) vahennetdan keskimaardinen palkkaperusteinen
elakemaksu (taman hetken tiedoin 24,85 prosenttia). Taman perusteella
vuoden 2022 eldkemenoperusteisen maksun tavoiteltavan kokonaismaa-
ran tulisi vastata noin 3,15 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen palkkasum-
masta (3,90 vuonna 2020), mikali TyEL-maksu vahvistetaan tydmarkkinoi-
den keskusjarjestdjen sopiman ehdotuksen mukaisin tiedoin. Tavoiteltava
keskimaarainen eldkemenoperusteinen maksu suhteessa palkkasummaan
siis laskisi tassa tapauksessa 0,75 prosenttiyksikk6a.

Taman perusteella elédkemenoperusteiseksi maksuksi vuodelle 2022 esite-
taan 642 miljoonaa euroa (735 miljoonaa euroa vuonna 2021), joka vas-
taa 3,15 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen arvioidusta palkkasummasta
vuonna 2022.

Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille, ettd Kevan valtuutetut

1. vahvistavat vuoden 2022 tybansiopohjaisen elakemaksun maksupro-
sentiksi 23,75 prosenttia,

2. vahvistavat vuoden 2022 tyokyvyttémyyselakemaksun keskimaa-
raiseksi maksuprosentiksi 1,10 prosenttia,

3. vahvistavat vuoden 2022 tydkyvyttémyysriskikertoimen ylarajaksi 5,5,
ja
4. vahvistavat vuoden 2022 elédkemenoperusteisen maksun kokonais-

maaraksi 642 miljoonaa euroa.

Kohtien 1-3 osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitysta vastaamaan ylla
olevissa perusteluissa tarkoitettuja TyEL-maksun ja sen perusteiden
vastineita, mikali ne ennen valtuutettujen kokousta muuttuvat tata
paatdsta laadittaessa kaytetyista luvuista. Kohdan 4 osalta, mikali vuoden
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2022 vahvistetun TyEL-maksun arvioitu keskimadrainen taso muuttuu tata
paatdsta laadittaessa kaytetysta luvusta (24,85 prosenttia palkoista), Keva
voi muuttaa elakemenoperusteisen maksun kokonaismaaraa siten, etta
palkkaperusteinen eldkemaksu ja elakemenoperusteinen maksu yhdessa
vastaavat 28,00 prosenttia Kevan jasenyhteiséjen arvioidusta vuoden
2022 palkkasummasta.

Kasittely Puheenjohtaja teki kokouksessa seuraavan esityksen.

Asia palautetaan toimiston valmisteltavaksi ja kasitelldan seuraavassa
hallituksen kokouksessa 10.11.2021. Kevan toimistossa selvitetaan, miten
yksityisen sektorin TyEL:n ty6nantajamaksuun 2020 tehty tilapainen
alennus vaikuttaa Kevan eldkejarjestelman palkkaperusteisen
eldkemaksun esitykseen vuodelle 2022. Selvitys kattaa myds asiaan
liittyvat juridiset reunaehdot.

Lisaksi hallitus edellyttaa, etta toimitusjohtaja valmistelee hallituksen
paatettavaksi esityksen Kevan jasenyhteiséjen eldkejarjestelman
rahoitusstrategiaksi siten, etta se varmistaa elékkeiden rahoituksen
kestavyyden sekd edistaa elakemaksutason vakautta ja ennustettavauutta
pidemmalla aikavalilla.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatdsesitys.

7

Eldkemenoperusteisen maksun poistuminen ja Kevasta annetun lain (66/2016) 19 c §:n

mukaisen tasausmaksun laskuperusteet

Liite 7/1
Kevasta annetun lain (Keva-laki, 66/2016) muuttamisesta annetun lain
(632/2021) johdosta vuodesta 2023 alkaen elékemenoperusteinen maksu
poistuu ja se korvataan hyvinvointialueilta ja kunnilta perittavalla
tasausmaksulla. Keva-lain 19 §:n 1 momentin mukaan valtiovarain-
ministerid vahvistaa 19 c §:ssa tarkoitetun tasausmaksun kokonaismaaran
Kevan esityksesta.

Tasausmaksun kokonaismaaran jakautumisperiaatteista hyvinvointialueille
ja kunnille on saadetty Keva-lain 19 c §:ssa. Tasausmaksun lasku-
perusteet on muodostettu laskentatekniseksi ohjeistukseksi Keva-lain 19 c
§:ssa saadettyja periaatteita noudattaen. Siksi laskuperusteita ei tarvitse
vahvistaa vuosittain.

Tasausmaksu jaetaan hyvinvointialueiden ja kuntien kesken vuoden 2022
palkkasummien suhteessa. Koska hyvinvointialueiden ja kuntien
jakosuhdetta ei voida maarittaa puuttuvien ansaintatietojen vuoksi heti
lain voimaantullessa, on laskuperusteissa maaritelty vuotta 2023 koskevat
poikkeussaannot.

Vuonna 2023 tasausmaksun laskennassa kaytettaisiin aluksi sote-
uudistusta koskevan hallituksen esityksen (HE 241/2020) arviota
hyvinvointialueiden suhteellisesta osuudesta (55 % tasausmaksun
kokonaismaarasta). Hyvinvointialueiden lopullinen suhteellinen osuus
vuosittaisesta tasausmaksusta laskettaisiin mydhemmin vuoden 2023
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aikana, kun ansaintarekisterin tiedot ovat tarpeeksi kattavat, jonka jalkeen
se tuodaan Kevan valtuutettujen vahvistettavaksi.

Lopullisen hyvinvointialueiden suhteellisen osuuden vahvistamisen jalkeen
loppuvuoden tasausmaksun laskennassa kaytettaisiin sellaista hyvin-
vointialueiden suhteellista osuutta, ettd koko vuoden tasausmaksun jako-
osuudet hyvinvointialueiden ja kuntien kesken vastaisivat hyvinvointi-
alueiden lopullisen suhteellisen osuuden perusteella laskettuja osuuksia.

Vuodesta 2024 lahtien tasausmaksun laskennassa kaytettaisiin Kevan
valtuutettujen vahvistamaa lopullista hyvinvointialueiden suhteellista
osuutta vuosittaisesta tasausmaksusta.

Hyvinvointialueiden osuus tasausmaksusta jaetaan hyvinvointialueiden
kesken hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 3 §:n
mukaisen valtion rahoituksen suhteessa. Valtiovarainministeriésta on
27.9.2021 saatu kannanotto, etta hyvinvointialueen osuutta laskettaessa
ei oteta huomioon hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain 11 §:n
mukaista lisarahoitusta.

Kuntien osuus tasausmaksusta jaetaan kuntien kesken kuntien viimeksi
vahvistettujen tilinpaatdosten mukaisten verorahoitusten suhteessa siten
kuin Keva-lain 19 c §:n 3 momentissa on saadetty.

Kevan valtuutetut paattavat tasausmaksun laskuperusteista. Kevan
valtuutettujen vahvistettavaksi esitetaan tasausmaksun laskuperusteita,
joita sovellettaisiin vuodesta 2023 alkaen. Mydhemmin vuonna 2023
Kevan valtuutetut vahvistaisivat hyvinvointialueiden lopullisen suhteellisen
osuuden vuosittaisesta tasausmaksusta.

Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille, ettd Kevan valtuutetut
1. paattavat, etta elakemenoperusteista maksua ei perita enaa
maksuvuodesta 2023 alkaen, kuitenkin siten, etta lopullinen

elakemenoperusteinen maksu vuodelta 2022 peritdan, ja

2. vahvistavat Kevasta annetun lain (66/2016) 19 ¢ §:n mukaisen
tasausmaksun laskuperusteet.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
8
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024 seka talousarvio 2022
Liite 8/1

Kevan hallitus hyvaksyi uuden strategian maaliskuussa 2019. Kesakuussa
2021 hallitus paatti, etta vuoden 2022 talousarvion toimintakulut ja
kayttbomaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 91,8 miljoonaa euroa.
Vuoden 2022 talousarvio ja TTS 2022-2024 on laadittu naiden linjausten
pohjalta.

Strategian keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvat hallitustason mittarit ovat

samat kuin kuluvana vuonna. Asiakaskokemusta mitataan seka
tyOnantajilta etté henkildasiakkailta. Tavoitteena on sailyttaa nykyinen

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( — POYTAKIRIA 8 (13)

VA 19.10.2021

hyva taso, perinteisesti Keva on saanut henkildasiakkailta korkeammat
asiakastyytyvaisyyslukemat kuin tydnantajilta. Elakepaatosten
palvelutason eli toimeentulon katkeamattomuuden tavoite on viime
vuosien vakiintuneella hyvalla tasolla.

Sijoitustuottoja seurataan kahdella mittarilla. Kevan 10 vuoden
nimellistuottoa verrataan verrokkien (Varma, Ilmarinen, Elo ja VER)
tuottoon, tavoitteena on ylittaa vertailuryhman tuotto 0,3
prosenttiyksikdlla. Lisaksi seurataan Kevan omaa 10 vuoden reaalituottoa.

Kustannustehokkuuden osalta seurataan kuntasektorin hoitokustannus-
prosenttia. Tavoitearvo vuodelle 2022 lasketaan talousarvion
kuntasektorin palkkasumman ja tydkyvyttomyyspaatésten lukumaaran
seka Kevan kuntasektorin toimintakulujen ja poistojen maaran pohjalta.
Hoitokustannusprosenttitavoite vuodelle 2022 on samalla tasolla kuin
kuluvan vuoden toteuma-arvio.

Edella olevien lisdksi seurataan koko elakejarjestelmalle hyvin keskeista
tyokyvyttdmyyseldkkeiden alkavuutta. Se kasvoi huolestuttavasti
muutaman viime vuoden aikana, mutta tuoreimmat toteumaluvut
indikoivat kaannettd parempaan. Tydkyvyttomyyselakkeiden maaraan
julkisella sektorilla vaikuttavat monet tekijat, ei ainoastaan Kevan
toiminta.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumman arvioidaan kasvavan kuluvana
vuonna 5,5 prosenttia, joka ylittda ennakoidun kasvun selvasti. Ensi
vuonna arvioidaan palkkasumman kasvun olevan 4,5 prosenttia ja vuosina
2023 ja 2024 nelja prosenttia. Kokonaismaksutulon arvioidaan kasvavan
vuonna 2022 vajaat 4 prosenttia runsaaseen 5,9 miljardiin euroon.
Elakemenon arvioidaan kasvavan ensi vuonna noin 5 prosenttia
runsaaseen 6,2 miljardiin euroon. Nailla oletuksilla maksutulon ja
eldkemenon erotus, rahoituskate, on miinuksella 305 miljoonaa euroa, 88
miljoonaa euroa enemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. TTS-
kauden lopulla 2024 sen arvioidaan olevan noin -400 miljoonaa euroa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito ndkemys
sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehityksesta, joten budjetti on laadittu
vakiintuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta.
Talldin oletetulla 1,6 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi
muodostuu 5,7 prosenttia ja vajaat 3,7 miljardia euroa.

Kevan vuoden 2022 toimintakulujen ja kayttéomaisuusinvestointien
yhteismadraksi esitetaan 91,8 miljoonaa euroa, joka on hallituksen
kesakuussa paattaman raamin mukainen. Kasvua taman vuoden toteuma-
arvioon on vajaat 11 prosenttia ja tdman vuoden budjetoituun 4,6
prosenttia. Voimakas kasvu taman vuoden toteuma-arvioon johtuu
merkittdvalta osin kuluneesta pandemia-ajasta ja tasta johtuvista
poikkeuksellisen alhaisista toimintakuluista. Vuoden 2022 toimintakulujen
taso on suunniteltu ns. "normaalin” toiminnan pohjalta esimerkiksi
matkakulujen osalta. Kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna johtuu
ennen kaikkea investointipanostuksesta uuden eldkkeiden
maksujarjestelman (Emma) rakentamiseen.
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Toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2022 83,1 miljoonaa euroa, mika
on noin 5 prosenttia enemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio ja noin
prosentin véahemman kuin télle vuodelle budjetoitu. Vuoden 2022
toimintakulut sisaltavat 1,5 miljoonan euron kohdennetun panostuksen
valtion ja Kevan yhteiseen Tyky-hankkeeseen, mikali hanke toteutuu.
Alustavan suunnitelman mukaan hanke kestaa noin 3 vuotta ja valtio ja
Keva panostavat siihen vuosittain yhta paljon.

Kevan henkildstéon maaran (htv) arvioidaan kasvavan 0,6 prosenttia
kuluvan vuoden toteuma-arvioon nahden ja pienenevan 1,4 prosenttia
budjetoituun verrattuna. Ict-kdyttokulut ovat hyvin Idhellda tdman vuoden
toteuma-arviota. Muut toimintakulut kasvavat selvasti taman vuoden
toteuma-arvioon mutta ovat lahella budjetoitua tasoa.

Kayttéomaisuuspoistot pienenevat kuluvaan vuoteen verrattuna, koska
noin 10 vuotta sitten kayttdon otetun eldkkeiden laskentajarjestelman
kirjanpidolliset poistot loppuvat vuonna 2022.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimintakuluista ja poistoista valtiolta,
evankelis-luterilaiselta kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja Suomen Pankilta.
Vuoden 2022 korvauksiksi arvioidaan 16,2 miljoonaa euroa, mika on
samaa tasoa kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. Korvauksen maara
perustuu Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka tiettyihin volyymi-
suhteisiin, esimerkiksi alkaneiden eléakkeiden maariin kyseisena vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jaava osuus
toimintakuluista ja poistoista on 72,7 miljoonaa euroa, kasvua kuluvan
vuoden toteuma-arvioon vajaat 3 prosenttia. Kuluvan vuoden budjetoituun
verrattuna vahennysta on noin 2 prosenttia.

Vuoden 2022 kayttéomaisuusinvestointien suunniteltu yhteismaara on noin
8,7 miljoonaa euroa, mika on noin kaksinkertainen kuluvan vuoden
toteuma-arvioon verrattuna. Selvasti taloudellisesti merkittavin on uusi
eldkkeiden maksujarjestelma (Emma), johon budjetoidaan 6,7 miljoonaa
euroa. Tavoitteena on ottaa jarjestelma tuotantokdyttéén vuoden 2024
alusta.

Edella olevilla oletuksilla vuoden 2022 markkina-arvoiseksi tulokseksi
muodostuu noin 3,3 miljardia euroa. Toteutuva tulos perustuu
merkittavassa maarin sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehitykseen.

Esitys Hallitus kay lahetekeskustelun toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022 -
2024 seka talousarviosta vuodelle 2022 ja siirtda paatoksen tekemisen
seuraavaan kokoukseen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

9
Eldkejarjestelmien yhdistaminen -selvitys

Kokouksessa rahoitusjohtaja Allan Paldanius selostaa eldkejarjestelmien
yhdistémista valmistelevan tyéryhman tilannetta.
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi saadun selvityksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

10

Valtiovarainministerion selvityspyynto Kevan hallituksen kelpoisuusvaatimusten tayttymisesta

Liite 10/1
Valtiovarainministeri6é on lahettanyt 6.10.2021 paivatyn selvityspyynnén.
Kevasta annetun lain (66/2021) 6 §:n tarkoittamalla perusteella Kevan
yleisesta valvonnasta vastaavana tahona valtiovarainministerié pyytaa
selvitysta Kevasta annetun lain 9 § 3 momentissa saadettyjen ja edella
kerrottujen hallituksen kelpoisuusvaatimusten tayttymisesta. Selvityksessa
pyydetaan kiinnittdmaan erityistd huomiota edelld mainittuun hyvaan
sijoitustoiminnan asiantuntemukseen. Selvitys on osoitettu Kevalle.

Selvitys pyydetdaan toimittamaan valtiovarainministeridlle 12.11.2021
mennessa. Kevan toimisto valmistelee vastauksen, jonka hallitus kasittelee
10.11.2021 kokouksesaan.

Esitys Merkitaan tiedoksi valtiovarainministerion 6.10.2021 paivatty kirje (llite
10/1).
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

11
Tyoelaman kehittamistyéryhman (Tyker) nimittaminen

Kevan hallintosaannén (23.9.2020) 6 §:n mukaan hallitus valitsee
toimikaudekseen tydelaman kehittamistydryhman ja maaraa yhden
jasenista puheenjohtajaksi. Tyéryhmaan kuuluu vahintaan 16 jasenta ja
enintaan 18 jasentd, joista nelja valitaan kunnallisten paasopijajarjestdjen
esityksesta ja kaksi kunnallisen tydmarkkinalaitoksen esityksesta seka
vahintaan kuusi jasenyhteisdjen ehdottamista henkilésta. Tyéryhmassa
ovat edustettuina myos valtiotydénantaja ja valtion henkiléstéa edustavat
jarjestot seka evankelisluterilainen kirkko tydnantajana ja kirkon
henkiléstda edustavat jarjestot.

Tydelaman kehittamisryhma on paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet
jasenista on lasna.

Jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisia,
toimielin valitsee kokousta tai asian kasittelya varten tilapaisen puheen-
johtajan.

Tydelaman kehittamistydryhman tehtavana on tukea, arvioida ja kehittaa
Kevan toteuttamaa julkisen alan tydntekijéiden tyokyvyn vahvistamisen ja
tyokykyriskien vahentamiseen liittyvaa palvelu- ja kehittdmistyota.
Ammatillisen kuntoutuksen ja tydkyvyttdmyyseldkkeiden seurantaa ja
ohjausta varten on erillinen alatyéryhma, jonka tydeldman kehittamis-
tyéryhma nimittaa.

Toimielin kokoontuu puheenjohtajan kutsusta.
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Kokouskutsu ja esityslista [ahetetaan jasenille ja muille Iasndaoloon
oikeutetuille vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta.

Esitys Hallitus valitsee toimikaudekseen tydelaman kehittamistyéryhmaan seu-
raavat henkildt:

Johdon neuvonantaja Keijo Karhumaa, JAU ry

Tydmarkkina-asiamies Marko Heikkinen, JAU ry

Kehittamisjohtaja Jussi Salo, Sote ry

Edunvalvonta-asiantuntija Juha Honkakoski, Sote ry

Erityisasiantuntija Teija Golnick, Juko ry

Tutkimuspaallikké Jukka Vanska, Juko ry

Tydmarkkinalakimies Kari Eskola, Juko ry (Valtion ja kirkon henkildstd)
Henkildstéjohtaja Sinikka Valtonen, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat
KT

Neuvottelupaallikké Anna Kukka, Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT
Neuvottelupaallikké Ulla Westermarck, Kirkkohallitus

Neuvotteleva virkamies Paivi Lanttola, VM/Valtion tydmarkkinalaitos
Henkildstéjohtaja Sari Lempidinen, Joensuun kaupunki

Henkildstéjohtaja Arja Aroheind, Jyvaskylan kaupunki

Toimitusjohtaja Annikki Niiranen, Kymsote

Varatoimitusjohtaja Tapani Hellstén, Keva

Tydnantaja-asiakkuus- ja tydkykyjohtaja Kati Korhonen-Yrjanheikki, Keva
Elakejohtaja Merja Paananen, Keva

Johtajayliladkari Tuula Metsa, Keva

Hallitus maaraa tydelaman kehittamistyéryhman puheenjohtajaksi
henkiléstdjohtaja Sari Lempidisen, Joensuun kaupunki.

Tydryhman sihteerina toimii tydnantaja-asiakkuus- ja tydkykyjohtaja Kati
Korhonen-Yrjanheikki.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

12
Toimitusjohtaja (1.11.2021 alkaen) Jaakko Kianderin luottamustoimet

Hallitus paatti ottaa toimitusjohtajan virkaan valtiotieteiden tohtori Jaakko
Kianderin 29.6.2021 kokouksessaan (§ 4). Hallitus paatti solmia
johtajasopimuksen Kianderin kanssa kokouksessaan 8.9.2021 (§ 9).
Toimitusjohtajan aloitaa virassaan 1.11.2021.

Edelld mainitun sopimuksen mukaan virkasuhteensa aikaa toimitusjohtaja
ei saa ilman Kevan hallituksen etukateen antamaa kirjallista suostumusta
ottaa vastaan tdman sopimuksen ulkopuolisia muita tyétehtavia,
toimeksiantoja tai sivutoimia tai osallistua tai harjoittaa muuta
merkittdvaa liiketoimintaa.

Myds ennen virkasuhteen alkamista alkaneen johtajasopimuksen
ulkopuolisen tydtehtavan, toimeksiannon tai sivutoimen tai muun
merkittavan liiketoiminnan jatkaminen virkasuhteen aikana edellyttaa
Kevan hallituksen kirjallista suostumusta.
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Lisaksi toimitusjohtajan sivutoimiin sovelletaan, mita laissa kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) 18 §:ssa saadetaan.

Jaakko Kiander pyytaa hallitusta myéntamaan johtajasopimuksen
mukaisen luvun seuraaville luottamustoimille.

o Suomen Aivosaatio, hallituksen puheenjohtaja, kausi paattymassa
arviolta joulukuussa 2021;

o Ita-Suomen yliopisto, hallituksen varapuheenjohtaja;

o Yrjé Jahnssonin saatid, hallituksen jasen;

o OP-ryhman tutkimussaatiéssa, hallituksen jasen.

Hallitus myontda Kianderille johtajasopimuksen mukaisen luvan
listatekstissa mainittuihin Suomen Aivosaation, Itéa-Suomen yliopiston, Yrj6

Johanssonin saation ja OP-ryhman tutkimussaation luottamustoimiin.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Kevan edustaja Eldketurvakeskuksen hallituksessa

Esitys

P&atos

14

Toimitusjohtajan katsaus
Esitys

Kasittely

Padtos

15

Elaketurvakeskuksen hallituksessa Kevaa edustaa rahoitusjohtaja Allan
Paldanius ja henkildkohtaisena varajasenena eldkejohtaja Eija Korhonen,
toimikauden ollessa 2020-2022.

Rahoitusjohtaja Allan Paldaniuksen siirtyessa toisen tybantajan
palvelukseen on tarkoituksenmukaista valita uusi jasen ETK:n hallitukseen.

Hallitus esittaa Elaketurvakeskuksen edustajistolle, ettéd Kevan edustajaksi
Elaketurvakeskuksen hallitukseen valitaan elédkejohtaja Eija Korhonen ja
hanen varajasenekseen aktuaaripaallikkd Roman Goebel.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Kokouksessa esitetaan ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Merkittiin, etta Olli Luukkainen poistui klo 12.37 kokouksesta.

Puheenjohtaja esitti, etta hallitus tassa yhteydessa kiittaa toimitusjohtajaa
hyvasta tydsta Kevassa. Toimitusjohtaja jaa eldkkeelle 1.11.2021.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Sijoitustoiminnan johtoryhman poéytdkirja
Liite 15/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys

Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman péytakirja.
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Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
16
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 16/1
Hallintosé@annén 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatdksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetdaan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jdlkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 16.9. - 12.10.2021.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
17
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisd hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalistda 1 — 10 ja 14 -17 tehdyt paatdkset eivat
kuitenkaan ole oikeudenkdynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella
valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
ldhetyksena tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmantena-
kymmenentena (30) paivana paatdksen tiedoksisaannista, taté paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon seitseman padivan kuluttua siita, kun pdytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettava valituksenalainen paatos viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tasta poytakirjasta, selvitys siitd, mista valitusaika edella sanotun mukaisesti on
laskettava, seka mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkayttélaissa on saadetty.

Pdytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 2.11.2021
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