I( — POYTAKIRJA

l A 5.3.2026

Valtuutettujen kokous 1/2026

Aika torstai 5.3.2026 klo 15.30
Paikka Keva, Unioninkatu 43 (Helsinki), Auditorio 2. krs
Osallistujat: Valtuutetut

Heikki Vestman, puheenjohtaja

Eero Reijonen, varapuheenjohtaja
Maija Kuusisto-Lansineva (Teams-etdyhteys)
Mikkel Nakkalajarvi (Teams-etayhteys)
Faysal Abdi

Piritta Rantanen (Teams-etayhteys)
Eveliina Heindluoma (Teams-etayhteys)
Aulikki Sihvonen (Teams-etdyhteys)
Susanna Koski

Timo Leppaaho

Jouni Kemppi

Satu Lankinen

Mervi Maenpaa

Paula Himanen (Teams-etayhteys)
Jussi Junni (Teams-etayhteys)

Silvia Modig (Teams-etdyhteys)
Miikka Kortelainen (Teams-etdyhteys)
Paivi Karppi

Malin Brannkarr

Pekka Salmi

Juha Rostedt

Maria Kaisa Aula

Jarkko Virtanen

Jonna Voima

Juha Juntunen

Tuomas Hyytinen

Petri Lindroos

Varajasenet:

Jaana Dalén
Paula Sihto
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Hallitus

Toni Eklund, puheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen
Anne Holmlund

Kevan johtoryhma

Kiander Jaakko toimitusjohtaja
Mikander Kimmo varatoimitusjohtaja

Piia Laaksonen talous- ja aktuaarijohtaja
Mankin Markus hallintojohtaja, sihteeri
Muut

Jouni Herkama compliance officer

Ismo Kainulainen johtava asiantuntija
Jukka Paunonen tilintarkastaja, PwC Oy

1
Kokouksen avaus

Valtuutettujen puheenjohtaja Heikki Vestman avasi kokouksen.

2
Laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Valtuutettujen tyojarjestyksen 1 §:n mukaan valtuutettujen kokous on
paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan
puolet muista jasenista on lasna kokouksessa.

Valtuutettujen tydjarjestyksen 1 a §:n mukaan toimielin kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta.

Valtuutettujen tydjarjestyksen 1 a §:n mukaan valtuutettujen kokous-
kutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille [dsnaoloon oikeute-
tuille vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta.

Valtuutettujen tyojarjestyksen 4 §:n mukaan valtuutettujen kokouk-
sessa on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen jasenilla ja toimitusjohta-
jalla. Valtuutetut voivat paattaa muiden henkildiden lasnédolo- ja puhe-
oikeudesta.
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Kevasta annetun lain (66/20216) 8 b §:n 1 momentin mukaan valtuu-
tettujen kokous on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja ja vahintaan puolet muista jasenista on lasna kokouk-
sessa.

Esitys Kokouksen sihteeri toimittaa nimenhuudon lasnaolijoiden
toteamiseksi ja puheenjohtaja toteaa valtuutettujen kokouksen
laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

3
Esityslistan hyvaksyminen kokouksen ty6jarjestykseksi

Esitys Valtuutetut hyvaksyvat esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

4
Poytakirjan tarkastajien vaali

Kevasta annetun lain 8 b §:n 5 momentin mukaan valtuutettujen
kokouksessa on pidettava poytakirjaa. Poytakirjaan on merkittava
lasna olleet valtuutetut, tehdyt ehdotukset ja paatdkset seka toimitetut
aanestykset. Poytakirja on kokouksen sihteerin varmennettava seka
puheenjohtajan ja vahintaan kahden kokouksessa sita varten valitun,
lasna olleen jasenen tarkastettava ja allekirjoitettava.

Esitys Valtuutetut valitsevat kaksi valtuutettua kokouksen poytakirjan tarkas-
tajiksi ja aantenlaskijoiksi.

Kasittely Puheenjohtaja esitti, ettd Susanna Koski ja Timo Leppaaho valitaan
poytakirjan tarkastajiksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

5

Valtuutettujen ja varavaltuutettujen vaihdokset

Liitteet 5/1-2
Kevasta annetun lain (66/2026) 8 a §:n mukaan valtiovarainministerio
maaraa valtuutetut neljaksi vuodeksi kerrallaan.
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Hyvinvointialueet ovat Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n osakaskokouk-
sen kautta esittaneet, etta Kevan varavaltuutettu vaihdetaan. Valtiova-
rainministeri® maarasi paatoksellaan 9.1.2026 hyvinvointialueiden eh-
dotuksen mukaan Kevan varavaltuutetuksi nimitetyn Ozan Yanarin ti-
lalle Olli-Pekka Paasivirran.

Sosiaali- ja terveysalan neuvottelujarjestd Sote ry on esittanyt, etta Ke-
van valtuutettu vaihdetaan. Valtiovarainministerié maarasi paatoksel-
laan 9.1.2026 Sosiaali- ja terveysalan neuvottelujarjestd Sote ry:n esi-
tyksen mukaisiesti Kevan valtuutetuksi maaratyn Millariikka Rytkodsen
tilalle Jarkko Pehkosen.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT on esittanyt, ettd Kevan val-
tuutettu vaihdetaan. Valtiovarainministerié maarasi paatoksellaan
29.1.2026 Kevan valtuutetuksi maaratyn Nina Braskin tilalle Pekka Sal-
men Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n esityksen mukaisesti.

Esitys Merkitaan tiedoksi Kevan valtuutettujen ja varavaltuutettujen vaihdok-
set.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

6
Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen vuodelta 2025
Liitteet 6/1-3

Liitteena ovat hallituksen tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkas-
tuskertomus.

Kevan vuoden 2025 rahastoituva markkina-arvoinen tulos oli plussalla
3 098 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna tulos oli 5 777 miljoonaa eu-
roa. Hyva kokonaistulos johtui ennen kaikkea sijoitustuloksesta, joka oli
4 152 miljoonaa (kulujen jalkeen 4 127 miljoonaa) ja 5,8 prosenttia.
Markkina-arvoinen tulos kirjattiin elakevastuurahastoon, joka oli vuo-
den 2025 lopussa yhteensa 75 039 miljoonaa euroa, 4,3 prosenttia
enemman kuin edellisend vuonna.

Kevan jasenyhteisdjen vuoden 2025 palkkasumma oli 23 829 miljoonaa
euroa, 4,1 prosenttia edellistd vuotta enemman. Vakuutettujen henki-
|6maara oli noin 565 000. Vakuutettujen maara vaheni edellisesta vuo-
desta vertailukelpoisesti noin 6 000 kappaletta. Kevan jasenyhteisot
maksoivat maksutuloa 6 388 miljoonaa euroa (oikaisujen jalkeen), 177
miljoonaa ja 2,9 prosenttia enemman kuin 2024. Maksuprosentti oli
palkkasummaan suhteutettuna 26,82, kun se vuonna 2024 oli 27,16.
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Kokonaismaksutulo, joka sisaltaa myos tyollisyysrahastolta saadun
maksun seka taloudellisen tuen maksut, oli 6 551 miljoonaa euroa, 161
miljoonaa euroa ja 2,5 prosenttia edellista vuotta enemman. Kevan ja-
senyhteisdjen kokonaiselakemenoksi muodostui 7 521 miljoonaa eu-
roa, kasvua 3,1 prosenttia. Maksutulon ja eldakemenon erotus, rahoitus-
kate, oli 970 miljoonaa euroa miinuksella. Rahoituskatteen miinus kas-
voi 67 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Kevan jasenyhteistjen ohella Keva hoitaa valtion, evankelisluterilaisen
kirkon, Kansaneldkelaitoksen ja Suomen Pankin henkildston elaketur-
van toimeenpanoa. Keva maksoi naita elakkeitd vuonna 2025 yhteensa
6 059 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen 0,9 prosenttia. Val-
tio, kirkko, Kela ja Suomen Pankki rahoittavat omat elakkeensg, joten
niilla ei ole vaikutusta Kevan tulokseen.

Kevassa tehtyjen elakepaatdsten maara oli vuonna 2025 noin 63 500
kappaletta, joka oli 7,5 prosenttia vdahemman kuin edellisenad vuonna.
Vanhuuseldkkeiden paatdsmaarat laskivat yhden prosentin ja tyokyvyt-
tomyyselakkeiden kokonaismaara taas kasvoi hieman. Osittain varhen-
nettujen vanhuuselakkeiden paatdsmaarat laskivat voimakkaasti joh-
tuen ikarajamuutoksesta (-57 %). Taysien tyokyvyttomyyselakepaatos-
ten kokonaismaarassa oli pienta kasvua, osatydkyvyttomyyselakkeissa
kasvu oli suurempaa, erityisesti uusissa ja ennakkopaatoksissa. Myos
ammatillisen kuntoutuksen hakemusmaarassa oli nousua pidemman
laskutrendin jalkeen.

Elakehakemusten kasittely pysyi tehokkaana vuonna 2025. Vanhuus-
elakkeissa keskimaaradinen kasittelyaika oli 3 paivaa, sama kuin vuonna
2024. Tyokyvyttomyyselakkeiden kasittelyaika oli 32 paivaa (30 paivaa
vuonna 2024).

Henkildasiakkaiden palvelussa onnistumisen mittarina kaytettiin asiak-
kaiden kokemusta asioinnin vaivattomuudesta. Vuonna 2025 vaivatto-
maksi asioinnin Kevan kanssa koki keskimaarin 91 prosenttia palautetta
jatténeista asiakkaista. Henkildasiakkaiden vaivattomuuden kokemus
oli edellisen vuoden tapaan korkealla tasolla kaikissa asiointikanavissa.
Myds tyonantaja-asiakkaiden asiakaskokemus pysyi korkealla tasolla.
Yli 81 % vastaajista arvioi, ettd Keva on onnistunut toiminnassaan hyvin
tai erinomaisesti, jossa oli prosenttiyksikon nousu vuoteen 2024 nah-
den.

Toimintakulut ja poistot yhteensa ennen saatuja korvauksia olivat 94,5
miljoonaa euroa, 0,6 miljoonaa euroa ja 0,7 prosenttia enemman kuin
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vuonna 2024. Toimintakulut kasvoivat 0,1 miljoonaa euroa ja poistojen
kasvu oli 0,6 miljoonaa euroa. Suurin kuluera oli henkiléstokulut, 47,0
miljoonaa euroa, 2,1 miljoonaa euroa ja 4,7 prosenttia enemman kuin
edellisena vuonna. Muut toimintakulut olivat 39,4 miljoonaa euroa, 2,1
miljoonaa euroa ja 5 prosenttia edellista vuotta vahemman.

Valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja Suo-
men Pankilta saadut hoitokulukorvaukset olivat 18,1 miljoonaa euroa
ja muilta tahoilta 0,7 miljoonaa euroa, yhteensa 18,7 miljoonaa euroa.
Korvaukset kasvoivat 0,6 miljoonalla eurolla ja 3,0 prosenttia vuodesta
2024. Korvausten jalkeiset toimintakulut ja poistot, jotka kuvastavat
Kevan jasenyhteisojen elaketurvan toimeenpanon kustannuksia, olivat
75,7 miljoonaa euroa, 0,1 miljoonaa euroa ja 0,1 prosenttia enemman
kuin 2024.

Tilinpaatoksen liitteessa 7.3 arvioidaan Kevan jasenyhteisdjen elakejar-
jestelman karttuneiden etuuksien padoma-arvoa eli kuinka paljon on
kertynyt elakeoikeutta, joka tulee maksuun tulevaisuudessa. Kyseessa
on laskelma, joka voi muuttua merkittavastikin laskentaoletusten
muuttuessa. Padoma-arvoa ei kirjata Kevan taseeseen velaksi, vaan sen
tarkoitus on lahinna ilmaista Kevan jasenyhteis6jen osittain rahastoivan
elakejarjestelman kokonaisvastuiden suuruusluokka. Vuoden 2025 lo-
pun paaoma-arvo oli 160,1 miljardia euroa, noin 4,9 miljardia enem-
man kuin vuotta aiemmin.

Kevan eldkevastuurahasto kattoi arvioidusta karttuneiden etuuksien
padoma-arvosta 46,9 prosenttia ja loput on katettava tulevaisuudessa
tehtavasta tydsta perittavilla tydeldkemaksuilla seka sijoitusten tuo-
toilla.

Aiempi kasittely:
Hallituksen kokous 25.2.2026 § 6:

Hallitus hyvaksyi ja allekirjoitti tilinpaatoksen ja hallituksen toimintaker-
tomuksen vuodelta 2025 ja paatti esittaa ne tilintarkastajalle ja Kevan
valtuutetuille.

Esitys Merkitaan tiedoksi Kevan vuoden 2025 tilinpaatds ja toimintakertomus
seka valtuutetuille jatetty tilintarkastuskertomus.

Marja Kaisa Aula kiinnitti huomiota, etta toimintakertomuksen sivulla
43 on epdahuomiossa kirjoitettu sama lause kahteen kertaan. Toimitus-
johtaja totesi, etta virhe korjataan poytakirjan liitteeseen.
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Paatos Hyvaksyttiin esitys.

7

Tilintarkastajan kuuleminen Kevan taloudellisesta asemasta, sisdisesta
valvonnasta sekd muista tilintarkastuksessa esiin tulleista seikoista

Kuullaan tilintarkastaja Jukka Paunosta Kevan taloudellisesta asemasta,
sisaisesta valvonnasta sekd muista tilintarkastuksessa esiin tulleista sei-

koista.
Esitys Merkitaan tiedoksi saatu selvitys.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

8
Tilinpaatoksen vahvistaminen

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 a §:n 4 kohdan mukaan valtuutettu-
jen tehtavana on kasitella tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus seka
paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta.

Esitys Valtuutetut vahvistavat vuoden 2025 tilinpaatoksen.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

9
Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 a &:n 4 kohdan mukaan valtuutettu-
jen tehtavana on paattaa vastuuvapauden myodntamisesta hallitukselle

ja muille tilivelvollisille seka niistd muista toimenpiteista, joihin on ai-
hetta.

Kevan hallintosdannén 7 §:n mukaan toimitusjohtaja ja varatoimitus-
johtaja ovat hallituksen lisaksi Kevasta annetun lain 8 a §:n 3 momen-
tin 4 kohdassa tarkoitettuja tilivelvollisia.

Esitys Valtuutetut paattavat myontaa vastuuvapauden 2025 osalta Kevan
hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka varatoimitus-
johtajalle.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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10
Muut esille tulevat asiat

Muita asioita ei kasitelty.

11
Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.40.

Heikki Vestman
valtuutettujen puheenjohtaja

Markus Mankin
sihteeri

Poytakirjan tarkastajat:

Susanna Koski Timo Leppaaho

VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-7 ja 10-11 ja tehdyt paatokset eivat kuitenkaan
ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
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Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuutettujen taikka hallituksen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.
Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen padiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa

osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia sithen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on liséksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos

valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.
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Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

5.3.2026

e todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2026 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkintd korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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