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Valtuutettujen kokous 3/2025

Aika Perjantai 21.11.2025 klo 8.30-9.00
Paikka Keva, Unioninkatu 43 (Helsinki), Auditorio 2. krs
Osallistujat: Valtuutetut

Heikki Vestman, puheenjohtaja
Eero Reijonen, varapuheenjohtaja
Maija Kuusisto-Lansineva
Mikkel Nakkalajarvi
Piritta Rantanen

Eveliina Heindluoma
Jarmo Husso

Aulikki Sihvonen
Susanna Koski

Timo Leppaaho

Eero Reijonen

Jouni Kemppi

Satu Lankinen

Mervi Maenpaa

Paula Himanen

Jussi Junni

Silvia Modig

Miikka Kortelainen

Paivi Karppi

Malin Brannkarr

Juha Rostedt

Jarkko Virtanen

Juha Juntunen

Tuomas Hyytinen
Millariikka Rytkdnen
Paivi Inberg

Faysal Abdi

Varajasenet
Irma Hirsjarvi
Jari Jarvi
Laura Skaffari
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Hallitus

Bergroth-Lampinen Diana, varapuheenjohtaja
Eklund Toni

Lohi Markus

Niemi-Laine Paivi

Kevan johtoryhma

Kiander Jaakko toimitusjohtaja
Mikander Kimmo varatoimitusjohtaja
Hyvarinen Reija viestintdjohtaja
Kettunen, Maaria sijoitusjohtaja
Laaksonen Piia talous- ja aktuaarijohtaja
Mankin Markus hallintojohtaja, sihteeri
Muut

Jouni Herkama compliance officer

Ismo Kainulainen johtava asiantuntija

1
Kokouksen avaus
Valtuutettujen puheenjohtaja Heikki Vestman avasi kokouksen.

2
Laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Valtuutettujen tyojarjestyksen 1 §:n mukaan valtuutettujen kokous on
paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan
puolet muista jasenista on lasna kokouksessa.

Valtuutettujen tydjarjestyksen 1 a §:n mukaan toimielin kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta.

Valtuutettujen tydjarjestyksen 1 a §:n mukaan valtuutettujen kokous-
kutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille [asnaoloon oikeute-
tuille vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta.

Valtuutettujen tyojarjestyksen 4 §:n mukaan valtuutettujen kokouk-
sessa on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen jasenilla ja toimitusjohta-
jalla. Valtuutetut voivat paattaa muiden henkildiden lasnédolo- ja puhe-
oikeudesta.
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Kevasta annetun lain (66/20216) 8 b §:n 1 momentin mukaan valtuu-
tettujen kokous on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja ja vahintaan puolet muista jasenista on lasna kokouk-
sessa.

Esitys Kokouksen sihteeri toimittaa nimenhuudon lasnaolijoiden totea-
miseksi ja puheenjohtaja toteaa valtuutettujen kokouksen laillisuuden
ja paatosvaltaisuuden.

Paatos Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

3
Esityslistan hyvaksyminen kokouksen ty6jarjestykseksi

Esitys Valtuutetut hyvaksyvat esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esityslista tyojarjestykseksi.

4
Poytakirjan tarkastajien vaali

Kevasta annetun lain 8 b §:n 5 momentin mukaan valtuutettujen ko-
kouksessa on pidettava poytakirjaa. Poytakirjaan on merkittava lasna
olleet valtuutetut, tehdyt ehdotukset ja paatdkset seka toimitetut aa-
nestykset. Poytakirja on kokouksen sihteerin varmennettava seka pu-
heenjohtajan ja vahintdaan kahden kokouksessa sita varten valitun,
lasna olleen jasenen tarkastettava ja allekirjoitettava.

Valtuutetut valitsevat kaksi valtuutettua kokouksen poytakirjan tarkas-
tajiksi ja aantenlaskijoiksi.
Esitys Valtuutetut valitsevat poytakirjan tarkastajiksi ja dantenlaskijoiksi kaksi

valtuutettua.

Kasittely Puheenjohtaja esitti, ettad poytakirjan tarkastajiksi valitaan valtuutetut
Jarmo Husso ja Aulikki Sihvonen.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
5
Hallituksen jasenten ja henkil6kohtaisten varajasenten valinta
Liite 5/1-3

Kevasta annetun lain 9 §:n mukaan hallitus johtaa ja kehittaa Kevan
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toimintaa seka valvoo Kevan etua. Kevan valtuutetut valitsevat halli-
tuksen kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen toimikausi kuitenkin
jatkuu, kunnes seuraava hallitus on valittu. Hallituksen tehtaviin kuuluu
muun muassa hyvaksya Kevan toimintaa ohjaava strategia, laatia vuo-
sittain toimintakertomus ja tilinpaatos, huolehtia Kevan toiminnan jar-
jestamisesta ja ohjauksesta, hyvaksya elakevarojen sijoittamista kos-
keva suunnitelma, huolehtia Kevan sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta seka ottaa palvelukseen toimitusjohtaja ja irtisanoa
tai siirtda hanet muihin tehtaviin, jos han on menettanyt hallituksen
luottamuksen.

Hallituksessa on yksitoista jasenta seka jokaisella heista henkildkohtai-
nen varajasen. Hallituksen jasenista kolme ja heidan varajasenensa va-
litaan kuntien ja hyvinvointialueiden henkildstéa edustavien edusta-
vimpien valtakunnallisten neuvottelujarjestdjen ehdottamista henki-
|6ista. Hallituksen jasenista kaksi ja heidan varajasenensa valitaan
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n ehdottamista henkil6ista.
Hallituksen jasenista kuusi ja heidan varajasenensa valitaan kuntien
keskusjarjestdn ja hyvinvointialueiden yhteisesti ehdottamista henki-
|6ista.

Hallituksen jasenia koskevasta yleisesta kelpoisuudesta ja osaamisvaa-
timuksista on saadetty Kevasta annetun lain 9 §:ssa. Hallituksen jase-
nen on oltava hyvamaineinen ja hanella on oltava hyva tydelakevakuu-
tustoiminnan asiantuntemus. Hallituksessa on oltava my&s hyva sijoi-
tustoiminnan asiantuntemus. Vakiintuneen kaytannén mukaisesti hen-
kilokohtaisiin varajaseniin sovelletaan kelpoisuus- ja osaamisvaatimuk-
sia samalla tavalla kuin varsinaisiin jaseniin.

Lisaksi 1.1.2025 voimaan tulleen uuden Kevasta annetun lain 14 a &n
mukaan hallituksen jasenena tai toimitusjohtajana ei saa olla oikeus-
henkild eika alaikainen tai se, jolle on maaratty edunvalvoja, jonka toi-
mintakelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa. Vahintaan
puolella hallituksen jasenista ja toimitusjohtajalla on oltava asuin-
paikka Euroopan talousalueella, jollei Finanssivalvonta myénna tasta
poikkeusta. Hallituksen jasen taikka toimitusjohtaja ei saa olla tyoela-
kevakuutusyhtion hallintoneuvoston tai hallituksen jasen.

Laissa on hallituksen jasenelle asetettu kelpoisuusvaatimus ja osaami-
seen seka perehtymiseen liittyvia vaatimuksia. Finanssivalvonnan kan-
nanoton mukaan henkil6kohtaisiin varajaseniin sovelletaan kelpoi-
suus- ja osaamisvaatimuksia samalla tavalla kuin varsinaisiin jaseniin.
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Kevasta annetun lain 8 ¢ §:n mukaan valtuutettujen vaalivaliokunta val-
mistelee valtuutetuille esityksen hallituksen kokoonpanosta. Kevasta
annetun lain 8 §:n mukaan Kevan valtuutettujen tehtavana on muun
muassa valita hallituksen jasenet ja varajasenet.

Valtuutettujen vaalivaliokunta on kasitellyt asiaa 10.9.2025, 2.10.2025,
12.11.2025 (liitteet 5/1-3). Vaalivaliokunta on arvioinut ehdotettavien
henkildiden kelpoisuutta tehtavaan.

Esitys Vaalivaliokunta esittaa, etta valtuutetut valitsevat hallitukseen toimi-
kaudelle 2025-2027 seuraavat henkilot:

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Ari Korhonen Outi Makela
Henrika Nybondas-Kangas  Mika Juutinen
Toni Eklund Nea Karenius

Diana Bergroth-Lampinen  Harri Jokiranta

Anne Holmlund Milla Bruneau
Heli Jarvinen Jaakko Stenhall
Anne Sainila-Vaarno Millariikka Rytkdnen
Katarina Murto Janne Aaltonen
Keijo Karhumaa Kristian Karrasch
Daniel Sazonov Samu Vahteristo
Markus Lohi Marjut Frantsi-Lankia
Paatos Hyvaksyttiin vaalivaliokunnan esitys hallituksen jasenten valinnasta.

6
Hallituksen puheenjohtajan maaraaminen

Kevasta annetun lain 9 §&n 2 momentin mukaan valtuutetut maaraavat
yhden hallituksen varsinaisista jasenista hallituksen puheenjohtajaksi.
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Esitys Valtuutetut maaraavat hallitukselle puheenjohtajan.

Kasittely Valtuutettu Nakkalajarvi esitti, etta hallituksen puheenjohtajaksi vali-
taan Toni Eklund.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

7
Hallituksen varapuheenjohtajan maaraaminen

Kevasta annetun lain 9 §n 2 momentin mukaan valtuutetut maaraavat
yhden hallituksen varsinaisista jasenista hallituksen varapuheenjohta-

jaksi.
Esitys Valtuutetut maaraavat hallitukselle varapuheenjohtajan.
Kasittely Valtuutettu Aulikki Sihvonen esitti, etta hallituksen varapuheenjohta-

jaksi valitaan Daniel Sazonowv.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
8
Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman maksutasoselvitys 2025
Liite 8/1

Kevan valtuutetut paattavat vuosittain Kevan jasenyhteis6jen mak-
suista Kevan hallituksen esityksestd. Maksutasoselvitys on tarkoitettu
tukemaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen maksutasoa koskevaa
paatoksentekoa. Samalla raportoidaan maksutason ja sen kannalta
keskeisten tekijoiden toteutuneesta ja ennakoidusta kehityksesta seka
toimintaympariston muutoksista. Nama seikat on syyta ottaa huomi-
oon maksutasosta paatettaessa.

Kevan on lain perusteella hoidettava rahoitukseen liittyvaa tehta-
vaansa elake-edut turvaavalla tavalla. Kevan jasenyhteisdjen elakejar-
jestelman rahoituksen lahtokohtana on vakaa, elake-edut turvaava, kil-
pailukykyinen ja ylisukupolvisuuden huomioonottava maksutaso.

Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman rahoituksellinen kokonaisti-
lanne on taman hetken tiedoilla ja oletuksilla edelleen vakaa. Rahasto
on palautunut vuoden 2025 alkupuolen pudotuksestaan ja ylittaa talla
hetkella viimevuotisen ennusteen. Palkkasumman kasvu on jaanyt sel-
vasti odotuksista, mutta reaalikasvua tukee inflaation hidastuminen ja
ansioiden kasvu.
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Kestava maksutaso on nyt 26,4, kun se syksylla 2024 laaditussa maksu-
tasoselvityksessa oli 26,1 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen palkkasum-
masta. Tama mahdollistaa maksutason maltillisen laskun vuodelle
2026 vuoden 2025 tasosta, joka on 26,75 prosenttia.

Sijoitustoiminnan riskitason nosto tukee nykytason tuntumassa olevan
maksutason sailymista pitkalla aikavalilla. Toisaalta rahaston arvon voi-
makkaat vaihtelut muuttavat nopeasti myos kasitysta kestavasta mak-
sutasosta. Lisaksi palkkasumman kehitykseen liittyy poikkeuksellisen
paljon epavarmuutta johtuen julkisen talouden alijgdmasta ja sen su-
pistamiseen tahtaavien sopeutustoimien toteutumisesta. Myos Kevan
jasenyhteisdina toimivien osakeyhtididen palkkasumman kasvu on hi-
dastunut merkittavasti ja valmistelussa olevat sidosyksikkéhankintojen
saantelyn muutokset voivat voimistaa tata kehitysta tulevaisuudessa.

Kevan hallitus on 15.6.2022 paattanyt rahoitus- ja maksuperiaatteet,
jotka ohjaavat Kevan toimiston valmistelua. Kokonaismaksutasoa
muutetaan tuoreen maksutasoselvityksen mukaista uutta kestavaa
maksutasoa kohti ottamalla maksunmuutostarpeesta huomioon 20-30
prosenttia. Hallitus voi omassa esityksessaan poiketa toimiston valmis-
telemasta maksutasosta.

Ero vuoden 2025 maksutason (26,75) ja tassa selvityksessa saadun
kestavan maksutason (26,4) valilla on 0,35 prosenttiyksikkda. Periaat-
teiden ohjaamana valmistelussa on lahdetty 0,1 prosenttiyksikon mak-
sutason laskusta vuodelle 2026, jolloin tavoiteltavaksi kokonaismaksu-
tasoksi muodostuisi 26,65 prosenttia Kevan jasenyhteisojen palkka-
summasta. Eroa taman hetken tiedoilla arvioituun kestavaan maksuta-
soon 26,4 jaisi 0,25 prosenttiyksikkoa.

Kevan eldkemaksurakenteessa keskimaarainen palkkaperusteinen ela-
kemaksu vastaa keskimaaraista TyEL-maksua. Tassa vaiheessa Elake-
turvakeskuksen arvio keskimaaraisesta TyEL-maksusta vuonna 2026 on
24,4 prosenttia palkoista.

TyEL-maksun ylittava osa tavoiteiltavasta kokonaismaksusta peritaan
tasausmaksulla kunnilta ja hyvinvointialueilta. Kokonaismaksutasolla
26,65 tasausmaksun kokonaismaara olisi 566 milj. euroa, joka olisi 11
milj. euroa matalampi kuin vuonna 2025.

Maksutasoselvitys toimitetaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen ka-
sittelyn jalkeen myds Finanssivalvonnalle.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta on kdsitellyt asian
kokouksessaan 13.10.2025 $ 6.
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Aiempi kdisittely:
Hallitus on kdsitellyt selvitystd kokouksessaan 15.10.2025 ($ 6).

Esitys Kevan valtuutetut merkitsevat tiedoksi liitteend 8/1 olevan Kevan ja-
senyhteisojen eldkejarjestelman maksutasoselvityksen 2025.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

9
Kevan jasenyhteison maksut vuodelle 2026

Kevan jasenyhteisén maksut muodostuvat palkkaperusteisesta eldkemak-
susta ja tasausmaksusta, jota maksavat kunnat ja hyvinvointialueet.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen elakemaksu lasketaan noudat-
taen Kevan valtuuskunnan 22.11.2024 vahvistamia laskuperusteita. Palk-
kaperusteisen maksun maaraan vaikuttavat tydansiopohjainen eldke-
maksu, keskimaarainen tyokyvyttomyyselakemaksu seka tyokyvyttomyys-
riskikertoimen ylaraja vahvistetaan vuosittain Kevan valtuutettujen paa-
toksella.

Palkkaperusteisen elakemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat sovel-
tuvin osin laheisesti yksityisalojen TyEL-maksun vastaavia periaatteita. Sa-
mankaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tarkeaa, jotta elakemaksut eivat
vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan maksurakenne koh-
telee kaikissa jasenyhteisoissa vuosittain tehtavaa tyota TyEL-jarjestelman
kanssa neutraalisti.

Vahvistettaville parametreille [0ytyy vastineet TyEL-maksusta ja sen pe-
rusteista. Keskimaaraisen tyokyvyttomyyselakemaksun katsotaan vastaa-
van arvioitua TyEL-maksun keskimaaraista tyokyvyttdmyysosaa. Tyoky-
vyttomyysriskikertoimen ylarajan katsotaan vastaavan TyEL-jarjestelman
maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa. Tydansiopohjaisen
elakemaksun katsotaan vastaavan keskimaaraisen TyEL-maksun ja arvioi-
dun TyEL-maksun keskimaaraisen tyokyvyttdmyysosan erotusta.

Tassa Kevan jasenyhteison vuoden 2026 palkkaperusteista elakemaksua
koskevassa esityksessa annettavat parametrit vastaavat vastineitaan TyEL-
maksussa ja sen perusteissa. Mikali TyEL-maksu vahvistetaan téssa arvioi-
duista tiedoista poiketen, tulisi muutos ottaa huomioon myo6s paatetta-
essa Kevan jasenyhteisdjen vuoden 2026 palkkaperusteisesta elakemak-
susta ja tasausmaksusta.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisoille yhta
suuresta tydansiopohjaisesta elakemaksusta ja jasenyhteisékohtaisesta
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tyokyvyttomyyselakemaksusta. Vuoden 2026 tydansiopohjaiseksi elake-
maksuksi vahvistettaisiin 23,60 prosenttia ja keskimaaraiseksi tyokyvytto-
myyselakemaksuksi vahvistettaisiin 0,80 prosenttia JUEL 85 §:ssd ja

86 §:ssa tarkoitetuista eldkkeessa huomioon otettavista ansioista. Tyoky-
vyttomyysriskikertoimen ylarajaksi vahvistettaisiin 5,5, mika tarkoittaisi,
etta yksittaisen jasenyhteison tydkyvyttomyyselakemaksu olisi enintdaan
4,40 prosenttia jasenyhteison edella mainituista ansioista.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen elakemaksu on tydnantajan ja
tyontekijan osuuden sisaltava kokonaismaksu, kuten TyEL-jarjestelmassa.
Tybnantaja pidattaa tyontekijan eldkemaksun, joka on JuEL 168 &n mu-
kaan samansuuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa sovellettava tydntekijan
tyoeldkevakuutusmaksu. Tyontekijan elakemaksu lasketaan JUEL 85 §:ss&
ja 86 §:ssa tarkoitetuista elakkeessd huomioon otettavista ansioista.

Tyontekijan eldkemaksun odotetaan olevan vuonna 2026 kaikilta 7,30
prosenttia palkoista (keskimaarin 7,54 vuonna 2025). Tydnantajakohtaista
vaihtelua tydnantajan osuuteen toisi jatkossa enaa tyokyvyttomyyselake-
maksu. Keskimaarainen tydnantajan osuus palkkaperusteisesta eldkemak-
susta olisi talldin 17,10 prosenttia palkoista (16,86 vuonna 2025).

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat Kevasta annetun lain 19 ¢ &n mu-
kaista tasausmaksua, jonka tulee kattaa elakemenot pitkalla aikavalilla.
Valtiovarainministerio vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran Kevan
esityksesta. Tasausmaksun kokonaismaara jaetaan kunnille ja hyvinvointi-
alueille Kevan valtuutettujen 30.11.2021 vahvistamien laskuperusteiden
mukaan. Hyvinvointialueiden osuus tasausmaksusta on 51,3 prosenttia ja
kuntien osuus 48,7 prosenttia.

Kevan laatimassa vuoden 2025 maksutasoselvityksessa on tarkasteltu Ke-
van jasenyhteisojen elakejarjestelman pitkan aikavalin rahoitusta. Selvi-
tyksessa on myos kasitelty muita vuoden 2026 maksutason asettamiseen
liittyvia nakokohtia. Hallitus on tutustuttuaan maksutasoselvitykseen
paattanyt esittdaa vuoden 206 tavoiteltavaksi kokonaismaksutasoksi 26,6
prosenttia vuoden 2025 arvioidusta palkkasummasta.

Vuoden 2026 tasausmaksun kokonaismaara mitoitetaan tavoiteltavan ko-
konaismaksutason, keskimaaraisen palkkaperusteisen elakemaksun ja Ke-
van jasenyhteisojen eldkejarjestelman arvioidun vuoden 2026 palkkasum-
man perusteella. Mikali vuoden 2026 tavoiteltavaksi kokonaismaksuta-
soksi paatetaan 26,6 prosenttia ja keskimaaraiseksi palkkaperusteiseksi
elakemaksuksi paatetaan 24,4 prosenttia Kevan jasenyhteisojen arvioi-
dusta vuoden 2026 palkkasummasta, tasausmaksun kokonaismaara olisi
553 milj. euroa (577 milj. euroa vuonna 2025). Tama vastaisi noin 2,2 pro-
senttia (2,35 prosenttia vuonna 2025) arvioidusta palkkasummasta. Ta-
sausmaksun kokonaismaara olisi talléin 24 milj. euroa matalampi kuin
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vuonna 2025 ja Kevan jasenyhteisdjen palkkasummaan suhteutettuna ar-
violta 0,15 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuonna 2025.

Aiempi kdsittely:
Hallitus on pddittényt esityksestdcn kokouksessa 15.10.2025 (§ 7).
Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille, ettd Kevan valtuutetut

1. vahvistavat vuoden 2026 tydansiopohjaisen elakemaksun maksupro-
sentiksi 23,6 prosenttia;

2. vahvistavat vuoden 2026 tyokyvyttomyyselakemaksun keskimaa-
raiseksi maksuprosentiksi 0,8 prosenttia;

3. vahvistavat vuoden 2026 tydkyvyttomyysriskikertoimen
ylarajaksi 5,5; ja

4. paattavat, etta Keva esittaa valtiovarainministerille Kevasta annetun
lain 19 c §:n mukaisen tasausmaksun kokonaismaaraksi 553 miljoonaa
euroa vuonna 2026.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
10
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 seka talousarvio 2026
Liite 10/1

Syyskuussa 2025 Kevan hallitus paatti, etta vuoden 2026 talousarvion toi-
mintakulut ja kdyttdomaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 97,9 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvio ja TTS 2026-2028 on laadittu nai-
den linjausten pohjalta.

Strategian keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvista hallitustason mittareista
kaikki yhdeksan ovat samoja kuin kuluvana vuonna.

Asiakaskokemusta mitataan seka tyonantajilta ettd henkildasiakkailta. Ta-
voitteena on sailyttaa nykyinen hyva taso, perinteisesti Keva on saanut
henkil6asiakkailta korkeammat asiakastyytyvaisyyslukemat kuin tyénanta-
jilta. Elakepaatosten palvelutason eli toimeentulon katkeamattomuuden
tavoite on samaa tasoa kuin kuluvalle vuodelle 2025 arvioidaan toteutu-
van.

Sijoitustuottoja seurataan kolmella mittarilla. Kevan 10 vuoden nimellis-
tuottoa verrataan verrokkien (Varma, llmarinen, Elo ja VER) tuottoon, ta-
voitteena on ylittaa vertailuryhman keskiarvotuotto 0,3 prosenttiyksikolla.
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Lisaksi mitataan Kevan omaa 10 vuoden reaalituottoa ja sijoitusvarallisuu-
den tuottoa suhteessa referenssiportfolioon.

Kustannustehokkuutta mitataan Kevan kokonaisliikekulujen ja Kevan ja-
senyhteisdjen palkkasumman vaélisella suhteella. Tavoitteena pitkalla tah-
taimella on se, ettd kokonaisliikekulut kasvavat hitaammin kuin jasenyh-
teisdjen palkkasumma. Kokonaisliikekulut sisaltavat toimintakulut, poistot
ja lakisaateiset maksut vahennettyna saaduilla korvauksilla.

Edella olevien lisaksi seurataan koko elakejarjestelmalle hyvin keskeista
tydkyvyttomyyselakkeiden alkavuutta. Tyokyvyttomyyseldkkeiden maa-
raan julkisella sektorilla vaikuttavat monet tekijat, ei ainoastaan Kevan toi-
minta.

Kevan jasenyhteisojen palkkasumman arvioidaan kasvavan kuluvana
vuonna 4,85 prosenttia. Ensi vuonna palkkasumman arvioidaan kasvavan
4,75 prosenttia ja edelleen 4,25 prosenttia vuotta kohden vuosina 2026 ja
2027. Palkkasumman kasvun taustalla on etenkin ansiotason nousua joh-
tuen tehdyista tyd- ja virkaehtosopimuksista, mutta tydntekijamaaran ke-
hittymiseen liittyy epavarmuutta. Kokonaismaksutulon arvioidaan kasva-
van vuonna 2026 noin 3,9 prosenttia 6,85 miljardiin euroon. Eldkemenon
arvioidaan kasvavan ensi vuonna 2,5 prosenttia 7,72 miljardiin euroon.
Nailla oletuksilla maksutulon ja elakemenon erotus, rahoituskate, on mii-
nuksella 876 miljoonaa euroa, 64 miljoonaa euroa vahemman kuin kulu-
van vuoden toteuma-arvio. Vuosina 2027-2028 rahoituskatteen miinuk-
sen oletetaan muodostuvan vuosittain 45 ja 71 miljoonaa pienemmaksi
kuin vuonna 2026.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito nakemys sijoitus-
markkinoiden ensi vuoden kehityksesta, joten budjetti on laadittu vakiin-
tuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta. Tal-
|6in oletetulla 1,6 prosentin vuosi-inflaation muutoksella sijoitusten ni-
mellistuotoksi muodostuu 5,7 prosenttia ja 4,1 miljardia euroa.

Kevan vuoden 2026 toimintakulujen ja kayttdomaisuusinvestointien yh-
teismaaraksi esitetadan 97,4 miljoonaa euroa, joka on pienempi kuin halli-
tuksen syyskuussa paattama maksimiraami. Vertailukelpoisesti vahennysta
on 2025 toteuma-arvioon nahden 1,1 prosenttia ja kasvua 2025 budjetoi-
tuun 1,1 prosenttia. Toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2026 yh-
teensa 93,6 miljoonaa euroa, mika on 8,5 prosenttia enemman kuin kulu-
van vuoden toteuma-arvio. Toimintakulujen kasvu johtuu etenkin ICT-ku-
lujen kasvusta.
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Kevan henkil6ston maarassa tavoitellaan strategian mukaista henkil6sto-
tydvuosien pienentymista luonnollisen poistuman mydta. Henkildstokulu-
jen ennakoidaan kasvavan 3,5 prosenttia verrattuna kuluvan vuoden to-
teuma-arvioon nahden. ICT-kdyttokulut kasvavat arviolta noin parikym-
menta prosenttia. ICT-kulujen kasvua aiheuttaa etenkin uuden elakkeiden
maksujdrjestelman yllapito ja yleiset ICT-infrastruktuurikulut seka elakkei-
den kasittelyjarjestelméan ja henkildasiakkaiden palvelukanavien yllapito ja
kehittaminen. Sen sijaan muiden toimintakulujen kuten ostopalveluiden
arvioidaan pienentyvan noin kaksi prosenttia kuluvan vuoden toteuma-
arvioon nahden.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimenpanoon liittyvista kustannuksista val-
tiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja Suomen
Pankilta. Vuoden 2026 korvauksiksi arvioidaan 19,6 miljoonaa euroa, mika
on reilut 10 prosenttia enemman kuin kuluvan vuoden arvio. Korvauksen
maara perustuu Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka tiettyihin volyy-
misuhteisiin, esimerkiksi alkaneiden elakkeiden maariin kyseisena vuonna.

Nettotoimintakulut eli Kevan jasenyhteisdjen kustannukseksi jaava osuus
toimintakuluista ja poistoista on 82,2 miljoonaa euroa, kasvua kuluvan
vuoden toteuma-arvioon 7,8 prosenttia. Kuluvan vuoden budjetoituun
verrattuna kasvua on noin viisi prosenttia.

Vuoden 2026 kayttdomaisuusinvestointien suunniteltu yhteismaara on 3,8
miljoonaa euroa, mika on noin 70 prosenttia ja 8,4 miljoonaa euroa va-
hemman kuin vuoden 2025 toteuma-arvio. Investointitason pienentymi-
sen taustalla on uuden elakkeiden maksatusjarjestelman Emma valmistu-
minen kuluvan vuoden lokakuussa. Toiminta- ja taloussuunnitelman seka
talousarvion liitteessa 6 esitetaan kayttdomaisuusinvestointien paatosval-
tuudet, joihin esitetaan tarkennuksia. Jatkossa hallituksen kasiteltavaksi
tuodaan investoinnit, jotka ylittavat budjettinsa yli miljoonalla eurolla. Li-
saksi hallituksen kasiteltavaksi tuodaan budjetoimattomat investoinnit,
joiden toteuma-arvio on yli puoli miljoonaa euroa.

Edella olevilla oletuksilla vuoden 2026 markkina-arvoiseksi tulokseksi
muodostuu noin 3,2 miljardia euroa. Toteutuva tulos perustuu merkitta-
vassa maarin sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehitykseen.

Aiempi kdsittely:

Hallitus 715.10.2025 § 8.
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Esitys Hallitus esittaa valtuutettujen hyvaksyttavaksi liitteena 10/1 olevan toi-

minta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 seka talousarvion vuodelle 2026.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
11
Tilintarkastajan valinta tilikausille 2026-2029

Lakisaateinen tilintarkastus Kevassa

Kevasta annetun lain (66/2016, Keva-laki) 35 §:n mukaan Kevan tilintar-
kastukseen sovelletaan seka Keva-lakia etta tilintarkastuslakia, mutta tilin-
tarkastuslain 5 lukua ei sovelleta. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ja
uuden tilintarkastajan toimikausi alkaa uuden tilintarkastajan valinnasta
paattavan valtuutettujen kokouksen paattyessa, ellei toisin paateta. Val-
tuutetut eivat voi paattaa, etta tilintarkastajan toimikausi jatkuu tois-
taiseksi. Toimikauden tai perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto
saa olla enintaan kuusi vuotta. Enimmaisajan jalkeen Kevan tilintarkastaja
voi osallistua uudelleen Kevan tilintarkastukseen aikaisintaan kahden
vuoden kuluttua tehtavan paattymisesta. Jos tilintarkastajaksi valitaan ti-
lintarkastusyhteis®, tama rajoitus koskee vain paavastuullista tilintarkasta-
jaa. Vahintaan yhden tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla KHT-
tai JHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullinen tilin-
tarkastaja on KHT- tai JHT-tilintarkastaja.

Kevan hallintosaanndn mukaan tilintarkastajan tehtavana on suorittaa
Kevan tilintarkastus ja antaa tilintarkastuskertomus tilintarkastuslain ja
sopimuksen mukaisesti. Tilintarkastajan tulee antaa valvontatarkastuk-
sesta kertomus hallitukselle ja toimitusjohtajalle kahdesti vuodessa. Hal-
lintosadnndssa maaritellaan myds tilanteet, joissa tilintarkastajan ilmoitus
on annettava.

Keva-lain 9 ¢ §:n mukaan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunta valmistelee Kevan valtuutetuille esityksen tilintarkastajan valinnasta

ja palkkioista.

Kevaa valvovan Finanssivalvonnan ohjeen mukaan sisaisen tarkastuksen
on oltava riippumaton tarkastettavista toiminnoista ja tilintarkastuksesta.

Tilintarkastuspalvelun hankinta
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Lakisaateisesta tilintarkastuksesta jarjestettiin julkisia hankintoja koske-
vien saanndsten mukainen tarjouskilpailu. Kyseessa on EU-kynnysarvon
ylittava hankinta ja hankintamenettelyna kaytettiin avointa menettelya.
Tarjouspyynnon kohteena oli Kevan ja niiden kiinteistotytaryhtididen
(vuoden 2024 tilinpaatds: 121 kpl), joista Keva omistaa enemmiston, laki-
saateinen tilintarkastus. Tarjoajien suorituskyvyn ja henkiléston ammatilli-
sen patevyyden tuli olla toimeksiannon laajuuteen ja laatuun nahden riit-
tavat. Tama varmistettiin soveltuvuusvaatimuksilla, joissa painotettiin eri-
tyisesti Suomen tydelakesektorilta saatuja referensseja ja tyokokemusta.
Soveltuvuusvaatimusten ja hankinnan kohteen pakolliset vaatimukset
tayttavien tarjoajien kesken valintakriteerina oli halvin hinta. Hinta lasket-
tiin yhteen Kevan ja sen tytaryhtididen tilintarkastusten osalta kaikilta
vuosilta 2026-2029. Sopimus kattaa Kevan ja sen tytaryhtididen tilikau-
sien 2026-2029 tilintarkastuksen ja paattyy automaattisesti, kun tilivuo-
den 2029 tilinpaatds on tarkastettu.

Tarjouspyyntd Kevan lakisaateisesta tilintarkastuksesta julkaistiin 2.9.2025
ja tarjoukset tuli jattaa 3.10.2025 klo 12.00 mennessa. Tarjouksen jatti
kaksi tilintarkastusyhteis6a, jotka molemmat tayttivat soveltuvuusvaati-
mukset eikd kumpaankaan kohdistu poissulkemisperusteita. Valintape-
rusteena oli halvin hinta.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta (13.10.2025, § 8) paatti esittaa Ke-
van hallitukselle ja edelleen Kevan valtuutetuille, ettéa Kevan lakisaa-
teiseksi tilintarkastajaksi tilikausille 2026—-2029 valitaan hinnaltaan halvim-
man tarjouksen tehnyt tarjoaja.

Muutoksenhaku

Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016) 127 §:n mukaan hankintayksikon tekema paatos perustelui-
neen seka valitusosoitus ja oikaisuohje on annettava tiedoksi kirjallisesti
niille, joita asia koskee. Paatos edella mainittuine asiakirjoineen annetaan
tiedoksi kayttaen ehdokkaan ja tarjoajan hankintayksikolle ilmoittamaa
sahkoista yhteystietoa. Hankintayksikon on liitettava tekemaansa paatok-
seen valitusosoitus, jossa selostetaan, miten asia on mahdollista saattaa
markkinaoikeuden kasiteltavaksi, hankintayksikon yhteystieto mainitun
lain 148 §:ssa tarkoitettua ilmoitusta varten seka ohjeet oikaisukeinon
kayttamisesta (oikaisuohje), joissa selostetaan, miten ehdokas tai tarjoaja
voi saattaa asian uudelleen kasiteltavaksi. Poytakirjan ote oikaisu- ja vali-
tusohjeiden annetaan erikseen tiedoksi tarjoajille.

Aiempi kdsittely:
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Hallitus on pddittdnyt esityksestddn kokouksessa 5.11.2025 § 11.

Esitys Hallitus esittaa, etta Kevan valtuutetut valitsevat Kevan lakisaateiseksi
tilintarkastajaksi tilikausille 2026—-2029 hinnaltaan halvimman
tarjouksen tehneen tarjoajan.

Kasittely Kevan valtuutetut valitsevat Kevan lakisaateiseksi tilintarkastajaksi tilikau-
sille 2026-2029 hinnaltaan halvimman tarjouksen tehneen tarjoajan.

Tarjouksensa jatti kaksi tilintarkastusyhteisda; Ernst & Young Oy (jaljem-
pana EY) ja PricewaterhouseCoopers Oy (jaljempana PwC), jotka molem-
mat tayttivat tarjouspyyntoon sisaltyneet soveltuvuusvaatimukset eika
kumpaakaan tarjoajaan kohdistu poissulkemisperusteita.

PwC:n tarjouksen hinta on alhaisempi kuin EY:n. PwC:n koko tarkastus-
kauden 2026-2029 palkkio yhteensa on tarjouksen mukainen 886 146,00
euroa (Alv 0 %).

Hankintapaatoksen julkisuus

Hankintapaatos tulee julkisuuslain (621/1999) 6 §:n 1 momentin 8 koh-
dan mukaan julkiseksi, kun asianomainen paatds on allekirjoitettu tai
vastaavalla tavalla varmennettu. Valtuutettujen kokouksen poytakirja tu-
lee vastaavasti julkiseksi julkisuuslain 6 §:n T momentin 6 kohdan mu-
kaan, kun se on tarkastuksen jalkeen allekirjoitettu tai vastaavalla tavalla
varmennettu.

Paatosesitys 21.11.2025

Kevan valtuutetut valitsevat Kevan lakisaateiseksi tilintarkastajaksi tilikau-
sille 2026-2029 tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n, paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Paunonen.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
12
Kevan luottamushenkiléiden palkkioperusteet
Liite 12/1

Kevasta annetun lain 8 a §:n 3 momentin 3 kohdan mukaan valtuutetut
paattavat luottamushenkildiden palkkioiden ja muiden korvauksien
perusteista.
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Kevasta annetun lain 8 ¢ §:n mukaan vaalivaliokunta valmistelee
valtuutetuille ehdotuksen luottamushenkiliden palkkioiksi.

Vaalivaliokunta on valmistellut kokouksessaan 2.10.20 liitteen 12/1 mu-
kaisen palkkiosaannon. Paatoksessa olevat palkkiot ja rajamaarat on tar-
kistettu korottamalla summia noin 5 % pydristaen ylospain lahimpaa
kymmeneen euroon tai palkkioissa sataan euroon. Edellinen palkkiopaa-
tds on tehty 5.10.2023.

Esitys Vaalivaliokunta esittaa, etta valtuutetut paattavat hyvaksya liitteen 12/1
mukaisen Kevan luottamushenkildiden palkkiosaannon. Paatdksen
mukaiset palkkioperusteet tulevat voimaan 1.1.2026.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

13
Muut esille tulevat asiat

Puheenjohtaja esitti, etta valtuutetut hyvaksyvat hallituksen kokoonpa-
noon ja kelpoisuusvaatimuksiin liittyvan lainsaadannon kehittamistar-
peeseen liittyvan toivomusponnen. Lainsaadantoaloitteet taustalla on
pitkaan jatkunut keskustelu hallituksen jasenten kelpoisuusvaatimuk-
sista ja erityisesti kollegiaalisen sijoitustoiminnan tuntemuksen vaati-
muksesta.

Valtuutettujen tyojarjestyksen (18.8.2020) 11 §:n mukaan tehtyaan ka-
siteltavana olevassa asiassa paatoksen valtuutetut voivat hyvaksya hal-
litukselle osoitettavan toivomusponnen, jonka tulee liittya kasitelta-
vana olevaan asiaan ja joka ei saa olla ristiriidassa valtuuskunnan paa-
toksen kanssa eikd muuttaa tai laajentaa sita.

Toivomusponsi lainsdadanndn kehittamiseksi

Valtuutetut paattivat ottaa puheenjohtajan esityksen kasiteltavaksi ja
hyvaksyivat seuraavan toivomusponnen:

Kevan valtuutetut ehdottavat, ettd valtiovarainministerié valmistelisi
Kevasta annettuun lakiin hallituksen kokoonpanoa koskevan muutok-
sen.
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Sijoitustoiminnan asiantuntemus hallituksessa turvattaisiin jatkossa li-
saamadilld nykyiseen kokoonpanoon kaksi jasentd, joiden tulee olla sijoi-
tustoimintaa hyvin tuntevia henkiléitd. Lainmuutoksen tarkoitus olisi,
ettd kahden sijoitustoiminnan asiantuntemuksen omaavan lisdjdsenen
avulla taytettdisiin hallituksen kollegiaalinen sijoitustoiminnan asian-
tuntemuksen vaatimus riippumatta hallituksen muusta kokoonpanosta.

Lisdksi laissa tulisi sddtdd, ettd jdsenen hyvdn tydeldkevakuutustoimin-
nan asiantuntemuksen voisi hankkia valinnan jilkeen kohtuullisessa

ajassa

14
Kokouksen paittaminen

Kokous paattyi klo 9.00.

Heikki Vestman
valtuutettujen puheenjohtaja

Markus Mankin
sihteeri

Poytakirjan tarkastajat:

Jarmo Husso Aulikki Sihvonen
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VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella vali-
tuksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-4 ja 8 ja 13 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saa-
neen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.
Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon seitse-
man paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa
Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyys-
paiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arki-
paivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-

teessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatods, johon haetaan muutosta
e miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.
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Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen lailli-
nen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa on
ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan il-
moittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |lahettajasta eika asiakirjan alkupe-
raisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena
o todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuin-
maksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritadn vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2025 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa valituksen-
alaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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