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Hallituksen kokous 2/2024

Aika Torstai 29.2.2024 klo 9.00-10.27
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs.
Osallistujat: Jasenet:

Heikki Autto, puheenjohtaja

Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja, Teams-etayhteydella
Toni Eklund, Teams-etayhteydella (§ 1-4)
Anne Holmlund, Teams-etayhteydella
Markku Jalonen

Else-Mai Kirvesniemi

Kirsi-Marja Lievonen, Teams-etdyhteydella
Markus Lohi (§ 3-14)

Katarina Murto

Paivi Niemi-Laine (§ 4-14)

Matti Putkonen

Muut osallistujat: Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja (§ 1-6)
Heikki Vestman, valtuutettujen varapuheenjohtaja (§ 5-14)

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§5-6 Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja
Jukka Paunonen, tilintarkastaja (PricewaterhouseCoopers Oy)

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kevan hallintosaannon (23.9.2020) 5 &:n mukaan hallitus kokoontuu
puheenjohtajan tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen kokouskutsu
ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille lasndoloon oikeutetuille
vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta. Kiireellisissa asioissa voi-
daan noudattaa lyhyempaa koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esitys-
lista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettaa sahkoisesti.
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Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a &n 2 momentin mukaan hallitus
on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista on lasna.

Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

2
Asialistan hyvaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Markku Jalonen
ja Else-Mai Kirvesniemi.

Kasittely Merkittiin, etta Markus Lohi saapui kokoukseen klo 9.03.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poéytakirja
Liite 4/1
Poytakirja esitetdan tiedoksi merkittavaksi, jos se 16.2.2024 pidetyn
valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastettua.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan kokouksen 16.2.2024 poytakirjan.
Kasittely Merkittiin, ettd Paivi Niemi-Laine saapui kokoukseen klo 9.06.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
5

Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2023

Liitteet 5/1-2
Kevan vuoden 2023 rahastoituva markkina-arvoinen tulos oli plussalla
3 517 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna tulos oli miinuksella 5 070
miljoonaa euroa. Hyva kokonaistulos johtui ennen kaikkea sijoitus-
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tuloksesta, joka oli 4 245 miljoonaa ja 6,8 prosenttia. Markkina-
arvoinen tulos kirjattiin elakevastuurahastoon, joka oli vuoden 2023
lopussa 66 164 miljoonaa euroa, 5,6 prosenttia enemman kuin
edellisena vuonna.

Kevan jasenyhteis6jen vuoden 2023 palkkasumma oli 21 809
miljoonaa euroa, 7,2 prosenttia edellista vuotta enemman.
Vakuutettujen henkildmaara kasvoi 2,6 prosenttia. Kevan jasenyhteisot
maksoivat maksutuloa 5 966 miljoonaa euroa, 289 miljoonaa ja 5,1
prosenttia enemman kuin 2022. Maksuprosentti oli palkkasummaan
suhteutettuna 27,35, kun se vuonna 2022 oli 27,90.

Kokonaismaksutulo, joka sisaltaa myos tyollisyysrahastolta saadun
maksun seka taloudellisen tuen maksut, oli 6 101 miljoonaa euroa, 281
miljoonaa euroa ja 4,8 prosenttia edellista vuotta enemman. Kevan
jasenyhteisdjen kokonaiseldkemeno oli 6 192 miljoonaa euroa, kasvua
4,7 prosenttia. Maksutulon ja elakemenon erotus, rahoituskate, oli 647
miljoonaa euroa miinuksella. Rahoituskatteen miinus kasvoi 275
miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Kevan jasenyhteisojen ohella Keva hoitaa valtion, evankelisluterilaisen
kirkon, Kansanelakelaitoksen ja Suomen Pankin henkil6ston elake-
turvan toimeenpanoa. Keva maksoi naita elakkeita vuona 2023
yhteensa 5 719 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen vajaat 7
prosenttia. Valtio, kirkko ja Kela ja Suomen Pankki rahoittavat omat
elakkeensa, joten niilla ei ole vaikutusta Kevan tulokseen.

Kevassa tehtyjen eldkepaatosten maara on ollut melko vakiintuneella
tasolla, mutta vuonna 2023 paatoksia tehtiin vajaat 67 000 kappaletta,
missa on vahentymista noin 7 900 paatdsta ja 11 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Lasku kohdistui vanhuuselakkeisiin, osittain
varhennettuihin vanhuuseldkkeisiin ja osatyokyvyttomyyselakkeisiin ja
kuntoutukseen. Edellisenad vuonna 2022 eldkehakevuutta nosti
poikkeuksellisen korkea tyoelakeindeksi, mika sai vanhuuselake- ja
ove-ikaiset hakeutumaan elékkeelle poikkeuksellisen runsain joukoin
loppuvuodesta.

Elakehakemusten keskimaaraiset kasittelyajat lyhenivat edelleen
edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat vanhuuselakkeissa 4 paivaa ja
tyokyvyttomyyselakkeissa 27 paivaa. Kevan kasittelyajat olivat
lyhyempia kuin yksityisen elakesektorin keskimaaraiset vastaavat.
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Seka henkil- etta tydnantaja-asiakkaiden palveluiden kehityksessa
painopiste oli edelleen sahkdisten palveluiden laadun ja
saavutettavuuden parantamisessa. Henkil6asiakkaissa sahkdisen
asioinnin lisadaminen Omat elaketietosi -palvelussa seka paperittoman
palvelun kasvattaminen olivat asiakasohjauksen painopisteina.
Kaikkien digitaalisten palveluiden kayttajamaarat kasvoivat
voimakkaasti, kasvu verrattuna vuoteen 2022 vaihteli 10-44 % valilla
rippuen palvelusta. Hyvinvointialueiden kaynnistyttya Keva tuki
hyvinvointialueita muutoksessa tarjoamalla tietoa ja tyokaluja
johtamisen, tydelakevakuuttamisen ja tyohyvinvoinnin tueksi. Kevassa
muutokseen oli valmistauduttu huolellisesti, ja kumppanuuksien
vakiinnuttaminen uusien tydnantajien kanssa jatkui onnistuneesti
2023.

Toimintakulut ja poistot yhteensa ennen saatuja korvauksia olivat 91,7
miljoonaa euroa, 4,6 miljoonaa euroa ja 5 prosenttia enemman kuin
vuonna 2022. Toimintakulut kasvoivat 3,5 miljoonaa euroa ja poistojen
kasvu oli 1,1 miljoonaa euroa. Suurin kuluera oli henkildstokulut, 45,9
miljoonaa euroa, 3,2 miljoonaa euroa ja 7,4 prosenttia enemman kuin
edellisena vuonna. Muut toimintakulut olivat 38,7 miljoonaa euroa, 0,3
miljoonaa euroa ja 0,8 prosenttia edellista vuotta enemman. Muissa
toimintakuluissa IT-kulut kasvoivat 0,6 miljoonalla eurolla.

Valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja
Suomen Pankilta saadut hoitokulukorvaukset olivat 17,0 miljoonaa
euroa, 1,3 miljoonaa ja 8,4 prosenttia enemman kuin 2022. Saatujen
korvausten jalkeiset toimintakulut ja poistot, jotka kuvastavat Kevan
jasenyhteisdjen elaketurvan toimeenpanon kustannuksia, olivat 74,0
miljoonaa euroa, 3,2 miljoonaa euroa ja 4,6 prosenttia enemman kuin
2022.

Tilinpaatoksen liitteessa 7.3 arvioidaan Kevan jasenyhteisdjen
elakejarjestelman karttuneiden etuuksien padgoma-arvoa eli kuinka
paljon on kertynyt eldkeoikeutta, joka tulee maksuun tulevaisuudessa.
Kyseessa on laskelma, joka voi muuttua merkittavastikin laskenta-
oletusten muuttuessa. Pddoma-arvoa ei kirjata Kevan taseeseen
velaksi, vaan sen tarkoitus on lahinna ilmaista Kevan jasenyhteisdjen
osittain rahastoivan elakejarjestelman kokonaisvastuiden suuruus-
luokka. Vuoden 2023 lopun paaoma-arvo oli 152,4 miljardia euroa.
Uudella kuolevuudella laskettu padoma-arvo 31.12.2022 on 144,5
miljardia euroa, joka on 3,3 miljardia euroa suurempi kuin vuoden
2022 tilinpaatoksessa kaytetylla kuolevuudella laskettu maara 141,2
miljardia euroa.
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Kevan eldkevastuurahasto kattoi arvioidusta karttuneiden etuuksien
padaoma-arvosta noin 43 prosenttia ja loput on katettava
tulevaisuudessa tehtavasta tyosta perittavilla tydelakemaksuilla seka
sijoitusten tuotoilla.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli vuoden 2023
tilinpaatosta ja toimintakertomusta kokouksessaan 16.2.2024 § 6.

Kokouksessa asiaa selosti talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen.
Esitys Hallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen vuodelta 2023 ja esittda ne tilintarkastajalle ja Kevan

valtuutetuille.

Kasittely Merkittiin, etta Toni Eklund saapui kokoukseen klo 9.16 ja Heikki
Vestman saapui kokoukseen klo 9.22.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
6
Tilintarkastajan raportti tilikauden aikaisesta tarkastuksesta seka
tilintarkastuskertomus
Liitteet 6/1-2 (Liite 6/1 salassa pidettava JulkL 24 § T mom. 15 kohta)
Hallintosaannon 18 § mukaan tilintarkastajan on annettava
suorittamastaan valvontatarkastuksesta kertomus hallitukselle

kahdesti vuodessa.

Liitteena 6/1 on tilinpaatoksen tarkastusta koskeva valvontarkastus-
raportti 2/2023 seka luonnos tilintarkastuskertomukseksi liite 6/2.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli
valvontatarkastusraporttia kokouksessaan 16.2.2024 § 7.

Tilintarkastaja Jukka Paunonen esitteli valvontatarkastusraportin seka
tilintarkastuskertomuksen kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi valvontatarkastusraportin seka
tilintarkastuskertomuksen.

Kasittely Merkittiin, ettd Eero Reijonen poistui kokouksesta klo 9.49.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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7
Kevan riskiarvio
Liite 7/1 (salassa pidettava, JulkL 24.1 §:n 17 kohta)

Kevasta annetun lain (66/2016) 25 a §:n perusteella Kevan on laadit-
tava riskiarvio. Riskiarvio laaditaan paasaantdisesti kerran vuodessa
siten, ettd hallitus kasittelee riskiarviota helmikuun kokouksessaan.

Kevan hallituksen ja johdon on laadittava riskiarvio strategisen paatok-
senteon ja riskienhallinnan osana. Riskiarviossa arvioidaan oleellisten
riskien vaikutus Kevan toimintaan ja ne toimenpiteet, jotka ovat ai-
heellisia arvioinnissa esiin nousseiden riskien hillitsemiseksi. Riskiarvio
on paivitettava saannollisesti seka viipymatta, jos riskit ovat merkitta-
vasti muuttuneet. Riskien arvioinnissa on lain perustelujen (HE
278/2019 vp) otettava huomioon Kevan riskiprofiili ja strategia.

Riskiarviossa kuvataan ja arvioidaan Kevan riskiottotasoa suhteessa
elakelaitoksen lakisaateisiin tehtaviin ja toimintaymparistoon, riskita-
son muutoksia suhteessa edelliseen riskiarvioon, strategisia seka ope-
ratiivisia riskeja, ja erityisesti elakkeiden rahoitukseen liittyvia riskeja
seka sijoitusriskeja. Riskiarviossa arvioidaan my6s merkittavimpia ris-
kien toteutumisen vaikutuksia ja riskien yhteisvaikutuksia Kevan toi-
mintaan. Arviossa hyddynnetadan myds skenaarioita ja herkkyysanalyy-
seja seka muita riskienhallinnan kvantitatiivisia menetelmia.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan tydjarjestyksen mukaan valio-
kunta kasittelee riskiarvion valmistelevasti ennen hallituksen kasittelya.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asian
kokouksessaan 16.2.2024 § 10.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 7/1 mukaisen Kevan riskiarvion.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

8

Arek Oy:n yhtiokokous, edustajan nimeaminen

Liite 8/1

Hallintosaannon 28 §:n mukaan hallitus paattaa Kevan jasen-
esityksista Elaketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tydela-
kevakuuttajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kunta-
rahoitus Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n
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omistajien nimitysvaliokunnassa ja yhtiokokouksessa seka Kevan edus-
tuksesta muissa vastaavissa yhteisdissa. Kiireellisessa tapauksessa
yhtiokokousedustajasta voi paattaa toimitusjohtaja. Talldin yhtio-
kokouskutsu, tieto edustajasta ja mahdollisesti annetusta toimi-
ohjeesta edustajalle on annettava hallitukselle tiedoksi seuraavassa
kokouksessa.

Arek Oy:n yhtidkokous pidetaan 27.3.2024 klo 9.00. Kutsu liitetaan
poytakirjaan, kun se on saapunut.

Arek Oy:n yhtidkokouksessa valitaan my6s hallituksen jasenet ja vara-
jasenet uudelle toimikaudelle.

Arek Oy:n hallituksen varsinainen jasen on ollut johtava asiantuntija
Pertti Mannisto ja varajasen kehittamispaallikko Tiia Almi.

Esitys Keva esittaa Arek Oy:n hallitukseen varsinaiseksi jaseneksi johtava
asiantuntija Pertti Mannistoa ja varajaseneksi kehittamispaallikko Tiia
Almia.

Hallitus nimeaa Kevan edustajaksi Arek Oy:n varsinaiseen yhtio-
kokoukseen johtava lakimies Marja Kauppilan.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

9
Finanssivalvonnan paatos 25.1.2024
Liite 9/1 (salassa pidettava JulkL 24.1 §:n 17 k)

Finanssivalvonta paatoksellaan 25.1.2024 maarasi 90 000 euron
suuruisen rikemaksun Kevalle. Paatoksessa Finanssivalvonta katsoi,
etta Keva on vuosina 2019-2023 laiminlydnyt velvollisuutensa
varmistaa, etta tiedot kaikista sen tekemista johdannaissopimuksista
ilmoitetaan saantelyn edellyttamalla tavalla kauppatietorekisteriin.

Paatoksesta on julkaistu julkinen versio Finanssivalvonnan internet-

sivuilla.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 9/1 mukaisen Finanssivalvonnan
paatoksen.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Sisdisen tarkastuksen vuosiyhteenveto 2023
Liite 10/1 (salassa pidettava, JulkL 621/1999 24 § 15k/17k)

Esitys

Paatos
11
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 11/1
Esitys
Paatos

12

Hallitus hyvaksyi joulukuussa 2022 sisdisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelman vuodelle 2023.

Hallituksen hyvaksyman sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan
sisdinen tarkastus laatii hallitukselle puolivuosittain yhteenvedon
suorittamastaan sisdisen tarkastuksen tydsta ja toimintasuunnitelman
toteutumisesta. Liitteena olevan vuosiyhteenvedon tarkoituksena on
tuoda esille merkittavimmat tarkastushavainnot ja niiden pohjalta
tehdyt suositukset seka johtopaatokset tarkastuskohteiden vastuu-
henkildiden suunnittelemien toimenpiteiden riittadvyydesta Kevan
sisdisen valvonnan edistamiseksi. Raporttiin sisaltyy myos yhteenveto
seurantatarkastusten lopputuloksista seka kuvaukset muista ajankoh-
taisista tapahtumista seka resurssoinnista raportointivuonna.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asian
kokouksessaan 16.2.2024 § 13.

Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 10/1 olevan sisaisen tarkastuksen
vuosiyhteenvedon 2023.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Kokouksessa esitettiin ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 12/1 (salassa pidettava, JulkL 24 §&:n 1 mom. 17 kohta)

Esitys

Paatos

Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman pdytakirjan.

Hyvaksyttiin paatosesitys.
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13
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 13/1
Hallintosaannon 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetaan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 18.1 — 22.2.2024.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
14
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
Kokous paattyi klo 10.27.
VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella vali-
tuksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-7 ja 9-14 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika
Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saa-
neen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon seitse-
man paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa
Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyys-
paiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arki-
paivana sen jalkeen.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



'( — POYTAKIRJA 10 (11)

VA 29.2.2024

Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta
e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehta-
vaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen lailli-
nen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa on
ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan il-
moittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |lahettajasta eika asiakirjan alkupe-
raisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava:
e paatods, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena
o todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.
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Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuin-
maksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritadn vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2024 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa valituksen-
alaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytadkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.

Poytakirja on tarkastettu 11.3.2024
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