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Keskiviikko 28.1.2026 klo 10.00-12.40
Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs

Jasenet:

Toni Eklund, puheenjohtaja
Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen

Anne Holmlund

Heli Jarvinen

Keijo Karhumaa

Ari Korhonen

Markus Lohi, Teams-etdyhteydella
Katarina Murto

Henrika Nybondas-Kangas

Anne Sainila-Vaarno

1(12)

Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja, Teams-etayhteydella

Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, hallintojohtaja, sihteeri

Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja
Maaria Kettunen, sijoitusjohtaja

Kirsi Keskitalo, apulaisjohtaja, vastuullinen sijoittaminen

Mikko Kenni, asiakas- ja tyokykyjohtaja

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esitys

Paatos

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen pdytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjantarkastajiksi jasenet Ari Korhonen ja Kata-
rina Murto.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poytakirja
Liite 4/1
Poytakirja esitetdan tiedoksi merkittavaksi, jos se 26.1.2026 pidetyn
valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastettua.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan 26.1.2026 kokouksen poytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
5
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 5/1
Kokouksessa kuullaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
6
Budjetinseuranta 1.1.-31.12.2024
Liite 6/1

Liitteena olevan budjetinseurannan luvut mahdollisesti tarkentuvat ti-
linpaatoksen valmistumisen yhteydessa.
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Tammi-joulukuun 2025 taloudellinen kokonaistulos oli vahvasti plus-
salla sijoitustuloksen takia. Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma ja
maksutulo jaivat alle budjetin seka investoinnit ylittivat budjetin. Eldke-
meno ja toimintakulut sen sijaan alittivat budjettinsa. Strategiamitta-
reissa nelja mittaria ylitti tavoitteensa, nelja mittaria jai tavoitteestaan
ja yhta mittaria ei vield pystytty laskemaan.

Tydnantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys jatkui hyvalla tasolla ja ylitti ta-
voitteen. Samoin henkildasiakkaiden tyytyvaisyys ylitti tavoitteensa.
Elakepaatosten palvelutaso jai tavoitteestaan.

Sijoitustuottojen 10 vuoden nimellistuottoa suhteessa vertailuryhmaan
(Varma, llmarinen, Elo, VER) ei pystytty vield laskemaan. Kevan kumu-
latiivinen sijoitusten kymmenen viime vuoden reaalituotto ja sijoitus-
ten tuotto suhteessa referenssiportfolioon jaivat tavoitteestaan.

Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummalla. Kokonaisliikekulut sisaltavat lakisaa-
teiset maksut, toimintakulut, poistot ja eldkkeiden toimeenpanosta
saadut hoitokulukorvaukset. Mita pienempi tama suhdeluku on, sita
kustannustehokkaampaa toiminta on. Kokonaisliikekulujen budjettiali-
tus kompensoi palkkasumman jaamisen tavoitteestaan, joten tehok-
kuustavoite saavutettiin.

Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus jai hieman tavoitteestaan. Mittari
lasketaan koko julkisen sektorin lukujen pohjalta, mutta raporttiin on
laskettu erikseen myds hyvinvointialueiden ja muun jasenyhteisdken-
tan luvut.

Esihenkilotydn onnistumista mitattiin loppuvuodesta henkilostotutki-
muksen yhteydessa ja tavoite saavutettiin.

Sivun 13 tuloslaskelman mukaan tammi-joulukuun 2025 markkina-ar-
voinen kokonaistulos oli 3,1 miljardia euroa. Sijoitustulokseksi muo-
dostui sijoitustoiminnan kulujen jalkeen 4,1 miljardia euroa (ennen ku-
luja 4,15 mrd. euroa).

Kevan jasenyhteis6jen palkkasumma oli 23,8 miljardia euroa, 2,9 % alle
budjetoidun. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden
tuli 4,1 prosenttia. Kokonaismaksutuloa kertyi 6,55 miljardia euroa, 2,3
prosenttia alle budjetin.
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Elakemeno oli hieman alle budjetoidun, 7,52 miljardia euroa. Maksutu-
lon ja elakemenon erotuksena rahoituskatteeksi muodostui -970 mil-
joonaa euroa.

Toimintakulut yhteensa olivat 86,4 miljoonaa euroa, noin 3 prosenttia
alle budjetin. Elakkeiden toimeenpanon hoitokulukorvauksia Keva sai
valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansanelakelaitokselta ja Suo-
men Pankilta 18,1 miljoonaa euroa.

Sivun 13 alaosassa esitetaan kokonaisraamin toteuma. Tammi-joulu-
kuun toimintakulut ja kdyttéomaisuusinvestoinnit yhteensa olivat 98,5
miljoonaa euroa, 0,6 miljoonaa yli budjetin.

Sivulla 16 listataan kayttdomaisuusinvestoinnit, jotka ovat padosin ICT-
investointeja. Investointeja toteutui 12,0 miljoonaa euroa ja 39 pro-
senttia yli budjetin. Valmistuneeseen uuteen elakkeiden maksujarjes-
telma Emmaan panostettiin 9,6 miljoonaa euroa.

Sivulla 17 on muun julkisen sektorin kuin kunta- ja hyvinvointisektorin
elakemenot ja maksutulot. Elake-ennakoita saatiin kaikilta muilta sek-
toreilta paitsi kirkolta enemman kuin kyseisia elakkeitd maksettiin.
Maksutuloa Keva kerasi valtiolle ja kirkolle 1,82 miljardia euroa. Muun
julkisen sektorin elakemenot ja maksutulot eivat vaikuta Kevan tulok-
seen.

Sivulla 18 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut. Osto-
palvelut ja matkakulut alittivat budjetin, sen sijaan edustusmenot ylitti-
vat budjetin.

Sivulla 19 on esitetty henkildtydvuodet toiminnoittain. Koko Kevan
osalta henkilotyovuosiksi toteutui 460, joka oli noin 10 henkilotyd-
vuotta yli budjetoidun ja 10 henkil6tydvuotta alle edellisen vuoden to-
teuman.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asiaa ko-
kouksessaan 26.1.2026 §8.

Talous ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen esitteli vuoden 2025 tammi-
joulukuun budjetinseurantaraportin.
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 6/1 olevan budjetinseurantarapor-
tin.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
7
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Liite 7/1

Hallitus paattad muun muassa tilinpaatoksen laatimisperiaatteista Ke-
vasta annetun lain 9 §:n 3 momentin 3 ja 10 kohtien perusteella. Tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteet tuodaan hallituksen paatettavaksi, jos niita on
tarvetta muuttaa tai paivittaa. Jos muutostarpeita ei ole, tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet ovat samat kuin edellisessa tilinpaatoksessa ja asiaa
koskevaa hallituksen paatosta ei tarvita.

Muutokset (muutokset lihavoitu)

- Kohta 4 Johdanto
- Kohta 4.3 Maksutulo ja elékkeet
- Kohta 4.4 Sijoitusten arvostaminen

Kohta 4 johdanto — muutos koskee:

Kevan toimintaa valvoo paaosin Finanssivalvonta. Myos
valtiovarainministeriélla on Kevan toimintaan liittyvia
tehtavia. Valtion elaketurvan toimeenpanon osalta Ke-
vaa valvoo myos valtiontalouden tarkastusvirasto ja
eduskunnan tarkastusvaliokunta.

Perustelu: kohtaan on paivitetty Kevan valvonnassa tapahtunut vastuu-
muutos.

Kohta 4.3 maksutulo ja elakkeet - muutos koskee:

Kevan elakemenot kirjataan tilinpaiatokseen suoritepe-
rusteisesti.

Perustelu: Aiempi maininta “kirjataan tilinpaatdkseen paasaantoisesti
maksuperusteisesti” ei enda vastaa nykykaytantda. Uudessa elakemak-
sujarjestelmassa kaytetaan suoriteperusteista kirjanpitokasittelya kaik-
kien Kevan elékkeiden osalta ja elakesaatavat kirjautuvat takaisinperit-
tavien elakkeiden kautta.
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Kohta 4.4 sijoitusten arvostaminen — muutos koskee:

Myos kiinteistosijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon,
poikkeuksena omassa kaytossa olevat kiinteistot, jotka
arvostetaan suunnitelman mukaisilla poistoilla vahen-
nettyyn hankintahintaan.

Perustelu: Muutoksella tdsmennetaan kaytantoa, jossa kiinteistosijoi-
tukset arvostetaan kaypaan arvoon, mutta poikkeuksena omassa kay-
tdssa olevat toimitilat (Unioninkatu 43 ja Jarso) arvostetaan poistoilla
vahennettyyn hankintahintaan.

Muihin tilinpaatosperiaatteiden kohtiin ei esiteta muutoksia. Esitetta-
vistd muutoksista on keskusteltu Kevan tilintarkastajien kanssa. Muu-

toksilla ei ole vaikutusta tuloslaskelma- ja tasekaavoihin.

Muutetut tilinpaatoksen laatimisperiaatteet 2025 esitetaan hallituksen
hyvaksyttavaksi 28.1.2026 kokouksessa.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen esitteli asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 7/1 mukaiset tilinpadtoksen laatimisperiaat-
teet.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
8
Sijoituskatsaus

Liite 8/1 (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)
Sijoitusjohtaja Maaria Kettunen antoi kokouksessa sijoituskatsauksen.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoituskatsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
9
Kevan sijoitustoiminnan riskienhallinta ja suunnitelma vuodelle 2026

Liite 9/1 (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)

Kevan sijoitustoiminnan riskienhallintaan ja sen vuosisuunnitteluun liit-
tyvaa asiakirjaa kasiteltiin elakelaitoksen hallituksessa ensimmaista
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kertaa vuoden 2009 osalta. Hallitus kasitteli asiakirjaa vuoden 2008 lo-
pulla ja sittemmin vuoden 2009 alussa. Naissa kasittelyissa paadyttiin
oheisen liitteen kaltaiseen lahestymistapaan.

Asiakirja on laaja, ja se kattaa sijoitustoimintaan liittyvan riskienhallin-
nan kokonaisuuden siten, etta asiakirjassa on asiallisia liittymia, osin
my6s paallekkaisyyksia, muihin elakelaitoksen riskienhallintaan liitty-
viin asiakirjoihin. Hallituksen aiemmissa kasittelyissa kuitenkin paadyt-
tiin siihen, ettd nama paallekkaisyydet ovat perusteltuja. Nain voidaan
varmistaa, etta eldkelaitoksella on koko sijoitustoiminnan riskienhallin-
nan kattava perusdokumentti. Liséksi jokainen asiakokonaisuus doku-
mentin sisalla on pyritty kirjoittamaan siten, etta sita erikseenkin tar-
kastellessa se kattaa koko kyseisen aihealueen. Tama johtaa luonnolli-
sesti siihen, ettd my6s dokumentin sisalla on asiallisia paallekkaisyyk-
sia.

Asiakirjan tarkoituksena on seka kuvata eldakelaitoksen sijoitustoimin-
nan riskienhallinnan periaatteita ettd osaltaan myds ohjata elakelaitok-
sen sijoitustoiminnan riskienhallintaa ja sen suunnittelua. Asiakirjan
laatimiseen ja sen rakenteeseen ovat merkittavasti vaikuttaneet myos
Finanssivalvonnan edustajien havainnot ja kannanotot.

Vuodelle 2025 hyvaksyttyyn asiakirjaan verrattuna nyt kasittelyssa ole-
vaan asiakirjaan ei ole tehty rakenteellisia muutoksia. Asiakirja on pai-
vitetty ajan tasalle toiminnan muutosten ja niiden kuvausten seka
suunnitelmien ja toteutettujen toimenpiteiden osalta. Riskienhallinnan
kaytannon kehitystyohon liittyen asiakirjassa on lyhyesti kuvattu
keskeisimpia talla hetkella tiedossa olevia sijoitustoiminnan riskienhal-
linnan kehittamishankkeita vuonna 2026.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asian ko-
kouksessaan 26.1.2026 (8 7).

Kokouksessa sijoitusjohtaja Maaria Kettunen selosti asiaa.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 9/1 olevan suunnitelman.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
10

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjat
Liitteet 10/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 § T mom. 17 kohta)
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjat.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

11

Vastuullinen sijoittaminen

Liite 11/1
Suhtautumistapa puolustusteollisuuteen sijoittamiseen on perinteisesti
eras keskeinen osa vastuullisen sijoittamisen arviointia. Esityslistan liit-
teend on dokumentti koskien lahestymistapaa puolustusteollisuuden
sijoituksiin. Hallitukselle esitellaan kokouksessa myds asiaa koskevaa
materiaalia ja esitetaan, etta hallitus kavisi keskustelua asiaa koskevista
mahdollista linjauksista.

Maaria Kettunen ja Kirsi Keskitalo esittelivat asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 11/1 olevan dokumentin ja kay
keskustelun asiaan liittyvista linjauksista.

Kasittely Hallitus kavi lahetekeskustelua asiasta ja antoi nakemyksia sijoitusjoh-
tajalle jatkovalmistelua ajatellen. Todettiin, etta poissulkukriteerien
muutoksista paattaa sijoitustoiminnan johtoryhma, eika asia ole tar-
peen tuoda hallituksen paatettavaksi.

Paatos Merkittiin liite 11/1 tiedoksi ja annettiin jatkovalmisteluun nakemyksia.

12
Katsaukset ty6nantaja-asiakkaiden palvelujen vuoteen 2025 ja tyokyvyttomyysriskien vahen-
tamiseen liittyvien palvelujen tuottamisen periaatteiden toteutumiseen ja tehtyihin toimenpi-
teisiin vuodelta 2025
Liite 12/1
Ensimmaisessa katsauksessa selostetaan vuoden 2025 jalkimmaisen
puolen keskeisia tydnantaja-asiakkaiden palveluiden teemoja,
tydnantaja-asiakastutkimuksen tuloksia seka asiakaskentan kuulumisia.

Tyokyvyttomyysriskien vahentamiseen liittyvien palvelujen tuottamisen
periaatteet hyvaksyttiin Kevan hallituksessa 6.11.2024. Periaatteiden
tarkoituksena on ollut muun muassa tdsmentaa Kevan tyonantaja-
asiakkaille tarjottavien palveluiden sisaltoja, tuottamistapoja ja
reunaehtoja seka toiminnan seurantaa.
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Hallitukselle raportoidaan nyt periaatteista ensimmaista kertaa.
Ajatuksena on, etta hallitukselle annetaan kerran vuodessa tiivis ra-
portti periaatteiden toteutumisesta.

Asiakas- ja tyokykyjohtaja Mikko Kenni antoi kokouksessa katsaukset.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 12/1 katsaukset.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
13
Finanssivalvonnan arvio vuodesta 2025
Liite 13/1
Finanssivalvonta antaa Kevan hallitukselle vuosittaisen arvion. Valvojan
arvion tarkoituksena on tuoda esiin keskeisia vuoden mittaan valvon-
nassa esiin nousseita valvojan havaintoja. Valvojan arvio ei ole erillinen
tarkastus tai selvitys, johon lahtdkohtaisesti liittyisi esimerkiksi erillisia
tietopyyntdja. Valvojan arvioita tehdaan riskipohjaisesti arvioiden seka
kattavuus huomioiden saannollisesti. Valvojan arvioiden sykliin vaikut-
tavat myos valvonnalliset perusteet. Valvojan arvio sisaltaa tarvittaessa
valvojan odotuksia valvottavalle, joita seurataan seuraavan vuoden ai-
kana.
Esitys Hallitus merkitsee Finanssivalvonnan arvion tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
14
Hallituksen vuosisuunnitelma 2026
Liite 14/1
Liitteena on vuosikellomuotoinen viitteellinen suunnitelma vuodelle
2026 tahan mennessa tiedossa olevista kokousasioista.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 14/1 olevan hallituksen vuosisuunnitelman
2026.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
15

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan vuosisuunnitelma 2026
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Liite 15/1
Liitteend on vuosikellomuotoinen viitteellinen suunnitelma vuodelle
2026 tahan mennessa tiedossa olevista kokousasioista.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 15/1 olevan valiokunnan vuosisuunnitelman
2026.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
16
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 16/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetadan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 4.12.2025 - 21.1.2026.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
17

Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Toni Eklund
puheenjohtaja

Markus Mankin
sihteeri

Poytakirjan tarkastajat

Ari Korhonen Karariina Murto
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VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-17 ja tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa

Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen padiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa

osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My&s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.
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Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kadyttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

o todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2025 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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