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25.3.2026

Hallituksen kokous 3/2026

Aika
Paikka

Osallistujat:

Muut osallistujat:

§6-7
§8

1

Keskiviikko 25.3.2026 klo 10.00-11.30
Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs

Jasenet:

Toni Eklund, puheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen
Anne Holmlund

Heli Jarvinen

Keijo Karhumaa

Ari Korhonen (Teams-etayhteydella)
Markus Lohi

Katarina Murto

Henrika Nybondas-Kangas
Anne Sainila-Vaarno
Varajasenet

Samu Vahteristo

1(10)

Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja (Teams-etayhteydelld)

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, hallintojohtaja, sihteeri

Mika Gylén, henkildstojohtaja
Juha Makinen, tietoturvapaallikko

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esitys

Paatos
2

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi
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Esitys
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POYTAKIRJA 2 (10)

25.3.2026

Hyvaksytaan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.

Hyvaksyttiin esitys.

Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §&n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen pdytakirja.

Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Keijo Karhumaa ja
Markus Lohi.

Hyvaksyttiin esitys.

Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan 23.2.2026 kokouksen poytakirja

Esitys
Paatos

4

Liite 4/1
Esitys
Paatos

5

Toimitusjohtajan katsaus

Liite 5/1
Esitys
Kasittely
Paatos

6

Henkilostoraportti 2025

Liite 6/1

Poytakirja esitetaan tiedoksi merkittavaksi.

Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan 23.2.2026 kokouksen poytakirjan.

Hyvaksyttiin esitys.

Kokouksessa kuullaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.
Merkittiin, etta Heikki Vestman saapui kokoukseen klo 10.21.

Hyvaksyttiin esitys.

Kevan HR-yksikko on laatinut Kevan henkildstéraportin vuodelta 2025.
Vuosittaisessa henkildstéraportissa ovat keskeiset henkildstoa koske-
vat tunnusluvut, osaamisen ja uudistumisen kehittymista koskevia tie-
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toja, katsaus johtamiseen ja esihenkil6tyohon, tydhyvinvoinnin johta-
misen ja tydsuojelun keskeiset asiat seka nakokohtia tydntekijakoke-
muksesta Kevassa.

Kokouksessa asian valmistelija henkilostojohtaja Mika Gylén esittelee
yhteenvedon raportissa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 6/1 olevan Kevan henkildstérapor-
tin vuodelta 2025.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
7
Tulospalkkiot 2025
Liite 7/1 — Kevan yleinen tulosmatriisi 2025 ja tulospalkkioprosessi
Liite 7/2-3

Hallintosdaannon 12 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan hallitus paattaa
tulospalkkiojarjestelmasta. Hallitus on paattanyt 11.12.2024 (8 10) ko-
kouksessaan vuoden 2025 tulospalkkiojarjestelmasta.

Hallitus paattaa tulospalkkioista toimitusjohtajan ja varatoimitusjohta-
jan osalta. Toimitusjohtaja paattaa tulospalkkioista muiden valittomien
alaistensa osalta ja tarvittavalla tarkkuudella palkkiosumman jakami-
sesta Kevan organisaatiolle noudattaen hallituksen hyvaksymaa tulos-
palkkion arviointi- ja laskentamallia.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajien tulospalkkio 0-225 % kuu-
kausipalkasta suorituksesta ja tulosmatriisin tuloksesta riippuen. Ylei-
nen tulospalkkio perustuu muulla henkildstolla suorituksen arviointiin
ja siihen perustuvaan laskentamalliin.

Kokouksessa henkilostojohtaja Mika Gylén selostaa tiivistetysti tulos-
palkkiojarjestelman perusteita, 2025 tulosmatriisin tulosindeksin to-
teumaa, tamanhetkisia tuloksia henkil6ston suorituksenarvioinneista
kevaalla 2026 seka tulospalkkiosumman maaraytymista tulosindeksin
toteuman perusteella.

Lisaksi kaydaan lapi hallituksessa paatettavien tulospalkkioiden maa-
raytymisperusteita.
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Esitys 1 Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 7/1 ja vahvistaa jaettavan tulospalk-
kion yhteismaaran 2025 tulosmatriisin toteuman ja tulospalkkiojarjes-
telman ehtojen mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

Esitys 2 Hyvaksytaan toimitusjohtajan varatoimitusjohtaja Kimmo Mikanderin
tulospalkkiota koskeva esitys (taustatiedot liitteessa 7/2-3).

Kasittely Merkittiin, etta varatoimitusjohtaja Kimmo Mikander ja viestintajohtaja
Reija Hyvarinen poistuivat kokouksesta esityksen 2 ja 3 kasittelyn seka
paatoksenteon ajaksi (hallintolaki 28.1 §:n 1 kohta).

Toimitusjohtaja esitti, ettd varatoimitusjohtaja Mikanderin suoritusarvi-
ointikertoimeksi vahvistetaan 0,75.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

Esitys 3 Hyvaksytaan hallituksen puheenjohtajan toimitusjohtaja Jaakko Kian-
derin tulospalkkiota koskeva esitys (taustatiedot liitteessa 7/2-3).

Kasittely Merkittiin, ettd toimitusjohtaja Kiander (hallintolaki 28.1 §:n 1 kohta) ja
sihteeri Mankin poistuivat kokouksesta esityksen 3 kasittelyn ja paa-
toksenteon ajaksi (hallintolaki 28.1 §:n 7 kohta). Puheenjohtaja toimi
taman kohdan osalta poytakirjanpitajana.

Hallituksen puheenjohtaja esitti, etta toimitusjohtajan Kianderin suori-
tuksenarviointikertoimeksi 0,75.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

8

Finanssivalvonnan kyberresilienssin stressitestin loppuraportin havainnot ja suositukset -
toimenpidesuunnitelma

Liite 8/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 7, 15 ja 17 kohdat)

Keva osallistui 31.01.2025 - 27.10.2025 Finanssivalvonnan suoritta-
maan kyberresilienssin stressitestiin (teema-arvio). Kyberresilienssin
stressitestin tavoitteena oli arvioida valvottavan kykya palautua vaka-
vasta kiristyshaittaohjelmahydkkayksesta. Lisaksi arvioitiin valvottavan
kykya toimia yhteiskuntaan kohdistuvassa laajassa palvelunestohyok-
kayksessa. Teema-arvion merkittavimpana tuloksena oli raportit, jotka
sisalsivat valvottavakohtaiset havainnot ja suositukset.
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Tietoturvapaallikkd Juha Makinen selosti kokouksessa teema-arvion
valvottajakohtaisen raportin havaintoja ja suosituksia seka Kevassa laa-
dittua toimenpidesuunnitelmaa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimenpidesuunnitelman (liite 8/1).
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

9

Kuntarahoitus Oyj yhtiokokous 26.3.2026, toimiohje yhtiokokousedustajalle

Liite 9/1

Kuntarahoitus Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina
26.3.2026 kello 13.00 alkaen Helsingissa. 27.2.2026 paivatyn
yhtiokokouskutsun mukaan osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan perjantaina
20.3.2026 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava
perilla.

Kevan hallintosaannon (23.9.2020) 22 §:n mukaan hallitus paattaa Ke-
van jasenesityksista Elaketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen,
Tyoelakevakuuttajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja
Kuntarahoitus Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus
Oyj:n omistajien nimitysvaliokunnassa ja yhtiokokouksessa seka Kevan
edustuksesta muissa vastaavissa yhteisoissa. Kiireellisessa tapauksessa
yhtiokokousedustajasta voi paattaa toimitusjohtaja. Talldin yhtidko-
kouskutsu, tieto edustajasta ja mahdollisesti annetusta toimiohjeesta
edustajalle on annettava hallitukselle tiedoksi seuraavassa kokouk-
sessa.

[Imoittautumisaikataulun takia toimitusjohtaja valtuutti johtaja Anssi
Vesalaisen Kevan yhtiokokousedustajaksi.

Yhtiokokouskutsun 12 kohdan mukaan hallitus valitsee yhtion hallituk-
sen.

Omistajien nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallituksen jaseniksi vali-
taan uudelleen nykyisista jasenista Liisa Harjula, Kari Laukkanen, Juho
Malmberg, Tuomo Makinen, Henrik Rainio, Elina Strahlman, Leena Vai-
niomaki ja Arto Vuojolainen. Lisaksi omistajien nimitysvaliokunta eh-
dottaa, etta hallitukseen valitaan uutena jasenena Kimmo Mikander.
Nykyinen hallituksen jasen Maaria Kettunen (ent. Eriksson) ei ole enaa
kaytettavissa seuraavalle hallituskaudelle.
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Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta hallitus suosittaa keskus-
teltuaan valintamenettelystd nimitysvaliokunnan edustajien kanssa,
etta osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa

kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena.

Esitys Hallitus

1) merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan antaman valtuutuksen johtaja
Anssi Vesalaiselle edustaa Kevaa osakkeenomistajana
yhtiokokouksessa seka

2) paattaa antaa toimiohjeeksi tarvittaessa adnestaa omistajien
nimitysvaliokunnan esityksen mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
10
Henkiloston edustajan nimeaminen johtoryhmaan
Liite 10/1

Kevan hallintosaannon (23.9.2020) 8 §:n mukaan hallitus paattaa
johtoryhman kokoonpanosta. Yksi johtoryhman jasen edustaa
henkilostoa. Henkildston edustajan toimikausi on kaksi vuotta.

Kevan johtoryhmassa nykyisen henkildston edustajan toimikausi
paattyy 14.5.2026.

Kevan henkildstojarjestot esittavat henkiloston edustajaksi Kevan
johtoryhmaan lopputoimiakauden kasittavalle ajalle 14.5.2026-
30.6.2028 Kunnallisten keskusjarjestdjen henkilokunta

JHL ry:n paaluottamushenkild Tiina ljasta.

Jarjestdjen sopimuksen mukaisesti henkiloston edustajan toimikauden
esitetaan jatkossa paattyvan kesakuun 30. paivana, mika merkitsee,
ettd nyt nimettavan edustajan toimikausi kestaa noin puolitoista kuu-
kautta pidempaan 30.6.2028 saakka.

Esitys Hallitus nimeaa henkildston edustajaksi Kevan johtoryhméaan Kevan
henkilostojarjestojen tekeman esityksen mukaisesti Kunnallisten
keskusjarjestdjen henkilokunta JHL ry:n paaluottamushenkild Tiina
ljaksen ajalle 14.5.2026 - 30.6.2028.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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11
Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjat
Liite 11/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman pdytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
12
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 12/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetadan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 18.2.2026 — 18.3.2026
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
13

Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Kokous paattyi klo 11.30.

Toni Eklund
puheenjohtaja

Markus Mankin
sihteeri

Poytakirjan tarkastajat:

Keijo Karhumaa Markus Lohi
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VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1- 13 ja tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatéksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.
Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa

osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
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e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kadyttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

o todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2026 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkdpostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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