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Hallituksen kokous 1/2026

Aika Keskiviikko 25.2.2026 klo 10.00-11.52
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs
Osallistujat: Jasenet:

Toni Eklund, puheenjohtaja (Teams-etayhteydelld)
Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen

Anne Holmlund

Heli Jarvinen (Teams-etdyhteydelld)
Keijo Karhumaa

Ari Korhonen (Teams-etayhteydella)
Markus Lohi (§ 5-13)

Katarina Murto

Henrika Nybondas-Kangas

Anne Sainila-Vaarno

Muut osallistujat: Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja (§ 5-13)
Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, hallintojohtaja, sihteeri

§6 Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja

§7 Jukka Paunonen, tilintarkastaja

§9 Santeri Palojarvi, sisaisen tarkastuksen paallikko
1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kasittely Merkittiin, ettd puheenjohtajan osallistuessa ulkomailta kokoukseen
etayhteydelld, varapuheenjohtaja Sazonov toimii kokouksen puheen-
johtajana.
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Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen pdytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jdsenet Henrika Nybondas-
Kangas ja Anne Sainila-Vaarno.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poytakirjat 26.1.2026 ja 23.2.2026
Liite 4/1
Edellisesta kokouksesta siirtyi kasiteltavaksi hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan 26.1.2026 kokouksen poytakirja.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui 23.2.2026. Poytakirja
esitetaan tiedoksi merkittavaksi, jos se kokouksen jalkeen on saatu tar-
kastettua.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan 26.1.2026 kokouksen poytakirjan.

Kasittely 23.2.2026 poytakirjaa ei ole viela tarkastettu. Esitysta muutettiin siten,
etta asian kasittely siirtyy, ja poytakirja merkitaan tiedoksi seuraavassa
hallituksen kokouksessa.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
5
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 5/1

Kokouksessa kuultiin toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
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Esitys Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.

Kasittely Merkittiin, etta Markus Lohi saapui kokoukseen klo 9.04 ja Heikki Vest-

man klo 9.05.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
6
Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2025 ja johdon vahvistusilmoituskirje tilintarkasta-
jille

Liitteet 6/1-3
Kevan vuoden 2025 rahastoituva markkina-arvoinen tulos oli plussalla
3 098 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna tulos oli 5 777 miljoonaa
euroa. Hyva kokonaistulos johtui ennen kaikkea sijoitustuloksesta, joka
oli 4 152 miljoonaa (kulujen jalkeen 4 127 miljoonaa) ja 5,8 prosenttia.
Markkina-arvoinen tulos kirjattiin elakevastuurahastoon, joka oli vuo-
den 2025 lopussa yhteensa 75 039 miljoonaa euroa, 4,3 prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna.

Kevan jasenyhteisdjen vuoden 2025 palkkasumma oli 23 829 miljoo-
naa euroa, 4,1 prosenttia edellista vuotta enemman. Vakuutettujen
henkilomaara oli noin 565 000. Vakuutettujen maara vaheni edellisesta
vuodesta vertailukelpoisesti noin 6 000 kappaletta. Kevan jasenyhtei-
sot maksoivat maksutuloa 6 388 miljoonaa euroa (oikaisujen jalkeen),
177 miljoonaa ja 2,9 prosenttia enemman kuin 2024. Maksuprosentti
oli palkkasummaan suhteutettuna 26,82, kun se vuonna 2024 oli 27,16.
Kokonaismaksutulo, joka sisaltdaa myos tyollisyysrahastolta saadun
maksun seka taloudellisen tuen maksut, oli 6 551 miljoonaa euroa, 161
miljoonaa euroa ja 2,5 prosenttia edellista vuotta enemman. Kevan ja-
senyhteisdjen kokonaiselakemenoksi muodostui 7 521 miljoonaa eu-
roa, kasvua 3,1 prosenttia. Maksutulon ja elakemenon erotus, rahoi-
tuskate, oli 970 miljoonaa euroa miinuksella. Rahoituskatteen miinus
kasvoi 67 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Kevan jasenyhteisojen ohella Keva hoitaa valtion, evankelisluterilaisen
kirkon, Kansaneldkelaitoksen ja Suomen Pankin henkil6ston elaketur-
van toimeenpanoa. Keva maksoi naita elakkeitd vuonna 2025 yhteensa
6 059 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen 0,9 prosenttia. Val-
tio, kirkko, Kela ja Suomen Pankki rahoittavat omat eldkkeensa, joten
niilla ei ole vaikutusta Kevan tulokseen.
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Kevassa tehtyjen elakepaatosten maara oli vuonna 2025 noin 63 500
kappaletta, joka oli 7,5 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.
Vanhuuselakkeiden paatosmaarat laskivat yhden prosentin ja tyoky-
vyttomyyselakkeiden kokonaismaara taas kasvoi hieman. Osittain var-
hennettujen vanhuuseldkkeiden paatdsmaarat laskivat voimakkaasti
johtuen ikarajamuutoksesta (-57 %). Taysien tyokyvyttomyyselakepaa-
tosten kokonaismaarassa oli pienta kasvua, osatydkyvyttomyyselak-
keissa kasvu oli suurempaa, erityisesti uusissa ja ennakkopaatoksissa.
Myds ammatillisen kuntoutuksen hakemusmaarassa oli nousua pi-
demman laskutrendin jalkeen.

Elakehakemusten kasittely pysyi tehokkaana vuonna 2025. Vanhuus-
elakkeissa keskimaarainen kasittelyaika oli 3 paivaa, sama kuin vuonna
2024. Tyokyvyttomyyselakkeiden kasittelyaika oli 32 paivaa (30 paivaa
vuonna 2024).

Henkildasiakkaiden palvelussa onnistumisen mittarina kaytettiin asiak-
kaiden kokemusta asioinnin vaivattomuudesta. Vuonna 2025 vaivatto-
maksi asioinnin Kevan kanssa koki keskimaarin 91 prosenttia pa-
lautetta jattaneista asiakkaista. Henkildasiakkaiden vaivattomuuden
kokemus oli edellisen vuoden tapaan korkealla tasolla kaikissa asioin-
tikanavissa. My6s tyonantaja-asiakkaiden asiakaskokemus pysyi korke-
alla tasolla. Yli 81 % vastaajista arvioi, ettda Keva on onnistunut toimin-
nassaan hyvin tai erinomaisesti, jossa oli prosenttiyksikdn nousu vuo-
teen 2024 nahden.

Toimintakulut ja poistot yhteensa ennen saatuja korvauksia olivat 94,5
miljoonaa euroa, 0,6 miljoonaa euroa ja 0,7 prosenttia enemman kuin
vuonna 2024. Toimintakulut kasvoivat 0,1 miljoonaa euroa ja poistojen
kasvu oli 0,6 miljoonaa euroa. Suurin kuluera oli henkildstokulut, 47,0
miljoonaa euroa, 2,1 miljoonaa euroa ja 4,7 prosenttia enemman kuin
edellisena vuonna. Muut toimintakulut olivat 39,4 miljoonaa euroa, 2,1
miljoonaa euroa ja 5 prosenttia edellista vuotta vahemman.

Valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansanelakelaitokselta ja Suo-
men Pankilta saadut hoitokulukorvaukset olivat 18,1 miljoonaa euroa
ja muilta tahoilta 0,7 miljoonaa euroa, yhteensa 18,7 miljoonaa euroa.
Korvaukset kasvoivat 0,6 miljoonalla eurolla ja 3,0 prosenttia vuodesta
2024. Korvausten jalkeiset toimintakulut ja poistot, jotka kuvastavat
Kevan jasenyhteis6jen elaketurvan toimeenpanon kustannuksia, olivat
75,7 miljoonaa euroa, 0,1 miljoonaa euroa ja 0,1 prosenttia enemman
kuin 2024.
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Tilinpaatoksen liitteessa 7.3 arvioidaan Kevan jasenyhteisdjen elakejar-
jestelman karttuneiden etuuksien padoma-arvoa eli kuinka paljon on
kertynyt elakeoikeutta, joka tulee maksuun tulevaisuudessa. Kyseessa
on laskelma, joka voi muuttua merkittavastikin laskentaoletusten
muuttuessa. Pddoma-arvoa ei kirjata Kevan taseeseen velaksi, vaan sen
tarkoitus on lahinna ilmaista Kevan jasenyhteisdjen osittain rahastoi-
van elakejarjestelman kokonaisvastuiden suuruusluokka. Vuoden 2025
lopun paaoma-arvo oli 160,1 miljardia euroa, noin 4,9 miljardia enem-
man kuin vuotta aiemmin.

Kevan eldkevastuurahasto kattoi arvioidusta karttuneiden etuuksien
paaoma-arvosta 46,9 prosenttia ja loput on katettava tulevaisuudessa
tehtavasta tyosta perittavilla tydeldkemaksuilla seka sijoitusten tuo-
toilla.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli vuoden 2025
tilinpddtdstd ja toimintakertomusta kokouksessaan 23.2.2026 $6.

Vahvistusilmoituskirje on tilinpaatoksen laativan yhteisén johdon tilin-
tarkastajalle antama vahvistus tietyista tilinpaatdksen laatimiseen ja
tilintarkastukseen liittyvista asioista. Vahvistusilmoituskirje allekirjoite-
taan ennen tilintarkastuskertomuksen antamista.

Kokouksessa asiaa selosti talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen.

Esitys Hallitus

1) hyvaksyy ja allekirjoittaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vuo-
delta 2025 ja esittaa ne tilintarkastajalle ja Kevan valtuutetuille ja

2) hyvaksyy liitteen 6/3 mukaisen johdon vahvistusilmoituskirjeen tilintar-

kastajille ja valtuuttaa hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
allekirjoittamaan sen.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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7

Tilintarkastajan raportti tilikauden aikaisesta tarkastuksesta seka
tilintarkastuskertomus

Liitteet 7/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 15 kohta)

Hallintosaannon 18 § mukaan tilintarkastajan on annettava
suorittamastaan valvontatarkastuksesta kertomus hallitukselle
kahdesti vuodessa.

Liitteena 7/1 on tilinpaatdksen tarkastusta koskeva valvontarkastus-
raportti 2/2025 seka luonnos tilintarkastuskertomukseksi liite 7/2.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli
valvontatarkastusraporttia kokouksessaan 23.2.2026 § 7.

Tilintarkastaja Jukka Paunonen esitteli valvontatarkastusraportin seka
tilintarkastuskertomuksen kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi valvontatarkastusraportin seka
tilintarkastuskertomuksen.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

8
Kevan riskiarvio
Liite 8/1 (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)

Kevasta annetun lain (66/2016) 25 a §:n perusteella Kevan on laadit-
tava riskiarvio. Riskiarvio laaditaan padsaantoisesti kerran vuodessa
siten, etta hallitus kasittelee riskiarviota helmikuun kokouksessaan.

Kevan hallituksen ja johdon on laadittava riskiarvio strategisen paatok-
senteon ja riskienhallinnan osana. Riskiarviossa arvioidaan oleellisten
riskien vaikutus Kevan toimintaan ja ne toimenpiteet, jotka ovat ai-
heellisia arvioinnissa esiin nousseiden riskien hillitsemiseksi. Riskiarvio
on paivitettava saannollisesti seka viipymatta, jos riskit ovat merkitta-
vasti muuttuneet. Riskien arvioinnissa on lain perustelujen (HE
278/2019 vp) otettava huomioon Kevan riskiprofiili ja strategia.

Riskiarviossa kuvataan ja arvioidaan Kevan riskiottotasoa suhteessa
elakelaitoksen lakisaateisiin tehtaviin ja toimintaymparistoon, riskita-
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son muutoksia suhteessa edelliseen riskiarvioon, strategisia seka ope-
ratiivisia riskeja, ja erityisesti eldkkeiden rahoitukseen liittyvia riskeja
seka sijoitusriskeja. Riskiarviossa arvioidaan my&s merkittavimpia ris-
kien toteutumisen vaikutuksia ja riskien yhteisvaikutuksia Kevan toi-
mintaan. Arviossa hyddynnetaan myds skenaarioita ja herkkyysanalyy-
seja seka muita riskienhallinnan kvantitatiivisia menetelmia.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan tydjarjestyksen mukaan valio-
kunta kasittelee riskiarvion valmistelevasti ennen hallituksen kasittelya.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli asian
kokouksessaan 23.2.2026 § 9

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 8/1 mukaisen Kevan riskiarvion.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

9
Sisdisen tarkastuksen vuosiyhteenveto 2025
Liite 9/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 15 ja 17 kohdat)

Hallitus hyvaksyi joulukuussa 2024 sisaisen tarkastuksen toimintasuun-
nitelman vuodelle 2025.

Hallituksen hyvaksyman sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan
sisdinen tarkastus laatii hallitukselle puolivuosittain yhteenvedon suo-
rittamastaan sisdisen tarkastuksen tyosta ja toimintasuunnitelman to-
teutumisesta. Liitteena olevan vuosiyhteenvedon tarkoituksena on
tuoda esille merkittavimmat tarkastushavainnot ja niiden pohjalta teh-
dyt suositukset seka johtopaatokset tarkastuskohteiden vastuuhenki-
|6iden suunnittelemien toimenpiteiden riittavyydesta Kevan sisdisen
valvonnan edistamiseksi. Raporttiin sisaltyy myos yhteenveto seuran-
tatarkastusten lopputuloksista seka kuvaukset muista ajankohtaisista
tapahtumista seka resurssoinnista raportointivuonna.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdésitteli asian
kokouksessaan 23.2.2026 $ 11.

Sisaisen tarkastuksen paallikkoé Santeri Palojarvi selostaa asiaa kokouk-
sessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 9/1 olevan sisaisen tarkastuksen
vuosiyhteenvedon 2025.
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Paatos Hyvaksyttiin esitys.
10
Kevan lausunto Kevasta annetun lain muuttamista koskevasta hallituksen esitysluonnoksesta
Liite 10/1

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoja luonnoksesta hallituksen esi-
tykseksi Kevasta annetun lain (66/20216) muuttamisesta. Lakiin tehtai-
siin useita Kevan johtoa, sen toimintaa ja kelpoisuusvaatimuksia seka
Kevan sijoitustoimintaa ja tilinpaatdksen laadintaa koskevia muutoksia
ja tarkennuksia.

Keva on ehdottanut valtiovarainministeridlle, etta valtuutettujen toimi-
kausi siirrettaisiin alkamaan hieman nykyista myéhemmin, jotta valtuu-
tettujen valintaan jaisi riittavasti aikaa kunta- ja aluevaalien tulosten
vahvistamisen jalkeen. Lisaksi Keva on ehdottanut ministeridlle, etta
Kevan hallitukseen tulisi voida valita kaksi sijoitustoimintaan perehty-
nytta asiantuntijajasenta hallituksen sijoitusosaamisen parantamiseksi.

Kevan hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle on asetettu paaosin
vastaavanlaiset kelpoisuusvaatimukset ja toimintavelvoitteet kuin tyo-
elakevakuutusyhtididen johdolle on saadetty tydelakevakuutusyhti-
Oista annetussa laissa (354/1997). Naita vaatimuksia on tarkennettu
kyseiseen lakiin tehdyilla muutoksilla, jotka tulivat voimaan vuoden
2026 alusta. Kevasta annettuun lakiin on perusteltua tehda vastaavan-
laiset muutokset Kevan johtoa ja Kevan keskeisista toiminnoista vas-
taavia henkiloita koskevien vaatimusten osalta.

Kevasta annettu laki ei sisalla tarkempia saanndksia Kevan sijoitustoi-
minnan jarjestamisesta. Lisaksi laki jattaa padaosin Kevan omaan har-
kintaan, miltd osin se noudattaa tilinpaatoksensa laadinnassa kirjanpi-
tolakia (1336/1997). Kevasta annetussa laissa tulisi saataa nykyista tar-
kemmin niista keskeisista seikoista, jotka Kevan on otettava huomioon
ja joita Kevan on noudatettava sijoitustoimintaa harjoittaessaan ja ti-
linpaatosta laatiessaan. Lisaksi Finanssivalvonnalle tulisi saataa toimi-
valta antaa tarkempia maarayksia naiden saannosten noudattamisesta.

Esitysluonnoksen mukaan muutoksilla kehitettaisiin ja helpotettaisiin
Kevan valtuutettujen ja hallituksen jasenten valintaa valtuutettujen toi-
mikauden alkamiseen ja hallituksen kokoonpanoon kohdistuvin muu-
toksin. Lisaksi esitykselld varmistettaisiin Kevan hallituksen ja keskei-
sissa tehtavissa toimivien henkildiden osaaminen ja asiantuntemus
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seka hallituksen ja toimitusjohtajan itsenaisyys ja riippumattomuus
muista finanssialan toimijoista. Nailta osin tarkoituksena on my6s yh-
tendistaa Kevan johtoa koskevia osaamis- ja kelpoisuusvaatimuksia
tydelakevakuutusyhtididen johtoon kohdistuviin vaatimuksiin. Esityk-
sella turvattaisiin Kevan elakevastuurahaston varojen asianmukainen,
itsendinen ja suunnitelmallinen sijoitustoiminta seka varmistettaisiin
Kevan tilinpaatoksen asianmukainen laadinta kirjanpitolain keskeisia
periaatteita noudattaen.

Lausunto on annettava Lausuntopalvelussa viimeistaan 12.3.2026. Hal-
litukselle on valmisteltu muistio, johon on koottu vastauksia lausunto-
palvelussa esitettyihin kysymyksiin seka muita tarpeellisia huomiota.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 10/1 olevan lausunnon.

Kasittely Puheenjohtaja teki keskustelun jalkeen yhteenvedon seikoista, jotka
tulee ottaa huomioon Kevan lausunnossa liitteessa 10/1 esitetyn li-
saksi.

Lakiesityksen perusteluista on kdytava selvasti ilmi, missa tilanteessa
valtuutettujen vaalivaliokunta, ja viimekadessa Kevan valtuutetut, kay-
tannossa kayttaisivat lain mahdollistamaa asiantuntijajasenoptiota. Si-
ten pykaldkohtaisissa perusteluissa olisi syyta selvyyden vuoksi todeta,
etta myds sen arvioiminen, onko asiantuntijajasenten nimeamiselle yli-
paataan tarve ottaen huomioon hallitukseen ehdotettujen jasenten
sijoitustoiminnan asiantuntemuksen, olisi vaalivaliokunnan ja viime ka-
dessa Kevan valtuutettujen harkinnassa.

Kevan kasityksen mukaan lisdjasenia esitettaisiin valittavaksi vain sil-
loin, kun vaalivaliokunnassa katsottaisiin, etta hallitus kollektiivina tar-
vitsee lisaa sijoitustoiminnan tuntemusta, jotta voidaan varmistaa val-
vojan arvioivan kelpoisuusvaatimusten selvasti tayttyvan. Pykalakoh-
taisia perusteluja tulisi muuttaa talta osin Kevan valtuutettujen paatok-
sen ponsiesityksen mukaiseksi.

Hallituksen sijoitustoiminnan tuntevan lisdjasenen on oltava asemal-
taan tehtdvien ja vastuiden suhteen taysin rinnastettavissa muihin hal-
lituksen jaseniin. Tama periaate tulisi lain perusteluissa selkeammin
todeta. Asiantuntijajasenelle asetettavia osaamisvaatimuksia olisi lain
perusteluissa my6s tarkemmin luonnehdittava.
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Lisaksi tulisi toistaa hallituksen esityksessa HE 21/2015 vp todettu lain-
saatajan tarkoitus, jonka mukaan hallituksessa toimivien jasenten voi-
taisiin katsoa toiminnallaan hankkineen vaadittavan sijoitustoiminnan
asiantuntemuksen. Sanotun perustelulausuman mukainen oikeustila
on myos Kevan hallinnossa vakiintunut.

Lain perusteluissa tulisi my0s selvasti todeta, ettd mikali asiantuntijaja-
senia valitaan hallitukseen, hallituksen sijoitustoiminnan tuntemusta
koskeva kollektiivinen vaatimus tayttyy. Tama on ollut valtuutettujen
marraskuussa 2025 paattaman ponnen keskeinen tarkoitus.

Vaalivaliokunnan harkintavalta on jatkossa laaja my&s sen suhteen,
paatetaanko kayttaa mahdollisuutta esittda hallitukseen asiantuntijaja-
senia. Lain perusteluissa tulisi viela korostaa, etta vaalivaliokunta paat-
taa mahdollisista sijoitustoimintaa tuntevista jasenehdokkaista keski-
naisin neuvotteluin sen jalkeen, kun se on todennut lisdjasenten tar-
peellisuuden.

Voimaantulosaanndksen osalta todettiin myos tasmennystarvetta. Hal-
litus katsoo, ettd 9 §:n muutoksien pitaisi tulla voimaan vasta vuonna
2029 siten, etta kunta- ja aluevaalien jalkeen valittaessa hallitusta uu-
delle toimikaudelle, sovellettaisiin uusia sdanndksia hallituksen ko-
koonpanosta.

Kirjanpitoa ja tilinpaatosta koskevan 35 §:n muutosesityksen osalta
hallitus katsoo, etta esitetty muutos ei ole riittavasti perusteltu. Kevan
nakemyksen mukaan tilinpaatoksen informaatioarvo vahenisi muutok-
sen myota. Lausunnossa on edella sanottu hyva tuoda esille selkeasti.

Hallitus kiinnittaa myos huomiota Finanssivalvonnan annettuihin poik-
keuksellisen laajoihin maarayksenantovaltuuksiin. Muusta elakelaitok-
sia koskevasta lainsaadanndsta ei I0ydy vastaavia yhta laajoja maa-
rayksenantovaltuuksia. Siksi on tdasmennettava muutettavaksi esite-
tyssa 36 a §:ssd, mista asioista maarayksia voidaan antaa.

Lisaksi kiinnitetdan huomiota yleiseen koko esitysta koskevaan nako-
kohtaan. Perustelujen valossa jaa epaselvaksi, miksi useiden ehdotet-
tavaien uusien saannodsten siirtdaminen lahes suoraan tyelakevakuu-
tusyhtidlaista Kevasta annettuun lakiin ylipaansa on katsottu perustel-
luksi. Yleisesti ottaen tydelakevakuutusyhtiota koskevan saantelyn siir-
tamista vain yhdenmukaisuuden vuoksi Kevasta annettuun lakiin ei ole
perusteltua eika tayta hyvan saantelyn periaatteiden vaatimuksia.
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Puheenjohtajan esitys

Puheenjohtaja esitti, etta hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan edella
mainitun yhteenvedon pohjalta tdasmentamaan liitteen 10/1 mukaista
lausuntoluonnosta. Lausuntopyynnon kysymyksiin vastataan Lausun-
topalvelussa tdsmennetyn lausuntomuistion mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys.
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Arek Oy:n varsinainen yhtiokokous 16.3.2026

Liite 11/1
Hallintosaanndn 28 §:n mukaan hallitus paattaa Kevan jasenesityksista
Elaketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tyoelakevakuuttajat
TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kuntarahoitus Oyj:n
hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n omistajien ni-
mitysvaliokunnassa ja yhtiokokouksessa seka Kevan edustuksesta
muissa vastaavissa yhteisdissa. Kiireellisessa tapauksessa yhtiokokous-
edustajasta voi paattaa toimitusjohtaja. Talldin yhtiokokouskutsu, tieto
edustajasta ja mahdollisesti annetusta toimiohjeesta edustajalle on an-
nettava hallitukselle tiedoksi seuraavassa kokouksessa.

Arek Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 16.3.2026 klo 10.00.

Yhtiokokouksessa valitaan my6s hallituksen jasenet ja varajasenet uu-
delle toimikaudelle.

Esitys: Hallitus paattaa, etta yhtiokokousedustajaksi nimetaan hallintojohtaja
Markus Mankin, ja toimiohjeeksi annetaan, etta yhtiokokous valitsee
Arek Oy:n hallituksen jaseneksi Kevasta kehittamispaallikko Tiia Almin
ja hanen varajasenekseen IT-paallikkd Heikki Paatelan.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

12

Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Liite 12/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetaan poytakirjaan.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 21.1.2026 — 18.2.2026.
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Paatos Hyvaksyttiin esitys.
13

Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Kokous paattyi klo 11.52.

Daniel Sazonov
varapuheenjohtaja, kokouksen puheenjohtaja

Markus Mankin
sihteeri, poytakirjanpitaja

poytakirjan tarkastajat:

Henrika Nybondas-Kangas Anne Sainila-Vaarno
VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus
Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1- 13 ja tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.
Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.
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Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.
Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa

osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia sithen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kadyttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on liséksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkodisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkdista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |ahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava:
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e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

e todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2026 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkintd korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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