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Hallituksen kokous 1/2026 

Aika 

Paikka  

Osallistujat: 

Muut osallistujat: 

§ 6

§ 7

§ 9

Keskiviikko 25.2.2026 klo 10.00-11.52 

Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs 

Jäsenet: 

Toni Eklund, puheenjohtaja (Teams-etäyhteydellä) 

Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja  

Diana Bergroth-Lampinen 

Anne Holmlund 

Heli Järvinen (Teams-etäyhteydellä) 

Keijo Karhumaa 

Ari Korhonen (Teams-etäyhteydellä) 

Markus Lohi (§ 5-13) 

Katarina Murto 

Henrika Nybondas-Kangas 

Anne Sainila-Vaarno 

Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja (§ 5-13) 

Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja 

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja  

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja 

Reija Hyvärinen, viestintäjohtaja 

Markus Mankin, hallintojohtaja, sihteeri 

Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja 

Jukka Paunonen, tilintarkastaja 

Santeri Palojärvi, sisäisen tarkastuksen päällikkö 

1 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

Käsittely Merkittiin, että puheenjohtajan osallistuessa ulkomailta kokoukseen 

etäyhteydellä, varapuheenjohtaja Sazonov toimii kokouksen puheen-

johtajana. 
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Päätös Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 

2 

Asialistan hyväksyminen kokouksen työjärjestykseksi 

 

Esitys  Hyväksytään asialista kokouksen työjärjestykseksi.  

 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 

 

3 

Kahden pöytäkirjantarkastajan valitseminen 

 

 Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vähintään kahden kokouksessa 

sitä varten valitun, läsnä olleen jäsenen on tarkastettava ja allekirjoitet-

tava hallituksen kokouksen pöytäkirja. 

  

Esitys Hallitus valitsee pöytäkirjan tarkastajiksi jäsenet Henrika Nybondas-

Kangas ja Anne Sainila-Vaarno. 

 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 

4 

Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan pöytäkirjat 26.1.2026 ja 23.2.2026  

Liite 4/1  

Edellisestä kokouksesta siirtyi käsiteltäväksi hallituksen tarkastus- ja 

riskienhallintavaliokunnan 26.1.2026 kokouksen pöytäkirja. 

 

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui 23.2.2026. Pöytäkirja 

esitetään tiedoksi merkittäväksi, jos se kokouksen jälkeen on saatu tar-

kastettua.  

 

Esitys  Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-

kunnan 26.1.2026 kokouksen pöytäkirjan. 

 

Käsittely 23.2.2026 pöytäkirjaa ei ole vielä tarkastettu. Esitystä muutettiin siten, 

että asian käsittely siirtyy, ja pöytäkirja merkitään tiedoksi seuraavassa 

hallituksen kokouksessa. 

 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 

 

5 

Toimitusjohtajan katsaus  

Liite 5/1 

    Kokouksessa kuultiin toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus. 
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  Esitys  Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi. 

 

Käsittely  Merkittiin, että Markus Lohi saapui kokoukseen klo 9.04 ja Heikki Vest-

man klo 9.05. 

 

  Päätös  Hyväksyttiin esitys. 

 

6 

Tilinpäätös ja toimintakertomus vuodelta 2025 ja johdon vahvistusilmoituskirje tilintarkasta-

jille 

Liitteet 6/1–3 

Kevan vuoden 2025 rahastoituva markkina-arvoinen tulos oli plussalla 

3 098 miljoonaa euroa. Edellisenä vuonna tulos oli 5 777 miljoonaa 

euroa. Hyvä kokonaistulos johtui ennen kaikkea sijoitustuloksesta, joka 

oli 4 152 miljoonaa (kulujen jälkeen 4 127 miljoonaa) ja 5,8 prosenttia. 

Markkina-arvoinen tulos kirjattiin eläkevastuurahastoon, joka oli vuo-

den 2025 lopussa yhteensä 75 039 miljoonaa euroa, 4,3 prosenttia 

enemmän kuin edellisenä vuonna. 

 

Kevan jäsenyhteisöjen vuoden 2025 palkkasumma oli 23 829 miljoo-

naa euroa, 4,1 prosenttia edellistä vuotta enemmän. Vakuutettujen 

henkilömäärä oli noin 565 000. Vakuutettujen määrä väheni edellisestä 

vuodesta vertailukelpoisesti noin 6 000 kappaletta.  Kevan jäsenyhtei-

söt maksoivat maksutuloa 6 388 miljoonaa euroa (oikaisujen jälkeen), 

177 miljoonaa ja 2,9 prosenttia enemmän kuin 2024. Maksuprosentti 

oli palkkasummaan suhteutettuna 26,82, kun se vuonna 2024 oli 27,16. 

Kokonaismaksutulo, joka sisältää myös työllisyysrahastolta saadun 

maksun sekä taloudellisen tuen maksut, oli 6 551 miljoonaa euroa, 161 

miljoonaa euroa ja 2,5 prosenttia edellistä vuotta enemmän. Kevan jä-

senyhteisöjen kokonaiseläkemenoksi muodostui 7 521 miljoonaa eu-

roa, kasvua 3,1 prosenttia. Maksutulon ja eläkemenon erotus, rahoi-

tuskate, oli 970 miljoonaa euroa miinuksella. Rahoituskatteen miinus 

kasvoi 67 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.  

 

Kevan jäsenyhteisöjen ohella Keva hoitaa valtion, evankelisluterilaisen 

kirkon, Kansaneläkelaitoksen ja Suomen Pankin henkilöstön eläketur-

van toimeenpanoa. Keva maksoi näitä eläkkeitä vuonna 2025 yhteensä 

6 059 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen 0,9 prosenttia. Val-

tio, kirkko, Kela ja Suomen Pankki rahoittavat omat eläkkeensä, joten 

niillä ei ole vaikutusta Kevan tulokseen. 
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Kevassa tehtyjen eläkepäätösten määrä oli vuonna 2025 noin 63 500 

kappaletta, joka oli 7,5 prosenttia vähemmän kuin edellisenä vuonna. 

Vanhuuseläkkeiden päätösmäärät laskivat yhden prosentin ja työky-

vyttömyyseläkkeiden kokonaismäärä taas kasvoi hieman. Osittain var-

hennettujen vanhuuseläkkeiden päätösmäärät laskivat voimakkaasti 

johtuen ikärajamuutoksesta (-57 %). Täysien työkyvyttömyyseläkepää-

tösten kokonaismäärässä oli pientä kasvua, osatyökyvyttömyyseläk-

keissä kasvu oli suurempaa, erityisesti uusissa ja ennakkopäätöksissä. 

Myös ammatillisen kuntoutuksen hakemusmäärässä oli nousua pi-

demmän laskutrendin jälkeen. 

 

Eläkehakemusten käsittely pysyi tehokkaana vuonna 2025. Vanhuus-

eläkkeissä keskimääräinen käsittelyaika oli 3 päivää, sama kuin vuonna 

2024. Työkyvyttömyyseläkkeiden käsittelyaika oli 32 päivää (30 päivää 

vuonna 2024). 

 

Henkilöasiakkaiden palvelussa onnistumisen mittarina käytettiin asiak-

kaiden kokemusta asioinnin vaivattomuudesta. Vuonna 2025 vaivatto-

maksi asioinnin Kevan kanssa koki keskimäärin 91 prosenttia pa-

lautetta jättäneistä asiakkaista. Henkilöasiakkaiden vaivattomuuden 

kokemus oli edellisen vuoden tapaan korkealla tasolla kaikissa asioin-

tikanavissa. Myös työnantaja-asiakkaiden asiakaskokemus pysyi korke-

alla tasolla. Yli 81 % vastaajista arvioi, että Keva on onnistunut toimin-

nassaan hyvin tai erinomaisesti, jossa oli prosenttiyksikön nousu vuo-

teen 2024 nähden. 

 

Toimintakulut ja poistot yhteensä ennen saatuja korvauksia olivat 94,5 

miljoonaa euroa, 0,6 miljoonaa euroa ja 0,7 prosenttia enemmän kuin 

vuonna 2024. Toimintakulut kasvoivat 0,1 miljoonaa euroa ja poistojen 

kasvu oli 0,6 miljoonaa euroa. Suurin kuluerä oli henkilöstökulut, 47,0 

miljoonaa euroa, 2,1 miljoonaa euroa ja 4,7 prosenttia enemmän kuin 

edellisenä vuonna. Muut toimintakulut olivat 39,4 miljoonaa euroa, 2,1 

miljoonaa euroa ja 5 prosenttia edellistä vuotta vähemmän.  

 

Valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansaneläkelaitokselta ja Suo-

men Pankilta saadut hoitokulukorvaukset olivat 18,1 miljoonaa euroa 

ja muilta tahoilta 0,7 miljoonaa euroa, yhteensä 18,7 miljoonaa euroa. 

Korvaukset kasvoivat 0,6 miljoonalla eurolla ja 3,0 prosenttia vuodesta 

2024. Korvausten jälkeiset toimintakulut ja poistot, jotka kuvastavat 

Kevan jäsenyhteisöjen eläketurvan toimeenpanon kustannuksia, olivat 

75,7 miljoonaa euroa, 0,1 miljoonaa euroa ja 0,1 prosenttia enemmän 

kuin 2024.      
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Tilinpäätöksen liitteessä 7.3 arvioidaan Kevan jäsenyhteisöjen eläkejär-

jestelmän karttuneiden etuuksien pääoma-arvoa eli kuinka paljon on 

kertynyt eläkeoikeutta, joka tulee maksuun tulevaisuudessa. Kyseessä 

on laskelma, joka voi muuttua merkittävästikin laskentaoletusten 

muuttuessa. Pääoma-arvoa ei kirjata Kevan taseeseen velaksi, vaan sen 

tarkoitus on lähinnä ilmaista Kevan jäsenyhteisöjen osittain rahastoi-

van eläkejärjestelmän kokonaisvastuiden suuruusluokka. Vuoden 2025 

lopun pääoma-arvo oli 160,1 miljardia euroa, noin 4,9 miljardia enem-

män kuin vuotta aiemmin. 

 

Kevan eläkevastuurahasto kattoi arvioidusta karttuneiden etuuksien 

pääoma-arvosta 46,9 prosenttia ja loput on katettava tulevaisuudessa 

tehtävästä työstä perittävillä työeläkemaksuilla sekä sijoitusten tuo-

toilla. 

 

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta käsitteli vuoden 2025 

tilinpäätöstä ja toimintakertomusta kokouksessaan 23.2.2026 §6. 

 

Vahvistusilmoituskirje on tilinpäätöksen laativan yhteisön johdon tilin-

tarkastajalle antama vahvistus tietyistä tilinpäätöksen laatimiseen ja 

tilintarkastukseen liittyvistä asioista. Vahvistusilmoituskirje allekirjoite-

taan ennen tilintarkastuskertomuksen antamista. 

 

Kokouksessa asiaa selosti talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen. 

 

 

Esitys Hallitus  

 

1) hyväksyy ja allekirjoittaa tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen vuo-

delta 2025 ja esittää ne tilintarkastajalle ja Kevan valtuutetuille ja 

2) hyväksyy liitteen 6/3 mukaisen johdon vahvistusilmoituskirjeen tilintar-

kastajille ja valtuuttaa hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan 

allekirjoittamaan sen. 

 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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7 

Tilintarkastajan raportti tilikauden aikaisesta tarkastuksesta sekä  

tilintarkastuskertomus  

Liitteet 7/1–2 (salassa pidettävä, JulkL 24 §:n 1 mom. 15 kohta)  

 

 

Hallintosäännön 18 § mukaan tilintarkastajan on annettava 

suorittamastaan valvontatarkastuksesta kertomus hallitukselle 

kahdesti vuodessa.  

 

Liitteenä 7/1 on tilinpäätöksen tarkastusta koskeva valvontarkastus-

raportti 2/2025 sekä luonnos tilintarkastuskertomukseksi liite 7/2.  

 

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta käsitteli 

valvontatarkastusraporttia kokouksessaan 23.2.2026 § 7.  

 

Tilintarkastaja Jukka Paunonen esitteli valvontatarkastusraportin sekä 

tilintarkastuskertomuksen kokouksessa.  

 

Esitys  Hallitus merkitsee tiedoksi valvontatarkastusraportin sekä 

tilintarkastuskertomuksen. 

 

Päätös  Hyväksyttiin esitys. 

 

8 

Kevan riskiarvio 

Liite 8/1 (salassa pidettävä, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)  

 

Kevasta annetun lain (66/2016) 25 a §:n perusteella Kevan on laadit-

tava riskiarvio. Riskiarvio laaditaan pääsääntöisesti kerran vuodessa 

siten, että hallitus käsittelee riskiarviota helmikuun kokouksessaan. 

 

Kevan hallituksen ja johdon on laadittava riskiarvio strategisen päätök-

senteon ja riskienhallinnan osana. Riskiarviossa arvioidaan oleellisten 

riskien vaikutus Kevan toimintaan ja ne toimenpiteet, jotka ovat ai-

heellisia arvioinnissa esiin nousseiden riskien hillitsemiseksi. Riskiarvio 

on päivitettävä säännöllisesti sekä viipymättä, jos riskit ovat merkittä-

västi muuttuneet. Riskien arvioinnissa on lain perustelujen (HE 

278/2019 vp) otettava huomioon Kevan riskiprofiili ja strategia. 

 

Riskiarviossa kuvataan ja arvioidaan Kevan riskiottotasoa suhteessa 

eläkelaitoksen lakisääteisiin tehtäviin ja toimintaympäristöön, riskita-
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son muutoksia suhteessa edelliseen riskiarvioon, strategisia sekä ope-

ratiivisia riskejä, ja erityisesti eläkkeiden rahoitukseen liittyviä riskejä 

sekä sijoitusriskejä. Riskiarviossa arvioidaan myös merkittävimpiä ris-

kien toteutumisen vaikutuksia ja riskien yhteisvaikutuksia Kevan toi-

mintaan. Arviossa hyödynnetään myös skenaarioita ja herkkyysanalyy-

sejä sekä muita riskienhallinnan kvantitatiivisia menetelmiä. 

 

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan työjärjestyksen mukaan valio-

kunta käsittelee riskiarvion valmistelevasti ennen hallituksen käsittelyä. 

 

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta käsitteli asian 

kokouksessaan 23.2.2026 § 9 

 

Esitys  Hallitus hyväksyy liitteen 8/1 mukaisen Kevan riskiarvion. 

 

Päätös  Hyväksyttiin esitys. 

   

9 

Sisäisen tarkastuksen vuosiyhteenveto 2025 

Liite 9/1 (salassa pidettävä, JulkL 24 § 1 mom. 15 ja 17 kohdat) 

 

Hallitus hyväksyi joulukuussa 2024 sisäisen tarkastuksen toimintasuun-

nitelman vuodelle 2025.  

 

Hallituksen hyväksymän sisäisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan 

sisäinen tarkastus laatii hallitukselle puolivuosittain yhteenvedon suo-

rittamastaan sisäisen tarkastuksen työstä ja toimintasuunnitelman to-

teutumisesta. Liitteenä olevan vuosiyhteenvedon tarkoituksena on 

tuoda esille merkittävimmät tarkastushavainnot ja niiden pohjalta teh-

dyt suositukset sekä johtopäätökset tarkastuskohteiden vastuuhenki-

löiden suunnittelemien toimenpiteiden riittävyydestä Kevan sisäisen 

valvonnan edistämiseksi. Raporttiin sisältyy myös yhteenveto seuran-

tatarkastusten lopputuloksista sekä kuvaukset muista ajankohtaisista 

tapahtumista sekä resurssoinnista raportointivuonna. 

 

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta käsitteli asian 

kokouksessaan 23.2.2026 § 11. 

 

Sisäisen tarkastuksen päällikkö Santeri Palojärvi selostaa asiaa kokouk-

sessa. 

 

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteenä 9/1 olevan sisäisen tarkastuksen 

vuosiyhteenvedon 2025. 
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Päätös Hyväksyttiin esitys. 

 

10 

Kevan lausunto Kevasta annetun lain muuttamista koskevasta hallituksen esitysluonnoksesta 

Liite 10/1  

 

Valtiovarainministeriö pyytää lausuntoja luonnoksesta hallituksen esi-

tykseksi Kevasta annetun lain (66/20216) muuttamisesta. Lakiin tehtäi-

siin useita Kevan johtoa, sen toimintaa ja kelpoisuusvaatimuksia sekä 

Kevan sijoitustoimintaa ja tilinpäätöksen laadintaa koskevia muutoksia 

ja tarkennuksia. 

 

Keva on ehdottanut valtiovarainministeriölle, että valtuutettujen toimi-

kausi siirrettäisiin alkamaan hieman nykyistä myöhemmin, jotta valtuu-

tettujen valintaan jäisi riittävästi aikaa kunta- ja aluevaalien tulosten 

vahvistamisen jälkeen. Lisäksi Keva on ehdottanut ministeriölle, että 

Kevan hallitukseen tulisi voida valita kaksi sijoitustoimintaan perehty-

nyttä asiantuntijajäsentä hallituksen sijoitusosaamisen parantamiseksi. 

 

Kevan hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle on asetettu pääosin 

vastaavanlaiset kelpoisuusvaatimukset ja toimintavelvoitteet kuin työ-

eläkevakuutusyhtiöiden johdolle on säädetty työeläkevakuutusyhti-

öistä annetussa laissa (354/1997). Näitä vaatimuksia on tarkennettu 

kyseiseen lakiin tehdyillä muutoksilla, jotka tulivat voimaan vuoden 

2026 alusta. Kevasta annettuun lakiin on perusteltua tehdä vastaavan-

laiset muutokset Kevan johtoa ja Kevan keskeisistä toiminnoista vas-

taavia henkilöitä koskevien vaatimusten osalta. 

 

Kevasta annettu laki ei sisällä tarkempia säännöksiä Kevan sijoitustoi-

minnan järjestämisestä. Lisäksi laki jättää pääosin Kevan omaan har-

kintaan, miltä osin se noudattaa tilinpäätöksensä laadinnassa kirjanpi-

tolakia (1336/1997). Kevasta annetussa laissa tulisi säätää nykyistä tar-

kemmin niistä keskeisistä seikoista, jotka Kevan on otettava huomioon 

ja joita Kevan on noudatettava sijoitustoimintaa harjoittaessaan ja ti-

linpäätöstä laatiessaan. Lisäksi Finanssivalvonnalle tulisi säätää toimi-

valta antaa tarkempia määräyksiä näiden säännösten noudattamisesta. 

 

Esitysluonnoksen mukaan muutoksilla kehitettäisiin ja helpotettaisiin 

Kevan valtuutettujen ja hallituksen jäsenten valintaa valtuutettujen toi-

mikauden alkamiseen ja hallituksen kokoonpanoon kohdistuvin muu-

toksin. Lisäksi esityksellä varmistettaisiin Kevan hallituksen ja keskei-

sissä tehtävissä toimivien henkilöiden osaaminen ja asiantuntemus 
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sekä hallituksen ja toimitusjohtajan itsenäisyys ja riippumattomuus 

muista finanssialan toimijoista. Näiltä osin tarkoituksena on myös yh-

tenäistää Kevan johtoa koskevia osaamis- ja kelpoisuusvaatimuksia 

työeläkevakuutusyhtiöiden johtoon kohdistuviin vaatimuksiin. Esityk-

sellä turvattaisiin Kevan eläkevastuurahaston varojen asianmukainen, 

itsenäinen ja suunnitelmallinen sijoitustoiminta sekä varmistettaisiin 

Kevan tilinpäätöksen asianmukainen laadinta kirjanpitolain keskeisiä 

periaatteita noudattaen. 

 

Lausunto on annettava Lausuntopalvelussa viimeistään 12.3.2026. Hal-

litukselle on valmisteltu muistio, johon on koottu vastauksia lausunto-

palvelussa esitettyihin kysymyksiin sekä muita tarpeellisia huomiota.  

 

Esitys  Hallitus hyväksyy liitteenä 10/1 olevan lausunnon. 

 

Käsittely Puheenjohtaja teki keskustelun jälkeen yhteenvedon seikoista, jotka 

tulee ottaa huomioon Kevan lausunnossa liitteessä 10/1 esitetyn li-

säksi. 

  

 Lakiesityksen perusteluista on käytävä selvästi ilmi, missä tilanteessa 

valtuutettujen vaalivaliokunta, ja viimekädessä Kevan valtuutetut, käy-

tännössä käyttäisivät lain mahdollistamaa asiantuntijajäsenoptiota. Si-

ten pykäläkohtaisissa perusteluissa olisi syytä selvyyden vuoksi todeta, 

että myös sen arvioiminen, onko asiantuntijajäsenten nimeämiselle yli-

päätään tarve ottaen huomioon hallitukseen ehdotettujen jäsenten 

sijoitustoiminnan asiantuntemuksen, olisi vaalivaliokunnan ja viime kä-

dessä Kevan valtuutettujen harkinnassa. 

 

Kevan käsityksen mukaan lisäjäseniä esitettäisiin valittavaksi vain sil-

loin, kun vaalivaliokunnassa katsottaisiin, että hallitus kollektiivina tar-

vitsee lisää sijoitustoiminnan tuntemusta, jotta voidaan varmistaa val-

vojan arvioivan kelpoisuusvaatimusten selvästi täyttyvän. Pykäläkoh-

taisia perusteluja tulisi muuttaa tältä osin Kevan valtuutettujen päätök-

sen ponsiesityksen mukaiseksi. 

 

 Hallituksen sijoitustoiminnan tuntevan lisäjäsenen on oltava asemal-

taan tehtävien ja vastuiden suhteen täysin rinnastettavissa muihin hal-

lituksen jäseniin. Tämä periaate tulisi lain perusteluissa selkeämmin 

todeta. Asiantuntijajäsenelle asetettavia osaamisvaatimuksia olisi lain 

perusteluissa myös tarkemmin luonnehdittava.  
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 Lisäksi tulisi toistaa hallituksen esityksessä HE 21/2015 vp todettu lain-

säätäjän tarkoitus, jonka mukaan hallituksessa toimivien jäsenten voi-

taisiin katsoa toiminnallaan hankkineen vaadittavan sijoitustoiminnan 

asiantuntemuksen. Sanotun perustelulausuman mukainen oikeustila 

on myös Kevan hallinnossa vakiintunut.  

 

 Lain perusteluissa tulisi myös selvästi todeta, että mikäli asiantuntijajä-

seniä valitaan hallitukseen, hallituksen sijoitustoiminnan tuntemusta 

koskeva kollektiivinen vaatimus täyttyy. Tämä on ollut valtuutettujen 

marraskuussa 2025 päättämän ponnen keskeinen tarkoitus.  

 

 Vaalivaliokunnan harkintavalta on jatkossa laaja myös sen suhteen, 

päätetäänkö käyttää mahdollisuutta esittää hallitukseen asiantuntijajä-

seniä. Lain perusteluissa tulisi vielä korostaa, että vaalivaliokunta päät-

tää mahdollisista sijoitustoimintaa tuntevista jäsenehdokkaista keski-

näisin neuvotteluin sen jälkeen, kun se on todennut lisäjäsenten tar-

peellisuuden. 

 

 Voimaantulosäännöksen osalta todettiin myös täsmennystarvetta. Hal-

litus katsoo, että 9 §:n muutoksien pitäisi tulla voimaan vasta vuonna 

2029 siten, että kunta- ja aluevaalien jälkeen valittaessa hallitusta uu-

delle toimikaudelle, sovellettaisiin uusia säännöksiä hallituksen ko-

koonpanosta. 

 

 Kirjanpitoa ja tilinpäätöstä koskevan 35 §:n muutosesityksen osalta 

hallitus katsoo, että esitetty muutos ei ole riittävästi perusteltu. Kevan 

näkemyksen mukaan tilinpäätöksen informaatioarvo vähenisi muutok-

sen myötä. Lausunnossa on edellä sanottu hyvä tuoda esille selkeästi. 

 

 Hallitus kiinnittää myös huomiota Finanssivalvonnan annettuihin poik-

keuksellisen laajoihin määräyksenantovaltuuksiin. Muusta eläkelaitok-

sia koskevasta lainsäädännöstä ei löydy vastaavia yhtä laajoja mää-

räyksenantovaltuuksia. Siksi on täsmennettävä muutettavaksi esite-

tyssä 36 a §:ssä, mistä asioista määräyksiä voidaan antaa. 

 

Lisäksi kiinnitetään huomiota yleiseen koko esitystä koskevaan näkö-

kohtaan. Perustelujen valossa jää epäselväksi, miksi useiden ehdotet-

tavaien uusien säännösten siirtäminen lähes suoraan työeläkevakuu-

tusyhtiölaista Kevasta annettuun lakiin ylipäänsä on katsottu perustel-

luksi. Yleisesti ottaen työeläkevakuutusyhtiötä koskevan sääntelyn siir-

tämistä vain yhdenmukaisuuden vuoksi Kevasta annettuun lakiin ei ole 

perusteltua eikä täytä hyvän sääntelyn periaatteiden vaatimuksia. 
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 Puheenjohtajan esitys 

  

 Puheenjohtaja esitti, että hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan edellä 

mainitun yhteenvedon pohjalta täsmentämään liitteen 10/1 mukaista 

lausuntoluonnosta. Lausuntopyynnön kysymyksiin vastataan Lausun-

topalvelussa täsmennetyn lausuntomuistion mukaisesti.   

 

Päätös Hyväksyttiin puheenjohtajan esitys. 
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Arek Oy:n varsinainen yhtiökokous 16.3.2026 

Liite 11/1 

Hallintosäännön 28 §:n mukaan hallitus päättää Kevan jäsenesityksistä 

Eläketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Työeläkevakuuttajat 

TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kuntarahoitus Oyj:n 

hallitukseen sekä Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n omistajien ni-

mitysvaliokunnassa ja yhtiökokouksessa sekä Kevan edustuksesta 

muissa vastaavissa yhteisöissä. Kiireellisessä tapauksessa yhtiökokous-

edustajasta voi päättää toimitusjohtaja. Tällöin yhtiökokouskutsu, tieto 

edustajasta ja mahdollisesti annetusta toimiohjeesta edustajalle on an-

nettava hallitukselle tiedoksi seuraavassa kokouksessa. 

 

Arek Oy:n varsinainen yhtiökokous pidetään 16.3.2026 klo 10.00. 

 

Yhtiökokouksessa valitaan myös hallituksen jäsenet ja varajäsenet uu-

delle toimikaudelle. 

 

Esitys:  Hallitus päättää, että yhtiökokousedustajaksi nimetään hallintojohtaja 

Markus Mankin, ja toimiohjeeksi annetaan, että yhtiökokous valitsee 

Arek Oy:n hallituksen jäseneksi Kevasta kehittämispäällikkö Tiia Almin 

ja hänen varajäsenekseen IT-päällikkö Heikki Paatelan. 

 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 

 

12 

Kevassa tehtyjen diarioitujen päätösten tiedoksianto 

Liite 12/1 

Hallintosäännön 32 §:n mukaan Kevassa tehdyistä diarioiduista pää-

töksistä annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.  

Luettelo tehdyistä päätöksistä liitetään pöytäkirjaan. 

 

Esitys  Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jälkeen tehdyt 

diarioidut päätökset ajanjaksolla 21.1.2026 – 18.2.2026. 
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Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Muut asiat   

 Muita asioita ei käsitelty. 

 

 Kokous päättyi klo 11.52.               

 

                        

Daniel Sazonov 

varapuheenjohtaja, kokouksen puheenjohtaja 

 

 

Markus Mankin 

sihteeri, pöytäkirjanpitäjä 

 

 

 

pöytäkirjan tarkastajat: 

 

 

Henrika Nybondas-Kangas  Anne Sainila-Vaarno 

 

VALITUSOSOITUS 

 

Valitusoikeus 

 

Muutosta tässä kokouksessa tehtyyn päätökseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella 

valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykälistä 1- 13 ja  tehdyt päätökset eivät kuitenkaan ole 

oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia. 

 

Valitusaika 

 

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen 

valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä. 
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Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua 

kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan 

saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. 

 

Jäsenyhteisön katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen päätöksestä tiedon 

seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi yleisessä 

tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa säädetyllä tavalla.  

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 

itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 

ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 

 

Valitusviranomainen 

Kunnallisvalitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle. 

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 

Käyntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki  

Sähköpostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sähköpostia lähetettäessä (at)-merkintä korvataan @-

merkillä. 

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo 

Puhelinvaihde: 029 56 42000 

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 

osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/ 

 

Valituksen muoto ja sisältö 

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:                        

• päätös, johon haetaan muutosta 

• miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi 

• perusteet, joilla muutosta vaaditaan. 

 

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen 

laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatijana on joku muu henkilö, valituksessa 

on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. 

 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos 

valitusviranomaisen päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona pyydetään 

ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

 

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sähköistä asiakirjaa ei 

kuitenkaan tarvitse täydentää allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan 

alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä. 

Valitukseen on liitettävä: 

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
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• päätös, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperäisenä tai jäljennöksenä 

• todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan  

alkamisen ajankohdasta 

• asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin  

toimitettu viranomaiselle. 

 

Oikeudenkäyntimaksu 

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin 

tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään. 

 

Hallinto-oikeuden päätöksistä peritään vuosittain vahvistettava oikeudenkäyntimaksu, joka vuonna 

2026 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa 

valituksenalaisen päätöksen valittajan eduksi.  

 

Pöytäkirja 

 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kevan kirjaamosta. 

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA 

Käyntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki 

Sähköpostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sähköpostia lähetettäessä (at)-merkintä korvataan @-merkillä. 

Puhelinnumero: 020 614 21 

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin. 

 


