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Hallituksen kokous 4/2025

Aika Keskiviikko 22.4.2026 klo 10.00-11.47
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs
Osallistujat: Jasenet:

Toni Eklund, puheenjohtaja

Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen

Anne Holmlund

Heli Jarvinen

Keijo Karhumaa

Markus Lohi

Katarina Murto

Henrika Nybondas-Kangas

Anne Sainila-Vaarno

Muut osallistujat: Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja (§ 5-12)
Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja (Teams-
etayhteydella)

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§6 Joonas Rahkola, paaekonomisti

§7 Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja
§8 Maaria Kettunen, sijoitusjohtaja

§9 Kirsi Keskitalo, apulaisjohtaja

1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja
allekirjoitettava hallituksen kokouksen poytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Henrika Nybondas-
Kangas ja Katarina Murto.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksen poytékirja
Liite 4/1

Poytakirja esitetdan tiedoksi merkittavaksi, jos se 20.4.2026 pidetyn
valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastettua.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ko-
kouksen 20.4.2026 poytakirjan.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
5
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 5/1

Kokouksessa toimitusjohtaja antoi ajankohtaiskatsauksen.
Kasittely Merkittiin, ettd Heikki Vestman saapui kokoukseen klo 10.12.

Esitys Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.
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Kevan strategian lahetekeskustelu

Liite 6/1
Lahetekeskustelua pohjustetaan kokouksessa selostamalla analyysia
Kevan toimintaymparistosta ja nahtavilla olevista muutostekijoista. Li-
saksi kaydaan lapi johtoryhman esittamia ajatuksia strategista lahto-
kohdista.

Johtoryhmassa on nahty perustelluksi siirtaa entistakin kirkkaampi fo-
kus Kevan perustehtavaan: huolehdimme lakisaateisista tehtavis-
tamme kustannustehokkaasti ja laadukkaasti vastaten asiakkaidemme
odotuksiin. Samalla huomioidaan toimintaympariston epavarmuus ja
sen vaikutukset erityisesti riskienhallintaan ja varautumissuunnitteluun.

Strategiakausi on toimiston alustavassa valmistelussa oletettu asettu-
van vuosiksi 2027-2030.

Strategiaprosessi etenee seuraavasti: 22.4.2026 kokouksessa on tarkoi-
tus kayda strategiaa koskeva lahetekeskustelu. Seuraavaksi hallitus tar-
kastelee lahetekeskustelun pohjalta laadittua strategialuonnosta
5.5.2026 Jarsossa pidettavassa seminaarissa. Samassa yhteydessa on
tarkoitus kayda keskustelua Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman
rahoitus- ja maksuperiaatteista. Paatosesitys tuodaan hallitukselle ai-
kaisintaan 20.5.2026 kokouksessa.

Sijoitusstrategian valmistelu jatkuu erillisessa prosessissa. Hallituksen
elokuun kesakokouksen yhteydessa pidettavassa sijoitusstrategiaa
koskevassa seminaarissa kdydaan sijoitusstrategiaa koskevaa lahete-
keskustelua.

Toimitusjohtaja Jaakko Kiander ja padaekonomisti Joonas Rahkola se-

lostivat kokouksessa toimintaympariston nakymia ja johtoryhman aja-
tuksia strategian lahtokohdista keskustelun pohjaksi.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen ja antaa mah-
dollisia ohjeita jatkovalmisteluun.

Kasittely Hallitus antoi strategian lahetekeskustelun yhteydessa nakemyksia toi-
mitusjohtajalle seka toimintaympariston todennakdisesta kehityksesta
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etta toivottavista strategisista painopisteista. Lisaksi kehotettiin jatko-
valmistelussa pohtimaan strategian aikajannetta.

Hallitus merkitsi liitteen 6/1 tiedoksi ja paatti antaa jatkovalmisteluun
ohjeita.

Budjetinseuranta 1.1.-31.3.2026

Liite 7/1

Tammi-maaliskuun 2026 taloudellinen kokonaistulos oli miinuksella
puoli miljardia euroa. Sijoitustulokseksi muodostui -0,2 miljardia eu-
roa. Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma ja maksutulo jaivat alle bud-
jetin. Elakemeno ja toimintakulut ja investoinnit sen sijaan alittivat
budjettinsa. Strategiamittareissa kaksi mittaria ylitti tavoitteensa, viisi
mittaria jai tavoitteestaan ja kahta mittaria ei viela pystytty laskemaan.

Tydnantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys jatkui hyvalla tasolla, mutta tavoi-
tetta ei aivan saavutettu. Myos henkildasiakkaiden tyytyvaisyys alitti
tavoitteensa. Eldkepaatdsten palvelutaso ylitti tavoitteensa reilusti.

Sijoitustuottojen 10 vuoden nimellistuottoa suhteessa vertailuryhmaan
(Varma, llmarinen, Elo, VER) ei viela pystyta laskemaan vertailutuotto-
jen puuttuessa. Kevan kumulatiivinen sijoitusten kymmenen viime
vuoden reaalituotto ja sijoitusten tuotto suhteessa referenssiportfoli-
oon jaivat tavoitteistaan.

Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummalla. Kokonaisliikekulut sisaltavat lakisaa-
teiset maksut, toimintakulut, poistot ja eldkkeiden toimeenpanosta
saadut hoitokulukorvaukset. Mita pienempi tama suhdeluku on, sita
kustannustehokkaampaa toiminta on. Kokonaisliikekulujen budjettiali-
tus kompensoi palkkasumman jaamisen tavoitteestaan, joten tehok-
kuustavoite saavutettiin.

Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuuden tavoitetta ei saavutettu. Mittari
lasketaan koko julkisen sektorin lukujen pohjalta, mutta raporttiin on
laskettu erikseen my&s hyvinvointialueiden ja muun jasenyhteisdken-
tan luvut.

Esihenkilotydn onnistumista mitataan loppuvuodesta henkil6stétutki-
muksen yhteydessa.
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Sivun 5 tuloslaskelman mukaan tammi-maaliskuun 2026 markkina-ar-
voinen kokonaistulos oli -0,5 miljardia euroa. Sijoitustulokseksi muo-
dostui sijoitustoiminnan kulujen jalkeen noin -0,2 miljardia euroa.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma oli 5,9 miljardia euroa, 2,1 % alle
budjetoidun. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden
tuli 3,5 prosenttia. Kokonaismaksutuloa kertyi 1,6 miljardia euroa, 2,0
prosenttia alle budjetin.

Elakemeno oli hieman alle budjetoidun, 1,9 miljardia euroa. Maksutu-
lon ja elakemenon erotuksena rahoituskatteeksi muodostui -0,3 mil-
jardia euroa.

Toimintakulut olivat yhteensa 21,7 miljoonaa euroa, 2,3 prosenttia alle
budjetin. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, evankelisluterilaiselta
kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja Suomen Pankilta 4,9 miljoonaa eu-

roa.

Sivun 5 alaosassa esitetdan kokonaisraamin toteuma. Tammi-maalis-
kuun toimintakulut ja kdayttéomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa 22,4
miljoonaa euroa, 0,8 miljoonaa alle budjetin.

Sivulla 8 listataan kayttdomaisuusinvestoinnit, jotka ovat padosin ICT-
investointeja. Investointeja toteutui 0,7 miljoonaa euroa ja 28 prosent-
tia alle budjetin.

Sivulla 9 on muun julkisen sektorin kuin kunta- ja hyvinvointisektorin
elakemenot ja maksutulot. Eldke-ennakoita Keva sai kaikilta sektoreilta
lahes yhta paljon kuin kyseisia elakkeita on maksettu. Maksutuloa
Keva kerasi valtiolle ja kirkolle yhteensa 0,4 miljardia euroa.

Sivulla 10 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut. Mat-
kakulut ja edustusmenot ylittivat budjetin, sen sijaan ostopalvelut alit-
tivat budjetin.

Sivulla 11 on esitetty henkildty6vuodet toiminnoittain. Koko Kevan
osalta henkilotydvuosiksi toteutui 113, joka oli vajaat 3 henkilotyo-
vuotta yli budjetoidun ja 2 henkildtydvuotta alle edellisen vuoden to-
teuman.
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Sivulla 12 esitetdan tulosennuste vuodelle 2026. Tuloserat on arvioitu
padosin tammi-maaliskuun lukujen pohjalta.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli asiaa ko-
kouksessaan 20.4.2026 § 7.

Talous ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen esitteli vuoden 2026 tammi-
maaliskuun budjetinseurantaraportin.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi tammi-maaliskuun 2026 budjetin seuranta-
raportin.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
8
Sijoituskatsaus

Liite 8/1 Sijoituskatsaus (salassa pidettava JulkL 24.1 § 17 kohta)
Sijoitusjohtaja Maaria Kettunen antoi katsauksen kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa saadun katsauksen ja liitteena
8/1 olevan katsauksen.

Paatos Hyvaksytiin esitys.
9
Kevan vastuullisuuden tunnusluvut 2025
Liite 9/1

Kevan vastuullisuuden tunnusluvut on laaja raportti Kevan toiminnasta
vastuullisuuden nakdkulmasta katsoen. Raportissa selostetaan vastuul-
lisen perustehtdvamme kannalta keskeiset teemat, kuten vastuut asi-
akkaidemme laadukkaista palveluista ja elakkeiden rahoituksesta seka
kustannustehokkaasta toiminnasta. Lisaksi raportti esittelee Kevan la-
pindkyvat ja vastuulliset toimintatavat seka perusteet miksi Keva on
uudistuva, vastuullinen ja hyvinvoiva tydyhteisd.

Kokouksessa raporttia esittelivat viestintajohtaja Reija Hyvarinen ja
apulaisjohtaja Kirsi Keskitalo.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 9/1 mukaisen raportin.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Tyoeldakevakuuttajat TELA — Arbetspensionsférsdkrarna TELA ry:n vuosikokous,
edustajan nimedminen ja toimiohjeet

Liite 10/1

Hallintosadannon 28 §:n mukaan hallitus paattaa Kevan jasenesityksista
Elaketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tyoelakevakuuttajat
TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kuntarahoitus Oyj:n
hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n omistajien
nimitysvaliokunnassa ja yhtiokokouksessa seka Kevan edustuksesta
muissa vastaavissa yhteisdissa. Kiireellisessa tapauksessa yhtio-
kokousedustajasta voi paattaa toimitusjohtaja. Talldin yhtio- tai
yhdistyksen kokouskutsu, tieto edustajasta ja mahdollisesti annetusta
toimiohjeesta edustajalle on annettava hallitukselle tiedoksi
seuraavassa kokouksessa.

Tyoeldakevakuuttajat TELA — Arbetspensionsforsakrarna TELA ry:n
saantdmaarainen vuosikokous pidetaan 4.5.2026 klo 9.00. 26.3.2026
paivatty kokouskutsu on liitteena 10/1.

Esitys Hallitus valitsee Kevan edustajaksi Tela ry:n vuosikokoukseen

hallintojohtaja Markus Mankinin ja ohjeistaa kokousedustajaa
nimeamaan Kevan edustajaksi hallitukseen Jaakko Kianderin.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
11
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 11/1
Hallintosadannon 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.

Luettelo tehdyista paatoksista liitetaan poytakirjaan.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 18.3.2026 — 15.4.2026.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Kokous paattyi klo 11.47.

Toni Eklund
puheenjohtaja

Markus Mankin
sihteeri

Poytakirjan tarkastajat:

Henrika Nybondas-Kangas Katarina Murto
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VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-12 ja tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatéksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.
Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My&s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta
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e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia sithen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kadyttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

o todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2026 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytadkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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