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VA 20.5.2026

Hallituksen kokous 5/2026

Aika Keskiviikko 20.5.2026 klo 10.00
Paikka Microsoft Teams
Osallistujat: Jasenet:

Toni Eklund, puheenjohtaja
Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen
Anne Holmlund

Heli Jarvinen

Keijo Karhumaa

Ari Korhonen (§ 5-9)
Markus Lohi

Katarina Murto

Henrika Nybondas-Kangas
Anne Sainila-Vaarno

Muut osallistujat: Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja (§ 5-9)
Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§5 Joonas Rahkola, paaekonomisti
§6 Mikko Kenni, asiakkuus- ja tyokykyjohtaja
1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja
allekirjoitettava hallituksen kokouksen poytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Diana Bergroth-
Lampinen ja Anne Holmlund.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

4

Toimitusjohtajan katsaus

Liite 4/1

Kokouksessa toimitusjohtaja antaa ajankohtaiskatsauksen.

Esitys Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys

5

Kevan strategia 2027-2030

Liite 5/1

Hallitus kavi 22.4.2026 (§ 6) Kevan strategian lahetekeskustelun ja ka-
sitteli strategialuonnosta 5.5.2026. Toimistossa on hallituksen semi-
naarissa antaminen evastysten pohjalta laadittu esitys strategiaksi.
Strategiakaudeksi esitetaan vuosia 2027-2030.

Strategian otsikko on Keskitytaan olennaiseen — strategia

2027-2030. Strategia kunnioittaa vahvasti Kevan lakisaateista perus-
tehtavaa julkisen alan eldketurvan hoitajana, ottaa huomioon ylisuku-
polvisten vastuut seka toimintaympariston ja teknologian kehityksen
muutokset. Strategia perustuu neljaan keskeiseen tavoitteeseen, joille
on laadittu tarkemmat alatavoitteet, tavoitteiden saavuttamiseen tar-
vittavat menetystekijakuvaukset seka mittarit. Strategian seurantaa
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varten laadittavat mittarit ja niiden tavoitetasot tuodaan hallitukselle
erikseen paatettavaksi alkusyksylla.

e Kestava elaketurvan rahoitus on strateginen vastuumme
e Vaivaton asiakaskokemus, katkeamaton toimeentulo

e Avoin ja riskinkestava toiminta

e Vahva, oppiva ja teknologiaa hyédyntava tydyhteiso

Jarsossa kaytiin myos keskustelua mahdollisista elakkeiden rahoituk-
seen liittyvien rahoitus- ja maksuperiaatteiden paivittamisesta. Kevan
hallitus on 15.6.2022 paattanyt elakkeiden rahoitus- ja maksuperiaat-
teista, jotka ohjaavat Kevan toimiston laatiman maksuesityksen valmis-
telua. Strategian paivittamisen yhteydessa on tunnistettu tarve paivit-
taa myos Kevan rahoitus- ja maksuperiaatteet. Jarsdssa sovitun mukai-
sesti toimistossa laaditaan esitys rahoitus- ja maksuperiaatteeksi halli-
tuksen seuraavaan kokoukseen 10.6.2026.

Toimitusjohtaja Jaakko Kiander esittelee strategiaa kokouksessa.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 5/1 mukaisen strategian vuosille 2027-2030.

Kasittely Merkittiin, ettd Heikki Vestman saapui kokoukseen klo 10.25 ja Ari
Korhonen klo 10.27.

Keskustelun jalkeen puheenjohtaja totesi hallituksen ehdottaman
muutostarpeen: Strategiseen tavoitteen "Kestava elaketurvarahoitus
on strateginen vastuumme” menestystekijoihin (sivu 3) tehdaan tas-
mentava muutos. Menestystekijan kuvaus esitetaan muutettavaksi
muotoon: "Pitkan aikavalin reaalituotot edellyttavat hallittua riskinot-
toa. Sijoitusstrategian onnistunut toteuttaminen mahdollistaa tasaus-
maksun johdonmukaisen alentamisen kestavalla tavalla (kursiivi tassa).”

Paatos Hyvaksyttiin esitys puheenjohtajan esittdmin muutoksin.
6
Tyonantaja-palveluiden ja ratkaisutoiminnan kvartaaliraportti hallitukselle
Liite 6/1

Asiakkuus- ja tyokykyjohtaja Mikko Kenni antaa kokouksessa
katsauksen tydnantaja-asiakkaiden palveluihin.
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Esitys Hallitus merkitsee raportin tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
7

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 7/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § T mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman pdytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
8
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 8/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetadan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 15.4.2026 — 12.5.2026.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
9

Muut asiat
Muita asioita ei ollut

Kokous paattyi klo 10.59

Toni Eklund
puheenjohtaja

Markus Mankin
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sihteeri

Poytakirjan tarkastajat:

Diana Bergroth-Lampinen Anne Holmlund

VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1- 9 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.
Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000
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Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia sithen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

e todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkadyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritdaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2026 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa

valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytadkirja
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Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.
Postiosoite: Keva, 00087 KEVA
Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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