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Hallituksen kokous 10/2025

Aika Keskiviikko 17.9.2025 klo 9.00-11.50
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs
Osallistujat: Jasenet:

Heikki Autto, puheenjohtaja

Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Toni Eklund

Anne Holmlund

Ari Korhonen (8 7-10)

Markus Lohi

Paivi Niemi-Laine

Henrika Nybondas-Kangas

Matti Putkonen

Varajasenet:

Outi Makela (8 1- 7)
Anne Sainila-Vaarno

Muut osallistujat: Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja
Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja
Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§5 Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja

1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja padtdsvaltaiseksi.

2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyéjarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
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Paatos Hyvaksyttiin esitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen poytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Toni Eklund ja Anne
Holmlund.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
4
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 4/1
Kokouksessa kuullaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
5

Toimintakulujen ja kdyttoomaisuusinvestointien raamiesitys vuodelle 2026 ja nakyma vuosille

2027-2028

Liite 5/1
Kevan hallintosaanndn (23.9.2023) 5 §:n mukaan hallitus paattaa vuo-
sittain talouden ja henkildston suunnittelukehykset kolmelle seuraa-
valle vuodelle. Kevan kesakuussa 2022 hyvaksytyn paivitetyn strate-
gian eras keskeinen tavoite on kustannustehokas toiminta.

Raamiesityksen mitoituksessa on tukeuduttu Kevan kustannustehok-
kuutta kuvaavaan strategiseen mittariin. Siind Kevan kokonaisliikekulut
jaetaan jasenyhteisdjen palkkasummalla. Tavoitteena on, etta koko-
naisliikekulut kasvavat hitaammin kuin palkkasumma eli suhdeluku
pienenee. Kokonaisliikekuluihin luetaan lakisaateiset maksut, toiminta-
kulut ja poistot (jasenyhteisdjen osuus naista). Kokonaisliikekulujen ja
palkkasumman suhde kyetaan laskemaan myos tyoelakeyhtididen ti-
linpaatodsluvuista ja taten vertaamaan Kevaa ja tydelakeyhtioita keske-
naan. Vuonna 2023 lahtokohdaksi otettiin se, etta edelld kuvattua kus-
tannustehokkuutta kuvaavan strategiamittarin tavoitearvoa kiristetaan
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tasaisesti 2024-2027 siten, etta liikekuluprosentti pienenee vuosittain
0,005 %-yksikkoa.

Liitteena olevan esityksen diassa 4 esitetaan arviota Kevan kustannus-
tehokkuuden tavoitearvon (prosenttiluvun) kehityksesta 2026-2028.
Vuoden 2026 liikekuluprosentin aikaisempaa korkeampaan tavoiteta-
soon vaikuttaa kasvu niissa kuluissa, joihin Keva ei pysty suoraan vai-
kuttamaan. Finanssivalvonnan valvontamaksut ovat nousseet pysyvais-
luontoisesti vajaat miljoona euroa. Lisaksi Arek-kulujen ennakoidaan
kasvavan noin 0,7 miljoonaa euroa. Arekin lisaksi muiden juoksevien
ICT-kulujen tasoon kohdistuu kasvupainetta. ICT-infrastruktuuripal-
velu- ja lisenssikustannukset kasvavat siirryttaessa pilveen arviolta mil-
joona euroa. Tietojarjestelmapuolella uuden eldkkeiden maksatusjar-
jestelman Emman yllapitokustannukset vaikuttavat taydella painollaan
ja nousevat arviolta noin 3,5 miljoonaan euroon. Lisaksi elakkeiden ka-
sittelyjarjestelmaan panostetaan aikaisempaa enemman.

Raamin mitoitukseen vaikuttaa osaltaan myds suunnitteilla oleva tiet-
tyjen kulujen kirjaustavan muutos. Ensi vuodesta lahtien tietyt sijoitus-
toiminnan ostopalvelukulut kirjataan sijoitusten kuluiksi eika nykyiseen
tapaan toimintakuluihin. Naita kuluja ovat sijoitusten transaktioiden
elinkaareen, sijoitusdataan ja analyysiin liittyvat kulut ja niita on vuosi-
tasolla noin 1,55 miljoonaa euroa. Kevan sijoitusten nettotuotto ja ko-
konaistulos eivat kirjaustavan muutoksen takia muutu, mutta kulujen
kirjanpidollinen kasittely yhdenmukaistuu. Lisaksi toimintakulujen si-
salla tehdaan noin 1,5 miljoonan euron kulusiirto ostopalveluista ICT-
kayttdmenoihin. Tama kululajien valinen siirto ei vaikuta raamin mitoi-
tukseen, mutta parantaa oman toiminnan kulujen vertailukelpoisuutta
ja resurssointia. Tassa raamiesityksessa myds vertailuvuosien luvuista
on vahennetty ja uudelleenkohdistettu laskennallisesti kyseiset kulut,
joten muutosprosentit ovat vertailukelpoisia.

Raamissa otetaan huomioon toimintakulut seka investoinnit. Kun vuo-
den 2026 tavoitearvo muunnetaan miljooniksi euroiksi, paadytaan
vuoden 2026 raamiarvion kokoon, joka on arviolta 97,9 miljoonaa eu-
roa. Vertailukelpoista kasvua taman vuoden budjetin raamiin on 1,6
miljoonaa euroa ja 1,6 prosenttia. Tassa raamiesityksessa arvio vuoden
2026 jasenyhteisojen palkkasumman kasvusta on 4,75 prosenttia eli
raamiesityksen kasvu jaisi selvasti tata pienemmaksi.

Vastaavalla tavalla vuosien 2027-28 raamihahmotelmat ovat 100,0 ja

102,17 miljoonaa euroa eli raamin koko nayttaisi nimellisesti hieman
kasvavan.
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Varsinaiset esitykset hallitukselle vuosien 2027 ja 2028 raamista teh-
daan budjetointiprosessin mukaisesti syksylla 2026 ja 2027.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selostaa asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus paattaa Kevan vuoden 2026 toimintakulujen ja kayttdomai-
suusinvestointien kokonaismaaraksi korkeintaan 97,9 miljoonaa euroa.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

6
Hallituksen tyoskentelyn itsearvioinnin tulokset
Liite 6/1

Hallitustyoskentelyn tehokkuuden takaamiseksi, hallituksen toimintaa
ja tydskentelytapoja on arvioitava saannollisesti, vahintaan kerran hal-
lituksen toimikauden aikana. Arviointi voidaan toteuttaa sisaisena it-
searviointina tai kayttamalla ulkopuolista arvioijaa. Itsearvioinnin ta-
voitteena on |0ytaa hallitustydskentelyyn liittyvia kehittamiskohteita.
Kyselyssa on huomioitu myds valiokuntatydskentely.

Arviointi sisaltaa sahkoisen (anonyymi MS Forms-kysely)
itsearvioinnin ja tulosten raportoinnin.

Hallitus paatti 7.8.2025 (§ 6) toteuttaa itsearvioinnin.

Kysely on séahkoéinen ja vastausaikaa on 19.8. — 15.9.2025 (jatkettu
27.8.2025).

Tulosraportti esitellaan kokouksessa.
Esitys Hallitus merkitsee itsearvioinnin tulokset tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

7
Sijoitusjohtajan valinta

Nykyinen sijoitusjohtaja Ari Huotari on ilmoittanut jadavansa elakkeelle
syksylla 2025. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valmis-
tellut yhdessa toimitusjohtajan kanssa uuden sijoitusjohtajan rekry-
tointia.
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Uuden sijoitusjohtajan rekrytointi kaynnistettiin kevaalla 2025. Rekry-
tointiprosessia on johtanut hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta kiintedssa yhteistydssa toimitusjohtajan kanssa.

Kevasta annetussa laissa (66/2016) ei ole erikseen saadetty sijoitusjoh-
tajan kelpoisuusvaatimuksista. Lailla Kevasta annetun lain muutta-
miseksi (555/2024) muutettiin toimitusjohtajan kelpoisuusvaatimuksia
koskevaa 14 §:aa seka lisattiin uusi johdon erityisia kelpoisuusvaati-
muksia koskeva 14a §, joilla Kevan hallitukselle ja toimitusjohtajalle
asetettavat kelpoisuusvaatimukset ja toimintavelvoitteet muutettiin
vastaamaan paasaantoisesti tydelakeyhtididen johdolle asetettuja vaa-
timuksia ja velvoitteita.

Vaikka sijoitusjohtajaa koskevista erityisista kelpoisuusvaatimuksista ei
ole mainintaa laissa, lain perusteluissa korostetaan sijoitustoiminnan
merkitysta Kevan lakisaateisten tehtavien osalta. Sijoitusjohtajan valin-
taprosessissa on hyva huomioida lainsaadannon esityot ja Finanssival-
vonnan viimeaikainen tulkintakaytanto.

Sijoitusjohtaja johtaa Kevan sijoitusorganisaatiota ja toimii osana Ke-
van johtoryhmaa.

Sijoitusjohtajaksi Keva hakee tyteldkealaa tuntevaa instituutiosijoitta-
misen parissa tydskentelevad kokenutta finanssialan ammattilaista. Va-
littavalla henkildlld on pitka kokemus toiminnasta sijoitusorganisaation
johtotehtavissa. Sijoitusjohtajalla on oltava strategista ajattelukykya,
nakemysta ja kykya johtaa asiantuntevaa organisaatiota muutoksessa.
Tehtavaa taytettaessa Keva arvostaa vahvaa nayttoa sijoitustoiminnan
menestyksekkaasta johtamisesta, hyvaa kokonaiskuvaa rahoitusmark-
kinoista seka kykya yhdistaa taloudellinen tuloksellisuus yhteiskunnal-
liseen vastuuseen

Keskeisia osaamisvaatimuksia ovat:

e Sijoitusstrategian suunnittelu ja toteutus: Sijoitusjohtajan on
osattava suunnitella pitkan aikavalin sijoitusstrategia, joka ot-
taa huomioon seka tuotto- etta vastuullisuustavoitteet. Tama
vaatii vahvaa ymmarrysta finanssialan trendeista ja markkinoi-
den liikkeista. Tehtava edellyttaa tuloksellista ja itsendista tyds-
kentelytapaa.
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e Riskienhallinta: Sijoitusjohtajan on kyettava tunnistamaan ja
hallitsemaan sijoitusriskeja. Hanella tulisi olla kyky arvioida
my®0s sijoitusten pitkan aikavalin riskeja, kuten ilmastonmuu-
toksen vaikutuksia tai yhteiskunnallisia riskeja.

e Syoitusluokkien tuntemus: Sijoitusjohtajan on oltava perilla eri-
laisista sijoitusluokista, kuten osakkeet, joukkovelkakirjat, kiin-
teistot ja vaihtoehtoiset sijoitukset, seka niiden vastuullisuus-
nakokulmista.

e Vastuullisten sijoitusten tuntemus: Sijoitusjohtajan on tunnet-
tava vastuullisen sijoittamisen toimintaymparistda. Hanen on
ymmarrettava, miten ESG (Environmental, Social, and Gover-
nance) -tekijat vaikuttavat sijoituspaatoksiin ja miten ne voi-
daan integroida sijoitusstrategiaan.

e Eettinen sijoituskdyttdytyminen: Sijoitusjohtajalta odotetaan
korkeaa eettistd ja ammatillista kayttaytymista. Hanella tulisi
olla kyky tehda paatoksia, jotka ovat Kevan etujen mukaisia ja
huomioida luonnollisesti lainsaddannon ja valvonnan asetta-
mat rajoitteet.

e Sidosryhmdyhteistyd: Sijoitusjohtajalla tulee erinomaiset kom-
munikaatio- ja neuvottelutaidot seka kyky rakentaa suhteita
hin sidosryhmiin. Osallistuminen aktiivisesti alan verkostoihin ja
yhteisty6hon on toivottavaa.

e Tulevaisuuden trendien ennakointi: Sijoitusjohtajan on seurat-
tava tulevaisuuden taloudellisia ja yhteiskunnallisia trendeja,
kuten teknologian kehitysta, ilmastonmuutosta ja demografisia
muutoksia, jotta han voi sopeuttaa sijoitusstrategiaa niihin.

Sijoitusjohtajaa ei haeta julkisesti, vaan kiinnostuneita hakijoita
haetaan ensisijaisesti rekrytointikonsultin kautta. Myos Kevan
henkildstolla on ollut mahdollisuus ottaa yhteytta konsulttiin ja il-
maista kiinnostuksensa tehtavaan. Asiasta on tiedotettu Kevassa.

Keva on kilpailuttanut suorahakukonsultin tukemaan hallitusta ja
toimitusjohtajaa rekrytoinnissa. Konsultiksi on valittu Odgers
Berndtson Oy. Vastuukonsulttina toimii Piila-Noora Kauppi ja toisena
Kevalle osoitettuna konsulttina Samppa Nylund. Konsulteilla on pitka
kokemus vastaavien toimeksiantojen hoitamisesta.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( — POYTAKIRJA 7 (10)

VA 17.9.2025

Toimitusjohtaja selosti rekrytoinnin tilannetta 27.8.2025 kokouksessa
(§ 8).

Sijoitusjohtajan tehtava ei ole poikkeuksellisesti ollut avoimessa
haussa. Nain on toimitettu siksi, ettd on haluttu varmistaa, etta poten-
tiaalisten henkildiden joukko on mahdollisimman suuri. Hallituksen ni-
mitys- ja palkitsemisvaliokunta sekd myohemmin koko hallitus on tu-
tustunut tehtavasta kiinnostuneihin henkilihin.

Esitys Toimitusjohtaja esitti, etta sijoitusjohtajan tehtavaan valitaan 1.11.2025
alkaen kauppatieteiden maisteri Maaria Kettunen. Lisaksi toimitusjoh-
taja valtuutettaisiin sopimaan tydsuhteen ehdoista Kettusen kanssa.
Lisaksi toimitusjohtaja esitti, ettd jatkossa sijoitusjohtajan tulospalk-
kion maksimi vastaa kuuden (6) kuukauden palkkaa.

Kasittely Merkittiin, etta Ari Korhonen saapui kokoukseen klo 10.53 ja varajasen
Outi Makela poistui samalla.

Paatos Hallitus hyvaksyi toimitusjohtajan esityksen.

8
Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjat
Liite 8/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 § T mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjat.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

9

Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Liite 9/1

Hallintosaannon 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetaan poytakirjaan.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 26.8.2025-10.9.2025.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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10
Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.
Kokous paattyi klo 11.50.
Heikki Autto, hallituksen puheenjohtaja
Markus Mankin, sihteeri
Poytakirjan tarkastajat
Toni Eklund Anne Holmlund
VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-10 tehdyt paatdkset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §&:n perusteella valituskelpoisia.
Valitusaika

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.
Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa

Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia ldhetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.
Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo
Puhelinvaihde: 029 56 42000
Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta

e miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia sithen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkdista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

e todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.
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Hallinto-oikeuden paatdksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2024 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.
Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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