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Keita osallistui teidan organisaationne korvaavan tyon toimintatavan
suunnitteluun?

Asia on valmisteltu toimialojen ja henkilostéjarjestojen kanssa
yhteisesti ja sen jalkeen viety kaupungin henkilostotoimikuntaan ja
lopulta kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Lahdimme valmistelemaan mallia yhteisty6ssa paaluottamusmiesten
kanssa. Keskustelimme heidan kanssaan muiden organisaatioiden
kokemuksista ja sitten meidan pohtimastamme mallista ja yllattaen
mitaan isompaa “vastalausetta” heilla ei tahan ollut. Meilla korvaava
tyo ei ole vapaaehtoinen, vaan jos laakari toteaa tyontekijan
osatyokykyiseksi, jarjestamme tyokykya vastaavaa tyota. Tama
jonkin verran mietitytti paaluottamusmiehia, mutta perustelimme
sen selkeasti — laakari ottaa kantaa ty6kykyyn. Isompia ongelmia tai
ristiriitoja taman suhteen ei ole juurikaan ollut, paasaantoisesti
esimies ja tyontekijat sopivat asian ilman tyoterveyshuoltoa.
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Yksi iso asia on my0s tyoterveyshuollon mukanaolo ja myds heidan sitoutuminen
malliin. Meilla tama ei ole kaikilta osin onnistunut. (Té@ma on ongelmana kaikissa
uusissa ideoissamme). Ladkareilla pitaisi olla mielessa se, ettda meilla on
mahdollista jarjestaa korvaavaa tyota sairausloman sijaan.

Meilld valmistelu meni erittdin hyvin. Valmistelutyoryhma oli laaja, mukana oli
johdon edustus, henkiloston edustus ja tyoterveyshuollon edustus ns.
"asiantuntija-joukon” lisaksi. Kaikkien toimijoiden sitoutuminen
valmisteluvaiheessa sujuvoitti myos kayttéonottoprosessia. Valmisteluryhma
kokoontui ensimmaisen kerran kevaalla 2015 ja syksysta -15 kerran
kuukaudessa. Mallihan meilla siis otettiin kayttdon 2016 tammikuussa.

Vasta loppuvaiheessa liitimme mukaan HR-tukipalveluiden palvelupaallikén
(jarjestelmatekniset asiat, palvelussuhteiden ja sairausvakuutusten
henkildstosihteerien ts. kaytannon toiminnan esimies
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Aikataulu oli tiukahko reilu puoli vuotta, jonka aikana pidettiin 8-10 korvaavan
tyon tydryhman kokousta. Vaikka aikataulu oli tiukka, se oli mielestamme
riittava, kun taustaselvitysta oli tehty. Tyoryhma kokoontui viela 3 kertaa 6kk
valein seurantamielessa v. 2017-2018.Tyoryhmaan kuului tydnantajan,
tyoterveyshuollon ja henkiloston edustajia (luottamusmies ja
tyosuojeluvaltuutettu). Lisaksi vaihtuvia asiantuntijoita. Kutsuimme tyoéryhmaan
esimiehia eri organisaatiotasoilta ja tulosalueilta seka alueellisen HR:n edustajia.
Tyoterveyshuollossa mukana oli vaihtelevasti ty6terveysjohtaja, johtava
tyoterveyshoitaja tai vastaava tyoterveyslaakari. Tyéryhman koko oli hyva,
samoin nahdakseni edusti melko hyvin koko organisaatiota. Tyontekijoiden
edustajat olivat aktiivisia ja yhteisty0 oli paaosin sujuvaa. Kaytannon
toimintatavan kehittamistyo6 tehtiin padaosin HR-johdossa. Resurssisyista meidan
ei ollut mahdollista pitaa tyéryhmassa mukana palvelussuhdejuristia (vaikka
matalan kynnyksen konsultaatiota tehtiin monesti). Palvelussuhdeasioiden
syvaosaaja olisi hyva olla tiiviisti mukana valmistelussa.
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Miten uudesta toimintatavasta viestittiin organisaatiossanne?

Alkuvaiheen viestinta on toki tarkeaa ja meilla tehtiin erikseen
viestintasuunnitelma valmistelun ja kayttoonottovaiheen viestintaan.
Kayttoonoton jalkeen olemme viestineet systemaattisesti jokaisessa
henkilostolehdessa korvaavan tyon mallista jonkun “case”-esimerkin kautta. Oma
nakemykseni on, etta tama on poistanut alkuvaiheen ennakkoluuloja (esim.
asennetta etta sairaana pitaa tulla toihin tai ajatuksia ettei tietyissa tehtavissa
toimivat voi mitenkaan tehda korvaavaa tyota).

Kaupungin intranet on toiminut korvaavan tyon toimintamallin esittely- ja
raportointipaikkana. Siella on esitelty mm. korvaavaan tyon mahdollisuuksia
esimerkein ja sielta [0ytyvat myos korvaavan tyon yhdyshenkilot ja “korvaavan
tyon pankki”, jossa on esimerkkeja korvaavasta tyosta.
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Tarkeaa prosessin saamiseksi kaytantéon on asiasta tiedottaminen useampaan
kertaan ja henkilostopalvelujen tuki esimiehille. Olemme korostaneet
viestinnassa, etta mallista on molemminpuolinen hydty (tydontekijalta ei pienene
palkka ja tyonantaja saa tydpanosta).

Korvaavalla ty6lla on oma intrasivu, josta saatavilla kaikki materiaali.

Alusta saakka pidimme korvaavan tyon tyoryhman kokouksissa viestinta-osuutta
mukana ja teimme viestintasuunnitelman ja yhteisen slide-paketin, jota jokainen
toimija saa vapaasti kayttaa viestintaan ja koulutukseen.
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Toimintamalliin olemme kirjanneet nain: Korvaavalla tyo6lla tarkoitetaan sita, etta
tydntekija on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta vakiintunutta
tyotaan, mutta kykenee terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan
valiaikaisesti jotakin muuta tyota. Korvaava tyo6 ei voi olla ristiriidassa tyontekijan
osaamisen kanssa. Korvaava tyo voi toimia myods mahdollisuutena tutustua
toisenlaisiin tyotehtaviin. Tyoturvallisuuden tulee toteutua korvaavassa tydssa.
Tapaturmavakuutus on voimassa myads silloin kun tyontekija keskeyttaa
sairauspoissaolon ja palaa téihin. Omailmoitussairauspoissaolon aikana
korvaavaa tyota ei kuitenkaan sovelleta.

Korvaavan tyon kaytannosta on etua seka tyontekijalle itselleen etta
tyonantajalle. Tydontekija voi oppia korvaavasta tydsta uusia taitoja ja
toimintatapoja. Korvaavan tyon tekeminen myds madaltaa tydontekijan kynnysta
palata sairauspoissaolon jalkeen tyohon, kun poissaolo lyhenee. Korvaavasta
tydsta tydntekija saa varsinaisesta tyosta saamaansa palkkaa.
Sairauspoissaolokustannukset vahenevat ja tyontekijan tybpanos on
kaytettavissa.
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Viestimme mm: tyoryhman jasenet jalkauttivat alueillaan, erilaiset sisaiset
ohjausryhmat ja muut foorumit, tydohyvinvoinnin johtamisen koulutukset, 4
korvaavan tyon koulutusinfoa 1-3kk ennen kayttdoonottoa (yksi videoitu), intra-
tiedotus, esimiesviestit, henkilostdlehdessa tiedottaminen, Kevan
yhteistyotyopajat. Haasteena on ollut viestinta kayttoonoton jalkeen (lahinna
|6ytaa resurssit ja kanavat sille) ja huolena on, etta vielakaan tieto korvaavasta
tydsta ei ole levinnyt organisaation joka kolkkaan (ainakin kaytannossa
aktiivisuus toimintatavan kaytdssa vaihtelee voimakkaasti eri osissa
organisaatiota).

Digiviestintaa on hyddynnetty lilan vahan: syksylla 2018 on tarkoitus tehda
korvaavasta tyosta digi-info(webinaari/video/podcast) osana laajempaa
kokonaisuutta
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Korvaavia toita esim. avustavat toimistotyotehtavat,
aulaemannan tehtavat, asiakkaiden ohjaaminen, Vanhusten ulkoiluttamisen ja
ruokailun avustaminen, inventaariolistan laatimista, valvontatyoét,
perehdyttaminen joko omaan tyohon tai perehtyminen toisen tyohon.

Kavimme esimiesten kanssa lapi laatimaamme ohjetta esimiespaivilla ja

kerroimme ajatukset mallista.
mita korvaavat tyot juuri heidan

tyoyksikdssaan voisivat olla. Nain mallia paasi kasittelemaan jokainen tyontekija
ja miettimaan mita se heidan tyoyksikéssaan tarvitaan. Tama koettiin hyvana ja

kaikkia
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Meilld mikali siihen koettiin tarvetta.
Erityisesti Perusopetuksessa tehtiin hyvinkin kattava maarittely, mutta siella taas
korvaavaa tyota on todellisuudessa hyddynnetty tosi vahan. Suurin osa koki, etta
tilanteet ovat aina yksittaisesti maariteltava riippuen rajoitteista ja siksi
tehtavanmaarittelyja ei ole tehty. Samantyyppisissa toiminnoissa (esim.
varhaiskasvatuksessa) on hyddynnetty my6s muiden vastaavien yksikkdjen hyvia
kokemuksia korvaavan tyon jarjestelyista. Tyéhyvinvointiasiantuntijat toimivat
omilla toimialoillaan esimiehen tukena ja osallistuvat usein myds
tydterveysneuvotteluun, jossa sovitaan esim. ty6hon paluusta korvaavan tyon
kautta. Silloin th-asiantuntijat ovat mukana/esimiehen tukena maarittelemassa

tydtehtavia.
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Ty6ryhmassa kerasimme erilaisiin ammatteihin ja tyoymparistoihin sopivia
tehtavia, jotka ovat intrasivulla. Emme kuitenkaan halunneet rajata liikaa
tehtavia tai tehneet listoja esim. “X-ammatissa sopivat korvaavan tyon tehtavat”
— suuressa organisaatiossa tdita ja toimintaymparistdja on niin paljon, ettemme
halunneet ns. rajoittaa luovuutta. Korostimme sita, etta korvaava tyo

ja sita on kaytetty verrattain paljon.

Ehkapa suurin haaste korvaavassa tydssa on saada esimiehet ja muut tyontekijat
ymmartamaan, etta

Siitd on molemmin puolista hyotya.
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Korvaavan tyon tekemiseen Mikali

tyontekija on saanut sairauspoissaolotodistuksen muualta, tyontekija ottaa
yhteytta tyoterveyslaakariin.

TyoOterveyslaakari keskustelee tyontekijan kanssa ja arvioi, onko tyontekijalla
tyokykya jaljella siina maarin, etta korvaavan tyon tekeminen on mahdollista
tyontekijan paranemista vaarantamatta. TyoOterveyslaakari maarittelee korvaavan
tyon ajanjakson pituuden. on toimialueiden
laatimat, suuntaa antavat Jos korvaavan
tyon tekeminen on mahdollista, kirjoittaa tyoterveyslaakari A-todistuksen, jossa
sairauspoissaolon aika on maaritelty. Todistukseen liittyy lausunto tyontekijan
tyokyvysta korvaavaan tyohon.
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Tyodntekija on

viipymatta, mikali A-todistuksessa on merkinta korvaavan tyodn
mahdollisuudesta. Tydntekija keskustelee esimiehen kanssa korvaavasta tyosta
ja tyGajasta. Mikali korvaavaan tydohén on mahdollisuus kaydyn keskustelun
pohjalta, tydontekija hakee ESSin kautta esimiehen hyvaksynnan korvaavaan
tydhoén (tapahtuma>uusi tapahtuma>muut ilmoitukset>korvaava tyd). Jos
korvaava ty0 ei ole mahdollinen, tulee kyseeseen sairauspoissaolo.

TyOpaikan ja kodin valisia matkakustannuksia ei korvata korvaavan tydn aikana.
Tydnantaja voi kuitenkin erikseen paattaa matkakustannusten korvaamisesta
kokonaishyddyn perusteella.
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Kannustamme avoimeen vuorovaikutukseen esimiehen ja tyontekijan valilla
tyokykyasioissa — esimies voi myontaa poissaolon 9 padivan ajan. Samalla
voidaan miettia myos korvaavaa tyota. Korvaava ty6 on maaraaikainen ja
aikarajaa ei ole erikseen maaritelty, se katsotaan tapauskohtaisesti. Aikavali on
paivasta yksittaisiin kuukausiin. Taéman pidemmat prosessit menevat muiden
tyokykytukimuotojen piiriin. Korvaavassa tydssa voi olla taydella palkalla,
paasaantoisesti omalla tydajalla. Joskus ollaan sovittu lyhyemmasta tybajasta.

Kaytanndssa olemme havainneet, etta osa esimiehista on ottanut korvaavan tyon
heti kayttoon, osalle se on viela vieraampaa.

18



Miten mallia toteutetaan? K=
VA

Korvaavan tyon toteuma on linkitetty

ja viestimme johdolle 4 kertaa vuodessa sen hetkisen toteuman.
Sellaisilla toimialoilla (meilla esim. pelastuslaitos), joissa korvaavaa tyodta tehtiin
paljon jo ennen mallin kayttéénottoa, on ollut Kun ei
niita ennenkaan tilastoitu. Tamakin vaatii jatkuvaa muistuttelua.

Korvaavaa tyota ei ole toistaiseksi saatu osaksi (mm.
maku-valmisteluun liittyen HR-jarjestelman kehitys on jaissa). Ilman sahkodista
jarjestelmaa (HR-tyopoytaa) korvavan tyon seuranta, tilastointi, raportointi on
kovin hankalaa
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m Kevan tutkimusjulkaisu 2/2017: Korvaava tyo kunta-alalla — toimintatavan suunnittelu
ja kaytto https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-
julkaisut/korvaava-tyo-kunta-alalla.pdf



https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/korvaava-tyo-kunta-alalla.pdf
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