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Mita kysymyksia hakulomakkeella kysytaan?

Tasta tiedostosta lIoydat tydelaman kehittamisrahan hakulomakkeella kysyt-
tavat kysymykset ja vastausvinkit kuhunkin kysymykseen. Osalle hakulomak-
keella esitettdvista kysymyksista on maaritelty vastauksen enimmaispituus.
Tieto vastauksen enimmaispituudesta on merkitty kunkin kysymyksen koh-
dalle.

Huomaathan, etta tama tiedosto ei ole hakulomake, vaan tarkoitettu tausta-
tiedoksi ja avuksesi hakemiseen. Varsinaisen lomakkeen saat kayttoosi tyon-
antajan verkkopalvelusta helmikuun aikana.

Perustiedot

1. Hakijaorganisaatio
e VINKKI: Kirjoita tdhdn kokonaisena sen organisaation nimi, joka toimii
hankkeen vastuuorganisaationa (esimerkiksi Vantaan kaupunki).

2. Toimialue tai aliorganisaatio, mikali hanketta ei toteuteta koko organisaatiossa
e VINKKI: Jos hanke toteutetaan esimerkiksi vain yhdelld kaupungin toimi-
alueista, kirjoita toimialueen nimi tdhan.

3. Hakijaorganisaation eldakejarjestelynumero
e VINKKI: Lisdé tédhan kohtaan elédkejarjestelynumero. Ilman sitd hake-
muksen kéasittely ei etene. Elédkejarjestelynumero (20- tai 25-alkuinen)
I6ytyy tybnantajan verkkopalvelusta Tyénantajan tiedot -sivulta. Kirjoita
numerot yhteen ilman vélilybnteja

e Huomaathan, etté eldkejérjestelynumero ei ole sama kuin tybnantajatun-
nus.

Hakijaorganisaation Y-tunnus

Hankkeen nimi

Hankkeesta vastaavan henkildén yhteystiedot

Hankkeen vastuuhenkiloksi nimetylla henkil6lla tulee olla riittavat valtuudet

hankkeeseen liittyvassa paatdoksenteossa. Vastuuhenkilé myds vastaa tarpeellis-

ten lupien olemassaolosta.

8. Hankkeen kaytanndn toteutuksesta vastaavan henkilén yhteystiedot

e VINKKI: Mikédli hankkeen vastuuhenkilé on sama kuin kdytdnnén asioista
vastaava henkilb, ei tdtéd kohtaa tarvitse tayttaa.

Nowuh
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9. Mikali kyseessa on yhteishanke muun/muiden julkisen alan organisaatioiden
kanssa, organisaatioiden nimi/nimet. Huomioi, etta talléin rahaa hakee vain
hankkeesta paavastuullinen hakijaorganisaatio (vastuuorganisaatio).

e VINKKI: Vastauksen enimmd&ismd&déra on rajattu 1000 merkkiin.

Haettavan rahoituksen maara, talousarvio ja riskit

10. Ilmoita Kevalta haettava rahamaara euroina (minimi 10 000, maksimi 75 000
euroa)
e VINKKI: Huomaathan, etté kehittdmisraha myoénnetdan pyoristettyna 1a-
himpaén tuhanteen (1000) euroon.

11. Hankkeen talousarvio
e VINKKI: Hakemuksen liitteena ei ldheteta talousarviota. Hakija poimii ta-
lousarviosta lomakkeessa pyydetyt luvut. Tarkista rahoitusehdoista, min-
kélaisiin kustannuksiin voi kdyttdd Kevan rahoitusosuutta ja mihin omara-
hoitusosuutta. Huomioithan, ettad vahintddén 50 %:n omarahoitus koskee
kokonaiskustannuksia, ei kustannuksia kulukohdittain.

e Vaikka hanke kdynnistyy vasta rahoituspédéatoksen jalkeen, voi hankkeen
valmistelutehtévia tehdd ennen hanketta. Huomioi, ettéd ennen rahoitus-
paéatdsta syntyneité kustannuksia ei voi siséllyttdd hankkeen kokonaiskus-
tannuksiin.

e Jos kyseessd on yhteishanke, hakijaorganisaatio sopii muiden yhteishank-
keen organisaatioiden kanssa kehittamisrahan sekd kustannusten jakami-
sesta. Kehittdmisrahan saajan on pyydettédessa toimitettava Kevalle nédh-
tavéksi hankkeeseen osallistuvien tahojen vaélilléd tehdyt sopimukset.

e Talousarvio sisédltaa (eriteltynd Kevan rahoitusosuus/omarahoitus-
osuus/yhteensa):
o Hankeorganisaation palkkaaman hanketydntekijan palkat ja henki-
l6sivukulut (Kevan rahoitusosuus 0 €)
o IT-hankinnat (esim. laitteet, sovellukset, mittaukset, palvelujen os-
tot)
Markkinointi- ja tuotosten levittamiskulut
Muut osto- ja konsultointipalvelut
Matka- ja majoituskulut
Tilakulut
Tarjoilukulut
Muut kulut
Yhteensa
Kokonaiskustannusten prosenttijakauma (%): Keva - omarahoitus

0O O 0O O 0 O O O
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12. Minkalaisia riskeja talousarvioon liittyy ja miten aiotte varautua niihin?
e VINKKI: Vastauksen enimmdismadara on rajattu 1000 merkkiin.

13. Rahoitusehtojen hyvaksynta
e VINKKI: Huomioithan, ettd hankkeen vastuuhenkiléllé tulee olla valtuus
hyvdksyd hakemuksessa rahoitusehdot hanketta velvoittavana rahoitusso-
pimuksena.

14. Hankeaika
e VINKKI: Rahaa ei mydnneta jo alkaneeseen hankkeeseen. Hanke tulee
kdynnistad 3kk kuluessa rahoituspadtoksen vastaanottamisesta. Hankkeen
kesto enintédén 24 KKk.

Hankkeen tausta, lahtokohta ja tavoitteet

15. Miksi hanke on tarkea, mihin kehittamistydnne tarve perustuu ja miten hanke
linkittyy organisaationne strategisiin tavoitteisiin?
o VINKKI: Kuvaa tassé,
o misté syntyy tarve kehittdmistydlle organisaatiossanne
o minkélaiseen yhteiskunnalliseen ilmiéén tai haasteeseen (esimerkiksi
korkeat sairauspoissaolot, uudenlaiset tyén tekemisen tavat) tarve
liittyy
o keitd kehittdmistyd koskee, kuinka paljon heitd on
o mita tieddt ongelman syistd ja seurauksista
o minkdélaisia mitattavia strategisia tavoitteita (esimerkiksi sairauspois-
saolot laskevat 4 %-yksikkéé seuraavan 3 vuoden aikana) télle asi-
alle organisaationne on asettanut, seké
o ldhtékohta, misséa olette nyt
e Vastauksen enimmdismda&darad on rajattu 1000 merkkiin.

16. Miten kehittdmishanketta johdetaan? Miten sitoutatte organisaationne hank-
keeseen?

e VINKKI: Kuvaa ohjausryhman kokoonpano. Kuvaa erityisesti, mikd on or-
ganisaation tai toimialan johdon rooli hankeohjauksessa. Miten sitoutatte
heidéat hankkeen toteutukseen ja tuotosten juurtumiseen?

e Vastauksen enimmdé&ismd&déra on rajattu 1000 merkkiin.

17. Milla tavoin hanke vahentaa henkiléston tyokyvyttémyysriskia organisaatios-
sanne?

e VINKKI: Tybelamén kehittdmisrahan pitkdn ajan tarkoituksena on henki-
16stén tybkyvyttémyysriskin vahentaminen. Kuvaa tdssd, miten hank-
keenne edistda tita tavoitetta organisaatiossanne.

e Vastauksen enimmdisma&dérd on rajattu 1000 merkkiin.
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18. Mitka ovat keskeiset muutokset, joita hankkeella tavoitellaan?

VINKKI: Kuvaa tédssd, mitka ovat niitd konkreettisia muutoksia ihmisissé,
toimintatavoissa, rakenteissa, mitkd muuttuvat kehittdmistyén myéta.
Hyvé tavoite on konkreettinen, merkityksellinen, saavutettava ja aikaan
sidottu. Kun maéérittelet tavoitteen muutostavoitteena, toimii se samalla
arviointimittarina.

Huomioithan, ettd tekeminen ei vield tarkoita muutosta, eiké siten ole ta-
voite. Esimerkiksi esimiesvalmennus ei ole tavoite. Se on toimenpide. Sen
sijaan tavoitteena voi olla esimerkiksi se, ettd jokaisella kasvatus- ja ope-
tusalan esimiehelld on hankkeen paatyttyd valmiudet ja kdytbssdan tyo-
kaluja tukea tyéntekijad, kun tyéntekijan tyd ei suju odotetulla tavalla.
Konkreettiset muutostavoitteet linkittyvat organisaatiotason strategisiin
tavoitteisiin.

Vastauksen enimmdismdééréd on rajattu 2000 merkkiin.

19. Mika seuraavista kuvaa parhaiten hankkeenne muutostavoitteen luonnetta? Va-
litse yksi alla olevista vaihtoehdoista. Tavoitteena on

A)
B)

C)

nykyisten toimintatapojen paivittaminen tai kehittédminen (=perustason
kehittaminen)

nykyisten toimintatapojen uudistaminen (= uusi kdytantd tai asia omalle
organisaatiolle)

julkiselle alalle uuden innovaation luominen tai kokeilu (uusi tai olennai-
sesti paranneltu tydkykyjohtamisen, tydhyvinvoinnin tai tuloksellisuuden
nakdkulmasta hyddyllinen tuote, palvelu tai keksintd)

20. Mita jaisi saavuttamatta, mikali ette saa kehittamisrahaa?

VINKKI: Jos ette saa rahoitusta hankkeellenne, mité tapahtuu sille on-
gelmalle tai haasteelle, johon kehittdmistydblld haitte ratkaisua? Miten tér-
kednda pidatte rahoituksen saamista, jotta voitte ratkaista ongelmaa?
Vastauksen enimmd&ismd&éra on rajattu 1000 merkkiin.

Toteutus, tulokset ja vaikuttavuus

21. Mitka ovat keskeisimmat toimenpiteet ja asiantuntemus (organisaationne sisai-
nen tai ulkopuolinen), joilla hanke aiotaan toteuttaa?

VINKKI: Emme edellytd hakulomakkeessa yksityiskohtaista suunnitel-
maa. Téma kohta kertoo kuitenkin paljon siitd, miten valmistautuneita
olette hankkeeseen, miten toteuttamiskelpoinen hankesuunnitelma on ko-
konaisuudessaan, ja mihin aiotte kdyttdad Kevan kehittdmisrahan.
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Kannattaa miettid, minkad verran tarvitsette tilaa ketterédlle kokeilulle, ja
mité on tdrked suunnitella etukéteen.

Kuvaa tdsséd ne konkreettiset keskeiset toimenpiteet, joiden avulla uskotte
padsevédnne tavoitteisiin. Miten perustelette juuri kyseisten toimenpiteiden
kayttdéa? Voitte viitata esimerkiksi aikaisempiin tutkimuksiin tai toiminta-
malleihin. Tarkista, ettd toimenpiteet ovat linjassa kehittémishankkeen
tarpeen, tavoitteiden ja resurssien kanssa. Siksi liikaa ei kannata luvata.

Kuvaa tédssd mydos, minké&laisilla henkilbresursseilla ja asiantuntemuksella
toteutatte hankkeen. Hankkeen kdynnistymistd helpottaa se, ettd keskei-
set toimijat ovat mukana laatimassa suunnitelmaa. Jos kdynnistitte han-
ketyéntekijén ja mahdollisten palvelukumppanin hankinnan vasta rahoi-
tuksen varmistumisen jalkeen, pitkittda se hankkeen kédynnistymista.
Hankesuunnitelmassa emme edellytd palvelutuottajan nimedmistd, mutta
ennakkovalmistelut kannattaa tehdé mahdollisimman pitkalle.

Vastauksen enimmdaismdaérd on rajattu 2000 merkkiin.

22. Minkalaista verkostoyhteisty6ta aiotte tehda hankkeen toteutuksessa ja minka-
laisten tahojen kanssa. Kirjoita téhan myds, mikali hankkeenne on osa laajem-
paa hankekokonaisuutta

VINKKI: Verkostojen avulla voi tehdé tunnetuksi hanketta, ja myéhem-
mdsséa vaiheessa syntyneitd tuotoksia. Verkostoja voi kdyttdd myds kehit-
tdmisideoiden tai -haasteiden reflektointialustana. Kuvaa tdssa, mitka
ovat hankkeenne kannalta keskeiset verkostonne, ja mikd on teidan ta-
panne hybdyntéé niitd kehittdmistyén aikana.

Vastauksen enimmdaismd&érd on rajattu 1000 merkkiin.

23. Minkalaisia tuloksia ja tuotoksia hankkeessa syntyy omaan organisaatioonne ja
miten aiotte juurruttaa ja levittaa niita organisaatiossanne?

VINKKI: Kuvaa tdssd, mitd uutta hanke tuo omaan organisaatioon esi-
merkiksi ajattelussa, toimintatavoissa, rakenteissa. Kuvaa hankkeen tu-
lokset ja tuotokset mahdollisimman konkreettisesti. Jos kohdassa 18 olet
kuvannut konkreettisesti keskeiset muutostavoitteet, voit tdssd kohtaa
keskittyd siihen, miten varmistatte muutosten juurruttamisen ja leviami-
sen organisaatiossanne.

Vastauksen enimmé&ismé&éré on rajattu 2000 merkkiin.

24. Minkalaista oppimistarvetta tavoiteltuun muutokseen sisaltyy ja miten aiotte
tayttad oppimistarpeet?
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e VINKKI: Kuvaa tdssa vield erikseen sitd, mitd uuden oppimista hankkeen
toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttdé hankkeen kohde-
ryhmdélté, toteuttajilta ja ohjausryhmdlta.

e Vastauksen enimmdismé&érd on rajattu 1000 merkkiin.

25. Miten arvioitte hankkeen onnistumista ja sen vaikutuksia? Mitka ovat arviointi-
kriteerit, ja mittarit? Minkalainen on arviointiprosessi?
o VINKKI: Kokoa tdhdn mittarit, joilla arvioitte hankkeen tavoitteiden to-
teutumista. Jos kohdassa 18 olet mé&aritellyt muutostavoitteet konkreetti-
sesti, toimivat ne myd6s mittareina.

e Kuvaa myds arviointiprosessi: miten toteutatte arvioinnin, ketka arvioin-
nin tekevéat, milloin arviointia teette. Miten arvioitte niitéd hankkeen vaélit-
témia vaikutuksia, mitkd ndkyvéat jo hankeaikana tai heti hankkeen p&a-
tyttyd? Miten arvioitte pidemmaén ajan vaikuttavuutta?

e Vastauksen enimmdéismadéarad on rajattu 2000 merkkiin.

26. Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen sisdltyy, ja miten varaudutte nii-
hin?

e VINKKI: Kerro tdssd, minkédlaisia muita kuin taloudellisia riskeja hank-
keen toteuttamisessa saattaa olla. Miten voitte pienentda riskien toteutu-
mista?

e Vastauksen enimmdismé&érd on rajattu 1500 merkkiin.

27. Mika on hankkeen uutuusarvo suomalaiselle tyéelamalle? Kuvaa konkreetti-
sesti, miten muut organisaatiot voivat hyédyntaa hankkeenne tuotoksia?

e VINKKI: Aiemmin kohdassa 23 kuvasit hankkeen uutuusarvoa omalle or-
ganisaatiollesi. Konkretisoi tdssad, mitd uutta hanke tuo laajemmin suoma-
laiselle tybelamaélle. Jos esimerkiksi konkreettisena tuotteena on uusia
palveluja tai toimintamalleja, kuvaa millé tavoin némé& ovat muiden orga-
nisaatioiden hyédynnettavissa.

e Huomioithan, ettéd laajempi uutuusarvo riippuu hankkeen tavoitteesta ja
organisaation tilanteesta. Témdan vuoksi laajempi uutuusarvo vaihtelee
hankkeittain.

e Vastauksen enimmdéismaéra on rajattu 1500 merkkiin.

28. Miten aiotte tehda tunnetuksi hanketta ja levittda sen tuotoksia muille organi-
saatioille? Minkalaista verkostoyhteisty6ta hyédynnatte levittdmisessa?

e VINKKI: Kevan tybéeldamén kehittédmisrahan rahoitusehtojen mukaan ke-
hittdmisrahan saaja sitoutuu tekemdééan tunnetuksi hanketta ja levitta-
mdaéan hankkeessa syntyneitd tuotoksia. Kuvaa tdssd, miten aiotte tehda
sen. Minkélainen on viestintdsuunnitelmanne paapiirteissdan? Kerro myds
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konkreettisesti, mitd verkostoja hyddynnétte tuotosten levittdmisessa ja
milla tavoin.
e Vastauksen enimmdéismdaéarad on rajattu 2000 merkkiin.

Salassa pidettavat tiedot

29. Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan
julkisuuslakia. Kevalle toimitettu ty6elaman kehittdmisrahahakemus on laht6-
kohtaisesti julkinen asiakirja. Asiakirja tulee yleensa julkiseksi silloin, kun Keva
on sen vastaanottanut. Julkiseen asiakirjaan voi sisadltya salassa pidettavia
osia. Tallainen asiakirja ei kuitenkaan ole kokonaan salassa pidettava, jos tieto
voidaan antaa siten, etteivat salaiset osat tule julkisiksi. Salassapitoperusteet
luetellaan julkisuuslain 24 §:ssa. Jos hakemuksessanne on salassa pidettavaa
tietoa, hakulomakkeeseen tulee merkitd, mitkd kysymykset/kohdat ovat salai-
sia.

Tiivistelma
30. Tiivistelma

Hakijoita pyydetdaan laatimaan julkaisukelpoinen tiivistelma hankkeesta (enin-
téan 2000 merkkia). Tiivistelma julkaistaan keva.fi -verkkosivuilla. Tiivistel-
massa kerrotaan hankkeen nimi, tavoitteet, uutuusarvo, kohderyhma, odotet-
tavissa olevat tulokset, hankeaika seka lisatietoja antavan yhteyshenkildn tie-
dot. Mikali kyseessa on yhteishanke, mainitse tiivistelmassa myds muiden or-
ganisaatioiden nimet.

e VINKKI: Tiivistelmdan merkkien enimmé&ismaéaréa on rajattu 2000 merk-
kiin.
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