I

VA

JULKISEN ALAN TYOELAKEOSAAJA




Toimintamallin taustaa

B Mielenterveytta edistavan tyokykyjohtamisen
toimintamallin taustana on kaytetty

keskeisia huomioita Kevan ja julkisen
alan tydnantajien yhteisesta
mielenterveyden edistamisen projektista
seka

tutkittua tietoa esihenkilotyosta ja
johtamisesta, mukaan lukien kysely
valtakunnallisessa sote-alan johtajien
koulutusohjelmassa (dosentti Marko
Kesti, Lapin yliopisto)




Keskeiset havainnot Kevan ja tyonantajien K=

Yksilon itseohjautuvuus on liioiteltu ominaisuus
kaiken ikaisilla ihmisilla,

ja se heikkenee entisestaan kuormittavissa
elamantilanteissa. Itseohjautuvuuden sijaan
tarvitaan yhteisb6ohjautuvuutta, vuorovaikutusta,
kuulemista, merkityksellisyyden kokemusta,
palautetta, arvostusta, Me-henkea ja yhteisia
tarinoita.

TyOntekijat tarvitsevat esihenkilon (lahiesihenkilo,
tiiminvetaja tms.), jolla on aikaa paneutua jokaisen
tilanteeseen. Johtamisrakenteen pitaa tukea tata
realiteettia.

Tyokykyjohtamiseen liittyvia jumeja ei ole kyetty
ratkaisemaan, koska johtajien ja esihenkildiden
johtamisosaamisessa on suuria puutteita. Pelkka
huonoon taloustilanteeseen ja kiireeseen vetoaminen
ei ole riittava selitys.

vhteisesta mielenterveyden edistamisen projektista VA

Tydntekijat tarvitsevat urandkymia omassa
roolissaan ja tunteen siita, etta heista ollaan
kiinnostuneita ja heitd tuetaan uralla
eteenpain. Myo6s tydntekijan motivaatio
sitoutua tyOnantajaan ja antaa osaamistaan
tydnantajan kayttdédn vahvistuu.

Tydntekijat tarvitsevat tyon- ja
yksityiselaman vuoropuhelua.

Johtamisjarjestelman tulee korostaa ihmisten
johtamista tulos- ja kulujohtamisen sijaan.
Esihenkildt tarvitsevat kannustuksen ja
resurssit ihmiskeskeiseen johtamiseen.

Yksittaiset toimenpiteet eivat riitd muutoksen
aikaansaamiseksi, vaan siihen tarvitaan
kokonaisvaltainen toimintamalli.



Mielenterveytta edistava
tyokykyjohtamisen toimintamalli

Mielenterveyspohjaisen tydkyvyttomyysriskin pienentaminen
Tydntekijoiden veto- ja pitovoiman parantaminen

2.
Esihenkiloiden ja 3.
johdon Tv S
tyokykyjohtamisen yourajohtaminen

valmiuksien ja
osaamisen
kehittaminen

Hyvin johdetussa organisaatiossa tyontekijat voivat hyvin!




Mielenterveytta edistava

tyokykyjohtamisen toimintamalli

Tuloksena

Mielenterveyspohjaisen tyokyvyttdmyysriskin pienentaminen
Tyontekijéiden veto- ja pitovoiman parantaminen
Hyvin johdetussa organisaatiossa tydntekijat voivat hyvin!

2. Esihenkildoiden ja johdon
tyokykyjohtamisen
valmiuksien ja osaamisen
kehittaminen

Johtoryhman valmennus
sitoutuminen valmennusohjelmaan

Keskijohto

Tyohon kytketty esihenkiloksi
kasvamisen valmennus-
ohjelma

Lahiesihenkilot

Tiimin vetdjat

tiedolla johtaminen

tydurajohtaminen valmentavalla otteella
esihenkilétyén mittarointi
tarpeenmukainen tyénohjaus (ryhma ja
oma)

coach

* Vertaistuki

3. Tyourajohtaminen

Mina tyoelamassa
markkina-arvo
tyod- ja yksityiselama vuoropuhelussa

Asiantuntija-
VAN CLIGLOER
rooli

Esihenkilo-
rooli

Kannustinohjelma
koetaan tarkeana
- vaatii tyostamista
Oikeudenmukaisuuden nakdkulma



Tuloksellinen mielenterveyden tuki organisaatioissa
- mita se on ja mita se ei ole

On tavoitteellista ja systemaattista tyokykyjohtamista

On tiettyjen kivijalkojen kehittamista

— Johtamisjarjestelma: strateginen painotus henkilostoon,
tyokykyjohtamiselle rakenteet, esihenkildiden maara

— Johtoryhman ja esihenkildiden osaaminen henkilostojohtamisessa

— Tyourien johtaminen, yksildllinen tyourasuunnittelu, mahdolliset
erityisosaajat esihenkiloiden tueksi esim. tyokykykoordinaattori

Ei ole yksittaisia toimenpiteita
Ei ole sairaus-/diagnoosipohjaista
Ei ole tyOterveyden asia

On johdon, esihenkildiden, henkiloston, HR:n ja kumppaneiden yhteistyota
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