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Aktiivisen tuen toimintatavan itsearviointi

Aktiivisen tuen toimintatavan avulla tuetaan tyéhyvinvointi- ja tyékykyjohtamista
organisaatiossa. Toimintatapaan sisdltyy varhaisen tuen, paluun tuen ja tehostetun tuen
vaiheet seka tyodterveysyhteistyo.

Taman itsearvioinnin avulla voit arvioida aktiivisen tuen toimintatavan perusrakennetta,
selkeyttd, juurruttamista ja johtamista seka tydterveysyhteistydta. Saat helposti selville
kehittdmiskohteet ja vahvuudet - ja voit tehda konkreettisia suunnitelmia toimintatavan
kehittdmiseksi.

Ohje arviointiin:

Anna vaittamille pisteita sen mukaan, miten ne toteutuvat organisaatiossasi. Laske
pisteesi yhteen ja vertaa tulostasi kunkin osion maksimipisteisiin ja kokonaispisteisiin.
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AKTIIVISEN TUEN TOIMINTATAVAN PERUSRAKENNE

Varhaisella tuella tarkoitetaan esimiehen ja tydyksikén omia toimia tyékyky- ja
tydyhteiséongelmien ehkaisemiseksi. Pisteet (0-2)
Arvio: 0 = ei toteudu, 1 = toteutuu osittain, 2 = toteutuu kattavasti

Varhainen tuki on kaytéssa.

Toimijoiden roolit ja vastuut on kuvattu varhaisen tuen vaiheessa.

Varhaisen tuen vaiheesta on tehty prosessikuvaus.

Esimiehet tunnistavat varhaisen tuen tarpeita jo ennen poissaolohalytyksia (kun huoli
heraa).

Korvaavan tydén malli on kdytdssa.

Tehostetulla tuella tarkoitetaan toimia, joilla tydssa jatkamista tuetaan, kun
tyontekijan tydkyky on jo heikentynyt tai kun tydyhteisdssa on jo ongelmia.
Tehostettuun tukeen siirrytdan, kun esimiehen omat toimet eivat enaa riité, vaan héan | Pisteet (0-2)
tarvitsee yhteistybkumppaneita.

Arvio: 0 = ei toteudu, 1 = toteutuu osittain, 2 = toteutuu kattavasti

Tehostettu tuki on kdytdssa.

Toimijoiden roolit ja vastuut on kuvattu tehostetun tuen vaiheessa.

Tehostetun tuen vaiheesta on tehty prosessikuvaus.

Esimiehet tunnistavat tehostetun tuen vaiheen vaihtoehtoja (esim. ammatillinen
kuntoutus, osasairauspdivdraha, osatydkyvyttomyyseldke, tydyhteisésovittelu).

Paluun tuella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla tuetaan tyoéntekijan tyéhon
palaamista esimerkiksi pitkdn sairauspoissaolon jalkeen. Pisteet (0-2)
Arvio: 0 = ei toteudu, 1 = toteutuu osittain, 2 = toteutuu kattavasti

Paluun tuki on kaytdssa.

Toimijoiden roolit ja vastuut on kuvattu paluun tuen vaiheessa.

Paluun tuen vaiheesta on tehty prosessikuvaus.

Esimiehet sopivat yhteydenpidosta jo tyéntekijan sairauspoissaolon alkaessa.

| Perusrakenne, pisteet yhteensi (max 26 pistetti) |

AKTIIVISEN TUEN TOIMINTATAVAN SELKEYS

Arvio: 0 = ei toteudu, 1 = toteutuu osittain, 2 = toteutuu kattavasti Pisteet (0-2)

Toimintatapa on esimiesnakdkulmasta selkea ja ymmarrettava.

Esimies tietdd, keneen on yhteydessa eri tilanteissa.

Toimintatavassa on kuvattu prosessin kulku erilaisissa ty6kykya heikentdvissa
tilanteissa.

Toimintatapa on helposti I6ydettdvissa esim. organisaationne intranetista.

Toimintatavan selkeys, pisteet yhteensa (max 8 pistettd)

AKTIIVISEN TUEN TOIMINTATAVAN JUURRUTTAMINEN

Arvio: 0 = ei toteudu, 1 = toteutuu osittain, 2 = toteutuu kattavasti Pisteet (0-2)

Esimiehet kdyttavat toimintatapaa aktiivisesti ja oikea-aikaisesti.

Toiminnan kaikissa vaiheissa tarkastellaan seka terveytta etta tydta ja sen
sujuvuuden parantamista.

Henkildstd ymmartaa toimintatavan merkityksen.

Henkilosto kayttda toimintatapaa aktiivisesti.

Toimintatapa on osa uuden tydéntekijan ja esimiehen perehdytysohjelmaa.

Toimintatapaa paivitetddn aina tarvittaessa.

Toimintatapaa paivitetdan laaja-alaisessa yhteistydssa keskeisten toimijoiden kanssa.

Tyoterveyshuolto toimii aktiivisesti toimintatavan juurruttamisessa.

Toimintatavan juurruttaminen, pisteet yhteensd (max 16 pistettd)
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AKTIIVISEN TUEN TOIMINTATAVAN JOHTAMINEN

3(3)

Arvio: 0 = ei toteudu, 1 = toteutuu osittain, 2 = toteutuu kattavasti

Pisteet (0-2)

Aktiivisen tuen toimivuudelle on asetettu selkeat muutostavoitteet (koskien esim.
tydilmapiirin parantamista, henkiléstén tyéhyvinvoinnin parantamista,
sairauspoissaolojen vahentamistd, tyokyvyttdémyyselakkeiden vdhentamista).

Tavoitteiden toteutumista/muutosta aikaisempaan tilanteeseen arvioidaan selkein
mittarein.

Eri johtamisen tasoille on maaritelty omat seurattavat mittarit (tyoyksikkdtaso,
toimialataso, organisaatiotaso).

Seuranta- ja arviointivastuut on madritelty selkeasti (lahiesimiehet, toimialajohto).

Henkildston tilaa ja henkildstdmuutoksia ennakoidaan saanndllisesti ja ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Aktiivisen tuen toimintatavan kokonaisvastuu on maaritetty tietylle taholle.

Tyokyvyttdmyyskustannusten seuranta on vastuutettu tietylle taholle ja tietoja
analysoidaan saannéllisesti ja ryhdytaan sovittuihin toimenpiteisiin.

Aktiivisen tuen seurantaan on sahkdinen jarjestelma, joka edellyttda esimiehelta
reagointia.

Osatyokykyisten sijoittuminen yli toimialarajojen on mahdollistettu.

Toimintatavassa on myos esitetty viimeisena vaihtoehtona tyésuhteen pdattaminen,
jos mitkdan muut vaihtoehdot eivat tuo ratkaisua.

Organisaation taloudellisen ja toiminnallisten paatdsten yhteydessa arvioidaan niiden
henkiléstdvaikutuksia.

Toimintatavan johtaminen, pisteet yhteensd (max 22 pistettd)

TYOTERVEYSYHTEISTYO

Arvio: 0 = ei toteudu, 1 = toteutuu osittain, 2 = toteutuu kattavasti

Pisteet (0-2)

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet ovat linjassa aktiivisen
tuen toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin.

Tyoterveyshuollon toiminnalle on asetettu selkeat mittarit.

Esimiehet osaavat kayttaa tydterveyshuollon palveluja aktiivisen tuen tilanteissa.

Tyodterveyshuolto osaa aktiivisesti tarjota Kevan ja Kelan tarjoamia tukimuotoja
tydkyvyn ollessa alentunut.

Tyoterveyshuolto tuntee Kevan tarjoamaa ammatillista kuntoutusta ja sen
edellytyksia.

Tyoterveyshuolto tunnistaa tydkykyriskissa olevan tyéntekijan ja tydyhteisdn, jossa
on ongelmia ja ryhtyy aktiivisesti toimenpiteisiin.

30-60-90-sdanto ja siihen liittyvat toimenpiteet toimivat sujuvasti.

Tyoterveyshuollon roolit ja vastuut aktiivisen tuen toimintatavassa on selkeasti
maaritelty.

Tyoterveysyhteistyd, pisteet yhteensa (max 16 pistettd)

KOKONAISPISTEET

OMAT PISTEET

Perusrakenne (max 26 pistetta)

Toimintatavan selkeys (max 8 pistettd)

Toimintatavan juurruttaminen (max 16 pistettd)

Toimintatavan johtaminen (max 22 pistettd)

Tyoterveysyhteistyd (max 16 pistettd)

Kokonaispisteet yhteensda (max 88 pistetta)

Arvioijan nimi: Arvioitava organisaatio: Arviointipaivamaara:
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