
Jämsä rakentaa 
tulevaisuustarinaa

Mitä rakennetaan?
•	 Pitkälle tuotteistettua, monistamiskelpoista 
 	 tulevaisuusajattelua vahvistavaa työkirjaa
 	 hyödynnettäväksi henkilöstön kehittämis-
	 keskusteluissa ja työyhteisöjen valmennuk- 
	 sissa 
•	 Esimiesten tulevaisuusajattelun 	prosessia, 
 	 jossa rakennetaan tulevaisuuden Jämsää 
 	 poikkihallinnollisessa ja tulevaisuusorien- 
	 toituneessa dialogissa
•	 Johdon tulevaisuusajattelun työkalupakkia

Miten rakennetaan?
•	 Asiantuntijaryhmän johdolla hyödyntäen 		
	 kehittävää arviointia
•	 Vahvistamalla johdon, esimiesten ja henki- 
	 löstön välistä dialogia
•	 Testaamalla ja tuotteistamalla tulevaisuus- 
	 ohjauksen työkirjaa ja johdon tulevaisuus- 
	 ajattelun työkalupakkia
•	 Viestimällä, osallistamalla ja kokeilemalla

Reaktiivista, toiminto–  
ja/tai tapauskohtaista

Omaa yhteisöä  
koskevaa, lyhytjänteistä

Johdon strategista 
kumppanuutta, 

kytkentää tulosohjaukseen
 

Valintoja ja  
priorisointeja

Asiakkaat ja verkostot 
kumppaneina

Strategiaprosessiin 
kytkettyä, johdettua

Ydintoiminnan tunnuslukuja, 
talous- ja henkilöstötietoa 

yhdistelevää

Historian trenditietoa  
hyödyntävää  
tulevaisuuden  
ennustamista

Toimintaympäristön  
laaja-alaista ja osallistavaa 

ennakointia

Muutoskyvykkyyttä, 
resilienssiä

Vuorovaikutukseen 
pohjautuvaa, luovaa, 

rohkeaa, kokeilevaa ja 
joustavaa

Tilannetiedon, 
päämäärätiedon, 

voimavaratiedon ja 
näkemyksen yhdistämistä

Operatiivinen 
tulevaisuus-

ajattelu 

Strateginen 
tulevaisuus-

ajattelu
Proaktiivinen 
tulevaisuus-

ajattelu

Visionäärinen 
tulevaisuus-

ajattelu  

Tieto ja toimijat

Kompleksisuus
Mahdollisuudet

Jämsän kaupungin tulevaisuusosaamisen mallin valmistelu käynnistyi, kun 
oivallettiin, että monet arkielämän ratkaisut tehdään arvioimalla lyhyen aikavälin 

seurauksia ja välittömään elinpiiriin liittyviä vaikutuksia. 
 

Toimintaympäristön kompleksisuuden ja muutosnopeuden kasvaessa on pystyttävä tekemään ratkaisuja  
osana laajempaa ja kauaskantoisempaa kokonaisuutta, tilannekohtaisten pikaratkaisujen ohella.

Yhteisön ja yksilön aika- ja paikkahorisontit rakentuvat sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. On mahdollista 
rakentaa työmenetelmiä, joiden avulla aika- ja paikkahorisontti laajenevat siten, että yhteisön ja yksilön  

kyky tulevaisuusajatteluun kehittyvät ja päätösten laatu suhteessa kompleksiseen ympäristöön paranee.

Lisätietoja: Anna-Liisa Juurinen (anna-liisa.juurinen@jamsek.fi) 


