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1 Vem kan soka arbetslivsutvecklingspengar?

Den som sdker arbetslivsutvecklingspengar ska vara Kevas arbetsgivarkund.
Arbetslivsutvecklingspengar kan sékas av arbetsgivarna i

o« kommunerna

« samkommunerna

« kommunala aktiebolag

« landskapen och

o den evangelisk-lutherska kyrkan.

Arbetslivsutvecklingspengar kan sokas for gemensamma projekt. D3 ar det
endast en organisation som sdker utvecklingspengar i stallet for alla medver-
kande organisationer. Denna ansvarsorganisation avtalar med de 6vriga organi-
sationerna om férdelningen av utvecklingspengarna och kostnaderna mellan or-
ganisationerna. De gemensamma projekten kan galla till exempel hela kom-
munkoncernen eller en del av den. Det kan ocksd vara fraga om ett projekt
mellan tva kommuner.

Utvecklingspengar kan sdkas for ett projekt som ar en del av ett stérre projekt.
Da ska sékanden tydligt visa vilken del av projektet Kevas utvecklingspengar
soks for.

En organisation som fatt utvecklingspengar tidigare kan stka pa nytt for ett an-
nat projekt. Samma organisation kan ocksa skicka en ansékan om utvecklings-
pengar for flera olika projekt. Det I6nar sig att samordna ansékningarna i orga-
nisationen och stalla dem i prioritetsordning. Vid valet av finansierade projekt
sbrjer vi for att utvecklingspengar beviljas till organisationer av olika typ och
storlek och som ar i olika skeden av utvecklingsarbetet med arbetsmiljéled-
ning.

Arbetslivsutvecklingspengar kan sdkas for ett projekt som bérjar inom tre ma-
nader fran finansieringsbeslutet och som pagar hdgst 24 manader.

2 Nar kan man soka?

Vi delar ut arbetslivsutvecklingspengar en gdng om aret.
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Ansokningstiden for arbetslivsutvecklingspengar 2020 har gatt ut. Be-
slut om vilka organisationer som beviljats finansiering meddelas vecka
46.

Utvecklingspengar beviljas endast for nya projekt som inleds inom tre manader
fran finansieringsbeslutet.

3 Hur mycket arbetslivsutvecklingspengar kan man soka och fa?

Ar 2020 delas totalt 500 000 euro ut i arbetslivsutvecklingspengar. Det l&gsta
beloppet for beviljade utvecklingspengar ar 10 000 euro och det hdogsta 75 000
euro per projekt. S6kanden avrundar det ansdkta beloppet till 5 000 eller 10
000 euro. S6kanden ska ange i ansdkan vilken summa som soks.

De arbetslivsutvecklingspengar som Keva beviljar kan utgdéra hégst 50 procent
av totalkostnaderna. Keva kan ocksd bevilja endast en del av det ansdkta be-
loppet.

4 For hurdan utvecklingsverksamhet kan arbetslivsutvecklings-
pengar beviljas?

Arbetslivsutvecklingspengar kan du séka for manga typer av utvecklingsverk-
samhet. Det kan vara fr&ga om utveckling av

tjanster
serviceprocesser
arbetsmiljoéledning
arbetsmiljoprocesser
arbetsverktyg
bedémning

matt eller
kompetens.

Utvecklingsarbetet kan handla om att bygga ett underlag eller en plattform,
lagga om den befintliga verksamheten eller arbeta med helt nya innovationer
och forsok. Det centrala malet for utvecklingsverksamheten ar att
minska risken for arbetsoféormaga.

5 Vilka kostnader kan finansieras med utvecklingspengar?

Utvecklingspengar kan beviljas till ett belopp som motsvarar hégst 50 procent
av projektets totalkostnader. Utvecklingspengar kan anvandas pa kostnader
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som uppstatt under projektperioden och for vilka finansiering inte kan fas pa
annat satt.

Eftersom ansokningstiden pa grund av coronaldget har forlangts, god-
kdnns i fraga om utvecklingspengar for 2020 undantagsvis ocksa sad-
ana kostnader som har uppstatt fore finansieringsbeslutet (vecka 46).
En forutsattning ar att projektet har startat efter 1.9.2020 och att kost-
naderna omfattas av Kevas utvecklingspengar eller sjalvfinansierings-
andelen. Detta gdller inte kostnader for planeringen av ansékan.

Kostnaderna kan hanfora sig till kdpta tjanster sdsom traning, projektarbetar-
eller konsulttjanster samt kostnader fér resor och logi fér dessa med undantag
for kilometerersattning, dagtraktamenten och maltidsersattningar.

Utvecklingspengar kan ocksd anvéndas till kostnader fér utbildningslokaler,
kostnader for marknadsforing och utnyttjande i anslutning till projektet och re-
sultatmaterialet samt kostnader for IT och anldaggningar som ar vasentliga for
projektmalen.

Utvecklingspengar far inte anvandas till interna inkép eller anskaffningar inom
mottagarorganisationen, inkdp och anskaffningar av sammanslutningar som ar
narstaende till mottagaren av utvecklingspengar eller féretag som star under
mottagarens bestéammande inflytande eller kostnader fér anvandning av arbets-
tiden hos organisationens egen personal, kostnader for resor, kost eller logi,
dagtraktamenten eller kilometerersattningar, rekreations- eller motionsverk-
samhet eller enskilda evenemang.

Den sdkande organisationen kan réakna med i sjalvfinansieringsandelen [6ne-
kostnader fér en extra medarbetare som allokerats till projektet. Arbetstiden
ska vara minst 50 procent av heltidsarbete. Lonekostnaderna kan réaknas med
ocksa i det fall att en fast anstélld person tillfalligt 6vergar till uppgifter som
projektarbetare pa viss tid inom organisationen. D& kan man i sjalvfinansie-
ringsandelen rdkna med Idnekostnaderna fér personen i fraga, om tiden med
projektarbetet motsvarar minst 50 procent av den tidigare arbetstiden och det i
stallet for personen har anstallts en vikarie.

I sjalvfinansieringsandelen kan man ocksa rédkna med den egna personalens
kostnader for resor, kost och logi i samband med projekttraning e.d. med un-
dantag for kilometerersattning samt anskaffning av anlaggningar och IT-kost-
nader till den del de &r vasentliga fér att n@ malen med projektet, om kostna-
derna uppstatt under projektet.
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I sjalvfinansieringsandelen kan man inte medrakna kostnader fér anvandning
av arbetstiden hos organisationens egen personal eller kostnader for vikarier el-
ler ersattare.

6 Finansieringsvillkor for arbetslivsutvecklingspengar

Finansieringsvillkoren for arbetslivsutvecklingspengar inférdes i samband med
ansékningsomgdngen 2019. Fér ansékningsomgangen 2020 har villkoren upp-
daterats.

Innan du anséoker om utvecklingspengar, ta del av finansieringsvillko-
ren for arbetslivsutvecklingspengar. I villkoren faststalls bland annat:

stddmottagarens skyldigheter
finansieringsbeslutets bindande karaktar
dndamalen for utvecklingspengar
rattigheterna till projektresultaten.

Kevas finansieringsvillkor for arbetslivsutvecklingspengar 2020.pdf (3180 kb)

Vid ans6kan om utvecklingspengar ska sbkanden godkanna finansieringsvillko-
ren som ett bindande finansieringsavtal. Den person som utses till ansvarsper-
son for projektet, alltsd den som skickar in ansdkningsblanketten, ska ha till-
rackliga befogenheter att fatta beslut om projektet.

7 Stod for ansokan om utvecklingspengar

Keva ger stod i att utarbeta projektplanen och fylla i ansékan. Skulle du vilja
ha skraddarsydd sparring for din organisation?

Boka tid for sparring pa hégst 45 minuter pa férhand per e-post pa adres-
sen taina.tuomi@keva.fi

8 Ansokan - hur och nar? Ansokningsblankett.

Ansdkan gors i webbtjansten for arbetsgivare i punkten Arbetslivsutvecklings-
pengar. Webbplatsen 6ppnas 12.3.2020. Ansdkningstiden padgar 30.9.2020
fram till kl. 16.00.

Om du inte vet om du har behdrighet till webbtjansten fér arbetsgivare eller om

du inte har det, kontakta da den person pa din arbetsplats som har rétt att be-
vilja behorighet till webbtjansten for arbetsgivare.
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Keva behandlar endast de ansokningar som kommer via webbtjans-
ten. Avsandaren ska ha befogenhet att godkanna finansieringsvillkoren foér ar-
betslivsutvecklingspengar som ett finansieringsavtal som ar bindande for pro-
jektet. Ansdkan kan inte andras eller kompletteras efter att den har skickats.
Ansdkan kan aterkallas.

o Ytterligare information om inloggning till webbtjansten finns har: webb-
tjansten for arbetsgivare

9 P3 vilka grunder beviljas utvecklingspengarna: urvalskriterier

For beviljande av utvecklingspengar har det faststallts grundférutsattningar och
sarskilda kriterier.

Vid valet av finansierade projekt sédkerstélls ocksd att utvecklingspengar bevil-
jas till organisationer av olika typ och storlek och som ar i olika skeden av ut-
vecklingsarbetet med arbetsmiljéledning.

Grundforutsattningar ar:

« Projektmalet passar ihop med det allmé&nna malet for arbetslivsutveckl-
ingspengar

o Budgeten har upprattats enligt finansieringsvillkoren och i planeringen av
projektet har de risker som projektet medfor férutsetts. Det vasentliga ar
att sjalvfinansieringsandelen fér projektet ar tillracklig. Kevas finansiering
kan tacka hogst 50 procent av totalkostnaderna

« Projektet &r genomférbart: det &r mdjligt att nd projektmalen genom pla-
nerade atgérder och sakkunskap. Risker som projektet medfér har fo-
rutsetts.

Om sokanden inte uppfyller dessa grundférutsattningar utan endast en del av
dem, aventyras beviljandet av finansiering.

Sarskilda kriterier ar:

« Ett motiverat behov som anknyter till organisationens strategiska mal och
ledningssystem:

« Behovet av utvecklingsarbete uppstar ur organisationens behov

« Ledningsgruppen eller en medlem i gruppen (fér en organisation, ett
verksamhetsomrade eller motsvarande) har en tydlig roll i styrningen el-
ler utvarderingen av projektet

o Den efterstravade férandringen och den uppskattade effekten i organisat-
ionen:
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» Projektet skapar inlarningsbehov

« Det har faststéllts kriterier, matt och en utvarderingsprocess for hur val
projektet har lyckats

« Projektet har nyhetsvarde i den egna organisationen och en plan pa hur
resultaten ska férankras

« Uppskattad mer omfattande effekt pd@ arbetslivsutvecklingen i den offent-
liga sektorn samt natverkssamarbetet

o I projektet har det bedémts hur andra organisationer kan utnyttja resul-
taten

« Projektorganisationen har natverk i vilka projektet kan géras mer kant
och resultaten kan spridas

« Projektet kan ha nyhetsvarde i flera organisationer

10 Hur och nar viljs de finansierade projekten?

Ansékningarna om arbetslivsutvecklingspengar bedéms av ett expertrad. Ex-
pertradet bestar av experter fran Keva, Arbetshalsoinstitutet, KT Kommunar-
betsgivarna och ett antal universitet.

Beslut om vilka projekt som ska finansieras fattas av Kevas vice verkstallande
direktdr pa framstallan av expertradet.

Om sb6kanden endast beviljas en del av det ansbdkta beloppet trader beslutet i
kraft efter att sbkanden per e-post har meddelat sitt godkannande av beslutet.

Beslut om vilka organisationer som beviljas fnansiering meddelas vecka 46.

Keva betalar ut arbetslivsutvecklingspengarna p& en och samma gang i decem-
ber 2020.

11 Vad innebar stod for natverkande under projektet?

Keva stdder projektorganisationernas inbérdes natverkande. For detta anvan-
der vi arbetsplattformen Teams. Under projektperioden samlas deltagarna
ocksd i gemensamma Skype-traffar och 1-2 gemensamma workshoppar. Pro-
jektorganisationerna bestammer sjalva 6ver antalet Skype-traffar.

12 Hur ska det rapporteras om projektet och anvandningen av peng-
arna?

I finansieringsvillkoren fér arbetslivsutvecklingspengar bestams i detalj hur pro-

jektorganisationerna ska rapportera om anvandningen av pengarna. Om pro-
jektet pagdr i 1dngt dver ett ar ska projektorganisationen skicka en
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mellanrapport till Keva om det inledande skedet av projektet fore utgdngen av
september foljande &r. Projektorganisationen ska skicka en slutrapport inom
tva manader fran att projektet avslutats.

I mellanrapporten ges en koncis beskrivning av projektet och budgeten i den
aktuella situationen och de mest betydande férandringarna. I slutrapporten ges
en mer detaljerad beskrivning av vad som larts av projektet, vilka de mest be-
tydande forandringarna ar jamfort med tidigare och hurdana kostnader pro-
jektet har medfort.

Till de organisationer som beviljats finansiering skickas narmare rapporterings-
anvisningar och lankar till blanketterna. Blanketterna skickas via webbtjansten
for arbetsgivare.

13 Vem dger projektresultaten och vad innebar det att sprida dem?

Projektorganisationen &ger det resultatmaterial som uppstatt under projektet
(resultat, material 0.d. som framstallts). En forutsattning for detta ar att motta-
garen av utvecklingspengar utnyttjar resultatmaterialet och sprider det till or-
ganisationer i den offentliga sektorn i Finland. Keva har ratt att anvanda och vi-
dareutveckla det resultatmaterial som tagits fram under projektet pa det sétt
som Keva finner bast.

Resultaten kan spridas genom organisationens egna natverk och i samarbete
med Keva. P& var webbplats publicerar vi projektbeskrivningar och kontaktupp-
gifter for alla de projekt som beviljats finansiering. En sammanfattning av re-
spektive projekt publiceras efter att projektet avslutats. Projekten kan ocksa
presenteras i samband med vara evenemang. Vi lyfter gdrna fram projekten
och projektresultaten vid vara evenemang. Om detta avtalar vi separat med
projektorganisationerna.

Den organisation som beviljats arbetslivsutvecklingspengar sorjer for att Keva
namns som finansiar i publikationerna och resultaten av projektet. Fér detta
dndamal anvénds Kevas logotyp som i m&n av méjlighet kompletteras med tex-
ten "Keva stoder projektet med arbetslivsutvecklingspengar”. Logotyperna pla-
ceras i féljande ordning: forst logotypen for projektets dgare och Kevas logotyp
som sist.

Las mer om agande- och immaterialrattigheter i finansieringsvillkoren for ar-
betslivsutvecklingspengar: Kevas finansieringsvillkor fér arbetslivsutvecklings-
pengar 2020.pdf (3180 kb)
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