VA Ohje hankesuunnitelman laatimiseen

I ( — Tyoeldmin kehittimisraha

Mita kysymyksia hankesuunnitelmassa kysytaan?

Tama ohje koskee vuoden 2026 aikana haettavaa tydelaman kehittamisrahaa. Ohjeessa on tydela-
man kehittamisrahan hankesuunnitelmassa kysyttavat kysymykset ja vastausvinkit kuhunkin kysy-
mykseen. Osalle kysymyksista on myds maaritelty vastauksen enimmaispituus.

Huomaathan, ettd tama ohje ei ole hankesuunnitelma, vaan tarkoitettu avuksesi hankesuun-
nitelman tekemista varten. Varsinaisen hankesuunnitelman, joka toimii hakulomakkeena, saat
kayttoosi Kevan tydnantajan verkkopalvelusta.

Hankesuunnitelman arviointi tapahtuu pelkastaan siind annettujen vastausten pohjalta. Emme myos-
kaan kasittele liitteita. On tarkeaa avata jokaista vastausta, jotta kuva hankkeestanne rakentuu mah-
dollisimman monipuolisesti.

Tydelaman kehittamisrahaa ei mydnneta jo ennen rahoituspaatdsta aloitetuille kehittamishankkeille
eika jo muuta rahoitusta saaville hankkeille. Katso tarkemmin rahoitusehdot.

Perustiedot
1. Hakijaorganisaatio

e Vinkki: Kirjoita tahan kokonaisena sen organisaation nimi, joka toimii hankkeen
vastuuorganisaationa eli varsinaisena hakijana (esimerkiksi Vantaan kaupunki)

2. Toimialue tai aliorganisaatio, mikali hanketta ei toteuteta koko organisaatiossa

e Vinkki: Jos hanke toteutetaan esimerkiksi vain yhdelld kaupungin toimialueista, kir-
joita ko. toimialueen nimi tahan.

3. Hakijaorganisaation elakejarjestelynumero

e Vinkki: Lisaa tahan kohtaan elakejarjestelynumero. liman sita kasittely ei etene. Ela-
kejarjestelynumero (20-25-alkuinen) 18ytyy tydnantajan verkkopalvelusta Tydnan-
tajan tiedot-sivulta. Kirjoita numerot yhteen ilman valilyonteja ja mikali elakejarjes-
telynumeron loppuosassa on kirjain, tulee se myos laittaa.

e Huomaathan, etta eldkejarjestelynumero ei ole sama kuin tydnantajatunnus.

4. Hakijaorganisaatio Y-tunnus

5. Hankkeen nimi

6. Hankkeen vastuuhenkilon yhteystiedot
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e Nimi, tehtavanimike, matkapuhelin, sahkdposti

e Hankkeen vastuuhenkiloksi nimetylla henkil6lla tulee olla oikeus hyvéksya sopi-
muksia seka olla riittavat valtuudet hankkeeseen liittyvassa paatdksenteossa.

7. Hankkeen kaytannon toteutuksesta vastaavan henkilon yhteystiedot

e Vinkki: Mikali hankkeen vastuuhenkil6 ja kdaytannon toteuttaja on yksi ja sama
henkilo voi kohdan jattaa tayttamatta.

Lahtotilanteen kuvaus

8. Mihin organisaationne tydkykyhaasteisiin tai -tavoitteisiin pyritte vaikuttamaan kehittamis-
hankkeella, ja miten haasteet ovat ilmenneet? (Enintadn 2000 merkkid)

e Vinkki: Kuvaa tassa, mista kehittamistarve on noussut. Onko kyse esimerkiksi tyo-
kyky- tai tykykyjohtamisen haasteista tai ongelmista tai tavoitteista, joita on ase-
tettu strategiaan tai toimintasuunnitelmaan. Kuvatkaa myos, miten haasteet ilme-
nevat kdytanndssa

9. Miten suurta osaa henkilostosta edella mainitut haasteet koskevat? Noin %

e Vinkki: Arvioi se prosenttimaara koko organisaationne henkildstosta, joita se
haaste, ongelma tai asia koskee, johon etsitte ratkaisua hankkeessanne

10. Kuvaa tyokykyhaasteen tai -tavoitteen nykytilanne, ja kerro minkalaisia lahteita (esim. ky-
selyt, raportit, tilastot) olette kayttaneet tyokykyhaasteiden tunnistamisessa (Enintaan 2000
merkkia)

e Vinkki: Hyddynna nykytilan kuvauksessa kaytettavissanne olevia dokumentteja esi-
merkiksi tydhyvinvointikyselya, henkildstoraporttia, asiakaspalautteita, tyoterveys-
huollon tai tydsuojelun raportteja, talousarviota, toimintasuunnitelmaa.

11. Millaisia toimenpiteita olette tehneet naiden haasteiden ratkaisemiseksi tdahan mennessa?
(Enintaan 1000 merkkia)

12. Onko tiedossanne muiden organisaatioiden ratkaisuja vastaavissa tilanteissa? Millaisia
ideoita olette saaneet niista? (Enintaan 1000 merkkia)

e Vinkki: Muiden ratkaisuja voi |0ytya esimerkiksi Kevan Oppimisympariston Tyoky-
kyjohtamisen toimintamallit -asiakkaidemme esimerkkeja -kokonaisuudessa tai
aikaisempien Kevan rahoittamien hankkeiden hanketiivistelmissa www.keva.fi/ke-
hittamisraha

13. Miten toteutatte kehittamishankkeen johtamisen ja lapiviemisen? Kuvaa roolit ja vastuut
organisaation johtoryhma mukaan lukien. Kuvaa tassa myos hanketyontekijan rooli
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hankkeen kokonaisuudessa ja erityisesti suhteessa organisaation johtoon. (Enintaan 1000
merkkia)
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e Vinkki: Avaa tassa, kuka tai mika taho johtaa kehittamishanketta, vastaa kaytannon
toteutuksesta, mitka tahot ovat edustettuna ohjausryhmassa tai projektiryhmassa
seka, miten organisaation tai toimialueen johtoryhma linkittyy hankkeen johtami-
seen.

Kehittamishankkeen tavoitteiden maarittely

14. Mitka ovat kehittamishankkeen tavoitteet? Erottele tavoitteet toisistaan numerolla (Enin-
taan 1000 merkkia)

e Vinkki: Pida tavoitteet mahdollisimman konkreettisina. Jos muotoilet ne muutosta-
voitteiksi, niin ne edesauttavat onnistumisen arviointia.

15. Mihin kehittamishanke paaasiassa kohdistuu? Valitse vaihtoehdoista korkeintaan kolme:

a) tyokykyjohtamisen johtamiseen

b) ldhiesihenkilon toimintaan

c) tyokykya kuvaavien mittareiden rakentamiseen tai kehittamiseen
d) tydurajohtamiseen

e) tyokyvyn edistamiseen tai ennakointiin

f) tydkuormituksen vahentéamiseen

g) osaamisen kehittamiseen

h) tyon sisaltoihin

i) tydprosesseihin

j) tydyhteison tai yhteistydn toimivuuteen

k) johonkin muuhun
16. Kerro minkalaisilla toimenpiteilla saavutatte kohdassa 14 nimeamanne tavoitteet? Kuvaa
toimenpiteitd, joiden kustannuksia on kirjattu hankesuunnitelma talousarvioon, kohta 18.

Hanketyontekijan osalta kerro kustannussuunnitelman perusteet: 1 konkreettiset tyotehtavat,
2 tyotehtavan kesto (kk), 3 tydaika ja tydajan seurannan toteutustapa, 4 hanketydntekijan
rekrytointi organisaation uutena henkiléna vai organisaation sisalta.
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Organisaation sisalta hanketydntekijaa rekrytoitaessa kerro myos, milla tavoin hankety6hon
keskittymisen edellytykset
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varmistetaan tyosuunnitelmassa kuvatulla tavalla. (ko. henkilon téiden sijaisjarjestelyt, jne.)
(Enintdan 3000 merkkia)

e Vinkki: Nosta tassa keskeisimmat toimenpiteet. Avaa niita siten, etta ulkopuoliselle
lukijalle selviaa, milla toimenpiteilld aiotte saavuttaa tavoitteet

Kehittamishankkeen resurssit

17. Kehittamisaika. Hanke tulee kaynnistaa kolmen kuukauden (3 kk) kuluessa rahoituspaa-
toksen saamisesta. Hanke voi kestaa korkeintaan 24 kk. Kehittamisaika kaynnistyy pp.kk.vwvv
/ paattyy pp.kk.vwvv

18. Kevalta haettavan kehittamisrahan maara euroina ja talousarvio.
e Vinkki: Kertaa rahoitusehdot!

Tayta hankkeen talousarvio ja osuudet lomakkeella olevaan taulukkoon. Kevan rahoi-
tusosuuden (kehittdmisraha) tulee tayttaa seuraavat ehdot:

a) Kevan rahoitusosuus on enintdan 50 % hankkeen kokonaiskustannuksista
b) Kevan rahoitusosuus on vahintaan 10 000 € ja enintdan 75 000 €
¢) llmoita luvut ilman arvonlisdveroa (ALV 0 %)

Hankkeen talousarvio: tayta hankkeen talousarviosta lomakkeella olevaan taulukkoon hanke-
suunnitelman mukaan.

e hankeorganisaation palkkaaman hanketydntekijan palkat ja henkildstdsivukulut

e markkinointi - ja tuotosten levittamiskulut

e osto- ja konsultointipalvelut

e matka- ja majoituskulut

o tilakulut

e tarjoilukulut

e yhteensa

Kokonaiskustannusten prosenttijakauma: Keva — omarahoitusosuus %
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¢ Vinkki: Huomioithan, ettd 50 % omavastuuosuuden vahimmaismaara koskee ko-
konaiskustannuksia, eika kuluryhmia (lukuun ottamatta hankeorganisaation palk-
kaaman hanketyontekijan palkkoja ja sivulukuja). Lisatietoja Kevan kehittamisra-
haan ja omarahoitusosuuteen sisallyttavista kuluista I6ydat Kehittamisrahan rahoi-
tusehdoista.

19. Rahoitusehtojen hyvaksynta

e Vinkki: Tassa on hankkeen vastuuhenkilon kuittaus rahoitusehtojen (73/2026) hy-
vaksymisesta hanketta sitovana sopimuksena.

20. Minkalaista organisaationne sisaista asiantuntemusta tarvitsette kehittamishankkeen to-
teutuksessa? (Enintdan 500 merkkia)

21. Minkalaista organisaationne ulkopuolista asiantuntemusta tai palveluntuottajaa tarvit-
sette? Missa vaiheessa nama valmistelut ovat? (Enintaan 1000 merkkia)

e Vinkki: Jos kaytatte palvelutuottajaa ostopalveluna, kirjaa tdhan missa vaiheessa
valmistelut ovat. Jos palvelutuottaja on jo tiedossa, kirjaa myos se. Huomioittehan
hankeajassa, jos joudutte kilpailuttamaan palveluntuottajan.

22. Minkalaisia riskeja (taloudellisia, henkil6std, yhteistydkumppani, toimintaymparisto, aika-
taulullisia) resursseihin liittyy? (Enintdaan 1000 merkkia)

e Vinkki: Avaa tassa hankkeeseen liittyvia riskitekijoita

23. Jos kyse on yhteishankkeesta, lisdaa tahan muiden organisaatioiden nimet (Enintaan 300
merkkia)

Tulokset suhteessa tavoitteisiin

24. Mika muuttuu kehittamishankkeen tuloksena: Kuvaile odotettuja tuloksia ja tuotoksia
(esim. materiaalit, prosessikuvaus)? (Enintdaan 1000 merkkia)

e Vinkki: Al4 kertaa tissa tavoitteita, vaan kuvaa konkreettisia odotettavissa olevia
lopputulemia kehittamistydsta. Tallainen voi olla esimerkiksi uusi toimintamalli,
minka kayttoonottoa on pilotoitu.
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25. Minkalaisilla mittareilla arvioitte tavoitteiden toteutumista? (Enintaan 1000 merkkia)
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e Vinkki: Jos kohdassa 14 olette kuvanneet tavoitteet mitattavina muutostavoitteina,
saatte siitd suoraan arviointimittarit.

Kehittamishankkeen vaikutukset

26. Kuvaile keinoja, joiden avulla varmistatte muutoksen (tulosten ja tuotosten) juurtumisen
organisaatioonne. (Enintdaan 1000 merkkia)

e Vinkki: Keinot voivat olla hankeaikaisia tai hankkeen jalkeen kaynnistettavia.
27. Miten jaatte tietoa kehittamishankkeesta ja edesautatte tulosten ja tuotostenleviamista
muihin organisaatioihin (Enintadn 1000 merkkia)

e Vinkki: Esimerkiksi, minkalaisella hankeaikaisella viestinnalla teette tunnetuksi han-
kettanne, minkalaisia verkostoja voitte hyddyntaa tai missa kanavissa hanketuo-
tokset ovat hyddynnettavissa.

Salassa pidettavat tiedot

28. Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan julkisuusla-
kia. Kevalle toimitettu tydelaman kehittamisrahan hankesuunnitelma on lahtékohtaisesti jul-
kinen asiakirja. Asiakirjat tulee yleensa julkiseksi silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Jul-
kiseen asiakirjaan voi sisaltya salassa pidettavia osia. Tallainen asiakirja ei kuitenkaan ole ko-
konaan salassa pidettava, jos tieto voidaan antaa siten, etteivat salaiset osat tule julkiseksi.
Salassapitoperusteet luetellaan julkisuuslain 248§.ssa.

Jos hankesuunnitelmassa on salassa pidettavaa tietoa, tarkenna kohdat tahan. (kysymysnu-
mero/asiakohta) (Enintdan 1000 merkkia)

Julkaisukelpoinen hankekuvaus

29. Kirjoita tahan keva.fi-sivuilla julkaistava hankekuvaus (Enintdan 2000 merkkid)
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