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Ohjelma

® Vertailutietoa tyOkyvyttomyydesta ja sen kustannuksista

B Avaintiedot pahkinankuoressa — palvelun kaytto ja
ominaisuudet

B Organisaatioesimerkkeja Avaintietojen kaytosta

B Mita uusia ominaisuuksia tulossa?



Avaintiedot: Apua tyokyvyttomyyden kustannusten 1K=
arviointiin ja hallintaan

B Palvelun avulla saa tietoa siita,

ivu  Henkiléstd  Sairauspoissaolokustannukset  Tapaturmamaksut

— millaisia kustannuksia tyokyvyttomyys
organisaatiolle aiheuttaa

— mita ilmioita kustannusten taustalla on

— miten tyokyvyttomyyskustannuksiin voidaan : e ——
vaikuttaa

B Tietosisallot
— salrauspoissaolot, tyokyvyttdmyyselakkeet, ty6- ja

Ikdjakauma Henkilostomadra 5 864, keski-ikd 42,3 vuotta

tyOmatkatapaturmat, tyoterveyshuollot _esm
B Ajallisia vertailuja ja vertailuja muihin organisaatioihin o -
B Ennusteita tyokyvyttomyyden kehityksesta :
B Hyodynnetaan mahdollisimman paljon valmista tietoa i
B Tekoaly tukee tietojen sydttamista
B Digitaalinen tunnistautuminen, osana tyonantajan

verkkopalvelukokonaisuutta



Tyokyvyttomyyden kustannukset K=
kertovat tyOkykyjohtamisen ja tyOokyvyn tuen toimivuudesta VA

Johtaminen
 Tavoitteet
Roolit ja vastuut
Mittarit
Seuranta ja arviointi

Johta-
minen

Prosessit

Prosessit
 Tunnettavuus
Koulutus
Roolit ja vastuut
 Toimintamallien selkeys
e Toimintakulttuuri

Kustannukset

e Sairauspoissaolot
 TyOtapaturmat
 Tyoterveyshuolto

o Tyokyvyttomyyselakkeet
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Esityksen sisalto

B Tyokyvyttomyyden kustannukset
B Sairauspoissaolot

B TyoOelakkeet

B Jyotapaturmat

B TyoOterveyshuolto
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Alneisto

® 40 kuntaorganisaatiota, joista
— 26 kunta tal kaupunki
— 7 sote-organisaatio
— 7 muu organisaatio

B Aineisto edustaa
— 180 000 tyontekijaa
— 4,7 MRD euron palkkasummaa
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TyOokyvyttoOmyyden
kustannukset



Tyokyvyttomyyden valittomat kustannukset
Ajallinen kehitys vuosina 2013-2017
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Tyokyvyttomyyden valittomat kustannukset
Osuus kokonaiskustannuksista, vuosi 2017

® Sairauspoissaolot

B Tyokyvyttomyyselakemaksu
Kela Il

® Tapaturmavakuutusmaksut

OKela |




Tyokyvyttomyyden valittomat kustannukset K=
Suhteessa palkkasummaan, organisaatiotyypeittain, vuosi 2017 (2016) VA
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6,0
5,5
5,0
4,5
4,0
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3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

Kunnat ja kaupungit

Sote-tyonantajat

Muu organisaatio

Tapaturmavakuutusmaksut
mKela ll

Kela |
B Tyokyvyttomyyseldkemaksu

W Sairauspoissaolot
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Tyokyvyttomyyden valittomat kustannukset K=
suhteessa palkkasummaan, organisaatiot, vuosi 2017 (2016)\//‘

8,0 Koko aineisto = 5,3 %
7,5
7,0 k = kunta tai kaupunki = 5,9 %
6,5 s = sote = 5,0 %
6,0 M = muu organisaatio = 3,2 %
5,5 : : : : 3 : i B
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B Sairauspoissaolot B Tyokyvyttomyyseldkemaksu OKela Il HWTapaturmavakuutusmaksut OKela | * Vuosi 2016
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Salrauspoissaolot



Henkilot, paivat ja kustannukset I<
salrauspoissaolojaksoilla, vuosi 2017
Henkilot Jaksot Paivat Kustannukset

0 paivaa 42 0 0 0

1-7 paivaa 30 28 9 14

8-29 paivaa 19 42 25 36

30-59 paivaa 5 16 ] 20 23

60-89 paivaa 2 = 9% { [ 30% 12 +=67% 12 = 50%

vahintaan 90 paivaa 2 7 _ 35 15
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Henkilot sairauspoissaolojaksoilla
Organisaatiotyypit, vuosi 2017
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Henkilot sairauspoissaolojaksoilla
Vuosina 2012-2017
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Salrauspoissaolojaksot, paivat ja kustannukset I<

ikaryhmittain, vuosi 2017 VA
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TyoOelakkeet




Tyoelakkeiden alkavuus vuosina 2013-2017

Prosenttia tarkasteluvuoden henkilostosta
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TyoOelakkeiden alkavuus vuonna 2017 K\=/A
Organisaatiot, prosenttia henkilostosta
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Tyotapaturmat




Tapaturmataajuus vuosina 2013-2017 I

TyO- ja tyOmatkatapaturmat 100 tyontekijaa kohden VA
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6,0
>0 ek aikki
4,0 = —Kunnat ja kaupungit
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3,0 Sote-tyOnantajat
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Tyo- ja tydbmatkatapaturmien suhteellinen osuus, I
Jaksot ja paivat
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TyoOterveyshuolto



Tyoterveyshuoltokustannukset VA
Kela | ja Il palkkasummasta, vuosina 2013-2017

0.8
0.7
0.6
0,5 0.4
0.3
0.4 0,3
0.3 O
0.1
0.2
0.1
0.0

2013 2014 2015 2016 2017

m Kela | mKela Il



Tyoterveyshuoltokustannukset VA
Kela I ja Il palkkasummasta, organisaatiot, vuosi 2017
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Avaintiedot-projektin organisoituminen
Kayttéonoton jalkeen

Tietoihin porautuminen

Havaintojen kasittely

Verrokit

TyOkykytietojen kerdaminen



Miksi Avaintiedossa ei ole toimintoa X? I

VA

B Avaintiedot on palvelu, joka ei tule olemaan ikina valmis.

B Kehitys tehdaan 2 viikon sykleissa vuoden ympari. Keva on tehnyt tietoisen paatoksen
julkaista mieluummin keskenerainen kehittyva tuote kuin tuoda valmis tuote kayttdéon
vasta vuosien paasta.

B Kayttjjat paasevat talloin ohjaamaan tuotteen kehitysta, mutta joutuvat valitettavasti
sietadmaan jonkin verran virhetilanteita ja ilmeisia puutteita.

28

29

30

31

32

33

24

35

2234

2252

2474

2478

24320

2483

2484

2485

& Palkat- ja Henkilémaara- kuvaajien asteikko ei riitd u ® Closed
& Tapaturmat yhteens3 -kuvaaja ei skaalaudu oikein u ® Closed
M Elzkiitymisennuste TILASTO New
M| Tulostettava raportti Mew
1| Poissaololaskuri MNew
|| Elzkehakemukset |zjeittain TILASTO Mew
[ TKE-hakemukset (uudet ja jatkot) Mew

M| Saadut kuntoutumishyvitykset Mew
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Minulla on Avaintiedot, mita nyt? K

VA

B Avaintiedot ei toistaiseksi vastaa suoraan kysymykseen minkalaisia
henkilostokaytantdja, yhteistyokuvioita tai strategisia linjauksia tyonantajan tulisi
tehda.

B Edelliseen kysymykseen vastaaminen on palvelun kehittamisen pitkan tahtaimen
tavoite, jonka onnistumiseksi tarvitaan kaikkien sidosryhmien panosta.

B Nykyisessa kehitysvaiheessa Avaintiedot on suoraviivaisen tyokyvyttdmyystiedon
seuranta- ja vertailuty6kalu.

B Palveluun ei viela ole saatu kerattya tietoa selittavista muuttujista
— TyoOnluonnetta kuvaavat muuttujat.
— TyOnantajan kaytantoja ja prosesseja kuvaavat muuttujat.
— Muuttujat, jotka kuvaavat tyonantajan kykya laittaa kaytannot toimeen.

31



Minulla on Avaintiedot, mita nyt? K

VA

® Palvelun avulla voit etsia omia vahvuusalueita ja heikkouksia vertailemalla tietojasi
vastaaviin tietoihin muilla ty6nantajilla.

B Kun poikkeuksellinen havainto tehdaan, on palvelun tiedoilla useimmiten mahdoton
tehda paatelmia mista havainto johtuu. Selvitysty0 voidaan kuitenkin mahdollisesti
saada rajattua vain osaan henkilgstosta.

B Kayta suodatustoiminnallisuutta
porautuaksesi tietoihisi tarkemmin. o
Vertailutiedot suodatetaan samalla
suodattimella. o

Tyosuhde:

B Palveluun on suunnitteilla tyokaluja
poikkeuksellisten havaintojen etsimiseen
omista tiedoista suodatuksien
perusteella.

Vuosi:

Nayta

32



Periaatteita suodatusten kaytosta K

VA

B TyOsuhteen mukaan suodattaminen:

— llman suodatuksia palvelun nayttamat tiedot koskevat kaikkia tyo- ja virkasuhteisia eika palvelu
erottele kesatyolaista 30v palvelleesta tyontekijasta.

— Vuoden lopussa tydskennelleet —valinta poimii henkiloston henkilostoraporteissakin usein kaytetyn
poikkileikkaustilanteen 31.12.

— Koko vuoden tyoskennelleet —valintaa rajaa valinnan pidempiin tyosuhteisiin. Tama on se henkiloston
osa, jonka tyokykyyn ty6nantajalla on parhaat vaikutusmahdollisuudet.

B Tarkasta henkilosto-valilehti

S u Od attam ise n j al kee n Iz'fi?;kauma Henkildstomasrs 60, keski-ikd 46,5 vuotta Palkat Henkilomaara
T - en en en
- Matala henkl Iomaara Johtaa Satunnalslln o W nainen B mies M verrokit (mishet ja naiset yhteenss ) milj. € B Summa hlaa W hloa
tuloksiin. Huomio myds vertailujoukon ) . . .
henkilomaara. s ’
— Poikkeava ikdjakauma vaaristaa * ;
vertailua.

0
17-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54  55-59 60- -13 -14 -15 -16 -17 -13 -14 -15 -16 -17

k3

— Matalat palkat laskevat euromaaraisia
kustannuksia.
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Uusia suodatuksia KK

VA

B Toimintayksikkdsuodatus
— Tietoja voi tarkastella toimintayksikoittain
— Yksikoiden valinen vertailu toteutetaan myohemmin uusiksi kuvaajiksi, koska Avaintietojen
vertailulogiikka on laht6kohtaisesti ty6nantajavertailu.
® Edellisen vuoden sairauspoissaolomaaran mukaan suodattaminen

— Tietoja voi tarkastella rajaten siihen henkiloston osaan, jolla on ollut
tyokykyhaasteita edellisend vuotena.

— Tama rajausperiaate on myos ennusteiden rakentamisen perusta. Valitsemalla exrauspOSSOlomaArat 2014
suodatuksista ikdhaarukan, sukupuolen, ammatin, tydsuhteen ja - R on
sairauspoissaololuokan, jota edustat, saat Avaintietojen jakaumakuvaajissa Osus hendlostosta g (ke

100

tilastollisen ennusteen seuraavan vuoden tyokyvystéasi.

a0

60

0] 1-7 8-29 30-59 60-89 90-
PaEivas
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Tein havainnon, miten voin edistaa tilannetta? IK

VA

B Havaintoa kannattaa yrittaa rajata suodatuksilla mahdollisimman paljon, jolloin

omatoiminen selvitystyo helpottuu.

Havainnosta kannattaa olla yhteydessa Kevan asiakaspaallikkoon. Asiakaspaallikko
pystyy ohjaamaan oikean palvelun pariin. Vuoden aikana lanseerataan myos
tyOnantajan viestipalvelu, joka on tydjonon ja sahkoisen viestintavalineen valimuoto.

Jos verrokkitietojen julkaisu on hyvaksytty, voit
tarkastella verrokkien tietoja nimella, ja selvittaa
havaintoa lahestymalla tyonantajaa, jolla ei
palvelun tietojen valossa nayta olevan vastaavaa
haastetta.

Verrokit

Kaytossasi on talld hetkelld oletusverrokit. Teidan verrokkiryhmanne on suuret kunnat.

Valitse verrokit itse

Voit valita verrokiksi muita organisaatioita, jotka ovat suostuneet verrokeiksi. TallGin oman
organisaationne tiedot nakyvat muile valinnan tehneille verrokkiorganisaatioille.

Palvelussa olevat tiedot ovat organisaatiotasoisia tunnuslukuja ja analyyseja. Nama tunnusluvut ovat
tilastotietoja, jotka ovat |3htdkohtaisesti julkisia niiden valmistuttua kdyttétarkoitukseensa. Tiedoista ei
voi pddtelld yksittdisen henkilon tietoja.

Valinnan voi tehda henkild, jolla on Katso-rooli: Taloussuunnittelusta vastaavan palvelut.

Annan luvan julkaista organisaatiomme tunnusluvut sovelluksessa verrokkitietona. Voit antaa
luvan myds mydhemmin.

Ei nyt, palaan etusivulle > Valitse
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Verrokkien valinta KK

VA

B Oletusverrokki on Kevan tilastopalveluiden tuottama tyonantajaryhma, jossa ryhmaéaan
kuuluu saman kokoisia ja saman tyyppisia ty6nantajia.

B Oletusverrokista ei ole mahdollista selvittaa mitka ty6nantajat ovat olleet aktiivisina
palvelussa. Tietoturvasyista yksittainenkin tyonantaja voi laukaista palvelun tietojen
piilotuksen, joka estaa vertailun.

B Hyvaksynnan jalkeenkin tiedot ovat julkisia vain palvelun sisalla.

Valitut verrokit

() Oletusverrokit

Kaildki Koulutus- Kunnat ja Muut Sote- -
tydnantajat kaupungit kuntatydnantajat tydnantajat (@ omat verrokit
Hae.. e Koulutus- tydnantajat (0)
Valitse kaikki 4 Kunnat ja kaupungit (1)
Kaupunki2 a
4 B keskisuuret kunnat (5)
kaupunki Muut kuntatyénantajat (0)
kaupunki
kunta Sote- tyGnantajat (0)
¥ Kaupunkiz

kaupunki

keskisuuret sairaanhoitopiirit ja sotehuollon kuntayhtymat (0)

kiinteistGosakeyhtidt (0) 36



Tyokykytietojen keraaminen tutkimusaineistoon K

VA

B Avaintietojen kautta kerataan tutkimusaineistoon tietoja sairauspoissaoloista,
tyoterveyshuollon kustannuksista ja tapaturmista. Tulevaisuudessa myo0s
tilanneanalyysi- ja kyselyaineistoja.

B Avaintietoihin toimitetaan henkiloston keskeytykset, mutta tutkimusaineistoon ei
tallenneta tunnistetietoja. Tietojen ainut kayttotarkoitus Kevassa on tutkimus.

B Monimutkaisten riippuvuuksien
selvittaminen vaatii suuren maaran
havaintoja. Tutkimuksen eteneminen ja
palvelun kehitys on paljolti kiinni
toimitettujen aineistojen maarasta ja
laadusta.




Tietojen laadun tarkastus 4

VA

B Avaintietoihin toimitettujen tietojen laatua arvioidaan, ja palvelu nostaa halytyksia,
jos se epailee, etta tiedoissa voi olla virheita.

B Halytysrajat perustuvat Kevaan aikaisemmin toimitettuihin aineistoihin ja KVTESIn
ty6ehtoihin, tasta syysta halytys voi olla my6s aiheeton.

B Halytykset kaydaan lapi Kevan asiantuntijan kanssa, jotta voidaan toteuttaa
tarvittavat korjaukset tai merkita halytys aiheettomaksi. On myos kaavailtu
hallintasivua, josta halytyksia paasisi tarkastelemaan ja merkitsemaan aiheettomiksi.

B Halytysrajat ja tarkastusmekaniikka paivitetdan vuoden lopussa kayttaen vuoden
aikana kerattyja aineistoja apuna.

Sairauspoissacloissa havaittu poikkeuksia, eivatka ne kelpaa vertailuaineistoon. Sairauspoissaclojen palkallisuudet poikkeavat tydehtosopimuksesta, Tarkasta, etta

b 4 20180507090525_keskeytykset.csv *
palkallisuudet on merkitty oikein.

I " Tiedosto _20180403130427_kustannukset.csv kasitelty. x
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Palkka- tali henkilostojarjestelman haasteita K

VA

B TyOnantajan jarjestelmasta ei valttamatta saa ajettua keskeytystiedostoa siina
muodossa kuin Avaintiedot haluaa sen kasitella.
— Henkilotunnus ja keskeytykset ovat eri tulosteilla.
— Alkamis- ja paattymispaivamaarat tulevat samaan kenttaan.
— Palkallisuustieto tulee toisesta jarjestelmasta.

B Kannattaa olla yhteydessa Kevaan tietojen tuottamisen haasteisiin liittyen
— Haasteisiin saattaa olla tehokas ratkaisu kayttaen taulukkolaskentaohjelmaa (kuten Excel).
— Palvelua on mahdollista paivittaa hyvaksymaan erilaisia toimituskokonaisuuksia.

B Palvelu paivitetaan hyvaksymaan osittaisia toimituksia ja yksittaisia korjauksia kesan
aikana.

B Viranomaisyhteistyon tuloksena keratyt tiedot tulevat myds palveluun valmiiksi
taytettyna, mutta kayttaja voi aina tehda tietoihinsa korjauksia. (Kela ja
tapaturmavakuuttajat)
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Organisaatio-
esimerkkeja

Avaintietojen kaytosta =




Mita uusia
ominaisuuksia
tulossa®?



Tulossa olevia kokonaisuuksia IK

VA

B Kyselyominaisuus
— Palvelussa voi kaynnistaa kyselyita henkilostolle.
— Ensimmaisessa vaiheessa Kevan tyohyvinvointikysely tulee tarjolle kaikille Avaintietojen kayttajille.
Kaytdssa on myos koko yli 10 vuoden ajalta keratty vertailuaineisto.
B Tulorekisteriuudistus
— Mahdollistaa vuotta lyhyempien aikajaksojen seuraamisen.
— Toimintayksikkdtieto poistuu tulorekisterin myota, jolloin vuoden 2020 alusta lahtien Kevan tarjoaa
vaihtoehtoista ratkaisua toimintayksikkotietojen kerdamiseen.
B Henkildéstoraportoinnin tarpeet

— Henkilostoraporteissa esiintyy tietoja, jotka olisi mahdollista tuottaa palvelun taustatietojen
perusteella.

— Henkilostoraportit ja edellisen vuoden vahvistetut tiedot valmistuvat helmikuussa, joka johtaa hyvin
kapeaan aikaikkunaan.
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B Erilaisia elakeratkaisutoimintaan liittyvia tilastoja, esimerkiksi
— Kuntoutusoikeuspéaatosten maara
— Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus
— Kuntoutushakemusten hylkaysprosentti

B Julkaisualusta Kevan asiantuntijan tuottamille erillisraporteille
— Laadullinen analyysi organisaation tyokykyjohtamisen prosesseista

B Uusia tyonantajasektoreita
— Valtion ty6nantajat (sisaltaa kuntien Vael-vakuutetut)
— Kirkon tyonantajat

B  Oppimisymparisto
— Mahdollistaa tulosten kasittelyn verkkovalitteisesti suurellakin asiakasmaaralla
— Asiakkaiden keskindinen sparraus ja verkostoituminen
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