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Sjalvutvardering for verksamhetssattet for aktivt stod

Verksamhetssattet for aktivt stod stoder ledningen av arbetshalsan och arbetsformagan. Malet med aktivt
stod &ar att sdkerstalla att arbetet 16per pa arbetsplatserna. Verksamhetssattet omfattar tidigt stod,
effektiverat stod och stod for atergdng till arbetet samt foretagshalsovardssamarbete. P& Keva anvands
namnet verksamhetssattet for aktivt stéd men andra organisationer kan anvanda andra namn, sasom
modell for tidigt stod eller modell for tidigt ingripande.

Anvand Kevas verktyg for att utvardera hur val verksamhetssattet iakttas i din organisation. Verktyget ger
dig en 6verblick 6ver utvecklingsobjekten och styrkorna och hjalper dig att gora upp konkreta planer for
utvecklingen av verksamhetssattet. Bedom forst era skriftliga anvisningar for verksamhetssattet for aktivt
stod och sedan hur verksamhetssattet iakttas i praktiken.

Sjalvutvarderingen ar delad in i fyra delomraden som ska utvarderas:

anvisningar for verksamhetssattet for aktivt stod
etablering av verksamhetsséattet for aktivt stod
ledning av verksamhetssattet for aktivt stod
foretagshalsovardssamarbete.

PP

Svarsalternativen ar foljande:

e 0 poang = fullfdljs inte

e 1 poang = fullféljs delvis
e 2 poang = fullféljs bra

e X = vet €j.

Anteckna poangen i kolumnen "Betyg”. Réakna till slut ihop poangen och jamfor resultatet med de totala
poangen.

I ljuset av resultatet kan du granska de starka sidorna och det som ska utvecklas. Du kan ta upp lampliga
utvecklingsobjekt till gemensam diskussion och féra in dem i utvecklingsplanen for verksamhetssattet.
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1. ANVISNINGAR FOR VERKSAMHETSSATTET AKTIVT STOD

Anvisningarna for verksamhetssattet Aktivt stdd ar indelade i foljande teman:
a) Grundstruktur/helhet

b) Proaktivt/framjande och reagerande tidigt stod

c) Stod for atergang

d) Effektiverat stod

e) Flexibel process

f) Viktiga datum inom aktivt stod

g) Anvisningarnas tydlighet

a) Grundstruktur/helhet

Pastaende Betyg

Verksamhetssattet for aktivt stod delas in i olika skeden (t.ex. tidigt stod, stod for
atergang och effektiverat stod).

Anvisningarna ar riktade till dem som anvander verksamhetssattet (arbetstagaren,
chefen, arbetsenheterna, HR, foretagshalsovarden).

Verksamhetssattet omfattar ocksd annat &n hantering av sjukskrivningar (beaktar t.ex.
hur arbetet I6per).

Nedsatt arbetsformaga forstds som en helhet (inte enbart som en sjukdom).

Arbetsenhetsaspekten beaktas i alla skeden.

Grundstruktur, totalt max. 10 poang

b) Proaktivt/framjande och reagerande tidigt stod

Pastaende Betyg

Proaktivt och framjande tidigt stod, totalt max. 4 poang

Tidigt stdd beskrivs som en del av chefens dagliga ledarskap (startar redan i
rekryteringsskedet).

I skedet for tidigt stdéd beskrivs det hur chefen och arbetsenheten sakerstaller att arbetet
I6per.

Reagerande tidigt stéd, totalt hogst 8 poéng

| verksamhetssattet beskrivs de larmsignaler om behov av tidigt stéd som forekommer
redan fore sjukskrivning.

I verksamhetssattet ingdr anvisningar for hur chefen/arbetstagaren ska ta upp
saken/fora samtal kring tidigt stod.

I verksamhetssattet beskrivs chefens och arbetsenhetens atgarder som vidtas nar oro
uppstar eller vid sjukskrivning.

Praxisen for ersattande arbete har anslutits till tidigt stdd.

Proaktivt/framjande och reagerande tidigt stdd, totalt max. 12 poang

) Postadress 00087 KEVA | telefon 020 614 21 | www.keva.fi | FO-nummer 0119343-0


http://www.keva.fi/

'(— 3 (6)
[ ]
[ ]

c) Stod for atergang

Pastaende Betyg

Cheferna har fatt anvisningar for hur de ska st i kontakt med arbetstagaren redan i
bérjan av sjukskrivningen.

Det finns en beskrivning av hur stod for atergang fortskrider i praktiken.

Arbetsenhetens roll beaktas i stod for atergang.

Metoderna for atergang till arbetet i halsomassiga situationer (t.ex. partiell
sjukdagpenning, yrkesinriktad rehabilitering/arbetsprévning) har beskrivits.

Behovet av anpassat arbete (t.ex. arbetstid, ergonomi, arbetsprévning) bedoms i regel
alltid nar en arbetstagare atervander till arbetet efter en 1&ng sjukskrivning.

Cheferna har fatt anvisningar for att komma éverens om uppfoljning av alla
sjukskrivningar som ar langre an 30 dagar.

Stod for atergang, totalt max. 12 poang

d) Effektiverat stod

Pastaende Betyg

Alternativen for langa sjukskrivningar har beskrivits: organisationens egna metoder,
FPA:s metoder (t.ex. partiell sjukdagpenning) och Kevas metoder (t.ex. arbetsprovning
eller omskolning inom ramen for yrkesinriktad rehabilitering eller partiellt
rehabiliteringsstdd).

Forberedelserna for foretagshalsovardsforhandling har beskrivits.

Processen for foretagshalsovardsforhandling har beskrivits.

Verksamhetssattet for bedémning av arbetsformagan har beskrivits.

Processen for omplacering har beskrivits.

Rollerna och ansvarsférdelningen i fraga om omplacering har beskrivits i detalj.

Arbetsenhetens alternativa satt att ordna effektiverat stéd (t.ex. arbetsplatsforlikning)
har beskrivits.

Effektiverat stod, totalt max. 14 poéng

e) Flexibel process for verksamhetssattet Aktivt stod

Pastaende Betyg

De olika skedena av verksamhetssattet som férenklar verksamheten har beskrivits (t.ex.
processbeskrivning).

Rollerna ar tydligt beskrivna och ansvarsfordelningen ar konkret (t.ex. vem goér vad och
nar).

Chefen vet pa basis av anvisningarna vem som ska kontaktas i olika fall.

De olika skedena inom tidigt stod, effektiverat stéd och stod for tergdng har en tydlig
start- och sluttidpunkt.

Flexibel process, totalt max. 8 poang
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f) Viktiga datum inom aktivt stod

Pastaende Betyg

| verksamhetssattet for aktivt stod beskrivs ansvarsfordelningen mellan arbetstagaren,
chefen och féretagshalsovarden vid nedsatt arbetsformaga enligt antalet sjukdagar (0—
300 dagar).

Ansvaret for de atgarder som forutsatts enligt FPA:s 30-60-90-regel har beskrivits
entydigt.

Det finns anvisningar for chefens 30-dagarsmeddelande till foretagshalsovarden.

Arbetsgivarens representant deltar i planeringen av atergang till arbetet i anslutning till
lakarutlatande B for 90 dagar.

Utover till FPA skickas lakarutldtande B fér 90 dagar ocksa till Keva som reder ut
mojligheterna till yrkesinriktad rehabilitering.

Larmgréanserna for sjukskrivning har faststallts med beaktande av riskerna for
arbetsoformaga (t.ex. granskningsperiodens langd).

Viktiga datum inom aktivt stod, totalt max. 12 poang

g) Anvisningarnas tydlighet

Pastaende Betyg

Verksamhetssattet ar latt att hitta.

Anvisningarna tilltalar lasaren direkt och spraket &r aktivt.

Blanketterna ar tydliga och enkla och de ar inte for manga.

Om det finns separata anvisningar for stod for arbetsformagan finns det ett tydligt
samband mellan dem.

Anvisningarna ar konkreta, tydliga och latta att forsta.

Anvisningarnas tydlighet, totalt max. 10 poang

Sammandrag — ANVISNINGAR FOR VERKSAMHETSSATTET FOR AKTIVT STOD

a) Grundstruktur/helhet

b) Proaktivt/framjande och reagerande tidigt stod

c) Stod for atergang

d) Effektiverat stod

e) Flexibel process for aktivt stod

f) Viktiga dagar inom aktivt stod

g) Anvisningarnas tydlighet

ANVISNINGAR FOR VERKSAMHETSSATTET FOR AKTIVT STOD, totalt max. 78
poang
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2. ETABLERING AV VERKSAMHETSSATTET

Pastaende Betyg

Verksamhetssattet ingar i introduceringen av nya arbetstagare.

Verksamhetssattet ingar i introduceringen av nya chefer.

Utbildning om verksamhetssattet ordnas for cheferna omkring en gang per ar.

Cheferna utnyttjar verksamhetssattet aktivt och i ratt tid.

Foretagshalsovarden medverkar aktivt i att etablera verksamhetssattet.

Cheferna gar igenom verksamhetssattet for aktivt stod med sin arbetsenhet minst en
gang per ar.

Individens arbets- och funktionsformaga betraktas i alla skeden av verksamhetssattet i
relation till arbetet och hur det I6per.

Personalen forstar betydelsen av verksamhetssattet for aktivt stod.

Arbetstagaren medverkar sjélv aktivt for sin sak.

Arbetsenheten arbetar kollektivt for att arbetet ska lopa.

Verksamhetssattet utvarderas och uppdateras regelbundet i samarbete med de centrala
aktorerna.

ETABLERING AV VERKSAMHETSSATTET, totalt max. 22 poidng

3. LEDNING AV VERKSAMHETSSATTET

Pastaende Betyg

Det 6vergripande ansvaret for verksamhetsséattet for aktivt stod har faststéllts for en viss
aktor.

De atgarder som avtalas i diskussionerna om tidigt stod foljs upp och rapporteras vidare
i organisationen.

Det finns ett elektroniskt system for uppféljningen av aktivt stod som forutsatter att
cheferna reagerar.

Partiellt arbetsfora har méjlighet att jobba i en annan sektor.

Resultaten av yrkesinriktad rehabilitering som Keva stéder foljs upp inom
organisationen.

Det sista alternativet i verksamhetssattet ar att avsluta anstaliningen om inga andra
alternativ leder till en I6sning.

En viss aktor ansvarar for uppféljningen av kostnaderna foér arbetsoférmaga.

Uppfoljningsdata om kostnaderna for arbetsoféormaga analyseras regelbundet och
dverenskomna atgarder vidtas.

Verksamhetssattet for aktivt stod framjar malen med andring av ledningen av
arbetshalsa och arbetsformaga (t.ex. battre arbetsklimat och valméende bland
personalen, farre sjukskrivningar och invalidpensioner).

Tydlig ansvarsférdelning for uppfoéljning och utvardering av hur malen uppnas (de
narmaste cheferna, sektorledningen).

Sektorledningen har egna matare som foljs upp.

De narmaste cheferna har egna matare som féljs upp.

LEDNING AV VERKSAMHETSSATTET, totalt max. 24 poang
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4. FORETAGSHALSOVARDSSAMARBETE

Pastaende Betyg

Foretagshalsovardssamarbete, totalt max. 14 poang

| foretagshalsovardssamarbetet deltar ledningen, HR, cheferna, arbetstagarna,
arbetarskyddet och foretagshalsovarden.

Ledningen av foretagshalsovardssamarbetet har definierats.

Strukturer for foretagshalsovardssamarbetet har avtalats.

De centrala malen i féretagshalsovardens verksamhetsplan motsvarar malen for
verksamheten inom aktivt stod.

Tydliga matare har faststallts for féretagshalsovardens verksamhet i
foretagshalsovardssamarbetet.

Foretagshalsovarden tar fram en rapport om sin verksamhet och analyserar dess resultat
som sedan behandlas inom foretagshalsovardssamarbetet.

Foretagshalsovardens arbetsplatsutredningar samt identifiering och riskbedémning av
faror pa arbetsplatsen gors i samarbete.

Foretagshalsovardens verksamhet, totalt max. 16 poang

Foretagshalsovardens roller och ansvarsfordelning i verksamhetssattet for aktivt stod har
definierats klart.

Foretagshalsovarden identifierar arbetstagare som loper risk for arbetsoféormaga och
arbetsenheter med problem och vidtar aktivt atgarder.

Foretagshalsovarden stoder cheferna i samband med aktivt stod.

30-60-90-regeln och de atgarder som hanfor sig till den fungerar val.

Foretagshalsovarden gor upp en behandlingsplan for de personer som loper risk for
arbetsofdormaga och foljer upp att den foljs. Eventuella rehabiliteringsplaner gors upp i
foretagshalsovardssamarbete.

Foretagshalsovarden kan aktivt erbjuda FPA:s stédformer vid nedsatt arbetsformaga
(bl.a. partiell sjukdagpenning, sjukdomsspecifik rehabilitering).

Foretagshalsovarden vet vilka som ar férutsattningarna for yrkesinriktad rehabilitering
och styr personer aktivt till den yrkesinriktade rehabilitering som Keva erbjuder (t.ex.
arbetsprovning, arbetstréning, omskolning).

Foretagshalsovarden deltar aktivt i Kevas 90 dagars rehabiliteringsutredningsprocess
som avtalats i foretagshalsovardssamarbetet.

FORETAGSHALSOVARDSSAMARBETE, totalt max. 30 poang

SAMMANDRAG — SJALVUTVARDERING FOR VERKSAMHETSSATTET FOR AKTIVT STOD

Anvisningar for verksamhetssattet for aktivt stod, totalt max. 78 poang

Etablering av verksamhetsséattet for aktivt stdd, totalt max. 22 poang

WINE

Ledning av verksamhetssattet for aktivt stdd, totalt max. 24 poéang

4. Foretagshalsovardssamarbete och foretagshalsovardens verksamhet, totalt max. 30
poang

SJALVUTVARDERING FOR VERKSAMHETSSATTET FOR AKTIVT STOD, totalt max.
154 poang
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