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Tiivistelma

Kevan toimialakatsaus tarkastelee opetustoimen henkildston Henkinen kuormitus opetusalan tdissa on kuitenkin yleista
tyokykya ja tydoloja kunta-alalla. Vuonna 2024 Kevassa oli ja kohdistuu erityisesti nuorimpiin tyontekijoihin, joiden tydkyky
vakuutettuina yhteensa noin 102 000 opettajaa ja koulun- ei ole palautunut pandemiaa edeltavalle tasolle. Opetusalalla
kdynninohjaajaa. Opettajien keski-ika oli vuoden lopussa on hyvat mahdollisuudet vaikuttaa omaan ty6hon, mutta tyén
47,6 vuotta ja ohjaajien 43,5 vuotta. luonteen takia etatydn mahdollisuudet ovat moneen muuhun

U : o . kunnan toimialaan verrattuna rajalliset.
Ty6hyvinvointi on kehittynyt sangen myonteisesti J

koronapandemian jalkeisena aikana. Lahes kaikki opetuksen Tulevaisuuden haasteita ovat oppimisen tuen uudistukset,
toimialan ammattilaiset kokevat tydnsa merkitykselliseksi, ja resurssipaineet ja nuorten tyontekijéiden hyvinvointi. Tydkyvyn
tyoyhteisdjen ilmapiiri seka esihenkilotyo ovat parantuneet. tuessa ja sen johtamisessa korostuvat laadukkaaseen
Sairauspoissaolojen kustannuksia on onnistuttu vahentamaan esihenkilotydhon panostaminen, hyvin kohdistetut ja ajoitetut
ennakoivilla toimilla, ja opettajien tyokyvyttomyysriski tyokyvyttdmyytta ennaltaehkaisevat toimet ja tydyhteisojen

on vahadinen moniin muihin toimialoihin verrattuna. entistakin vahvempi rooli.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on pienempi kuin
kunta-alalla keskimaarin ja vanhuuselakkeelle siirtyneiden
keski-ika noussut. Mielenterveyden hairididen osuus
tyokyvyttdmyyseldkkeiden taustatekijoista on suurempi
ammatillisissa oppilaitoksissa kuin muilla koulutusasteilla.
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Sammandrag

I Kevas sektoroversikt granskas arbetsférmagan

och arbetsférhallandena hos personalen inom
undervisningsvasendet i kommunsektorn. Ar 2024 var totalt
cirka 102 000 larare och handledare férsakrade hos Keva.

I slutet av aret var lararnas medelalder 47,6 ar och
handledarnas 43,5 ar.

Valbefinnandet i arbetet har utvecklats mycket positivt under
perioden efter coronapandemin. Nastan alla proffs

i utbildningssektorn upplever att deras arbete ar meningsfullt,
och stdamningen i arbetsgemenskaperna och chefsarbetet
har forbattrats. Forebyggande atgarder har vidtagits for att
minska kostnaderna for sjukfranvaro, och lararnas risk for
arbetsoférmaga ar lag jamfért med manga andra sektorer.
Invalidpensionsfrekvensen ar lagre an genomsnittet

i kommunsektorn och medelaldern fér dem som gatt

i alderspension har stigit. Andelen psykiska stérningar

i invalidpensioner ar storre i yrkeslaroanstalter an pa andra
utbildningsnivaer.

Psykisk stress i undervisningssektorn ar dock vanligt, sarskilt
bland de yngsta arbetstagarna vars arbetsférmaga inte har
aterstallts till nivan fore pandemin. I undervisningssektorn
ar mojligheterna att paverka det egna arbetet goda, men
mojligheterna till distansarbete ar pa grund av arbetets
karaktar begransade jamfért med manga andra kommunala
sektorer.

Framtida utmaningar ar reformer av stdd for larande,
resurstryck och unga arbetstagares valbefinnande. Vid stodet
for arbetsformagan och ledningen av den betonas satsningar
pa hogklassigt chefsarbete, malinriktade forebyggande
atgarder for arbetsformagan som vidtas vid ratt tidpunkt

och en annu starkare roll for arbetsgemenskaperna.
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Johdanto:
Toimintaymparisto

Mmuutoksessa




"Tyo ei ole helpottunut,

vaan jatkuvat uudistukset

ja tiukat aikataulut lisaavat
kuormitusta. Uudet tuen
mallit ja lainsaadanto vaativat
nopeaa omaksumista.
Yhteiskunnalliset muutokset,
kuten auktoriteettiaseman
heikkeneminen ja huoltajien
odotukset, lisaavat paineita.
Digitaalinen kehitys
JERCLCENWACEYEISE I OVEE
kouluttautumista.”
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Johdanto: Toimintaymparistd muutoksessa

Oppilaiden kayttaytymisessa ja koulunkaynnin arjessa on
lyhyessa ajassa tapahtunut merkittavia muutoksia, jotka ovat
vaikuttaneet opetusalan ammattilaisten tyéhén (Saloviita

ja Pakarinen 2021). Oppilaiden poissaolot ovat lisdantyneet
nopeasti ja vain pieni osa nuorista kokee olevansa tarkea osa
kouluyhteisda, mika heijastuu oppilaiden kayttaytymiseen
(Opetushallitus 2025a). Opettajat, jotka kokevat oppilaiden
kaytoksen erityisen haastavaksi, raportoivat voimakkaampaa
tybuupumusta ja harkitsevat useammin alanvaihtoa. Uupumus
ilmenee myo6s heikompana minapystyvyytena ja vahaisempana
yhteydentunteena suhteessa oppilaisiin (Lerkkanen ym. 2020,
ks. myds THL 2023).

"Monikulttuurisuus ja
sosioekonomiset haasteet lisaavat
opettajien vastuuta. Oppilaiden
oireilu ja vakivaltatilanteet lisaavat
painetta.”

Kaksi merkittdvaa kansallista uudistusta on vaikuttanut
koulutuksen jarjestajiin ja opetusalan ammattilaisiin kuluvalla
vuosikymmenella. Oppivelvollisuuden laajentaminen

18 ikavuoteen astui voimaan vuonna 2021 (OKM 2021).
Toinen keskeinen muutos on oppimisen tuen uudistaminen,
jonka tavoite on selkeyttda ja yhtenaistaa tuen jatkumoa
esiopetuksesta toiselle asteelle seka siirtaa painopistetta
varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukeen. Esi- ja perusopetuksessa
tuen muutokset astuivat voimaan elokuussa 2025 ja
ammatillisessa koulutuksessa elokuussa 2026 (Opetushallitus
2025b).

Opetussuunnitelmauudistuksella on pyritty vastaamaan
haasteisiin, joita muuttuva yhteiskunta ja oppilaiden
moninaiset tarpeet ovat asettaneet. Oppimisen tuen
ajankohtainen uudistus, jonka tavoite on tarjota ja vahvistaa
matalan kynnyksen varhaista tukea, muuttaa merkittavasti
opetuksen jarjestamisen kaytantdja ja siten opetusalan
ammattilaisten tyota (Kuntaliitto 2025, Finlex 2025).
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Johdanto: Toimintaymparisté6 muutoksessa

Rehtorin ja tydyhteisdn tuki koetaan muutoksessa erittain
tarkeaksi. Oikeudenmukainen johtaminen on yhteydessa
parempaan tydhyvinvointiin, kun taas sen puutteet korreloivat
muun muassa unihairididen kanssa (Kauppi ym. 2022).
Muutoksen vaikutuksia tydkuormitukseen onkin hyva seurata
nykyisen oppimisen tuen uudistuksen yhteydessa, koska
kielteisen suhtautumisen inkluusioon on nahty olevan yhteydessa
vahvempaan tyduupumukseen. Luokanopettajilla ohjaajien
lasnaolo on lieventanyt uupumusta, mutta aineenopettajilla ei ole
havaittu olevan vastaavaa suojaa (Saloviita ja Pakarinen 2021).

Tutkimuksissa nakyy koronapandemian vaikutus opettajien
tyéhyvinvointiin. Tyduupumus lisaantyi tasaisesti vuosina
2020-2021 ja alkoi vahentya kevaasta 2023 alkaen.
Psykososiaalinen kuormitus lisdantyi. Sita lisasivat esimerkiksi
sairastumisen pelko ja ehkdisytoimet, samanaikainen

|ahi- ja etaopetuksen jarjestaminen seka huoli omasta ja lasten
hyvinvoinnista ja oppimisesta. Koronarajoitukset vahensivat
monen mielesta yhteisdllisyytta, mutta osa havaitsi korona-
ajassa myos myonteisia puolia, kuten digitaitojen kehittymisen.
Pandemia my0s vahvisti tietoisuutta opiskelutaitojen
merkityksesta ja lisasi oppilaiden itseohjautuvuuden tarvetta
(ks. esimerkiksi Opetushallitus 2021 ja 2022, Ty6terveyslaitos
2022).

"Tuen uudistuksiin
suhtaudutaan varovaisen
myonteisesti, mutta alkuvaihe
kuormittaa.”

"Heterogeeniset ryhmat,
yksilolliset etenemiset ja
raportointi pirstaloivat tyota.
Ammatillisessa koulutuksessa
ty6 on paaosin lasna olevaa:
verkkomateriaaleja voidaan
hyodyntaa valikoidusti.
Digitalisaatio ja tekoaly voisivat
vahentaa pirstaleisuutta,
mutta kayttéonotto vaatii
yhteiskehittamista.”
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Johdanto: Toimintaymparistd muutoksessa

"Digitalisaatio ja
viestintavelvoitteet vievat
aikaa lasnaolosta ja oppilaan

kohtaamisesta.”
W . - Tamaén toimialakatsauksen tavoite on koota opetusalan
v _, l ' : ammattilaisten tyokyvysta ja siihen vaikuttavista tekijoista
¥ . - tutkimus- ja tilastotietoa, joka tukee tyokykyjohtamisen
: tilannekuvan muodostamista ja kehittamistoimia. Katsausta

Viime vuosina on kiinnitetty huomiota lasten ja nuorten - varten on my6s haastateltu opetusalan toimialajohtoa
mielenterveyshaasteiden lisdantymiseen, joskin tuoreimmissa - jarehtoreita. Kootun tiedon avulla voidaan osoittaa
tuloksissa on nahtavissa varovaisen myonteista kehitysta ongelmakohtia ja toisaalta voimavaroja, joihin on syyta
nuorten kokemassa mielialassa (THL 2023 ja 2025, kohdentaa tukea ja toimenpiteitd, jotta henkiloston
Lastenklinikan Kummit 2025). Lisaksi 2020-luvun tutkimuksissa - tyokyky turvataan. Katsaus on suunnattu erityisesti
korostuu digitalisaation vaikutus oppimiseen ja siten esihenkildille, toimialajohdolle ja henkil6stopalveluille,
opetustydhon. Tekoalyyn liittyvia hankkeita ei ole ollut viela mutta sen toivotaan lisaavan laajemminkin ymmarrysta
paljon, mutta niiden odotetaan lisdantyvan. Muutoksen tyokyvyn erityiskysymyksista opetuksen toimialalla.
arvioidaan tuottavan painetta opetusalan henkiloston Katsauksessa keskitytaan tydkyvyn tukemiseen muuttuvassa
osaamisen kehittamiseen (ks. esimerkiksi OKM 2023a ja 2023b, - toimintaymparistossé ja esitetddn ehdotuksia toiminnan tueksi
Digikilta 2021, Verkkouutiset 2023, THL 2023). - ja tydkyvyttémyydestd aiheutuvien riskien pienentamiseksi.
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Vanhuuselakeika

opetusalalla on noussut




Vanhuuseladkeika opetusalalla on noussut

Lyhyesti

—> Vanhuuselékkeelle siirtyneiden opettajien —  Tydkyvyttémyyselakkeiden alkavuus on pysynyt

keski-ika on noussut nopeasti viimeisen
kymmenen vuoden aikana - peruskoulujen
ja lukion opettajilla noin kahdella vuodella,

ammattioppilaitosten opettajilla noin vuodella.

Ammattilaisten ikarakenteessa on opetusalalla
merkittavia eroja. Koulunkaynninohjaajat ovat
keski-ialtaan opettajia nuorempia.

vakaana, mutta vanhuuselakkeiden alkavuus
on vahentynyt. Mielenterveyden hairididen
osuus tyokyvyttdémyyseldakkeiden syista on
ammatillisissa oppilaitoksissa suurempi kuin
muilla koulutusasteilla.

Elakditymisennusteen mukaan seuraavan
kymmenen vuoden aikana eldkkeelle

siirtyy huomattavan suuri osa ammatillisen
koulutuksen opettajista ja opetusalan
johtajista. Peruskoulun ja lukion opettajista
seka koulunkaynninohjaajista puolestaan
elakoityy keskimaaraista tasoa pienempi osuus.
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Vanhuuseladkeika opetusalalla on noussut

Vuonna 2024 Kevassa oli vakuutettuina yhteensa
noin 68 000 peruskoulun ja lukion opettajaa, joiden
keski-ika oli 46,8 vuotta (31.12.2024). Samaan aikaan
ammatillisissa oppilaitoksissa vakuutettuja oli noin
17 000 opettajaa, keski-ialtaan 50,9 vuotta. Kevassa
vakuutettuja koulunkdynninohjaajia puolestaan oli
noin 17 000, keski-ialtdan 43,5 vuotta.

Vuoden 2017 elakeuudistus vaikutti myds peruskoulun
opettajien vanhuuseldkkeelle siirtymiseen nostamalla
eldkeikia. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden opettajien
keski-ika on osittain tasta syysta noussutkin reilusti:

kun vuonna 2015 vanhuuselakkeelle siirtyneiden
peruskoulujen ja lukioiden opettajien keski-ika

oli 62,3 vuotta, se oli vuonna 2024 jo 64,4 vuotta.
Ammattioppilaitosten opettajissa muutos on
maltillisempi - 64,5 vuodesta 65,3 vuoteen. Opetusalan
henkildston keski-idssa on eroja ammattiryhmien valilla:
koulunkaynninohjaajat ovat ikarakenteeltaan nuorimpia,
opetusalan asiantuntijat puolestaan vanhimpia.
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Vanhuuseladkeika opetusalalla on noussut

"Elakeian lahestyessa
jaksaminen voi heikentya,
mutta kokemus auttaa
hallitsemaan tyota.”

Kevan elakoitymisennusteen (2025c) mukaan seuraavan
kymmenen vuoden aikana elakkeelle siirtyy noin 20 prosenttia
peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajista, erityisopettajista
seka luokanopettajista, mika on kunta-alan keskimaaraista
tasoa pienempi osuus. Koulunkaynninohjaajista elakkeelle
siirtyy noin 18 prosenttia. Elakkeelle siirtyvien osuus
ammatillisen koulutuksen opettajista ja opetusalan
johtotehtavissa toimivista on sen sijaan muuta kuntaa-alaa
suurempi, ennusteen mukaan noin 40 prosenttia.

Opetusalan ammattiryhmien ikarakenne 2024

| | | |
B
-----
-----

Peruskoulun ylaluokkien
ja lukion opettajat

Luokanopettajat

Koulunkaynti-
avustajat

Eritysopettajat

Muut opettajat, opetus-
alan erityisasiantuntijat

Opetusala yhtensa

Muu kunta-ala
yhteensa

35-39
40-44
45-49
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Vanhuuseladkeika opetusalalla on noussut

Kunta-alalta elakkeelle siirtyneiden opettajien - Kunta-alan opettajien eldkditymisessa tyokyvyttomyys-
elakealkavuus vuosina 2015-2024 - elakkeiden alkavuus on pysytellyt kymmenen vuoden
- tarkastelujaksolla hyvin vakaana, mutta vanhuuseldkkeiden

Elakealkavuus, % :
4.0 - alkavuus on vahentynyt selvasti. Kunta-alalta vanhuuselakkeelle

siirtyneiden koulunkaynninohjaajien maara on pysytellyt hyvin
vakaana kymmenen vuoden ajan, mutta tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyneiden maara jonkin verran kasvanut.

3,0

2,0 L , ,
Ammattioppilaitoksissa mielenterveyden hairididen osuus

tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuuksissa on jonkin verran
suurempi kuin peruskoulun ja lukion opettajilla. Tayden
tyokyvyttdmyyselakkeen alkamisen keski-ika oli vuonna 2024

1,0

’ 016 2018 2000 2022 2004 - kymmenen vuoden tarkastelujakson korkein: peruskouluissa
- jalukioissa 55,3 vuotta ja ammattioppilaitoksissa 55,5 vuotta.
— Vanhuuselikkeet: peruskoulut ja lukiot yms. - Osatyokyvyttomyyselakkeissa vastaavat luvut ovat 55,5 vuotta
= Vanhuuselakkeet: ammattioppilaitokset - (peruskoulut ja lukiot) ja 56,4 vuotta (ammattioppilaitokset).

.=+« Vanhuuseldkkeet: kunta-ala ja hyvinvointialueet,
muut kuin opettajat tms.

= Tyokyvyttomyyselakket: peruskoulut ja lukiot yms.

= Tyokyvyttdmyyselakket: ammattioppilaitokset

<=+« Tyokyvyttomyyselakket: kunta-ala ja hyvinvointialueet,
muut kuin opettajat tms.
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Vanhuuseladkeika opetusalalla on noussut

Kunta-alalta tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet g Kunta-alan opettajien tyokyvyttomyyselakealkavuus
opettajat sairauspaaryhmien mukaan sairauspaaryhmittain vuosina 2015-2024, %

vuosina 2015-2024 , %

Peruskoulut ja lukiot yms. Ammattioppilaitokset Kunta-ala ja hva:t, muut*

2016 2018 2020 2022 2024

2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024

Peruskoulut ja lukiot yms.: tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
Peruskoulut ja lukiot yms.: mielenterveyden hairiot

«+++ Peruskoulut ja lukiot yms.: muut sairaudet

- Ammattioppilaitokset: tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
== Ammattioppilaitokset: mielenterveyden hairiot

<+« Ammattioppilaitokset: muut sairaudet

— Kaikki yhteensa = peruskoulujen ja lukioiden yms.

seka ammattioppilaitosten opettajat tms. yhteensa,

kaikki sairauspaaryhmat

B Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
mmm Mielenterveyden hairiot
EEm Muut sairaudet
* Kunta-ala ja hyvinvointialueet, muut kuin opettajat tms.
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Vanhuuseladkeika opetusalalla on noussut

Kiinnitd huomiota

— Ennakoi tydntekijdiden elakditymista kaytettavissa

olevan tiedon ja avoimen keskustelukulttuurin avulla.

% Juurruta varhaisen tuen mallin mukainen, aktiivinen
toiminta osaksi koko tydyhteisda. Varhaisella tuella
tarkoitetaan kaikkia, parhaimmillaan ennakoivia
tukitoimia henkilon tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin
parantamiseksi. Tyoyhteison ja esihenkilon tuki
seka koko organisaation selkeat toimintamallit ovat
ratkaisevia varhaisen tuen onnistumisessa.

—>  Selvits ja tue mahdollisuuksien mukaan eldkkeelle
siirtyneiden ja osatydkykyisten tyontekijoiden
tyossakayntia.

— Tyéterveyshuollon, tydnantajan ja tydntekijan

yhteistyd mahdollistaa yksildlliset ratkaisut, kuten
osa-aikatyodn ja tydon muokkauksen, jotka tukevat
opettajien tydkykya ja nopeuttavat tyohon paluuta
sairausloman jalkeen. Toimivat kuntoutuspolut

ja porrastettu paluu tyohon ovat tehokkaita
keinoja tukea opetusalan ammattilaisten tydkyvyn
palautumista.

Kuntoutuspolut ovat olennainen osa tydkyvyn
tukemista, erityisesti silloin kun tyékyky on jo
heikentynyt. Tarkea tydhon paluuta edistava tekija on
tydon muokkaaminen terveydentilaan sopivaksi.
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Opettajien
tyokyvyttomyysriski

on muuta kunta-alaa
pienempi




Opettajien tyokyvyttomyysriski on muuta kunta-alaa pienempi

Lyhyesti

—> Vuosittaisten sairauspoissaolopaivien lukumaarat
ovat opetusalalla kunta-alan keskimaaraista
huomattavasti pienemmat. Maara vaihtelee
peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajien
seitsemasta paivasta erityisopettajien
yhteentoista paivaan vuodessa.

- Koulunkaynninohjaajille poissaoloja kertyy
sairauden takia lahes 18 paivaa vuodessa,
mika on selvasti enemman kuin opettajilla
ja kunta-alalla keskimaarin.

- Opetustoimessa luokanopettajat ja toisen
asteen opettajat sijoittuvat pienimman
tyokyvyttomyyden riskin ryhmaan.

-
N

—> Mielenterveyden hairiét ovat yleisin syy

siirtya tyokyvyttomyyselakkeelle opetusalan
ammateissa, ja niiden osuus on kasvanut
viime vuosina.

Koulunkaynninohjaajilla tuki- ja
liikuntaelinsairaudet seka hengitystieinfektiot
ovat mielenterveysongelmien ohella yleisia
syita sairauspoissaoloihin.

Kymmenen vuoden aikana mielenterveyden-
hairididen osuus sairauspoissaoloissa

on kasvanut selvasti kaikissa opetusalan
ammattiryhmissa. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien
maara on joko pysynyt ennallaan tai vahentynyt.
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“Lukiossa riskit

ovat vahaisempia,
perusopetuksessa nuorilla
opettajilla esiintyy

uupumusta korkean
itsevaateen ja arjen
yllatyksellisyyden vuoksi.”
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Opettajien tyokyvyttomyysriski on muuta kunta-alaa pienempi

"Opettajat sinnittelevat pitkéén - Opetusalan ammattilaisista vahiten sairauspoissaoloja kertyy

ja pOiSS&O'Ot kasaantuvat |yhyikSi élle 35-vu9tla|IIe.perusk.ou'I.t.JrT.ylaIuokklenJa nglon o.pettaJ||.Ie
iaksoiksi id o ja rehtoreille, noin kuusi pdivaa vuodessa. Eniten poissaoloja,
JAKSOIKSI ennen piaempaa

- lahes 22 paivaa vuodessa, on puolestaan yli 55-vuotiailla
sairastumista.” - koulunkdynninohjaajilla. Erityisopettajilla ja koulunkdynnin-

- ohjaajilla sairauspoissaolomadarat kasvavat korkeimmissa
ikaryhmissa selvasti, kun muissa ammattiryhmissa muutos on
vahaisempi. Sairauspoissaolojen maarat kasvavat jonkin verran

ikdryhman perusteella, kun sairauspoissaolot painottuvat

ikdantyessa pidempiin jaksoihin.
Opetusalan henkiloston sairauspoissaolopaivien

keskiarvot ika- ja ammattiryhmittain vuonna 2024

25
20 |
10
I 35 N 50-54
S Emm 35-39 mmm 55-59
| e 40-44  mem 60-
0 mmm 45-49 B yhteensa
Luokanopettajat Erityisopettajat Opetusala
Peruskoulun Koulunkaynti- Muut opettajat, yhteensa Muu kunta-ala
ylaluokkien avustajat opetusalan yhteensa
ja lukion opettajat erityisasiantuntijat
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Opettajien tyokyvyttomyysriski on muuta kunta-alaa pienempi

Peruskoulun ylaluokkien
ja lukion opettajat

Luokanopettajat

Koulunkaynti-
avustajat

Erityisopettajat

Muut opettajat, opetus-
alan erityisasiantuntijat

Opetusala yhtensa

Opetusalan henkilostosta hieman alle kolmannes ei ollut Muu kunta-ala
vuonna 2024 yhtaan paivaa pois toista sairauden vuoksi. | yhteensd
Tilanne on selvasti muuta kunta-alaa mydnteisempi.

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajilla osuus on

perati 39 %. Opetusalan sairauspoissaolomaarien jakauma

painottuu koko kunta-alaa enemman lyhyisiin poissaoloihin

koulunkaynninohjaajia lukuun ottamatta.

Opetusalan henkilostén vuosittaisten sairauspoissaolo-
maarien jakauma ammattiryhmittain vuonna 2024

o

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

0 pv

1-5 pv
6-14 pv
15-30 pv
yli 30 pv
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Opettajien tyokyvyttomyysriski on muuta kunta-alaa pienempi

Tyokyvyttomyyseldkkeen riskiin vaikuttavia tekijoita ovat
muun muassa ika, sukupuoli, ammattiryhma, vanhuuselakeian
laheisyys, vuosiansiot seka sairauspoissaolojen maarien ja
pituuksien jakauma. Sairauspoissaolojen kokonaismaaran
lisaksi poissaolojaksojen pituus vaikuttaa voimakkaasti
tyokyvyttdmyysriskiin. Lyhyet, 1-5 pdivan jaksot ovat
yleisimpid, mutta ne vaikuttavat tyokyvyttomyysriskiin selvasti O pettaji”a sairauspoissao|ot

vahemman kuin keskipitkat, 6-30 paivan poissaolojaksot. kasaantuvat usein |thikSi
Suurin painoarvo tydkyvyttomyyden ennakoinnissa on pitkilla,

yli 30 paivan poissaoloilla. Tama korostaa sairauspoissaolojen jalfSOIkSI e.nnen pIdEI.Tl paa
pitkittymisen ehkaisemisen merkitysta tydkyvyttdmyysriskin sairastumista. Varhainen

hallinnassa. tyﬁkyvyttﬁmyys on
harvinaista, mutta suurin
riski liittyy henkiseen
hyvinvointiin ja jaksamiseen.”
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Opettajien tyokyvyttomyysriski on muuta kunta-alaa pienempi

Opetustoimessa erityisesti luokanopettajat ja toisen asteen g Opetusalan henkilostén tyokyvyttomyysriski
opettajat sijoittuvat pienimman riskin ryhmiin. Opetusalalla : ammattialoittain (vaarassa jaada tyokyvyttomyys-
ennustettu tydkyvyttdmyyselakkeen riski vakuutettua kohden elakkeelle seuraavan kolmen vuoden aikana)

on muuta kunta-alaa pienempi kaikissa ikaryhmissa lukuun
ottamatta koulunkaynninohjaajia. Tyokyvyttomyyselakkeen
alkamisen riski kasvaa voimakkaasti ikaantymisen myota siten,

Tyokyvyttomyys-

Ammattiala riski (%)

ettd se vaihtelee koko kunta-alalla alle 35-vuotiaiden : Leemepeialet 1,3%
0,5 prosentista yli 60-vuotiaiden 7,7 prosenttiin. Peruskoulun ja lukion opettajat 1509%
Opetusalan ammateissa 900 opettajan ja 500 ohjaajan Erityisopettajat 16%
katsotaan olevan valittdmassa tydkyvyttomyyden uhassa : . )

eli vaarassa jaada tyokyvyttomyyselakkeelle seuraavan kolmen Opetusalan asiantuntijat 2,1%

vuoden aikana. Opettajilla runsas sairauspoissaolopaivien Koulunkdynninohjaajat 2,9 %
maara ei valttamatta merkitse suurempaa tyokyvyttémyys- :
riskia. Esimerkiksi alle 35-vuotiailla ylakoulun ja lukion
opettajilla sairauspoissaolojen kokonaismaara ei nayta
kasvattavan riskia merkittavasti, toisin kuin esimerkiksi
hoitoalan tydntekijoilla. Tama viittaa siihen, etta opettajien
sairauspoissaolot liittyvat useammin tilapaiseen
sairastamiseen kuin tydkyvyn menettamisen uhkaan. Eniten
tyokyvyttdmyysriskia kasvattavat pitkittyneet sairauspoissaolot,
erityisesti alle 50-vuotiailla (Keva 2025a).

Kunta-ala yhteensa 2,8%
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Opettajien tyokyvyttomyysriski on muuta kunta-alaa pienempi

Ahdistuneisuushairidt ovat yleisin sairauspoissaolon syy
opettajilla ja ohjaajilla. Ohjaajien tilastoissa korostuvat
myos selkasaryt seka ylahengitystien infektiot. Kymmenen
vuoden aikana mielenterveydenhairididen osuus sairaus-
poissaoloissa on kasvanut selvasti kaikissa opetusalan
ammattiryhmissa. Vastaavasti tuki- ja liikuntaelinsairauksien
maara on joko pysynyt ennallaan

tai vahentynyt (Keva 2024a).

Kunta-alalta vuosina 2015-2024 tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneiden opettajien sairauspaaryhmista mielenterveyden
hairiot ovat selvasti suurin. Tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien
seka kasvainten ja hermoston sairauksien osuudet ovat
suurin piirtein yhta suuret, mutta mielenterveyden

hairididen osuus on huomattavasti pienempi. Tuki- ja "Suurimmat riskit |iittyVét
liikuntaelinsairauksien seka hermoston sairauksien osuus . . .
mielenterveyteen ja henkiseen

on ammattioppilaitosten opettajilla pysyvasti jonkin verran

peruskouluja ja lukioita suurempi, kun taas mielenterveyden kuormitukseen. Tydta on paljon
hairididen osuus on suurempi peruskoulujen ja lukioiden ja vaatimukset voivat olla
opettajilla. ristiriitaisia.”
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Opettajien tyokyvyttomyysriski on muuta kunta-alaa pienempi

Kiinnitd huomiota

9

9

9

Ota tilastot ja ennusteet avuksi palvelemaan
johtamista ja johtamisen tukea. Ne tarjoavat
organisaatioille mahdollisuuden kohdentaa tehokkaasti
ennaltaehkaisevia toimenpiteita ja tunnistaa ryhmat,
joissa tyokyvyttomyyden riski on kasvanut. Erityisesti
pitkittyvien, yli 30 pdivan sairauspoissaolojen, seuranta
on tarkeaa.

Juurruta varhaisen tuen mallit ja aktiivinen
tyoterveysyhteistyo osaksi arkea, jotta jaksojen
pitkittyminen voidaan estaa ajoissa.

Seuraa ja tue mielen hyvinvointia opetusalan
tyopaikoilla. Koulutukset, tydnohjaus ja matalan
kynnyksen tukipalvelut voi olla jarkevaa kohdentaa
erityisesti riskiryhmiin, kuten nuorimpiin opettajiin ja
ohjaajiin. Koulunkaynninohjaajat ja erityisopettajat ovat
suurimmassa tyokyvyttomyysriskissa.

—> Panosta systemaattiseen esihenkilétyén

kehittdmiseen myos tyokykyjohtamisessa.
Esihenkil6iden koulutus varhaiseen puuttumiseen
ja tyokykyjohtamiseen on usein kustannustehokas
tapa hillita tyokyvyttomyyden kustannuksia.

Hyodynna mahdollisuuksien mukaan osa-aikaratkaisuja
tyon ja muun eldman yhteensovittamisessa.

Joustavat tydjarjestelyt voivat auttaa, kun tydntekijan
tyokuorma on raskas tai elamantilanne vaatii joustoa.
Osa-aikatydn toteutustapoja voivat olla esimerkiksi
lyhennetty tyéviikko, osa-aikainen opetusvelvollisuus
tai tybajan jakaminen usean opettajan kesken.

Hyodynna mahdollisuuksien mukaan tyon
muokkaamista keinona ehkaista sairauslomia ja
parantaa tydssa jaksamista. Se tarkoittaa toimia,
joilla tyo seka tyoprosessit ja -ymparistd saadaan
vastaamaan tyontekijan jaljella olevaa tydkykya.
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Tyo6 opetusalalla on henkisesti kuormittavaa

r\
N
Lyhyesti

—> Opettajien kokema henkinen kuormitus —>  Opetussuunnitelmauudistukset ovat
vaihtelee, mutta se on yleisempaa kuin monella lisdnneet opettajien tydstressia, erityisesti
muulla kunnan ammattialalla. luokanopettaijilla, erityisopettajilla ja

lehtoreilla. Rehtorin tuki, oikeudenmukainen
johtaminen ja vertaistuki ovat keskeista tyossa
jaksamisessa.

—> Peruskoulun ja toisen asteen opettajat
ovat raportoineet lisaantyneesta stressista,
tyomaaran kasvusta ja palautumisen
vaikeuksista. —>  Vaikka opettajien tyo ei ole fyysisesti yht

raskasta kuin monella muulla alalla, siihen
littyy huomioitavia seikkoja, kuten ergonomia

ja aanihairiot.
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"Suurin riski
tyokyvyttomyydelle on
tyduupumus ja ylikuormitus.
Pitkat poissaolot johtuvat

useimmiten henkisesta
kuormituksesta, ei fyysisista
syista. Opettajan tyo vaatii
jatkuvaa lasnaoloa, mika
tekee palautumisesta
haastavaa.”

4
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Tyo6 opetusalalla on henkisesti kuormittavaa

Kuvio 8
Vaikka opettajien ty0 ei ole yhta fyysisesti raskasta kuin Sivistysalan tyontekijoiden kokema tyon henkinen
esimerkiksi hoitoalalla, tydkykyyn voivat vaikuttaa fyysiset ja fyysinen raskaus vuosina 2020-2024

kuormitustekijat, kuten pitkaaikainen seisominen, huono
ergonomia ja liikkkumisen puute. Sivistystoimialan tyontekijOiStd = oo
noin neljannes kokee tydnsa myads fyysisesti raskaaksi Tyoni on henkisesti 65 71 o 66 %
(Pekkarinen ym. 2025a). Ty6terveyslaitos korostaakin raskasta 0 0 0

ergonomiaosaamisen merkitystd myos opetusalalla. (Kauppi
9 y y P ( PP Tyoni on fyysisesti

ym. 2022). Aanihairiét tunnistetaan yhdeksi opetusalan raskasta 21 % 24 % 25 %
fyysiseksi riskitekijaksi. Opettajista 54 % koki aaniongelmia
vuoden aikana. Myds melu ja huono sisailma olivat yhteydessa Tydyhteiséssani on

e 0 0 0
seka stressiin etta aanihairidihin (Vertanen-Greis ym. 2022). riittavasti tyontekijoita 52 % 43 % 47 %

Suurimmiksi haasteiksi opettajat kuitenkin kokevat tydomaaran,
psyykkisen kuormituksen ja tuen puutteen (Saaranen ym.

2020). . .
"Mekaaniset ja

tyoturvallisuusriskit (koneet,
nostot, telineet) korostuvat
teknologia-aloilla.”
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Digitalisaatio tuo hyoétyja, mutta lisaa arviointi- ja
viestintakuormaa seka teknostressia, erityisesti jos omat
ICT-taidot ja opetuksen jarjestajan tarjoama tuki ovat
puutteellisia (Lutovac ym. 2024).

Opetussuunnitelmauudistukset ovat lisdnneet erityisesti
luokanopettajien, erityisopettajien ja lehtorien tydstressia
(Kauppi ym. 2022). Opettajat kokevat hoitavansa ty6ssaan
samanaikaisesti useita rooleja (esimerkiksi opettaminen,
sosiaalitydntekija, terapeutti), mika tekee tehtavankuvasta
sirpaleisen ja lisda osaltaan kuormitusta ja kiiretta (Lutovac ym.
2024). He kokevat kuormitustekijéina oppilaiden lisdantyneen
tuen tarpeen, keskittymisvaikeudet, levottomuuden ja
digiriippuvuuden. Moniammatillinen yhteistyd tukee oppilaita,
mutta samalla lisda opettajien tydmaaraa ja haastaa tyon ja
vapaa-ajan valista tasapainoa. Kolmiportainen tuki on nahty
tarkeana, mutta sen toteutuksessa on ilmennyt epaselvyyksia,
hitautta ja resurssipulaa (Eklund ym. 2020).

Ammatillisessa koulutuksessa uudistusten aiheuttama
kuormitus kohdistuu enemman taloudellisiin seikkoihin seka
yhteiskunnalliseen murrokseen.

"Some ja mobiililaitteet lisaavat
levottomuutta; saantelylla
pyritaan rauhoittamaan
oppitunteja. Digitalisaatio vaatii
jatkuvaa osaamisen yllapitoa.”

"Oppimisen tuen uudistus tuo
alkuvaiheessa lisaa hallinnollista

tyota, vaikka sen luvattiin
vahenevan. Uudistus voi lisata
yhteistyota ja yhteisollisyytta, mika
pitkalla aikavalilla voi helpottaa
kuormaa. Uudistusten jatkuva
tahti aiheuttaa epavarmuutta

ja muutosvastarintaa.”
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Ty6 opetusalalla on henkisesti kuormittavaa

\

"Jatkuvat uudistukset

(mm. tuki, rahoitus) lisaavat
kuormaa; leikkaukset
kiristavat resurssipainetta
erityisesti alueilla, joilla vaesto
vahenee mutta osaajatarve
kasvaa. Kansainvalistyminen
ja vaihteleva kielitaito tuovat
ohjaukseen kulttuurisia

ja kielellisia haasteita.”
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Tyo6 opetusalalla on henkisesti kuormittavaa

Opetusalalla henkiloston kokemukset vakivallasta ja sen
uhasta ovat melko yleisia. Koko julkista alaa koskevassa
tutkimuksessa sivistyksen ammattialalla, johon lukeutuvat
opettajien lisaksi muiden muassa kirjasto-, arkisto- ja
museotyontekijat, ei raportoida enempaa vakivallan tai

sen uhan kokemuksia (28 %) kuin kunta-alalla keskimaarin
(Keva 2025b). Sen sijaan esimerkiksi Kunta10-tutkimuksessa
opettajien ja erityisesti erityisopettajien vakivaltatilanteet
ovat tata yleisempia ja lisdantyneet 2020-luvulla
(Tydterveyslaitos 2024).

"Kuormitusta tuottaa
heterogeeniset ryhmat,
haastava kaytos ja vaativat
huoltajat. Hallinnollinen

tyo ja jatkuvat uudistukset.
Oppilaiden pahoinvointi

ja sosiaalisen median
lieveilmiot.”
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Opettajien kokema vahva tyon imu on yhteydessa vahaisiin Sivistysalan tyontekijéiden kokema ilo, innostus
alanvaihtoaikeisiin ja hyvaan tyokykyyn. Tyon imu toimi ja tyéilmapiiri vuosina 2020-2024

suojaavana tekijana myds pandemian aikana, jolloin
ty('juupumus tilapéisesti |isééntyi, Esimiehen tuki, hyvé i|mapiiri ......................................................................................................
ja vaikutusmahdollisuudet vahvistivat tyén imua ja tydkykya Koeniloaja 0 . 0

(ks. esimerkiksi Tydterveyslaitos 2024, Salmela-Aro ym. 2022, : Innostusta tyossani 80 % 81% 85 %
Keva 2025a, Hakanen 2004). Rehtoreiden oma tybuupumus | Mmu”aonhyvat ...............................................................................
lisdéntyi ja heidan kokemansa tyén imu vaheni merkittavésti voimavarat kohdata 69 % 64 % 69 %
koronapandemian aikana, mutta kehityssuunta naytta kS ettt et ettt
kaantyneen parempaan (Salmela-Aro ym. 2025). :

srimsssamonnpa 77%  TT%  84%
"Tyon merkityksellisyys, hyva

kouluilmapiiri ja kollegiaalinen tuki

kannattelevat. Yhteisopettajuus

vahentaa yksin tekemista.

Oppilassuhteet ja palautteen

saaminen vahvistavat pystyvyytta.”
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Tyo6 opetusalalla on henkisesti kuormittavaa

Kiinnitd huomiota

— Vakiinnuta tyénohjauksen ja mentoroinnin saatavuus

ja kehita palautumista tukevia rakenteita, kuten
vuosityOajan jaksottamista ja monipuolista tyon
tauottamista.

Ota kayttoon nollatoleranssiohjelma vakivaltatilanteisiin,
vahvista monialaista yhteistyéta - huomioi muun
muassa poliisi, opiskeluhuolto, sosiaaliviranomaiset

ja vanhempainillat. Jarjesta saanndllista koulutusta
vakivallan tunnistamisesta ja siihen puuttumisesta.
Hyodynna kiusaamiseen ja vakivaltaan puuttumisessa
kaikkia vuonna 2022 voimaan tulleen lakimuutoksen
mahdollistamia keinoja.

Luo rakenteita, jotka tukevat yhteisopettajuutta

ja vertaistukea. Vahvista johtamista ja rehtorin
roolia, panosta oikeudenmukaiseen ja osallistavaan
johtamiseen.

— Tue rehtoreiden tydssa jaksamista ja tarjoa heille

koulutusta tunne- ja muutosjohtamisesta. Muista
valmistaa organisaation, toimialojen ja yksikdiden
johtoa myds pahimman varalle ja tarjoa koulutusta
kriisiviestintaan.

Varmista riittava aika ja tuki opetussuunnitelma-
muutosten jalkauttamiseen. Keskustelkaa
tyOyhteisdissa muuttuvasta perustehtavasta ja siita,

kuinka yksildiden ja tydyhteisdjen tulee valmistautua
muutokseen.

Toteuta ergonomiakartoituksia ja huomioi myos
toimitilojen aaniymparistét. Tarjoa koulutusta
aanenhuollosta ja ergonomiasta. Digitalisaatiopaineen
aiheuttaman teknostressin valttamiseksi varmista
riittava tuki ja koulutus.
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ja -avustajat kokevat

Mmuitd enemman
tyokuormitusta




36

Erityisopettajat seka koulunkdaynninohjaajat ja -avustajat kokevat muita enemman tyékuormitusta

’\
Ny
Lyhyesti —

> Erityisopettajien ja koulunkaynninohjaajien
tyokuorma on kasvanut mahdollisina syina
esimerkiksi inkluusio, resurssipula, epaselvat
tehtavankuvat ja vaativat oppilasryhmat.

—  Nuorimmat tydntekijat ja erityisluokkien opettajat
seka koulunkdynninohjaajat kokevat suurinta
9 kuormitusta.

Ty6hyvinvointia tukevia tekijéita ovat muun muassa
esihenkilon ja kollegoiden tuki, selkeat rakenteet,
vaikutusmahdollisuudet, ammatillinen itseluottamus
seka tyon arvostus. Yhteisopettajuus

ja moniammatillinen yhteisty6 voivat tukea
jaksamista, mutta ne vaativat resursseja.
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Erityisopettajat seka koulunkdaynninohjaajat ja -avustajat kokevat muita enemman tyékuormitusta

Erityisopettajien tydhyvinvointia edistavat ja haastavat "Kou|unkéynninohjaaji”a on
tekijat ovat moninaiset. Keskeisia edistavia tekijoita ovat enemman ty6kykyhaasteita kuin

ammatillinen itseluottamus, mahdollisuudet vaikuttaa omaan .. ..
tyohon, esihenkildn tuki ja arvostus, kollegiaalinen yhteistyo 0pettaj|l|a' Haastavat erltyISIUOkat

seka selkeat tehtavankuvat ja riittavat resurssit. Fyysisen kuormittavat opettajia ja ohjaajia
ja psyykkisen hyvinvoinnin yllapitdminen seka vapaa-ajalla eniten.”

koetut Idheiset ihmissuhteet ovat tarkeita myos yksilotasolla

(Opetushallitus 2025b).

Vuoden 2016 opetussuunnitelmauudistus lisasi Koulunkdynninohjaajat ja -avustajat ovat olleet viime
erityisopettajien tydmaaraa ja stressia erityisesti kouluissa, vuosikymmenen aikana yha keskeisemmassa roolissa

joissa oppilaiden tuen tarve oli suuri. Inkluusion ja resurssien suomalaisessa perusopetuksessa. Tyypillisia haasteita
ristiriidat korostuivat, ja erityisopettajat kokivat jadvansa usein heidan tyossa jaksamiselleen ovat esimerkiksi maaraaikaiset
yksin vaativissa tilanteissa (Kauppi ym. 2022). Epaselvyydet tydsuhteet ja osa-aikaisuus, tyon arvostuksen puute
kolmiportaisen tuen toteutuksessa ovat kuormittaneet ja rooliepaselvyydet, fyysinen ja henkinen kuormitus
erityisopettajia. Tuen toteutuksessa on ilmennyt hitautta, seka vakivallan ja hairinnan kokemukset (Sirkko 2022).

dokumentoinnin kuormittavuutta ja resurssipulaa. Tukitoimia
on jouduttu priorisoimaan, mika on johtanut epatasa-arvoon
oppilaiden valilla (Eklund ym. 2020). Erityisopettajat ja ohjaajat
osallistuvat laajasti moniammatilliseen yhteistydhon, joka
tukee oppilaita, mutta haastaa tydmaaran lisaantyessa

tyon ja vapaa-ajan tasapainoa. Oppilaiden levottomuus

ja digiriippuvuus kuormittavat erityisesti tukea antavia
ammattilaisia (Lutovac ym. 2024).
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"Erityisluokkien

opettajat ja ohjaajat ovat
kuormittuneimpia. Nuoret
opettajat uupuvat helpommin
kokemattomuuden ja
paineiden vuoksi. Elakeian

lahestyessa jaksaminen voi
heikentya, mutta kokemus
auttaa hallitsemaan tyota.”

"Haastavat erityisluokat
kuormittavat opettajia
ja ohjaajia eniten.”
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Erityisopettajat seka koulunkdaynninohjaajat ja -avustajat kokevat muita enemman tyékuormitusta

"Koulunkaynninohjaajilla on
enemman tapaturmia

ja kuormitusta, osin vaativien
oppilaiden vuoksi.”

Tuore oppimisen tuen uudistus muutti
koulunkaynninohjaajien asemaa: heidat mainitaan osana
luokka- ja ryhmakohtaisten tukimuotojen toteutusta ja
katsotaan siten tiiviimmaksi osaksi opetushenkildstoa.
Tama on askel kohti ohjaajien aiempaa selkeampaa
roolia kouluyhteis6ssa. Uudistus ei muuta ohjaajien
kelpoisuusvaatimuksia, mutta selkeyttaa heidan
tehtaviaan osana tukitoimien kokonaisuutta. Tama
edellyttaa uudenlaista yhteistyota opettajien kanssa.
Yhteistydmallit, joissa ohjaajat toimivat aktiivisina
pedagogisina kumppaneina, yleistyvat ja parhaimmillaan
tukevat tyossa jaksamista (ks. esimerkiksi Motiivi 2025,
Opetushallitus 2025c, OKM 2024 ja 2025).

"Erityisopettajilla voi esiintya
riittamattomyyden tunnetta
kasvaneiden tukitarpeiden
vuoksi.”

"Uusi tuen malli nahdaan

mahdollisuutena lisata
joustavuutta ja koulutason
yhteistyota. Yhteisollisyys
ja samanaikaisopetus ovat
vahvistuneet. Arvostus,
koulutuksen taso ja hyva
ilmapiiri tukevat alan veto-
ja pitovoimaa.”
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Erityisopettajat seka koulunkdaynninohjaajat ja -avustajat kokevat muita enemman tyékuormitusta

~
-~
—> Huolehdi erityisopettajien ja ohjaajien tehtavankuvien —> Tue yhteisopettajuutta ja moniammatillista
selkeydesta. Karsi tarpeettomia tehtavia ja vahenna yhteistyota. Luo selkeat rakenteet ja aikataulut
paallekkaisyyksia. yhteistydlle siten, etta siita tulee osa yksikon ja
. ” , : organisaation toimintakulttuuria.
—>  Varmista, etta uudistusten toimeenpanoon kuuluu g
riittava perehdytys, ohjeistukset ja osallistaminen. —> Huolehdi koulunkdynnin ohjaajien tydolosuhteista
Huomioi tydntekijoiden kokemukset, seuraa ja ty6turvallisuudesta. Vakiinnuta ohjaajien asema
vaikutuksia tyéhyvinvointiin ja tee tarvittavia my0s osaksi kouluyhteisén pedagogista toimintaa.
korjausliikkeita. Tarjoa selkeita rooleja, ja vahvista ammatillista

osaamista.
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Ty6 kuormittaa erityisesti nuoria opettajia

r\
N
Lyhyesti

—>  Viimeisen vuosikymmenen aikana alle —  Tydyhteison toimivuus ja esihenkildtydn laatu
30-vuotiaiden opettajien tyohyvinvointi on vaikuttavat merkittavasti nuorten opettajien
heikentynyt. Uransa alkuvaiheessa olevat kokemuksiin hyvinvoinnistaan. Epaselvat
opettajat kokevat muita useammin henkista roolit, puutteellinen perehdytys ja ongelmat
kuormitusta, epavarmuutta ja ristiriitaisia johtamisessa lisaavat kuormitusta.
BTSN, — Ty6ssé koetaan haasteiden lisiksi paljon

—>  Nuorten opettajien tydhyvinvoinnissa ovat myonteista. Tyon imu ja merkityksellisyyden
heikentyneet erityisesti henkinen tyokyky, kokemus ovat merkittavia voimavaratekijoita
vaikutusmahdollisuudet ja tydpaikan ja pysyvasti korkealla tasolla.

suositteluhalukkuus.
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"Nuoret opettajat uupuvat
helpommin, koska heilla ei ole
viela rutiineja ja he tekevat

usein liikkaa. Vanhemmat
opettajat jaksavat yleensa
paremmin, koska heilla on
kokemusta ja tydkaluja hallita
tyota.”

Keva | TOIMIALATIETOA | Opetuksen toimialan henkil6stén tyékyky ja sen johtaminen




44

Ty6 kuormittaa erityisesti nuoria opettajia

Kuvio 10
Julkisen alan sektoreista kunta-alalla tydskentelee aiempaa Sivistysalan nuorten tyontekijéiden kokema tyén
enemman nuoria, jotka eivat koe henkista tydkykyaan hyvaksi. henkinen ja fyysinen raskaus seka vaikutus-
Vuonna 2022 kunta-alan nuorista arvioi henkisen tyokykynsa mahdollisuudet vuosina 2020-2024
hyyaka 7jl prosenttla, 'vuon?a 202%1 gn'aa"6§ prosenttla'. 2020 2022 2024
SIVIStyStOImIa|an nuorlsta nain arvioi VIE|ak|n harvempl .........................................................................................................

0 ; i ; Ty6ni on henkisesti

(63 %), vaikka koko S|V|stysaIaII§ OS'UL}S on 74 prosentt!a. o o ekasta 69 % 64 % 71 %
Kunta-alalla nuoret kokevat muita ikaryhmia useammin tyénsa
henkisesti ja fyysisesti raskaaksi, ja tilanne on huonontunut Tydni on fyysisesti 244 189 300
selvasti kahdessa vuodessa. Koettu mahdollisuus vaikuttaa raskasta %o % %
omaan tyéhoén on romahtanut nuorimpien tydntekijoiden L

TyOyhteisossani
keskuudessa. on riittavasti 59 o 45 o 50 %

tyontekijoita
Muita ikaluokkia harvempi kunta-alan nuori tyontekija on

my0s halukas suosittelemaan tydpaikkaansa. Vuonna 2022 l’;{;;g’s:k“ttaa 76 % 68 % 46 %
tyonantajaansa suositteli kolme neljasta alle 30-vuotiaista

tyontekijoista, vuonna 2024 enaa kaksi kolmesta. Kaikista

sivistystoimialan tydntekijoista suosittelijoita oli tatakin

harvempi, vain 63 prosenttia vastaajista (Keva 2025d).
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Nuoret kokevat muita enemman haasteita tyon rajaamisessa
ja ajankaytossa. Tyoyhteison toimivuus ja esihenkilotydn laatu
vaikuttavat merkittavasti nuorten opettajien kokemuksiin
(Kauppi ym. 2022). Epaselvat roolit, puutteellinen perehdytys
ja heikko johtaminen voivat lisita kuormitusta. Nuoret “Nuoret opettajat ovat

opettajat kokevat myos tydmaaransa usein liian suureksi. erityisen haavoittuvia,
Jatkuva kiire ja toisarvoisiksi koettujen téiden maara koska heill3 ei ole

kuormittavat (OAJ 2024). riittavasti ymmarrysta

Nuoret opettajat kokevat tydyhteisén tuen ja luottamus- ty6n todellisuudesta

paaoman heikentyneen. Tukea ja apua tydyhteisolta saa
aiempaa harvempi. Ilmapiiri on kiristynyt ja tydtovereiden

ja he tarvitsevat
arvostus vahentynyt. Myos tyytyvaisyys oman esihenkildn tukea ja pGFEhdytySté.
johtamistapaan on heikentynyt edelliseen tutkimukseen Vastavalmistuneilla odotusten

verrattuna. Hyva lahiesihenkilotyo korreloi vahvasti
ty6hyvinvointiin ja jaksamiseen. Tyopaikoilla, joissa
esihenkilotyd koetaan hyvaksi, nuoret jaksavat paremmin
ja kokevat enemman tyon iloa (Pekkarinen ym. 2025a,
Keva 2025d).

ja arjen ristiriita lisaa
uupumusta.”
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Nuoret opettajat voivat hyodyntaa osaamistaan tyossaan,
mutta vain alle kolmannes kokee voivansa vaikuttaa
tydmaaraansa ja tyon kannalta tarkeisiin paatoksiin.
Mahdollisuudet kehittya tydssa ovat hyvat, mutta
mahdollisuudet vaikuttaa omaan ty6hon ovat rajalliset.
Vain puolet nuorista opettajista uskoo jaksavansa nykyisella
tyotahdilla eldkeikaan asti, mika on vahemman kuin
vanhemmissa ikaryhmissa. Myoénteista on, etta toisin
kuin muilla julkisen alan ammattialoilla, sivistystoimialan
nuorimpien tyontekijéiden kokemukset vakivallasta

tai sen uhasta tydssa ovat neljassa vuodessa vahentyneet
(Pekkarinen ym. 2025a, OAJ 2024).

"Tyon merkityksellisyys
(opiskelijan elamanmuutos,
valmistuminen), kollegiaalinen
ja esihenkilon tuki tukee.
TyO6elamayhteistyo ja vahvat
verkostot lisaavat pystyvyytta
ja onnistumisen kokemuksia.”

Kunta-alan nuorten tyontekijoiden kokemus
tyoilmapiirista ja tyytyvaisyys esihenkiloty6hén
vuosina 2020-2024

IImapiiri tyo-
yhteiséssani on hyva

Luotan ihmisiin

tyOyhteisdssani 80 % 86 % 81 %
o|en tyytyvamen ..................................................................................
esihenkildni 68 % 75 % 70 %

johtamistapaan

Sairauspoissaolojen hallinta on kehittynyt merkittavasti
julkisen alan organisaatioissa. Jo 51 % organisaatioista on
onnistunut vahentdmaan niista aiheutuvia kustannuksia.
Kuitenkin opetustoimessa erityisen huolestuttavaa on nuorten
tyontekijoiden tilanne. Alle 30-vuotiaiden sairauspoissaolot
ovat lisaantyneet, vaikka muissa ikaryhmissa ne ovat
vahentyneet. Nuorten tydntekijoiden pitkien poissaolojen
taustalla ovat usein mielenterveysongelmat, tyypillisimmin
ahdistuneisuushairiot (Keva 2025b).
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Vaikka kuormitustekijat ovat merkittavia, nuoret opettajat
tunnistavat my6s monia tyohyvinvointia tukevia tekijoita. Hyvin
toimiva tyodyhteiso, kollegiaalinen tuki ja mahdollisuus jakaa
kokemuksia ovat keskeisia voimavaroja. Ylipaataan voimavarat
kohdata muutoksia nayttavat palautuneen kahden vuoden
takaisesta pudotuksesta. Tutor-opettajamallit ja mentorointi
ovat osoittautuneet toimiviksi tukimuodoiksi.

Vuonna 2024 opettajien kokema tydn imu kasvoi selvasti.
Nuoret opettajat kokevat tydnsa merkitykselliseksi ja
innostavaksi, erityisesti silloin kun he voivat keskittya
ydintehtaviin ja vaikuttaa tydn sisaltodn (Kuntatydnantajat
2025). Nelja viidesta nuoresta tyontekijasta kokee iloa ja
innostusta tydssaan (Pekkarinen ym. 2025a). Mahdollisuus
muokata omaa tyota ja osallistua sen kehittamiseen lisaa
tyohyvinvointia. Nuoret opettajat arvostavat tydssaan
itsendisyytta ja luottamusta (TyOterveyslaitos 2022,

Keva 2025d).

Sivistysalan nuorten kuntatyontekijéiden kokema ilo,
innostus ja tydilmapiiri vuosina 2020-2024

Koen iloa
ja innostusta tydssani

Minulla on hyvat
voimavarat kohdata
muutoksia

IImapiiri tyo-
yhteiséssani on hyva

"Nuorten opettajien tukiryhmat,
mentorointi ja varhaisen
puuttumisen malli ovat tarkeita
ratkaisuja haasteisiin.”
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"Vastavalmistuneilla
odotusten ja arjen ristiriita
lisda uupumusta. Suuri osa
on kohdannut vakivaltaa,
mika kuormittaa. Opettajat

sinnittelevat pitkaan, ja
poissaolot kasaantuvat lyhyiksi
jaksoiksi ennen pidempaa
sairastumista.”

Nuoret opettajat kokevat perehdytyksen ja mentoroinnin olevan
merkittavia seikkoja tydhyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta.
Puutteellinen perehdytys ja vertaistuen vahaisyys lisaavat
epavarmuutta ja kuormitusta erityisesti uran alkuvaiheessa
(Kauppi ym. 2022). Tyéelaman nopea muutos, yhteiskunnan
polarisoituminen ja resurssien niukkuus ovat lisanneet
epavarmuutta. Sen vastapainoksi nuoret opettajat kaipaavat
selkeita rakenteita ja tukea tyduran alkuvaiheessa (OA) 2024).

Nuorten opettajien tydhyvinvointi on ollut koetuksella, mutta
se on my0s kehittynyt mydnteisesti viime vuosina. Tydon imu on
pysynyt hyvalla tasolla, ja yhteisollisyys ja tydn merkityksellisyys
ovat keskeisiad voimavaroja. Kuormitusta aiheuttavat erityisesti
tydmaara, epaselvat roolit ja heikko perehdytys.

Nuorten opettajien tydhyvinvointia tukevat mydnteinen
vuorovaikutusilmapiiri, kollegoiden tuki ja mahdollisuus
osallistua yhteisoélliseen kehittdmiseen. Tydyhteison tuki

ja mentorointi ovat erityisen tarkeita uran alkuvaiheessa

(Sainio ym. 2022). Nuoret opettajat hyotyvat erityisesti
tyénohjauksesta, palauttavista tauoista ja mahdollisuudesta
osallistua virkistystoimintaan. Tyéhyvinvoinnin tukitoimet ovat
kuitenkin usein heikosti saavutettavissa juuri uran alkuvaiheessa
(Saaranen ym. 2020).
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"Yhteisopettajuus vahentaa
yksin tekemista. Arjen yhteistyo
ja jaettu johtajuus auttavat.”

Muita tarkeaksi havaittuja keinoja tukea nuorten
opettajien tydssa jaksamista ovat esimerkiksi
mahdollisuus vaikuttaa tydn sisaltédn ja rakenteisiin,
toimiva tydyhteiso ja esihenkilotyd seka riittava tydaika
tehtavien toteuttamiseen. Nuorten opettajien hyvinvointi
on oleellista koko koulutusjarjestelman tulevaisuudelle.
Heidan tukemisensa ei ole vain yksilon etu, vaan myoés
laadukkaan ja kestavan opetuksen edellytys, silla
tyouupumus ja korkea tyokuorma lisadvat nuorten
opettajien alanvaihtoaikeita. Sitoutumisen puute ja
pettymys koulujarjestelmaan ovat siihen yleisia syita
(Réasanen ym. 2020).
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Kiinnitd huomiota

— Tyékyvyn tuki alkaa perehdytyksests. Varmista
toimintamalli uusien, erityisesti nuorten tyontekijéiden
perehdytykseen, ja hydédynna myds mentorointia ja
tyoparikaytantdja. Voisiko jokainen uusi opettaja ja
koulunkaynninohjaaja saada maaraajaksi tuekseen
kokeneen kollegan?

— Tunnista nuorten tydntekijoéiden kuormituksen merkit
ajoissa ja vakiinnuta erityisesti varhaisen tuen malli.
Tarjoa nuorille matalan kynnyksen keskusteluapua,
tyonohjausta ja monipuolisia mahdollisuuksia
virkistystoimintaan.

— Tue nuorten opettajien keskittymista

ydintehtavaansa, auta tyon rajaamisessa, kannusta
vaativissa oppilas- ja huoltajakohtaamisissa ja
vahvista kokemusta tyon merkityksellisyydesta.
Mahdollista jokaisen tydntekijan osallistuminen
kehittamistydhon ja anna tilaa ammatilliselle kasvulle.

Kiinnita erityinen huomio nuorten, tyduransa alussa
olevien johtamiseen. Kouluta rehtoreita osallistavaan
ja kuuntelevaan esihenkilotydhon. Vahvista koko
tyoyhteison vuorovaikutuskulttuuria ja luottamusta.

Pohdi ja tarjoa mahdollisuuksia vaikuttaa tyon
sisaltéon, aikatauluihin ja rakenteisiin. Tue
ammatillisessa koulutuksessa nuorten opettajien
palautumista, hyddyntamalla esimerkiksi
vuositydaikaa.
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Opetusalalla vaikutusmahdollisuudet tukevat tyokykya - tyoyhteiso ja toimiva esihenkilotyé ovat voimavaroja
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Lyhyesti

—> Opetusalalla on paljon voimavaratekijoita. > Opettajien jaksamisen tukemisessa ovat
Toimiva tydyhteiso, tyon hallinnan tunne ja avainasemassa osallistava johtaminen, selkeat
hyva esihenkilotyd ovat alan keskeisimpia kaytanndét tydajan ja palautumisen jarjestelyissa
tyohyvinvoinnin lahteita. seka mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon.

” I : " Vaikutusmahdollisuuksia kannattaa seurata

—>  Lahes kaikki opetustoimen tyontekijat kokevat

o m ol : : : ja vahvistaa, koska tilannekuva on osin
tyonsa tarkeaksi ja merkitykselliseksi. J_ o
ristiriitainen.
— Esihenkilotyohon ollaan aiempaa
tyytyvaisempid. Johtamisen laatu ja rakenteet

vaikuttavat suoraan tyohyvinvointiin.
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"Tyon merkityksellisyys
ja mahdollisuus vaikuttaa
omaan opetukseen seka
lasten ja nuorten kanssa

tyoskentely koetaan
palkitsevaksi. Tyoyhteiso

ja kollegat ovat tarkea
voimavara. Esihenkilon tuki
ja hyva ilmapiiri lisaavat
jaksamista.”
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Opetusalalla vaikutusmahdollisuudet tukevat tyokykya - tyoyhteiso ja toimiva esihenkilotyé ovat voimavaroja

kautta. Tama lisaa tydn imua ja auttaa jaksamaan
kuormittavissa tilanteissa (Lutovac ym. 2024). Innovatiivinen
tyokulttuuri lisda kokemusta tydn merkityksellisyydesta ja
arvostuksesta (Admiraal ym. 2023).

Tyontekijoiden kokeman autonomian on todettu vahvistavan
tyén imua, innostusta, omistautumista ja uppoutumista tyéhon.
Tydn monipuolisuuden on havaittu edistavan tydhyvinvointia

ja terveyttd. Tutkimukset paatantavallasta omaan tyéhon

ovat ristiriitaisempia. Olennaista on, mihin asiaan ja missa
tilanteessa paatantavalta liittyy. Koetut vaikutusmahdollisuudet
omaan tyéhon ovat hieman heikentyneet, ja sivistystoimialalla
ne ovat hyvin vahaiset esimerkiksi suhteessa tyon tekemisen
fyysiseen paikkaan. Etatyon tekeminen opetusalalla on

Lahes kaikki (95 %) sivistystoimen vastaajat pitdvat tyétaan - luonnollisesti hankalaa, ja nelja viidesta tyéntekijasta ei ole
tarkeana ja merkityksellisena (Pekkarinen ym. 2025a). kaytannossa koskaan etatyossa (Pekkarinen ym. 2025a,
Tybhyvinvointia tukevat tekijat, kuten hyva johtaminen, . Keva 2025d). Paatantavalta omiin tydaikoihin, kuten niiden
yhteisollisyys ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon, joustavuuteen, lisaa tyotyytyvaisyytta ja vahentaa siirtymista
ovat nousseet keskeisiksi tekijoiksi tyytyvaisyyden taustalla - tydkyvyttémyyseldkkeelle. Tydntekijélle tarkeda on hallinnan
(Kuntatyonantajat 2025). Kokemus merkityksellisyydesta . tunne omassa tydssa. Se on kokemus siitd, ettd tyd sujuu, on
korostuu hieman vanhimmilla vastaajilla seka naisilla tasapainossa muun eldman kanssa ja sopivan haastavaa -
verrattuna nuorempiin ja miehiin (Keva 2025d). Opettajat ilman liiallista, uuvuttavaa kuormitusta (Ryynanen ym. 2020).

kokevat tyonsa merkitykselliseksi erityisesti oppilassuhteiden
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Sivistysalan kuntatyontekijoiden kokemia keskeisia
tyon voimavaratekijéita vuosina 2020-2024

2020 2022 2024
” . . Voin vaikuttaa tyohoni
Varhalsen tuen ma"' liittyviin asioihin 69 % 68 % 66 %
Selkeine kriteereineen’ .................... k ....................................................................................
oo o . 0 Koen tydni tarkeana
tiivis tyoterveysyhteistyo ja merkityksellisend 94 % 94 % 95 %
ja osatyokykyisen paluun e
. . . . . .o (0) el|sossani on
mallit. Organisaatioviestinndn yva imapit 77% 77%  84%
kehittaminen pois saan tyskavereitans T e p—
z i i z tarvittaessa apua 0 0
kurjistumisen puheesta’, N %o O
johdon Iooginen ja Vaiheittainen ............ h ............................................................................................
. : 5 otan i
muutosjohtaminen. 6oyt teisGesan 8% 85% 88%
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Opetusalalla vaikutusmahdollisuudet tukevat tyokykya - tyoyhteiso ja toimiva esihenkilotyé ovat voimavaroja

Yhteisollisyys, rehtorin tuki ja johtaminen seka tyon
merkityksellisyys ovat opetusalan keskeisia suojatekijoita.
Ne eivat yksinaan poista tydon kuormitustekijoita, mutta
voivat merkittavasti lieventaa niiden vaikutuksia ja
vahvistaa tyokykya. Naiden tekijéiden vahvistaminen vaatii
tietoista johtamista, rakenteiden kehittamista ja kulttuurin
muutosta, jossa opettajien ja ohjaajien hyvinvointi ndahdaan
osana koulun strategista kokonaisuutta.

Kollegoiden arvostava vuorovaikutus ja tydyhteisdn

tuki vahensivat opettajien uupumusta ja kyynisyytta.
Yhteenkuuluvuuden tunne vahvistui, kun johtaminen oli
kannustavaa ja emotionaalisesti tukevaa. Yhteisollisyys
suojaa uupumukselta. Turvallinen ja luottamuksellinen
tyoilmapiiri seka kollegoiden tuki lisasivat
yhteenkuuluvuuden tunnetta (Admiraal ym. 2023,
Sainio ym. 2022).
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Opetusalalla vaikutusmahdollisuudet tukevat tyokykya - tyoyhteiso ja toimiva esihenkilotyé ovat voimavaroja

Yhteisollisyyden suojavaikutus nakyy esimerkiksi kollegiaalisessa
tuessa ja silloin, kun yhteinen tydn kehittdminen koetaan
tarkeana voimavarana muutoksissa ja arjen haasteissa.

Jaettu kasvatuksellinen paamaara lisaa yhteenkuuluvuutta

ja motivaatiota. Avoin keskustelukulttuuri ja usein siihen nojaava
psykologinen turvallisuus puolestaan tukevat tydssa jaksamista
(ks. esimerkiksi Tydterveyslaitos 2022, Kauppi ym. 2022).

Yhteisollisyyden puute voi johtaa eristaytymiseen ja
kokemukseen siita, etta ongelmat jaavat yksilén vastuulle.
Siksi keskeinen osa ty6hyvinvoinnin johtamista on vahvistaa
yhteisollisyytta. Kriisitilanteissa yhteisoéllinen suunnittelu

on erityisen tarkeaa. Esimerkiksi koronapandemian aikana
yhteisoéllinen tydn suunnittelu ja reilu tydnjako auttoivat
eteenpain. Johtajien rooli korostuu emotionaalisen tuen

ja palautumisen mahdollistajana. Rehtorin ymmartavainen,
kuunteleva ja autonomian tukemiseen perustuva johtaminen
edistaa opettajien jaksamista. Ristiriitaisen tai etdisen johtamisen
puolestaan nahdaan heikentavan tydyhteison ilmapiiria

ja lisdavan yksinaisyyden tunnetta (Sainio ym. 2022).

"Hyva ja avoin tyoyhteiso,
jossa voi pyytaa apua, seka
rehtorin tuki ja matala
kynnys keskusteluun,

ovat tarkeita voimavaroja.
Tyonohjaus ja mentorointi
nuorille opettajille tukevat
jaksamista.”
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Opetusalalla vaikutusmahdollisuudet tukevat tyokykya - tyoyhteiso ja toimiva esihenkilotyé ovat voimavaroja

Sivistysalan kuntatyontekijoiden kokema tyytyvaisyys
esihenkiloty6hon vuosina 2020-2024

2020 2022 2024

- tyytyv e B
esihenkiloni 70 % 72 0 75 %

johtamistapaan

Saan esihenkiloltani

tarvittaessa apua 77 % 79 % 79 %

ja tukea

Keskeisina rehtorin tuen ja johtamisen elementteina voidaan
tunnistaa osallistava johtaminen, tuki ja lasndolo, selkea

"Ty6ajan ja pala utumisen viestinta ja rakenteet seka kehittymisen mahdollistaminen.

ja rjestelyt, kuten osa-aikaratkaisut Rehtorin johtamistyyli vaikuttaa suoraan opettajien
tyotyytyvaisyyteen ja tydssa jaksamiseen. Esihenkildn tuki

Ja YUOSItyoaJan Ja.kSOttar.nme.n' . voi toimia puskurina stressitekijoita vastaan ja vahvistaa
voivat heIPOttaa JaksamISta Ja tyon tyontekijoiden resilienssia (Lerkkanen ym. 2020).

hallintaa, mutta niiden toteutus
vaatii selkeita kaytantdja ja riittavia
resursseja.”
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Opetusalalla vaikutusmahdollisuudet tukevat tyokykya - tyoyhteiso ja toimiva esihenkilotyé ovat voimavaroja

Kiinnitd huomiota

— Yllapid4 opettajien tydn merkityksellisyyden
kokemusta antamalla heille mahdollisuus keskittya
ydintehtaviin ja oppilassuhteisiin. Tunnista ja
hyodynna oppilaiden nakékulma: opettajat peilaavat
usein tyéhyvinvointiaan oppilaiden kokemusten
kautta.

— Rakenna ja tue vertaistuen rakenteita seka vakiinnuta
tyoparikaytannot osaksi koulun arkea. Luo rakenteita,
joissa opettajat voivat jakaa kokemuksia ja kehittaa
tyotaan yhdessa.

— Seuraa ja arvioi tydhyvinvointia systemaattisesti.
Hyoédynna kyselytutkimuksia ja henkiléstopalautetta
tyohyvinvoinnin seurannassa. Kohdenna
kehittamistoimia tulosten avulla. Muista Kevan
tarjoamat kyselyt toimenpiteita suunnitellessasi.

—> Vahvista tydhyvinvoinnin suojatekijéita keskittymalla

johdonmukaiseen johtamiseen, selkeisiin rakenteisiin
ja myonteiseen organisaatiokulttuuriin. Ota kayttéon
ja juurruta yhteisd66n selkea varhaisen tuen malli,
tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa ja
vahvista sisaista myonteista puhetta.

Varmista, etta opetusalan ammattilaisten osaaminen
ja kokemus eivat katoa ennenaikaisesti tydelamasta.
Kayta tydn muokkaamista keinona tukea tyossa
jaksamista.
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Yhteenveto: Tilannekuvasta tyéokyvyn johtamiseen

Tassa toimialakatsauksessa on tarkasteltu Kevassa
vakuutetun opetuksen toimialan henkiloston tyokykya

ja tydoloja. Ammattialoista sivistystoimialan (opettajien,
ohjaajien ja hallinnon) tydntekijoiden tilannetta kuvataan
niin peruskouluissa, lukiossa kuin ammatillisessa
koulutuksessa.

Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus on opetusalalla
pienempi kuin kunta-alalla keskimaarin ja vanhuuselakkeelle
siirtyneiden keski-ika noussut. Kunta-alalla vakuutettujen
peruskoulujen, lukioiden ja ammattioppilaitoksissa
tyoskentelevien opettajien keski-ika onkin ollut nousussa
viimeisen kymmenen vuoden ajan. Koulunkdynninohjaajat
ovat opettajia selvasti nuorempi tyontekijaryhma: heidan
keski-ikansa on alle 44 vuotta.

-
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Kevan julkisen alan ty6hyvinvointitutkimus tarjoaa kattavan
nakyman julkisen alan henkildston kokemuksiin ty6oloista,
kuormituksesta, voimavaroista ja tydyhteisdista (Pekkarinen
ym. 2025a). Tydhyvinvointi on kehittynyt mydnteisesti
viimeisen kahden vuoden aikana koko julkisella alalla, myos
sivistystoimialalla. Lahes kaikki sivistystoimialan tyontekijat
kokevat tyonsa merkitykselliseksi ja tarkeaksi. Innostus ja
tyon ilo ovat lisaantyneet, ja aiempaa useampi tutkimukseen
vastanneista suosittelee tydpaikkaansa. Palautuminen
tyopaivan rasituksesta on parantunut hieman ja tyén
merkityksellisyys sailynyt vahvana.

TyOyhteisojen ilmapiiri ja luottamus ovat vahvistuneet. Tukea
kollegoilta saadaan hyvin, ja nelja viidesta kokee voivansa
luottaa tyOyhteisdonsa ihmisiin. Esihenkilot kasittelevat
muutoksia aiempaa useammin yhdessa henkiléston kanssa,
ja esihenkilotydn laatuun ollaan aiempaa tyytyvaisempia.
Tyopaikoilla, joissa esihenkilotyo koetaan hyvaksi, myds
tyOyhteisdn toimivuus, kehittamisaktiivisuus ja tyon

hallinta ovat paremmalla tasolla. Esihenkilot kokevat oman
tyokuormituksensa suureksi, ja tydn henkinen paine
korostuu. Myonteisen kehityksen ohessa ilmenee joitakin

huolenaiheita, jotka vaativat seurantaa. Nuorten tyontekijéiden
mielenterveysoireilu ja alentunut tyokyky nakyvat koko
julkisella sektorilla (Pekkarinen ym. 2025a).

Kevan tyokyvyttdmyysriskianalyysi vahvistaa ndkemysta siita,
ettd opetustoimen henkildstd on tydokyvyn ndkdkulmasta
suhteellisen hyvassa asemassa (Keva 2025a). Riskiennusteiden
ja tilastojen mukaan opetustoimen henkildstd, erityisesti
opettajat, on suhteellisen hyvassa asemassa verrattuna
moniin muihin julkisen sektorin ammattiryhmiin.
Tydkyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on pienempi, ja
poissaoloja kertyy opettajille muuta kunta-alaa vahemman.
Tyokykyjohtamisen kehittaminen, esihenkil6tydn vahvistaminen
ja varhaisen tuen mallien hyddyntaminen ovat keskeisia
keinoja, joilla opetustoimen organisaatiot voivat vahvistaa
henkiloston tyokykya ja siten vahentaa tyokyvyttomyyden
kustannuksia. (ks. my6s Pekkarinen ym. 2025b)
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Opetuksen ja sivistyksen toimialalla selvasti yli puolet
tyontekijoista arvioi tydnsa henkisesti raskaaksi. Fyysinen
kuormitus on opetuksen toimialalla kuitenkin selvasti
vahaisempaa kuin esimerkiksi varhaiskasvatuksessa

tai sosiaali- ja terveysalalla. Alle 30-vuotiaiden opetusalalla
tyoskentelevien kokemus kuormituksesta on vahvistunut.
Tama ryhma kaipaakin erityista ja kiireellisinta huomiota
ty6hyvinvointinsa kehittamisessa. Tyo on nuorilla henkisesti
aiempaa raskaampaa, fyysinenkin kuormitus kasvussa

ja koetut vaikutusmahdollisuudet tyohdn aiempaa
vahdisemmat (Pekkarinen ym. 2025a, Keva 2025d).

Erityisopettajien ja koulunkdynninohjaajien tyé on muuttunut
viimeisen kymmenen vuoden aikana merkittavasti.
Ty6hyvinvoinnin kannalta keskeista on, etteivat muutokset
jaa rakenteellisiksi, vaan tukevat myds tyon mielekkyytta,
arvostusta ja jaksamista. Koulunkaynninohjaajien ja
avustajien tydhyvinvointi on ollut koetuksella, mutta viime
vuosien kehitys, erityisesti lainsdadannén muutos ja roolin
selkeyttaminen, tarjoaa mahdollisuuksia parempaan

(ks. esimerkiksi Kuntaliitto 2025, Sainio ym. 2022).
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Tyon merkityksellisyys ja henkiloston kokema ammatillinen
osaaminen ovat koko julkisen sektorin ja myds opetusalan tyén
vahvuuksia. Osaamisen kokemus suhteessa tyon vaatimuksiin
on korkealla tasolla, ja henkilostd kokee pystyvansa
vastaamaan hyvin tyon haasteisiin (Pekkarinen ym. 2025a, Keva
2025d).

Tydyhteisojen ilmapiiri ja luottamus ovat sdilyneet vahvoina.
Tyytyvaisyys esihenkildiden toimintaan on vahvistunut vuoden
2022 jalkeen. Tyon voimavarat, kuten hyva tydyhteisotuki,
esihenkilotyd ja tyon hallinnan tunne, tukevat tydssa jaksamista
ja tydkykya. Tydyhteisokokemus on kehittynyt mydnteisesti ja
ilmapiirikysymysten tulokset vahvistuneet kautta linjan. Tama
viittaa siihen, ettd vuorovaikutus tydyhteisoissa on parantunut,
mika osaltaan tukee tydhyvinvointia (Pekkarinen ym. 2025a,
Keva 2025d).

Oppilaiden kayttaytymisen muutokset heijastavat laajempia
yhteiskunnallisia ilmigita, kuten mielenterveyden haasteiden
yleistymista ja koulutuksen resurssien kiristymista.

Opettajan rooli on laajentunut ajan kuluessa pedagogisesta
tiedonvalittajasta kasvun ja hyvinvoinnin tukijaksi.

Vaikka pedagoginen tyd on vaativampaa kuin koskaan,
koronapandemian jalkeisessa tyéhyvinvoinnin kehityksessa
on nahtavissa paljon myoénteisia merkkeja. Silti erityisesti
nuorimpien opetusalan ammattilaisten - niin opettajien,
ohjaajien kuin hallinnon tyéntekijéiden - tydhyvinvointia on
syyta tarkkailla. On tarkeaa paivittaa tilannekuvaa jatkuvasti ja
kohdistaa sen perusteella huolellisesti valikoituja toimia, joilla
yllapidetaan ja kehitetdan opetusalan ammattilaisten tydkykya.
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Kaytetyt aineistot

Katsauksen laadinnassa on kaytetty seuraavia Kevan rekisteri- ja
tutkimustietoja:

Avaintiedot: Tilastot perustuvat noin 180 000 kunta-alan elakevakuutetun
sairauspoissaolotietoihin vuosina 2023 ja 2024. Tiedot on koottu
kuntaorganisaatioista, jotka ovat tallentaneet henkil6stdnsa sairaus- ja
tapaturmapoissaolojen alku- ja paattymispaivat ilman diagnoositietoa Kevan
Avaintiedot-palveluun. Mukana on suuria kuntia, kaupunkeja ja kunnallisia
osakeyhtioita.

Julkisen alan tyéhyvinvointi -tutkimus (Pekkarinen ym. 2025a):
Tutkimuksella kartoitetaan joka toinen vuosi kunta-alan, hyvinvointialueiden,
valtion virastojen ja evankelisluterilaisen kirkon tydoloja ja ty6hyvinvointia.
Tutkimus kaynnistyi vuonna 2014 ja on kattanut vuodesta 2018 alkaen

koko julkisen sektorin. Tutkimusaineisto perustuu sektoreittain edustavaan
otokseen kunta-alan, hyvinvointialueiden, valtion ja kirkon alan henkildstosta
ian, sukupuolen ja ammattialatietojen mukaan. Vuonna 2024 tutkimukseen
haastateltiin puhelimitse noin 3 500 julkisen alan palkansaajaa, joista
kunta-alaa edusti noin 1 000, sivistystoimea noin 380 ja sivistystoimen

nuoria (alle 30-vuotiaat) tyontekijoita noin 40 vastaajaa. Sivistyksen
ammattialalla yleisimmat ammattinimikkeet olivat opettajat ja koulunkaynnin
ohjaajat, joiden lisaksi mukana oli jossain maarin kirjasto-, arkisto- ja
museotyontekijoita.

Kevan tyékyvyttomyysriskiennuste (Keva 2025a): Kevan
tyokyvyttdmyysriskia ennustava tilastollinen malli tuottaa vuoden 2024 lopun
kunta-alan ja hyvinvointialueiden henkildstélle kuvauksen valittémassa
tyokyvyn menettamisen riskissa olevista henkiléstoryhmista. Tulosten
perusteella voidaan arvioida vuoden 2024 lopun kunta-alan henkiléstén
seuraavan kolmen vuoden riskia paatya tyokyvyttdmyyselakkeelle ja vertailla
esimerkiksi ammatti- ja ikaryhmia keskenaan. Lisaksi voidaan arvioida
muiden riskiin vaikuttavien tekijoiden, kuten eripituisten sairauspoissaolojen,
vaikutusta tydkyvyttémyyden riskiin edelld mainituissa ammatti- ja
ikaryhmissa. Tassa tarkastelussa opetusalan henkil6sto jakautuu peruskoulun
ylaluokkien ja lukion opettajiin, luokanopettajiin ja erityisopettajiin. Lisaksi
mukana ovat koulunkaynninohjaajat seka ryhma "muut opettajat ja
opetusalan asiantuntijat”. Ammattiluokituksessa ammattikoulujen opettajista
suuri osa kuuluu peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajiin.

Kevan elakéitymisennuste (Keva 2025c¢): Marraskuun 2024 tilanteen pohjalta
tehdyssa ennusteessa on tarkasteltu arvioitua vanhuus-, osatyokyvyttomyys-
ja tyokyvyttomyyselakepoistumaa vuosina 2025-2044. Ennuste kattaa ns. tyo-
ja virkasuhteiset tydelakevakuutetut: noin 333 000 kuntatyontekijaa ja 243 000
hyvinvointialuetydntekijaa, noin 104 000 valtion eldkejarjestelman mukaan
vakuutettua tyontekijaa seka noin 14 000 kirkon tyéntekijaa. Ennusteen
tarkoitus on mallintaa nimenomaan nykyisen henkildstén elakditymista,
minka takia tulevaisuudessa tydnsa aloittavia uusia tyontekijoita ei ole

otettu huomioon. Ennustamisen pohjalla ovat viime vuosien toteutuneet
eldkoitymiset ikdrakenteen ja sen muutoksen, ammattiryhmat ja sukupuolen
huomioon ottaen. Ennusteen ammattiluokitus perustuu Tilastokeskuksen
luokitteluun. Ammattiluokituksessa ammattikoulujen opettajista suuri osa
kuuluu peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajiin.
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