


= m Keva teetti loppuvuodesta 2022 suomalaisille kuntapaattdjille kohdennetun

TUtklmUksen Kuntapaattajabarometri-kyselytutkimuksen. Tutkimuksen kohderyhmia olivat

ta usta suomalaiset kuntien ja hyvinvointialueiden poliittiset paattajat (graafeissa “poliittiset
paattajat”) seka kuntien ylin viranhaltijajohto. Tutkimus on tehty aiemmin vuosina 2020

ja 2021. Nyt ensimmaisen kerran mukana olivat mydés kuntien johtavat viranhaltijat.

m Tutkimuksen tavoite oli kartoittaa kuntapaattajien ja viranhaltijajohdon nakemyksia
kunta-alan tyovoiman saatavuudesta, henkildston tydhyvinvoinnista ja
tydkykyjohtamisesta. Tuloksia tarkastellaan niin valtakunnallisesti kuin maakuntatasolla.

m  Tutkimuksen toteutti Kevan toimeksiannosta Pohjoisranta BCW. Kysely toteutettiin
verkkokyselyna loka—-marraskuussa. Tiedonkeruu toteutettiin henkildkohtaisilla
sahkopostikutsuilla.

m Vastauksia saatiin yhteensa 1 156, joista poliittisten paattajien vastauksia oli
1 028 ja kuntien virkamiesjohdon 128. Vastausprosentti oli 11,3 %, joka on hyva tulos
vastaavanlaisissa paattajille suunnatuissa tutkimuksissa. Kuntien virkamiesjohdon
vastausprosentti oli 17,9 ja poliittisten paattajien 10,8.

B Tassa raportissa vastauksia esitellaan lahinna eritellen poliittisten paattajien ja
virkakunnan vastaukset seka merkittavien taustaryhmien mukaan. Vertailut vuoden
2021 kyselyyn on tehty poliittisten paattdjien vastausten perusteella, silla vuoden 2021
kyselyssa viranhaltijajohto ei ollut mukana vastaajaryhmana.

B Prosenttiluvut on pyoéristetty tasadesimaaliin. Pyoristysteknisista syista prosenttilukujen
summa voi graafeissa vaihdella 99:n ja 101:n valilla.




Vastaajien taustatiedot

n=1156, vastaajien lukumaara
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*Kaksoisroolit hallinnon taustassa on jarjestetty niin, ettd vastaajat kaksoisroolissa
ovat ensisijaisesti kuntapaattdjia ja toissijaisesti hyvinvointialuepaattajia.
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Vastaajien taustatiedot

n=1156, vastaajien lukumaara
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Tyovoiman
riittavyys



Kuntien haasteet tayttaa avoimia vakansseja

ovat kasvaneet viime vuodesta

Miten arvioitte kuntanne kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa riittavasti osaavia tyontekijoita?

Vertailu on tehty poliittisten p&aattajien vastausten perusteella.
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Haasteet tayttda avoimia vakansseja K=
ovat kasvaneet erityisesti keskikokoisissa kunnissa VA

Miten arvioitte kuntanne kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa riittavasti osaavia tyontekijoita?

2022 (n=1156) 2021 (n=1078) 2020 (n=1126)
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Erityisesti Kanta-Hameessa ja Uudellamaalla on ollut =
haasteita avointen vakanssien tayttamisessa VA

Miten arvioitte kuntanne kohdalla tyévoiman riittavyyden, onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa riittavasti osaavia tyontekijoita?

. Kylla, hakijoita on ollut riittavasti, %
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Sote-ala korostuu tyovoimapulasta karsivien alojen K=
avoimissa vastauksissa viimevuotista vahemman VA

Vastasitte, ettd kuntanne kohdalla osaavia tyontekijoita ei ole ollut riittavasti avoimiin vakansseihin.
Milla toimialoilla hakijoita on ollut mielestéanne lilan vahan? Avoimet vastaukset on luokiteltu maarallisiksi niiden sisallén mukaan.
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Vertailu on tehty poliittisten p&aattajien vastausten perusteella. Lahde: Kuntapaattajabarometri 2022



Tyovoiman

houkuttelu

I

VA



Tyontekijoiden houkutteleminen palkalla K=
on yleistynyt viime vuodesta VA

Onko kunnassanne tehty erityistoimia tydntekijoiden houkuttelemiseksi? Mita? Avoimet vastaukset on luokiteltu maarallisiksi.

@D 2022, % G 2021, %
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Tyontekijoita houkutellaan Kunta on panostanut Tyohyvinvointiin Kunta on investoinut Alueella on parannettu Erilaisia toimenpiteita on Muu
palkalla: kunnassa imagonsa kehittamiseen ja on panostettu, etenkin houkutteleviin palveluihin, koulutusta ja hyodynnetty yritetty, mutta ne eivat
maksetaan parempaa mainontaan - somekanavia tyon tekemiseen liittyviin kuten kouluihin oppisopimuksia ole tuottaneet tulosta
palkkaa tai rekrylisaa on pyritty ottamaan tekijoihin
paremmin haltuun Tyosuhde-etuja, kuten Kunta pyrkii paikkaamaan Kunnassa on panostettu
Kunnalla on tarjolla likuntasetelietuja, on osaajapulaa edistamalld johtamiseen
Mitaan toimia ei ole tehty  Rekrytointiprosessia on viilattu:  asumisetu tai huokeampaa parannettu maahanmuuttoa
tai vastaaja ei ole tietoinen hakuaikoja pidennetty ja asumista
niista haettu konsulttiapua

Vertailu on tehty poliittisten p&aattajien vastausten perusteella. Lahde: Kuntapaattajabarometri 2022



Palkkaus paattajien ykkoskeino, viranhaltijajohdolla

viestinta ja imago

Onko kunnassanne tehty jotain erityistoimia tydntekijéiden houkuttelemiseksi? Mita? Avoimet vastaukset luokiteltu maarallisiksi. (%)

K=

VA

Keinot tyontekijoiden houkuttelemiseksi

Rooli

Kunnan

Poliittiset viranhalti

Alle
5 000

Kunnan kokoluokka

5 000 -
9 999

10 000 -
49 999

50 000 -
100 000

Yli 100
000

paattdjat -jajohto asukasta asukasta asukasta asukasta asukasta
Tydntekijoita houkutellaan palkalla. Kunnassa maksetaan parempaa
palkka kuin naapurikunnissa, tai kaytéssa on erillinen rekrylisa 32 33 32 36 29 25 45
Mitaan toimia ei ole tehty tai vastaaja kertoo, ettei ole tietoinen mistaan
e 30 15 32 27 30 26 16
Kunta on panostanut imagonsa kehittdmiseen ja mainontaan. Some-
kanavia on pyritty ottamaan paremmin haltuun 19 42 14 20 29 24 16
Rekrytointiprosessia on viilattu: hakuaikoja pidennetty ja haettu
konsulteilta apua 6 22 4 10 7 16 14
Panostukset tyéhyvinvointiin (etenkin tyon jarjestamiseen liittyvat tekijat) 7 14 6 9 13 9
Kunnalla on tarjolla asumisetu / huokeampaa asumista 8 3 13 7 5 3 3
Kunta on investoinut houkutteleviin palveluihin, kuten kouluihin 6 9 7 4 0 8
Tydsuhde-etuja kuten liikuntasetelietuja on parannettu 4 17 6 5 7 7 5
Koulutuksen parantaminen alueella, oppisopimusten hyodyntaminen 5 3 4 5 3 7 6
Kunta pyrkii paikkaamaan osaajapulaa maahanmuuttoa edistéamalla 2 2 0 1 2 4 2
Erilaisia toimenpiteitd on yritytetty, mutta ne eivat ole tuottaneet tulosta 2 0 0 3 2 1 2
Kunnassa on panostettu johtamiseen 0 7 1 1 1 0 5
Muu 5 3 4 3 3 10 8




Erityisesti Lapissa ja Varsinais-Suomessa on

houkuteltu tyontekijoi

ta paremmalla palkalla

Onko kunnassanne tehty jotain erityistoimia tyontekijéiden houkuttelemiseksi? Mita? Avoimet vastaukset luokiteltu maarallisiksi. (%)

I

VA

Keinot tyontekijoiden houkuttelemiseksi Maakunta
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Kai- jan- Keski- jois- Karjal Etelda- jan- Pirkan Kanta- jan- Sata- nais- Uusi- Pdijat- men- Kar- jan- nan-
nuu__ Lappi maa Suomi_Savo a Savo maa_  maa Hime maa kunta Suomi _maa Hadme laakso jala Maa maa

TyontekijGita houkutellaan palkalla. Kunnassa maksetaan e B U O B SO N (C S BN (N B S R R
parempaa palkka kuin naapurikunnissa, tai kaytossa on eril
Mitdan toimia ei ole tehty tai vastaaja kertoo, ettei ole 26 | 14 | 35 | 31 | 27 | 25 | 34 | 31 | 35 | 24 | 24 | 41 | 18 | 33 | 16 | 30 | 32 | 32 | 25
tietoinen mistaan toimenpiteista
Kunta on panostanut imagonsa kehittamiseen ja
Mmainontaan. Some-kanavia on pyritty ottamaan paremmin 41 15 21 24 25 29 21 14 22 21 28 3 17 18 36 22 32 32 50
haltuun
Rekrytointiprosessia on viilattu: hakuaikoja pidennetty ja
haettu konsulteilta apua 4 1 6 9 4 14 3 10 8 18 8 3 9 11 8 22 7 5 13
F_'gnosfukse?__t_yohyvmvomtun (etenkin tyon jarjestamiseen 4 6 14 2 6 4 10 2 8 15 8 3 7 9 12 17 4 11 13
iittyvat tekijat)
Kunnalla on tarjolla asumisetu / huokeampaa asumista 7 19 8 13 4 14 14 12 2 3 12 9 0 3 8 9 4 0 0
Kunta_ on investoinut houkutteleviin palveluihin, kuten 15 3 14 9 6 4 . 19 5 0 4 13 4 2 0 0 4 0 0
kouluihin
Tydsuhde-etuja kuten liikuntasetelietuja on parannettu 0 8 7 6 6 11 0 12 3 9 0 6 5 3 4 26 4 11 0
Ko_lfllutul_<_se_n parantaminen alueella, oppisopimusten 7 3 6 6 13 4 0 > 3 3 4 9 4 3 4 0 4 5 0
hyodyntaminen
Ku_nté py_rk__u paikkaamaan osaajapulaa maahanmuuttoa 4 4 0 0 4 4 3 0 > 6 0 0 0 1 4 0 0 0 0
edistamalla
Erilaisia toimenpiteitda on yritytetty, mutta ne eivat ole 7 1 1 0 0 4 0 2 5 3 0 0 3 2 0 0 4 0 0
tuottaneet tulosta
Kunnassa on panostettu johtamiseen 0 1 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 2 16 0 0 0 0
Muu 0 1 3 2 8 7 14 0 5 0 32 3 5 1 8 0 11 0 0




Hyvat palvelut ovat karjessa kuntien

houkuttelevuustekijoissa

Minka tekijoiden uskotte vaikuttavan kuntanne houkuttelevuuteen tydnantajana? Voitte valita kaikki
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Alan tyoehtoja parempien
tyoehtojen tarjoaminen
(esim. lomat, vapaat)

Vertailu on tehty poliittisten p&aattajien vastausten perusteella.
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Tyohyvinvointi
ja tyokyky-
johtaminen




Yli 4/5 poliittisista paattadjista: kuntahenkiloston K=
tyohyvinvoinnista on kidyty poliittista keskustelua VA

Onko kuntahenkiléstdon tyéhyvinvoinnista kayty kunnassanne poliittista keskustelua?
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paattajat asukasta

4 2 4 é -
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n=1156 Lahde: Kuntapaattajabarometri 2022



Kainuussa, Varsinais-Suomessa ja Pirkanmaalla on kayty =
useimmin poliittista keskustelua henkiloston tydhyvinvoinnista VA

Onko kuntahenkildstdon tydhyvinvoinnista kayty kunnassanne poliittista keskustelua?

2 1 2 1 3 3 3 2 4 )
6 . _ 7 7 7 n . Kglla, %
16
| | | En osaa sanoa, %
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K Etela-Pohjanmaa Kanta-Hame Kymenlaakso Keski-
W= Lappi Keski-Suomi Pohjois- Satakunta Uusimaa Pohjanmaa

viranhaltijajohto Karjala
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Viimevuotista suurempi osa vastaajista: kunnassa on tehty =
strateginen valinta panostaa tyohyvinvointiin ja tyokykyyn VA

Onko kunnassanne tehty strateginen valinta tydhyvinvointiin ja tydokykyyn panostamisesta?

@D 2022, % G 2021, % 2020, %
66
60
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22 e& 22
I l' :
| | |
Kylla Ei En osaa

Sanoa

Vertailu on tehty poliittisten p&aattajien vastausten perusteella. Lahde: Kuntapaattajabarometri 2022



Strateginen valinta panostaa tyohyvinvointiin ja tyokykyyn on kasvanut I{=
merkittavasti: 49 prosentista 66 prosenttiin vuoden aikana VA

Onko kunnassanne tehty strateginen valinta tydhyvinvointiin ja tydokykyyn panostamisesta?

2022 (n=1156) 2021 (n=1078)
» - 12 B kyls, %
16 8 i
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28 a 28 25 25 W e
20 1 En 0saa sanoa, %
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Poluttlset Alle 5000 10 000-49 999 Y1i 100 000 Poliittiset  Alle 5 000 10 000-49999 |  YIi100 000
paattajat asukasta asukasta asukasta paattajat asukasta asukasta asukasta
Kunnan 5000-9999 50 000-100 000 5000-9999 50 000-100 000

viranhaltijajohto asukasta asukasta asukasta asukasta
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Noin 80 prosenttia Pohjois-Savon ja Paijat-Hameen paattajista kertoo, etta K p—
heilla on tehty strateginen valinta panostaa tyohyvinvointiin ja tyokykyyn VA

Onko kunnassanne tehty strateginen valinta tydhyvinvointiin ja tydokykyyn panostamisesta?

B Ky %
Bcx%

En osaa sanoa, %

2022 (n=1156) 2021 (n=1078)
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Poliittiset Etela- Etela-Savo Kanta- Keski- Lappi Poths POhJOIS Satakunta Varsinais- Poliittiset Etela- Etela-Savo Kanta- Keski- Lappi Poths POhJOIS Satakunta Varsinais-
paattajat Karjala Hame Suomi Pirkanmaa Karjala Savo Suomi pasttajat Karjala Hame Suomi Pirkanmaa Karjala Savo Suomi
Kunnan Etels- Kainuu Keski-  Kymenlaakso Pohjanmaa  Pohjois- Paijat-Hame Uusimaa Etela- Kainuu Keski-  Kymenlaakso Pohjanmaa  Pohjois- Paijat-Hame Uusimaa
viranhaltijsjohto  Pohjanmaa Pohjanmaa Pohjanmaa Pohjanmaa Pohjanmaa Pohjanmaa
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Yli puolet vastaajista arvioivat, ettd henkiloston tyokykya ja =
tyohyvinvointia seurataan valtuuston kokouksissa VA

Seurataanko kunnassanne kuntahenkildston tyokykyyn ja tyéhyvinvoinnin tilaa valtuuston kokouksissa?

6 5 6 5 4 7 B Ky %
15 )
. Ei, %
29 En osaa sanoa, %
41 45
[ \ \
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paattajat asukasta asukasta asukasta

Kunnan

viranhaltijajohto 5000-9998 50 000-100 000
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Kainuussa, Kymeenlaaksossa ja Pohjois-Karjalassa =
seurataan ahkerasti kuntahenkiloston tyokykya ja VA

tyohyvinvointia

Seurataanko kunnassanne kuntahenkil6ston tydkykyyn ja tydhyvinvoinnin tilaa valtuuston kokouksissa?

6 5 2 7 4 3 4 . 5 5 6 B «yis %
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Etela-Pohjanmaa Pohjanmaa Pohjois-Karjala  Pohjois-Savo Suomi

viranhaltijajohto

Lahde: Kuntapaattajabarometri 2022
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Viimevuotista suurempi osa paattajista: tyohyvinvointi ja =
tyokyky paranevat tulevina vuosina vihintain jonkin verran VA

Mihin suuntaan uskotte kunta-alan tydntekijéiden tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittyvan tulevina vuosina?

@D 2022, % G 2021, % 2020, %

/6
4 3 2 : . N
Aa (D o a
[ \ [ [ [ \
Paranee Paranee Pysyy Heikkenee Heikkenee En osaa
merkittavasti jonkin verran samana jonkin verran merkittavasti sanoa

Vertailu on tehty poliittisten p&aattajien vastausten perusteella. Lahde: Kuntapaattajabarometri 2022



Viimevuotista suurempi osa vastaajista: tyohyvinvointi ja =
tyokyky paranevat tulevina vuosina vihintain jonkin verran VA

Mihin suuntaan uskotte kunta-alan tydntekijéiden tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittyvan tulevina vuosina?

n=1156
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Yli puolet Kymenlaakson, Satakunnan ja Etela-Karjalan =
paattijista uskoo tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn paranevan VA

Mihin suuntaan uskotte kunta-alan tydntekijéiden tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittyvan tulevina vuosina?

1 2 2 2 2 1 1 1 2 e
i 5 2 - s 2 - . 3 5 g & g 5 4 g 8 B Paranee merkittavasti, %
12 . . . . Paranee jonkin verran, %
. . Pysyy samana, %
31 B Heikkenee jonkin verran, %
32
w0 50 - 29 37 24 20 o9 7 " " Heikkenee merkittavasti, %
31 85 31 36 28 En osaa sanoa, %
17
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Poliittiset Etela- Etela-Savo Kanta-Hame Keski-Suomi Lappi Pohjanmaa Pohjois- Paijat-Hame Uusimaa
paattajat Karjala . . . Pohjanmaa o
MURRER Kainuu Keski- Kymenlaakso Pirkanmaa Satakunta Varsinais-
Eteld-Pohjanmaa Pohjanmaa Pohjois-Karjala  Pohjois-Savo Suomi

viranhaltijajohto
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Avoimet perustelut — miten uskotte kunta-alan tyontekijoiden |{=
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittyvan tulevina vuosina? VA
Avoimeen kommenttikenttaan tuli 428 vastausta. Maardlliseen kysymykseen vastanneista

44 prosenttia arvioi kuntahenkildston tydokyvyn kehittyvan myodnteisesti ja 24 prosenttia
kielteisesti. Avoimissa kommenteissa korostui seitseman paateemaa:

Myonteiset arviot Kielteiset arviot

" Soten siirtyessa hyvinvointialueille voidaan " Tyontekijoiden tybtehtavien maara kasvaa
keskittya paremmin rajatumpaan maaraan jatkuvasti. Koko kunnan tasolla tyon
tyontekijoita ja panostaa tydhyvinvointiin. tuottavuuden on pakko nousta, mika voi

=  Tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn on pakko kehitty& heikentaa tyohyvinvointia.
myonteisesti tai muuten kunnan on vaikea " Kunnalla on haasteita saada rekrytoitua
saada tekijoita ja jarjestettya palveluita. ja pidettya tyontekijoita, mika kasaa toita

=  Tydhyvinvointiin ja tydkykyyn on panostettu, nykyiselle henkilostolle.
ja sen uskotaan nakyvan myos reaalisesti. " Kuntien rahoitustilanne nayttaa
Tulevaisuudessa asiaan uskotaan hyvinvointialueuudistuksen myo6ta heikolta,
panostettavan lisaa. mika johtaa siihen, etta ei ole mahdollisuutta

panostaa tyohyvinvointiin ja tydékyvyn
kehittamiseen.

" Nykyinen tyovoima ikaantyy ja eldkoityy,
mika voi luoda haasteita.



Kuntapaittijan

rooli tyokyky-
asioissa




Yli puolet vastaajista: valtuutetulla on merkittava rooli =
tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen edistimisessi VA

Millainen rooli kunnanvaltuutetulla mielestanne on kuntahenkiléston tyéhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen edistamisessa?

2022 (n=1156) 2021 (n=1078)
2 1 1 mdm 1 3 1 2 1 2 . e
- mem 6 - . - o = T [ . Erittain merkittava rooli, %
. Jokseenkin merkittava rooli, %
a5 33 33 31 34 35 35 Ei kovin merkittava rooli, %
42 39 43 2 40 B Eilsinkaan roolia

57 En osaa sanoa, %
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25
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Kunnan 5000-9998 50 000-100 000 5000-9999 50 000-100 000
viranhaltijajohto asukasta asukasta asukasta asukasta
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Valtuutetun roolin tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen

edistamisessa arvioidaan pienentyneen viime vuodesta

Millainen rooli kunnanvaltuutetulla mielestanne on kuntahenkiléston tyohyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen edistamisessa?

2022 (n=1156)
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Avoimet perustelut — millainen rooli valtuutetullaon K=
henkiloston tydhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen VA

edistamisessa?

Avoimeen kommenttikenttaan tuli 461 avointa vastausta.
Maaralliseen kysymykseen vastanneista 52 prosenttia arvioi
kunnanvaltuutetulla olevan vahintaan jokseenkin merkittava
rooli. Avoimissa kommenteissa korostui viisi paateemaa:

1. Poliittisten paattajien tehtava tyohyvinvoinnin
ja tyokykyjohtamisen edistamisessa on luoda
arvopohjaiset suuntaviivat sille, miten asiaa
edistetaan operatiivisessa toiminnassa. Poliittiset
paattdjat siis antavat raamit ja ylatason tavoitteet, joiden
puitteissa kunnan virkahenkil6std edistaa tydhyvinvointia
ja tyokykyjohtamista.

2. Monessa vastauksessa korostettiin
lahiesihenkildiden roolia. Tyohyvinvoinnin edistaminen
ja kaytannon tydkykyjohtaminen tapahtuu henkildston
arjessa, jossa lahiesihenkildiden toimintatavat ovat
keskidssa.

Poliittisten paattajien mahdollisuus vaikuttaa on
hyvinvointikertomuksen kasittelyn yhteydessa.
Tama nahtiin vaikuttamisen paikkana erityisesti niille
valtuutetuille, jotka eivat ole henkildstbjaoksen jasenia ja
paase vaikuttamaan sita kautta.

Poliittisten paattajien vaikutusmahdollisuudet
liittyvat budjettivalmisteluun ja seurantaan.
Kuntapdattaja voi siis vaikuttaa kaytettavissa olevien
resurssien maaraan ja siten luoda tai vesittaa
mahdollisuuksia edistaa tyohyvinvointia ja
tydkykyjohtamista.

Kuntapaattajilla ei ole roolia kuntahenkiloston
tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen
edistamisessa. Nadissa vastauksissa korostettiin, etta
asia on operatiivisen johdon harteilla eika poliittisten
paattdjien tule sotkeutua operatiiviseen toimintaan.
Useissa vastauksissa korostettiin, ettd paattdjia ei
informoida aiheesta, joten roolin ottaminen ei ole
mahdollista.
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