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Vuoden 2022 kehittamisrahan hakeminen

1 Kuka voi hakea tydelaman kehittamisrahaa?

Kehittamisrahan hakijan on oltava Kevan tydnantaja-asiakas. Myds hyvinvointialueet voivat hakea
kehittdmisrahaa jo vuonna 2022.

Kehittamisrahaa voivat hakea

kuntien

kuntayhtymien

kunnallisten osakeyhtididen

maakuntien

hyvinvointialueiden seka
evankelis-luterilaisen kirkon ty6nantajat.

Kehittamisrahaa voi hakea myods yhteishankkeeseen. Talldin rahaa hakee vain yksi organi-
saatio kaikkien organisaatioiden puolesta. Téma vastuuorganisaatio sopii muiden organisaatioiden
kanssa kehittamisrahan ja kustannusten jakautumisesta organisaatioiden kesken. Yhteishanke voi
koskea esimerkiksi koko kuntakonsernia tai sen osaa.

Kehittamisrahaa voi hakea hankkeeseen, joka on osa laajempaa hanketta, mutta johon
ei saada rahoitusta muulta taholta. Tall6in hakijan on osoitettava selkedsti, mihin hankkeen
osaan haetaan Kevan kehittédmisrahaa.

Kehittamisrahaa aiemmin saanut organisaatio voi hakea kehittamisrahaa toistamiseen,
mutta eri hankkeeseen. Sama organisaatio voi myo6s |dhettda kehittdmisrahahakemuksen use-
ampaan eri hankkeeseen. Organisaatiossa kannattaa koordinoida ja priorisoida hakemuksia. Valin-
nassa huolehdimme siita, etta kehittamisrahaa jaetaan erityyppisille, erikokoisille ja tydkykyjohta-
misen eri vaiheissa oleville organisaatioille.

Kehittamisrahaa voidaan hakea hankkeeseen, mika kaynnistyy kolmen kuukauden kuluessa rahoi-
tuspaatoksesta ja mika kestaa korkeintaan 24 kuukautta.

2 Paljonko kehittamisrahaa voi hakea ja saada?
Kehittamisrahaa jaetaan vuonna 2022 yhteensa 600.000 euroa. Hankekohtaisesti mydnnettavan
rahan minimi on 10.000 euroa ja maksimi 75.000 euroa. Hakija ilmoittaa haettavan summan ha-

kemuksessaan. Padtdksessaan Keva pyoristaa automaattisesti haetun rahasumman lahimpaan tu-
hanteen (1.000) euroon.

Kevan myoéntama kehittdmisraha voi olla korkeintaan 50 % kokonaiskustannuksista. Keva voi
myo6s mydntaa vain osan haetusta summasta. Tydelaman kehittamisraha ei ole liiketoiminnan
muodossa tapahtuvaa myyntia (alv 0 %).

Minkalaiseen kehittamistoimintaan kehittdmisrahaa mydénnetdan?
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Kehittamisrahaa voit hakea monenlaiseen kehittdmistoimintaan. Se voi olla

palvelujen
palveluprosessien
tyokykyjohtamisen
tyokykyprosessien
tyovalineiden

arvioinnin

mittareiden tai
osaamisen kehittamista.

Kehittaminen voi olla perustan rakentamista, nykyisen toiminnan uudistamista tai kokonaan uuden
innovointia ja kokeilua.

Keskeista on, etta sen tuloksena tavoitellaan henkiloston tyokyvyttomyysriskin vahenta-
mista.

3 Minkalaisia kustannuksia kehittamisrahalla rahoitetaan?

Kevan tyoelaman kehittdmisrahan rahoitusehtojen liitteessad kuvataan tarkemmin, mihin Kevan
myodntamaa kehittamisrahaa voi kayttaa ja ei voi kayttda. Samoin liitteessa kuvataan mita kustan-
nuksia voi laskea omarahoitusosuuteen.

Kevan myontamaa kehittamisrahaa saa korkeintaan 50 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Ke-
hittdmisrahaa voi kayttda hankkeen kestoaikana aiheutuneisiin kustannuksiin, joihin ei saada ra-
hoitusta muulta taholta.

Kustannukset voivat syntya ostopalveluista kuten valmennuksista, hanketydntekijan tai konsultin
palveluista ja ndiden matka- ja majoituskustannuksista lukuun ottamatta kilometrikorvauksia, pai-
varahoja ja ateriakorvauksia.

Rahaa saa kayttaa myds koulutustilakustannuksiin, hankkeen ja tulosaineiston markkinointi- ja
hyddyntamiskustannuksiin seka hankkeen tavoitteiden kannalta oleellisiin laitehankintoihin ja IT-
kuluihin.

Kehittamisrahaa ei voi kayttda saajan sisaisiin ostoihin tai hankintoihin, saajan lahipiiri- tai vaiku-
tusvaltayhteisélta tehtaviin ostoihin tai hankintoihin, oman organisaation henkiléston tydajan kay-
ton, matka-, ateria- tai majoituskustannuksiin, pdivarahoihin tai kilometrikorvauksiin eika virkis-
tys- ja lilkkuntatoimintaan tai yksittaisiin tapahtumiin.

Hakijaorganisaatio voi sisallyttaa omarahoitukseen hankkeeseen osoitetut uuden lisahenkilén palk-
kakustannukset. Ty6ajan tulee talldin olla vahintdan 50 % kokoaikaisesta tyodsta.

Palkkakustannukset voi sisallyttaa myds silloin, kun vakituinen henkil6 siirtyy tilapdisesti maara-
ajaksi hakijaorganisaation sisalla hankkeen projektityontekijaksi. Talloin omakustannusosuuteen
voi laskea kyseisen henkilon palkkakustannukset, jos hanen hanketydaikansa on vahintdan 50 %
aiemmasta tydajasta ja jos taksi ajaksi hanen tilalleen on palkattu sijainen.

Omakustannusosuuteen voi laskea myds hankevalmennuksiin tms. liittyvat oman henkildston
matka-, ateria- ja majoituskustannukset (lukuun ottamatta kilometrikorvauksia), samoin kuin
hankkeen tavoitteiden toteuttamisen kannalta oleelliset IT- ja laitehankinnat, mikali ne ovat synty-
neet hankkeen kestoaikana.

Omarahoitusosuuteen ei voi laskea oman henkiloston tydajan kayton kustannuksia eika sijaiskus-
tannuksia.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/tyoelamapalvelut/kevan-tyoelaman-kehittamisrahan-rahoitusehdot.pdf

K=
VA

Tybelaman kehittédmisrahan rahoitusehdot

Ennen rahan hakemista tutustu tydelaman kehittamisrahan rahoitusehtoihin. Kun kehit-
tamisrahaa haetaan, hyvaksyy hakija hakemuksessa rahoitusehdot velvoittavana rahoitussopi-
muksena. Hankkeen vastuuhenkiloksi nimetylla henkildlla tulee olla riittavat valtuuden tehda han-
ketta koskevia paatdksia.

Rahoitusehdoissa maaritelldadn muun muassa:

rahan saajan velvollisuudet
rahoituspaatdksen sitovuus
rahan kayttokohteet

oikeudet hankkeiden tuotoksiin.

Kevan ty6eldaman kehittédmisrahan rahoitusehdot.pdf (2967 kb)

4 Tukea kehittamisrahan hakemiseen

Kevalta saa tukea hankesuunnitelman laatimiseen ja hakulomakkeen tayttamiseen.

5 Tutustu kehittamishankkeen suunnitteluun ja rahoitushakemukseen tekemiseen vi-
deolta

https://vimeo.com/687982076

Ohjevideon sisdlléon voit ladata itsellesi myds pdf-tiedostona:

Vaikuttavaan kehittamistoimintaan hyvalld rahoitushakemuksella 2022.pdf (636 kb)

6 Haluaisitko henkilokohtaista sparrausta organisaatiollesi?

Voit varata tunnin pituisen sparrausajan sahkopostitse. Lahetd sahkoposti otsikolla "Tydeldman
kehittdmisraha 2022 sparrausaika" osoitteeseen taina.tuomi(at)keva.fi

7 Tyobelaman kehittamisraha tutuksi -webinaarit

e Webinaari 16.2. klo 9-10 - tilaisuus on pidetty
e Webinaari 15.3. klo 14-15 - tilaisuus on pidetty
8 Miten ja missd hakeminen tapahtuu? Hakulomakkeen kysymykset.

Hakulomakkeen kysymyksiin voit tutustua oheisesta linkista. Huomaathan, etta linkista avautuva
pdf-tiedosto ei ole itse hakulomake, joten se ei toimi hakemuksena.

Mita kysymyksia hakulomakkeella kysytaan? (pdf)
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Varsinaisen hakulomakkeen saa ty6nantajan verkkopalvelusta, kohdasta Tydeldman kehittdmis-
raha. Hakulomakkeen lahettajalla tulee olla valtuutus hyvaksya Tydelaman kehittdmisrahan rahoi-
tusehdot hanketta velvoittavana rahoitussopimuksena. Lomake tallennetaan ensin itselle ja tayte-
taan. Taytetty hakulomake lahetetdadn tyénantajan verkkopalvelusta liitteena Kevaan.

Jos et tiedad, onko sinulla oikeutta tyonantajan verkkopalveluun tai jos sinulla ei ole oikeutta, ota
yhteytta tyopaikkasi henkiléén, jolla on oikeus antaa kayttévaltuuksia. Jos edustat kirkollista orga-
nisaatiota, jolla ei ole omaa elakejarjestelynumeroa, ota yhteytta hakulomake- ja ohjeasioissa ylla
mainittuihin lisatietojen antajiin.

Lomake kannattaa tayttaa kayttamalla Adobe Acrobat Reader -ohjelmaa. Nain varmistetaan, etta
hakemuksessa ndkyvat kaikki syotetyt tiedot. Teksti tulee kirjoittaa ilman valiriveja ja luettelo- ja
erikoismerkkeja. Lomakkeeseen ei voi sisallyttéaa kuvia, verkko-osoitteita tai kaavioita. Jos tekstia
kopioidaan

lomakkeelle muusta asiakirjasta, se kannattaa tallentaa ensin Muistio-apuohjelmalle, ja siirtaa
sieltéd hakemukselle. Hakulomakkeen avointen kysymysten kohdalle on merkitty tekstin merkki-
maarat.

Keva kasittelee vain verkkopalvelun kautta saapuneet hakulomakkeet. Jos ennen hakuajan paatty-
mistd haluat muuttaa tai taydentaa jo lahetettyd lomaketta ole yhteydessa lisatietojen antajaan.
Hakemuksen voi peruuttaa kokoaan ennen hakuajan paattymista. Peruuttaminen tapahtuu keva-
palvelu(at)keva.fi -kautta otsikolla "Tydelaman kehittamisrahan hakemuksen peruutus".

Tutustu my6s oheiseen ohjevideoon ja pdf-tiedostoon, joista saat vinkkeja hankkeen suunnitteluun
ja hyvan rahoitushakemuksen tekemiseen.

Vaikuttavaan kehittamistoimintaan hyvalld rahoitushakemuksella 2022.pdf (636 kb)

https://vimeo.com/687982076

Milla perustella rahaa jaetaan - valintakriteerit

Kehittdmisrahan saamiselle on maaritelty perusedellytyksia ja erityiskriteereja. Jokainen hakemus
arvioidaan nadiden valintakriteerien perusteella. Lisdksi valinnassa varmistetaan, etta rahaa jaetaan
erikokoisille, erityyppisille ja tydkykyjohtamisen eri kehitysvaiheissa oleville organisaatioille.

Perusedellytyksia ovat:

e Hankkeen tavoite sopii kehittdmisrahan yleiseen tavoitteeseen

e Budjetti on laadittu rahoitusehtojen mukaisesti ja hankkeen suunnittelussa on ennakoitu
budjettiin liittyvia riskeja. Keskeista on se, etta hankkeen omarahoitusosuus on riittava.
Kevan rahoitus kattaa korkein 50 % kokonaiskustannuksista

e Hanke on toteuttamiskelpoinen: suunnitelluilla toimenpiteilla ja asiantuntemuksella on
mahdollista saavuttaa hankkeen tavoitteet. Hankkeeseen liittyvia riskeja on ennakoitu.

Jos hakija ei tayta naita perusedellytyksia, tai tayttda vain osan ndista, vaarantaa se rahan saa-
mista.

Erityiskriteereina ovat:

1) Organisaation strategisiin tavoitteisiin ja johtamisjarjestelmaan kytkeytyva perusteltu tarve:
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e tarve kehittamistydlle nousee organisaation tavoitteista

e johtoryhmalla tai sen jasenellda (organisaation, toimialueen tai vastaavan) on selked rooli
hankkeen ohjauksessa tai arvioinnissa

2) Tavoiteltu muutos ja arvioitu vaikuttavuus organisaatiossa:

e hanke synnyttaa oppimistarpeita

e hankkeen onnistuneisuudelle on maaritelty kriteerit, mittarit seka arviointiprosessi

e hankkeella on uutuusarvoa omassa organisaatiossa ja suunnitelma tuotosten juurruttami-
seen

3) Arvioitu laajempi vaikuttavuus julkisen alan tyéeldman kehittamiseen ja verkostoyhteisty®

e hankkeessa on arvioitu, miten muut organisaatiot voivat hyddyntaa tuloksia
e hankeorganisaatiolla on verkostoja, joissa hanketta voidaan tehda tunnetuksi ja tuloksia
levittaa

e hankkeella voi olla uutuusarvoa muissa organisaatioissa.

Miten ja milloin valinta tehdaan?

Kevan varatoimitusjohtaja tekee paatdksen rahoitettavista hankkeista arviointiraadin esityk-
sestd. Arviointiraadin jasenet ovat:

e Jenni Ervasti, Kuntal0 -tutkimuksen johtaja, Tyoterveyslaitos

Niilo Hakonen, johtava tyéeldman kehittdmisen asiantuntija, Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT

Tuula Metsa, johtajaylilaakari, Keva

Hanna-Kaisa Pernaa, tutkijatohtori, Vaasan yliopisto

Laura Rinne, palvelupaallikkd, Keva (puheenjohtaja)

Riitta Sauni, professori (tyéterveyshuolto, tyoladketiede), Tampereen yliopisto

Maija Traskelin, hankejohtaja, Keva

Taina Tuomi, kehittamispaallikkd, Keva

Paatdkset rahoituksen saaneista organisaatioista ldhetetaan viikolla 34 kaikille rahaa hakeneille
organisaatioille. Lisaksi jokainen hakijaorganisaatio saa erillisessa viestissa perustelut paatdksesta.
Keva maksaa myodnnetyn rahoituksen yhdelld kertaa erillisten toimintaohjeiden mukaisesti, jotka
ilmoitetaan rahoituksen saajalle.

9 Mita tarkoittaa hankeaikainen verkostoitumisen tuki?
Keva tukee hankeorganisaatioiden verkottumista keskenaan. Kdytéssamme on Teams-tydskente-

lyalusta. Lisaksi hankeaikana kokoonnumme kuukausittain Teamsilla ajankohtaisille kehittamisra-
han verkkotreffeille seké 3 kertaa vuodessa hanketapaamisiin.

Vuoden 2022 rahoituspaatoksen jdlkeiset kehittamisrahatreffit ovat 7.9., 2.11. ja 7.12. klo 14-
14.30. Hanketapaaminen pidetaan 5.10.2022 klo 13-15.

10 Miten rahan kdytostad ja hankkeesta raportoidaan?

Tyobelaman kehittdmisrahan rahoitusehdoissa maaritellaan tarkasti, miten rahan kaytdsta raportoi-
daan. Rahoitusta saaneille organisaatioille toimitetaan erikseen tarkemmat raportointiohjeet.
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Jos hanke kestaa yli vuoden, hankeorganisaatio |dhettaa valiraportin Kevaan hankkeen kdynnisty-
misestd seuraavan vuoden syyskuun loppuun mennessa. Loppuraportin hankeorganisaatio toimit-
taa kahden kuukauden kuluessa hankkeen paattymisesta.

Valiraportissa kuvataan tiiviisti hankkeen ja budjetin sen hetkista tilannetta ja keskeisia muutok-
sia. Loppuraportissa kuvataan tarkemmin, mitd hankkeessa on opittu, mitka ovat olleet keskeiset
muutokset verrattuna entiseen seka minkalaisiin kuluihin kustannukset ovat kohdistuneet.

11 Kuka omistaa hankkeen tuotokset ja mita tarkoittaa niiden levittaminen?

Tybelaman kehittamisrahan rahoitusehtojen mukaan hankeorganisaatio sitoutuu tekemaan tunne-
tuksi hanketta seka levittamaan niiden tuotoksia. Hankeorganisaatio omistaa hankkeen aikana
syntyneen tulosaineiston (tulokset, tuotokset ja materiaalit). Taman edellytyksena on, etta kehit-
tadmisrahan saaja hyédyntaa ja levittda naita julkisen alan organisaatioihin Suomessa. Kevalla on
oikeus kayttda ja jatkokehittaa hankkeen aikana syntynytta tulosaineistoa parhaaksi katsomallaan
tavalla.

Tuotosten levittdminen voi tapahtua organisaation omien verkostojen avulla seka yhteistydssa Ke-
van kanssa. Julkaisemme verkkosivuilla kaikkien rahoitusta saaneiden hankkeiden hankekuvauk-
set ja yhteystiedot, samoin tiivistelman hankkeen paatyttya. Hankkeita on my6s mahdollista esi-
tella tilaisuuksissamme. Pidamme mielellamme hankkeita ja niiden tuotoksia esilla tilaisuuksis-
samme. Naista sovimme erikseen hankeorganisaatioiden kanssa

Kehittdmisrahaa saanut organisaatio huolehtii siita, ettd Keva mainitaan rahoittajana hankkeen
julkaisuissa ja tuotoksissa. Tama tapahtuu Kevan -logoa kayttaen. Mikali mahdollista, logon oheen
liitetdan teksti “Keva tukee hanketta tydelaman kehittamisrahalla”. Logot esitetddn seuraavassa
jarjestyksessa: ensin hankkeen omistajan logo ja viimeisena Kevan logo.

Katso tarkemmin omistus- ja immateriaalioikeuksista Tybelaman kehittamisrahan rahoituseh-
doista.

Kevan tydelaman kehittamisrahan rahoitusehdot.pdf (2967 kb)

12 Salassapito

Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan julkisuuslakia. Ke-
valle toimitettu tyoelaman kehittamisrahahakemus ja loppuraportti ovat Iahtdkohtaisesti julkisia
asiakirjoja. Asiakirja tulee yleensa julkiseksi silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Julkiseen
asiakirjaan voi sisaltya salassa pidettavia osia. Tallainen asiakirja ei kuitenkaan ole kokonaan sa-
lassa pidettava, jos tieto voidaan antaa siten, etteivat salaiset osat tule julkisiksi. Salassapitope-
rusteet luetellaan julkisuuslain 24 §:ssa. Hakulomakkeeseen merkitadn salassa pidettavat kohdat
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