Ismo - innostava Sotkamo —hanke

Hankkeen tavoitteena kunnan toimintakulttuurin kehittaminen: "Me Sotkamossa toimimme rohkeasti yhteistydssa uusia tapoja kokeillen”

Toimenpiteet Tulokset

K Lahes jokainen tyoyhteiso teki ty6yhteism
toimintaa uudistavia kehittamistoimenpiteita

Aloitus- Esihenkildiden+johdon tydpajat 4 kpl: Valmentavan johtajan taidot Seuranta- A
tyopaja kysely
ohjaus- . o e koko
ryhmalle Pioneerien tyopajat 4 kpl: Muutosta tukeva henkilostéryhma hlbstélle:
tuo esille
Helr(';(::;to' Johtoryhman tyopajat 4 kpl: Toimintakulttuurin uudistamisen esngnkllo-
koko johtaminen tyoyhteison
hlostolle: ja johta-
tuo esille Ohjausryhma 4 kpl: Vaikuttavuuden seuranta ja reflektointi misen
toimivat kehityksen
asiat ja
kehittamis- Verkko-oppimisymparisto: Tuki valmentavan johtajan taitoihin PAitos-
kohteet tyopaja
(o e e jorylle,
Tyoyhteisot: Tekivat esihenkildiden johdolla mm. tydyhteison esihlaille ja
toiminnan kehittdmisideointia ja toimeenpanon, tyétehtavien pioneereiile
\_ L tarkastelun/muokkaamisen vahvuuksien/osaamisen perusteella \_ y
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10. Tuli nakyvaksi, etta moni asia on hyvin ja
\henkilbstétyytyvéisyys on korkealla tasty

ja jakoi niitda koko organisaatiolle intrassa.
Tyoyhteisojen rohkeus uusiin ideoihin ja
kokeiluihin lisaantyi.

Saatiin tiedolla johtamisen malli
tyoyhteistjen kehittdmisen pohjaksi.
Keskustelukulttuuri kehittyi ja viestinta
tehostui, monipuolistui ja modernisoitui.
Positiivisen palautteen antaminen jai
pysyvaksi kaytanteeksi ja puheeksi
ottamisen kulttuuri lisdantyi.

Tyotehtavat ja vastuut selkeytyivat. Saatiin
malli toimenkuvien osaamis- ja vahvuus-
perustaiseen tarkasteluun.

Tyytyvaisyys esihenkildiden ja tydyhteisojen
toimintaan kasvoi.

Esihenkildiden osaaminen ja ajattelutavat
henkiloston johtamiseen kehittyivét.
Toimialojen vélinen yhteistyo lisdantyi.
Perustettiin Sotkatiimi lisdamaan tyonteki-
joiden yhteisollisyytta ja tyohyvinvointia.




