MILJARDER

EUROS UTMANING

' A PENSIONSPROFFS FOR DEN OFFENTLIGA SEKTORN




Basta kommunalvalskandidat

Gratulerar till ditt beslut att kandidera i kommunalvalet. Det ar viktigt for
att framja demokratin och en mgjlighet att f3 kommunala
fortroendeuppdrag.

| kommunfullmaktige deltar du i beslut om kommunens framtid och
ekonomi, tjanster och personalpolitik. Utan en valmaende och
kompetent personal finns inga tjanster, och utan tillrackliga tjanster
finns ingen hallbar kommunal ekonomi.

Kommunsektorns arliga kostnader for arbetsoférmaga uppgar till
2 000 000 000 euro.

Det 8r dock mgjligt att pdverka kostnaderna for arbetsoférmaga.
Visste du att hanteringen av arbetsformagan hos larare, sjuk- och
narvardare, brandman och andra kommunala arbetstagare kan leda till
stora besparingar? Med hjalp av fungerande arbetsmiljoledning och

proaktivt stod for arbetsformaaan (pa finska) ar det mgjligt att spara

upp till 500 miljoner euro per ar.


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tutkimus-kuntaorganisaatioilla-paljon-kehitettavaa-tyo-kykyjohtamisessaan/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/undersokning-kommunorganisationerna-har-mycket-att-forbattra-i-ledningen-av-arbetsformaga/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/undersokning-kommunorganisationerna-har-mycket-att-forbattra-i-ledningen-av-arbetsformaga/
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/johtaminen-ja-tyokyvyttomyyden-kustannukset-suurissa-kuntaorganisaatioissa.pdf

STORA SIFFROR |
KOMMUNSEKTORN 2020

m | kommunsektorn gick 4 717 av de personer som arbetar med att
utveckla och trygga var offentliga basservice i invalidpension.

m Ar 2020 gick 971 personer i invalidpension i kommunsektorn pa
grund av depression. Inom social- och halsovarden ar risken for
arbetsoférmaga till foljd av mentala orsaker hdg men depression var
orsaken till pensionering ocksa bland allt fler proffs inom
smabarnspedagogik och klasslarare.

m De genomsnittliga kostnaderna for arbetsoférmaga har under de
senaste aren stigit med en procentenhet i genomsnitt. Det betyder
att kommunernas utgifter 6kar med 180 miljoner euro per ar.

Kommunfullmaktigena star infor nya utmaningar. De direkta
kostnaderna for arbetsoférmaga uppgar till 2 miljarder euro per ar.

NYA UTMANINGAR FOR KOMMUNERNA

Vardkoerna blir Iangre, de sociala
och halsorelaterade problemen
och den ekonomiska oron 6kar till

. : Vardreformen leder till
foljd av coronapandemin.

stora problem for
kommunernas
tillhandahallande av

| synnerhet personalen i framsta tjanster.
linjen inom servicen blir belastad.

Kommunsektorns arliga kostnader for arbetsoférmaga:

2 000 000 000€




ARBETSOFORMAGA KOSTAR

Ar 2020 6vergick sammanlagt 5 433 personer i
invalidpension fran anstallning i den offentliga sektorn
varav

4717 588 128
fran kom- fran fran

munerna staten kyrkan

3 miljarder euro

2 miljarder euro.




DEPRESSION LEDER TILL FORTIDA
PENSIONERING

Psykiska storningar, i synnerhet depression och recidiverande depression

Ar 2020 gick
arbetstagare |
kommunsektorn i

invalidpension pa grund av
depression.

ar allt oftare orsaken till invalidpension. Ar 2020 gick 971 arbetstagare i
kommunsektorn i invalidpension pa grund av depression.

ALLT YNGRE BLIR ARBETSOFORMOGNA PA GRUND
AV DEPRESSION

Andelen psykiska storningar, i synnerhet depression och recidiverande
depression har 6kat som grund for invalidpension. Pensioner (pa finska)
pa grund av depression 6kade mest i dldersgrupperna tver 60 ar och
under 39 ar.

Riskyrken finns sarskilt inom social- och halsovarden och
undervisningen: tandskotare, halsovardare, barntrddgardslarare,
klasslarare, sjukskotare och fysioterapeuter. Dartill gar allt fler avbytare
och koksbitraden i pension pa grund av depression.


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/julkisen-alan-tyokyvyttomyyselakkeet-2015-2019.pdf

CORONAEPIDEMIN OKAR BELASTNINGEN

Pa grund av coronakrisen kommer riskerna behaftade med den
psykiska arbetsformagan att 6ka pa kort och 18ng sikt.

| kommmunsektorn belastar coronan i synnerhet social- och
halsovardssektorn och undervisningen. | samma sektorer 6kade
riskerna for psykisk ohalsa kraftigt redan fore coronaepidemin.

Under foljande kommunalvalsperiod l6nar det sig att sorja for att de
kommunanstalldas psykiska hélsa inte leder till bestdende
arbetsoférmaga.

DEPRESSION AR DEN VANLIGASTE ORSAKEN TILL
SJUKDAGPENNING

Sjukfranvaroperioderna har borjat 6ka i kommunsektorn.

Sjukfranvaro pa grund av psykisk ohalsa har (enligt FPA:s uppgifter)
blivit vanligare.

Langa sjukfranvaroperioder far betydande ekonomiska konsekvenser
for kommunsektorn och okar risken for att arbetstagaren blir
bestdende arbetsoférmogen.

De kvinnliga l6ntagarnas psykiska
symtom har 6kat signifikant: hela

65 procent

upplever risk for allvarlig utbrandhet.
Kvinnornas psykiska symptom som
varslar om utbrandhet har okat betydligt i
det kommunala arbetet.




OROVACKANDE TRENDER | DEN OFFENTLIGA
SEKTORN

De genomsnittliga kostnaderna for arbetsoférmaga i forhallande till
ldnesumman har under de senaste ren stigit med en procentenhet i
genomsnitt, vilket for kommunerna innebar 6kade utgifter med 180
miljoner euro per ar.

Under de narmaste aren kommer arbetskraften i den offentliga
sektorn att aldras snabbt vilket leder till utmaningar for kommunerna.
Bland de kommunalt anstallda &r medelaldern cirka 45 ar, bland de
ordinarie anstallda inom staten och kyrkan cirka 49 ar.

Invalidpensioneringen betonas i ldersgruppen over 55 ar. Sdledes
okar riskerna for arbetsoférmaga ocksa pa grund av den stigande
medeldldern hos arbetskraften i sektorn. Detta far konsekvenser i
synnerhet for social- och halsovardssektorn och accentueras i fraga
om partiellt arbetsfora personer.

Invalidpensioneringen
betonas i dldersgruppen




INVESTERING | ARBETSHALSA LONAR SIG
- SA HAR ATGARDADE KARLO SIN EKONOMI

EN POSITIV SPIRAL OCH EKONOMIN | SKICK

Kommunens ekonomi och framtidsutsikter blir battre genom ratta
satsningar. Det Ionar sig att beakta valbefinnande i arbetet,
kompetens och arbetsmiljoledning i kommunernas strategiska ledning
under den foljande kommunalvalsperioden. Med dessa satsningar

klarar sig kommunen ocksa i den spirande konkurrensen om
arbetskraft.

En positiv spiral i Karlo

- mindre sjukskrivningar och battre ekonomi

Pa Bottenhavets storsta 6, i Karld kommun lyckades man minska
sjukskrivningarna pa grund av psykiska orsaker.




MER MOTION

Arbetstagarna i Karld6 kommun fick anvanda en timme av arbetstiden for
motion varje vecka. De far motionssedlar pa 75 euro och tillgang till ett
gratis gym.

HIERARKIERNA BORT

Enligt kommundirektor Aki Heiskanen beror 6kningen i antalet
sjukskrivningar pa grund av psykiska orsaker pa kanslan av forlorad
kontroll i arbetet. Karlo vill bli kvitt hierarkierna. Bland annat kommunens
narvardare planerar sina arbetsskift sjélva. Arbetstagarna upplever en
starkande kansla nar de har mgjlighet att sjalva valja sina arbetsskift.

Kalla: Ylefi 6.10.2020: Onnellisten saari. (artikeln pa finska)

Karld Iyckades minska sjukskrivningarna med sma atgarder och sparade 350 000 euro.

Tva atgarder ledde till besparingar pa
vilket raddade
kommunens ekonomi.



https://yle.fi/uutiset/3-11579059

Nojda arbetstagare bidrar till
vanlig och kompetent service for
kommuninvanarna.

KEVA AR KOMMUNERNAS PARTNER

Beslutet att satsa pa arbetshalsan och kompetensen hos
kommunernas arbetstagare samt pa chefsarbetet och ledningen
leder till stora besparingar for kommunerna. Och det ar inte allt.
Samtidigt forbattras arbetshalsan och arbetstillfredsstallelsen bland
arbetstagarna.

Kevas
m mal 3r att forbattra arbetshalsan i kommunsektorn 2021-2024.

m lagstadgade uppgift ar att minska arbetstagarnas risk for
arbetsoférmaga pa alla arbetsplatser i den offentliga sektorn.

m tjanster for utveckling av kompetensen, processerna och
verksamhetssatten inom arbetsmiljledning samt for yrkesinriktad
rehabilitering ar tillgangliga for alla kommuner.

m verksamhet bottnar i djupgdende kompetens i yrkena i den
offentliga sektorn och omfattande sektornatverk, ett starkt
dataunderlag om risker for arbetsformagan och analyskompetens.

m Med hjalp fran Keva kan ni forutse kommunens risker for
arbetsformagan och férebygga dem med genomslagskraftiga
atgarder vid ratt tidpunkt.



UNDER DEN KOMMANDE
FULLMAKTIGEPERIODEN KAN DU SOM
BESLUTSFATTARE | KOMMUNEN
PAVERKA

m kommunens personalpolitik
m arbetsmiljdledningen

m fragor kring arbetshalsan.

Du har méjlighet att utvardera och satta upp politiska
mal ocksa i fraga om personalpolitiken, bland annat i
féljande sammanhang:

m behandlingen av kommunens strategi
m upprattandet av den &rliga budgeten samt bokslutet

m behandlingen av personalstrategier och/eller
personalprogram

m arbetet i kommunstyrelsen, personalsektionen och
namnderna.

forbattra




VI TAR HAND OM DEM SOM HAR
HAND OM OSS.

ETT GEMENSAMT NATIONELLT MAL

Battre arbetshalsa i kommunsektorn under kommunalvalsperioden 2021-
2025. For kommuninvanarna innebar detta battre och effektivare
producerade tjanster och battre ekonomi.

Keva sorjer for orken i arbetet for raddningsarbetare, vardare, larare,
kommundirektorer, barntradgardslarare, bibliotekarier, kundtjanstarbetare,
ungdomsarbetare, stadsorkestrar och flera andra proffs i kommunsektorn.
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KEMPELE

Kalajoki hanterade | Kempele stdds
sina utmaningar fortsattning i

genom proaktivitet arbetet ge-nom
och samarbete. lampligt arbete.
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Tervakoski = Turenki

Sjukfranvaron inom
maltids- och stad-

servicen i Janakkala
sjonk rekordsnabbt.

I€ VERKNINGSFULLA RESULTAT
VA | rcarmnmaromeerm. GENOM ARBETSMILJOLEDNING




KALAJOKI

Kalajoki stad har ett brett spektrum av
uppgifter eftersom staden producerar alla
tjanster sjalv. Uppgifterna inom social-
och hélsovarden och bildning sysselsat-
ter Over halften av organisationen med
drygt 1000 arbetstagare. | personalen
ingar dessutom proffs bland annat inom
tekniska vasendet, mat- och stadservicen
samt inom jordbruket.



Flera av uppgifterna ar fysiskt belastande. Enligt Kalajoki stads perso-

naldirektdr Mari Saari-Somero ar kroniska sjukdomar i rorelseorganen | KORTHET

den storsta utmaningen for arbetsformagan just nu. Ocksa problemen
med psykisk ohalsa har 6kat. Som helhet har sjukskrivningarna under u
de senaste aren dock sjunkit.

|
|
|

- Sarskilt bra har vi lyckats med att fa

personalen att dtervanda till arbetet fran

utdragna sjukskrivningar. Antalet Ianga

sjukskrivningar har ocksa minskat

betydligt, sager Saari-Somero.

personaldirektor

Mari Saari-Somero o

Omkring 1 000 arbetstagare varav dver halften i uppgifter inom social- och

halsovarden och bildning.

Fysiskt belastande uppgifter &r den storsta utmaningen for arbetsforma-

gan, ocksa problemen med psykisk ohalsa har tkat.
Under de senaste aren har i synnerhet Idnga sjukfranvaroperioder minskat.

Det Idngsiktiga arbetet for hantering och férebyggande av utmaningarna
med arbetsformagan har gett resultat. Sarskilda satsningar har gjorts pa
samarbetet med foretagshalsovarden och starkandet av chefernas roll vid

arbetsmiljoledning.

Hela artikeln har publicerats pa Kevas webbplats

https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/kalajoki-hanterade-sina-utmaningar-med-arbetsformagan-genom-
proaktivitet-och-samarbete/


https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/kalajoki-hanterade-sina-utmaningar-med-arbetsformagan-genom-proaktivitet-och-samarbete/
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| Kempele stdds
fortsattning i
arbetet genom
lampligt arbete.

Det ar alltid effektivare att uppratthalla
arbetsférmagan och férebygga problem
an att soka l6sningar nar arbets- och
funktionsférmagan redan ar betydligt
nedsatt. | Kempele kommun har man
satsat pa proaktiva dtgarder och uppnatt
goda resultat.



Kempele kommun har drygt 1 000 arbets-
tagare av vilka nastan 900 arbetar inom
basservicen, sadsom undervisning, sma-
barnspedagogik och halso- och sjukvard.
Sett till antalet anstallda ar antalet fortida
pensioneringar litet men bland annat
sjukfranvaro pa grund av psykisk ohalsa
har 6kat under de senaste aren. Sjukdomar
| rorelseorganen ar en annan vanlig orsak
for sjukfranvaro. Atgarder for att férebygga
sjukfranvaro har dryftats i ssmarbete med
foretagshalsovarden. Kommunen har i
synnerhet sokt I6sningar pa hur man kan
stddja arbetstagaren i arbetet i ett s tidigt
skede som mgjligt for att man ska kunna
undvika langa franvaroperioder.

Som en |6sning har Kempele utvecklat en
verksamhetsmodell for orken i arbetet som
har tagits i bruk i ar. Cheferna har fatt
utbildning i modellen och praktiska anvis-
ningar for anvandningen av den. Arbetsgi-
varen och féretagshalsovarden har ocksa
gemensamma spelregler for att i ett tidigt
skede vidta atgarder enligt modellen.

Atgarderna inom arbetsmiljéledning har
redan lett till att bland annat sjukfranvaro
pa grund av psykiska orsaker har minskat.
Ocksd omplacering i nya uppgifter, ibland
till och med over administrativa granser har
lyckats val.

| KORTHET

Kempele kommun har drygt 1 000 arbetstagare av vilka
nastan 900 arbetar inom basservicen, sdsom undervis-

ning, smabarnspedagogik och halso- och sjukvar

Sett till antalet anstallda ar antalet fortida pensioneringar
litet men bland annat sjukfrdnvaro pa grund av psykisk

ohalsa har okat under de senaste aren.

Satsningarna pa arbetsmiljdledning har bland annat
lett till att sjukfranvaro pa grund av psykiska orsaker

har minskat.

Hela artikeln har publicerats pad Kevas webbplats

https://www.keva fi/sv/nyheter-och-artiklar/fortsattning-i-arbetet-kan-stodjas-genom-lampliga-

arbetsuppgifter/


https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/fortsattning-i-arbetet-kan-stodjas-genom-lampliga-arbetsuppgifter/
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Bild: Janakkalan kommun, Luiza Lehtinen

Sjukfranvaron

inom maltids- och
stadservicen i Janakkala
sjonk rekordsnabbt.

En stor del av personalen i Janakkala kommun
arbetar inom undervisningen och halso- och
sjukvarden och arbetstagarnas medelalder ar
45 ar. Arbetet ar fysiskt belastande, vilket det
ofta &r i kommunala arbeten. Sa ar ocksa fallet i
enheten for maltids- och stadservice med Gver
100 anstallda. Ar 2019 var antalet sjukdagar i
snitt 1500 per ar. Servicechef Mervi Erkkila-
Rautiainen ville |6sa detta problem nar hon
inledde sitt arbete som enhetschef i fjol.




Erkkila-Rautiainens mal var entydigt: en
betydlig minskning av antalet sjukdagar.
Cheferna borjade aktivt utnyttja de cent-
rala modellerna och verktygen for forut-
seende arbetsmiljdledning. Enligt Erkkila-
Rautiainen lyckades arbetsmiljdledningen
framst just tack vare enhetschefernas nya
tankesatt. - Vi har forstatt att arbetsmil-
joledning ar helt vanlig praktisk ledning och
inte ndgon separat verksamhet.

Erkkild-Rautiainen har under sin yrkeskar-
riar hamtat idéer for arbetsmiljéledning
bland annat fran Kevas utvecklingsnatverk
samt en coachning for nagra ar sedan.,
Coachningen fokuserade pd samarbete
med foretagshalsovarden, stod for
chefsarbetet samt pa arbetshalsan som en
mer betydande del av strategin.

Nu vill kommunen inféra enhetens verk-
samhetsmodell ocksa pa andra hall i orga-
nisationen. Aven ekonomiska skal upp-

muntrar till aktiv arbetsmiljéledning:
Janakkala har under ett ar sparat dver
200 000 euro till foljd av att sjukfranvaron
har minskat i en enda enhet.

Bild: Janakkalan kommun, Timo Martola

Vi har insikt om att arbetsmiljéledning
ar helt vanligt ledarskap i vardagen,
inte ndgon separat verksamhet.

servicechef
Mervi Erkkila-Rautiainen

| KORTHET

Antalet sjukdagar hos personalen i Janakkala kommuns

maltids- och stadservice sa gott som halverades i fjol.

Janakkala har under ett ar sparat 6ver 200 000 euro till

foljd av att sjukfranvaron har minskat i en enda enhet.

Den betydande nedgangen vittnar forutom om lyckat
chefsarbete ocksa om betydelsen av forutseende

arbetsmiljoledning.

Hela artikeln har publicerats pad Kevas webbplats

https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/sjukfranvaron-inom-maltids--och-

stadservicen-i-janakkala-sjonk-rekordsnabbt/



https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/sjukfranvaron-inom-maltids--och-stadservicen-i-janakkala-sjonk-rekordsnabbt/
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