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1. Tiivistelma hankkeen tuloksista

Kestavaa tydelamaa -hankkeessa kehitettiin palveluita, toimintamalleja ja
tyovalineita tukemaan julkisen alan tyontekijoiden tyokykya ja vahentamaan
tyokyvyttdmyysriskia. Hankkeen tuotokset tulevat koko julkisen alan
hyodynnettaviksi osana Kevan palveluita.

Hankkeen tuotokset auttavat

e ennakoimaan tyokyvyttomyysriskejd aiempaa varhemmassa

vaiheessa

* saamaan ajantasaisempaa tietoa henkildstdon tydhyvinvoinnista

ja kuormituksesta

* vahvistamaan tyokykyjohtamisen osaamista ja tydurasuunnittelua

organisaatioissa

* rakentamaan entista vaikuttavampaa tyoterveysyhteistyota.

Digitaaliset tydvalineet
tyokyvyttomyysriskin ennakointiin

Tyokyvyttémyysriskiennuste tuottaa
tilannekuvaa henkiléstéryhmien
tyokyvyttémyysriskista ja auttaa suuntaamaan
varhaisen vaikuttamisen toimia seka
arvioimaan ty6kyvyttémyyden ehkaisemisen
kustannushyotyja.

Pulssi-palvelu

Vaivaton ja nopea kyselypalvelu tuottaa
reaaliaikaista tietoa tydyhteison vireesta
ja aktivoi koko henkiléstéa osallistumaan
tydhyvinvoinnin kehittamiseen.

Tietoa masennusriskin ennakointiin
ja arkijohtamisen tueksi
Masentuneen tyohon paluun tukemiseen
on haettu keinoja ja esihenkiléille tuotettu
materiaaleja masennuksen ennakointiin.
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Kestéva ura -sovellus

Julkisen alan tyontekijoille suunnattu maksuton
puhelinsovellus on kehitetty tyénantajan
ennakoivan tydkykyjohtamisen tueksi. Se
tarjoaa innostavia keinoja vaikuttaa omaan
tydkykyyn, tydon mielekkyyteen ja tyéuraan.

Ty6urasuunnittelun keinoja

Projektissa vahvistettiin tydurajohtamisen
keinovalikoimaa ja havaittiin, ettd osaamisesta,
oppimisesta ja motivaatiosta keskusteleminen
tukee tyokykya ja parantaa tyotyytyvaisyytta.

Tyokykyjohtamisen

osaamisen kehittaminen

Monipuoliset materiaalit ja koulutuskonseptit
kehittavat esihenkildiden ty6kykyjohtamisen
osaamista ja aktivoivat tydyhteiséja tukemaan
tyokykya.

Tyoterveysyhteistyon kehittaminen

Ennaltaehkéisevén ja kumppanuuteen
perustuvan tyoterveysyhteistyon tueksi on
koottu hyvia kaytantoja ja uusia tyokaluja.

Tutkimukset hankkeessa

Uutta tutkimustietoa tyokyvyn tukemiseen

on tuotettu muun muassa tyokykyjohtamisen
kaytanndoista, esihenkildiden osaamisesta,
sairauspoissaolojen kehityksesté ja
kustannuksista seka henkilostén vaihtuvuuden
tekijoista.

Tyékykyjohtamisen
kehittamisverkostot hankkeessa

Julkisen alan organisaatioiden kanssa on opittu
yhdessa, vaihdettu hyvia kaytantoja ja kehitetty
uudenlaista verkosto- ja tapahtumakonseptia.
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Hankkeessa oli mukana 34 julkisen alan pilottiorganisaatiota
seuraavista kohderyhmista:

* sosiaali- ja terveysalan henkil6std ml. uusille hyvinvointialueille siirtyva
henkildsto (yhteensa 14 hyvinvointialuetta)

e opetusalan henkildstd varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksessa (yhteensa 15 kunta-alan organisaatiota)

e valtion turvallisuusalan henkildstd (yhteensa 5 organisaatiota)

Pilottiorganisaatioiden yhteenlaskettu henkiléstén maara oli 236 921. Se on
32,19 prosenttia kaikista Kevan vakuutetuista, joihin kuuluvat kaikki julkisen alan
tyonantajat. Pilottiorganisaatioiden yhteenlaskettu palkkasumma oli

9140 140 748 euroa.

Lisaksi mukana hankkeessa oli kirkon tydnantajia, joiden osalta projekti
toteutettiin verkostomaisena toimintana.

Kehitystyota on tehty hankkeessa tiiviissa yhteistydssa julkisen alan tydénantajien
kanssa. Pilottiorganisaatiot ovat olleet hyvin tyytyvaisia hankkeen
toimenpiteisiin kautta hankkeen: niiden antama NPS-suositteluluku koko
hankeajalta on 86,5.

Hankkeen tapahtumiin ja verkostoihin osallistui koko hankeaikana

yhteensa 3 566 henkil6a, joista 2 253 vahvisti osallistumisensa virallisella
lomakkeella. Hankeaikana tavoitimme yhteensa 855 julkisen alan tyépaikkaa
yhteiskehittdamaan, oppimaan ja tutustumaan hankkeessa kehitettyihin tuotoksiin.
Hankkeen tapahtumiin ja verkostoihin osallistuneet ovat olleet hyvin tyytyvaisia
tilaisuuksiin, silla NPS on keskimaarin 77,5.

Hankkeessa kehitetyt uudet palvelut ja tyévalineet ovat jatkossa kaikkien julkisen
alan tyonpaikkojen saatavilla osana Kevan tarjoamia palveluita. Keva jatkaa uusien
tyovalineiden levittamistd, kayttoonoton tukemista ja parhaiden kaytantdjen
jakamista seka tarpeen mukaan uusien palveluiden jatkokehittamista myos
hankkeen jalkeen.
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2. Hankkeen tausta

Julkisen sektorin ty0 ja henkil6std ovat viime aikoina olleet monien muutosten

ja haasteiden kourissa. Kestavaa tydoelamaa -hankkeen kaynnistamisen taustalla
oli huoli tydkyvyttdmyysriskien kasvusta julkisella alalla. Samaan aikaan myés pula
osaavasta henkilostosta haastoi ja paikoitellen jopa kriisiytti monen organisaation
toimintaa koko yhteiskunnan kannalta kriittisilla aloilla.

Mielenterveyden hairididen, erityisesti masennuksen ja toistuvan masennuksen,
osuus tyokyvyttomyyselakkeiden sairausperusteissa oli kasvanut. Riskialoina
korostuivat sosiaali- ja opetusala, joissa mielenterveyden hairididen alkavuus on
selvasti suurempi kuin tuki- ja liikuntaelinsairauksien.

Kestavaa tydelamaa -hanke kaynnistettiin koronapandemian jalkimainingeissa,
silld arvioimme riskina olevan, etta koronakriisi kasvattaa edelleen
mielenterveyspohjaisia tyokyvyttomyysriskeja seka lyhyella etta pitkalla
aikajanteelld. Kuormitusta on ollut kunta-alalla erityisesti sosiaali- ja terveysaloilla
seka opetusaloilla, joilla mielenterveysperustaiset tydkyvyttdmyysriskit ovat olleet
kasvussa jo ennen koronakriisia. Myos eraat valtion turvallisuuteen liittyvat alat
ovat olleet koronakriisin aikana suuren tydpaineen alla.

Kestavaa tydelamaa -hankkeen tavoite oli auttaa julkisen alan tydnantajia
selviytymaan ja palautumaan koronapandemiasta ja tyokyvyttdémyysriskien
kasvusta. Hanke kohdistui ensisijaisesti sosiaali- ja terveysalalle, opetusalalle
(varhaiskasvatukseen) seka valtion turvallisuusaloille, joiden henkildsto oli
korona-aikana ollut erityisen tyopaineen alla ja joiden tyokyvyttomyysriskia olivat
nostaneet monet kuormitustekijat jo ennen koronaa.

Kestavaa tydelamaa -hanke on ollut osa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa.
Mielenterveys ja tyokyky tyollisyyden ja tuottavuuden edellytyksena
-investoinnin tavoite on ollut vahvistaa mielenterveytta ja tydkykya ty6elamassa.
Toimenpiteiden tavoite on muuttaa toimintakulttuuria siten, ettd painotetaan
ennaltaehkaisevaa tyokyvyn tukea jo syntyneiden ongelmien ratkomisen sijaan.

Kestavaa tydelamaa -hankkeessa olemme osaltamme kehittaneet entista
vaikuttavampia tyévalineita ja toimintamalleja tydkykyjohtamisen tueksi. Nama
keinot ovat keskeisia myds mielen hyvinvoinnin vahvistamisessa tydpaikoilla.
Mielenterveyshaasteet vaikuttavat olennaisesti tydokykyyn, joten myds ne ovat
tyokykyhaasteita eika mielenterveyden tukeminen tydpaikoilla ole muusta
tyokykyjohtamisesta erillista toimintaa. Siksi myds mielenterveysnakodkulma on
ollut vahvasti lasna jokaisessa hankkeen osaprojektissa.
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3. Hankkeen tavoitteet

Kestavaa tydelamaa oli vuosina 2022-2024 toteutettu julkisen alan
tyokykyhanke, jonka tavoite oli vahvistaa julkisen alan tydntekijoiden tydkykya
seka auttaa julkisen alan organisaatioita palautumaan koronapandemiasta ja
tyokyvyttomyysriskien kasvusta.

Hankkeessa kehitettiin entista parempia valineita tyokykyjohtamisen tueksi.
Kehittamistyota ja muutosta tehtiin yhdessa julkisen alan tydnantajien kanssa.

Hankkeen valittdmina hyotyina syntyi uusia tydvalineitd, toimintamalleja,

palveluja, tutkimustietoa ja yhteistydverkostoja, joiden avulla vaikutetaan
henkildston tyokykyyn julkisella alalla lyhyella ja pitkalla aikavalilla.
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4, Toimeenpano

Kestavaa tydelamaa -hanke oli Kevan luotsaama julkisen alan tydkykyhanke.
Hanke kattoi Kevan elakevakuutettujen kentasta, kunta-alan, hyvinvointialueet,
valtion ja evankelis-luterilaisen kirkon.

Hanke kohdistui ensisijaisesti niille aloille, joiden henkildstd oli korona-aikana ollut
erityisen tyopaineen alla ja joiden tyokyvyttdmyysriskia olivat lisanneet monet
kuormitustekijat jo ennen koronaa.

Hankkeessa oli mukana 34 julkisen alan pilottiorganisaatiota
seuraavista kohderyhmista:

e sosiaali- ja terveysalan henkildstd ml. uusille hyvinvointialueille siirtyva
henkildsto (yhteensa 14 hyvinvointialuetta)

* opetusalan henkildstd varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksessa (yhteensa 15 kunta-alan organisaatiota)

e valtion turvallisuusalan henkildstd (yhteensa 5 organisaatiota)

Pilottiorganisaatioiden yhteenlaskettu henkiléstén maara oli 236 921. Se on
32,19 prosenttia kaikista Kevan vakuutetuista, joihin kuuluvat kaikki julkisen alan
tyonantajat. Pilottiorganisaatioiden yhteenlaskettu palkkasumma oli

9 140 140 748 euroa.

Lisaksi mukana hankkeessa oli kirkon tydnantajia, joiden osalta projekti
toteutettiin verkostomaisena toimintana.

Hankkeeseen osallistuvia julkisen alan tydnantajia alettiin rekrytoida
kumppaneiksi hankkeen pilotteihin elo-syyskuussa 2022. Hankkeen
toteuttamiseksi tarvittavan henkildston eli projektipaallikdiden rekrytointi
kaynnistettiin myds syksylla 2022. Yhteensa hankkeeseen on rekrytoitu

5,5 henkildtydvuotta. Lisaksi olemme tehneet Kevan sisaista organisoitumista
hankkeen projektien ymparille.

Kestava tyoelamaa -hankkeen hankeryhma starttasi taydella
kokoonpanolla marraskuussa 2022. Hankkeen projektipaallikdt kaynnistivat
projektisuunnitelmien tarkentamisen ja konkretisoimisen, kuten pilottien
aikataulutuksen ja etenemisen asiakkaiden kanssa. Ty6ta tehtiin tiiviissa
yhteistydssa Kevan asiakaspaallikdiden, palveluryhmien seka julkisen alan
tyonantajien kanssa.
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Raportointi hankkeesta

Projektipaallikot ovat raportoineet etenemisesta hankejohtajalle kvartaaleittain.
Hankeryhma on kokoontunut viikoittain, minka lisaksi kerran kuussa on
kokoontunut laajennettu hankeryhma, johon on kutsuttu Kevasta hankkeelle
keskeisia tahoja, kuten viestinnan edustus.

Hankkeesta on raportoitu sadnndllisesti ja sovitulla tavalla. Hankkeen
operatiivisena ohjausryhmana on toiminut Kevan Tyonantaja ja tyokyky
-toiminnon johtoryhma, jolle hankejohtaja on raportoinut hankkeen etenemisesta
saanndllisesti kvartaaleittain. Lisaksi hankkeesta on raportoitu Kevan
johtoryhmalle ja hankkeen valvovalle taholle kaksi kertaa vuodessa. Hankkeelle
muodostettiin myods strategisen tason ohjausryhma, johon kutsuttiin edustajat
hankkeeseen osallistuvista pilottiorganisaatioista. Strateginen ohjausryhma on
kokoontunut kaksi kertaa vuodessa.

Hanke kytkeytyy osaksi Suomen Kestavan kasvun ohjelmaa, joten se on ollut
velvollinen noudattamaan ohjelmalle asetettuja raportointivaatimuksia.
Vaatimukset ja ohjeet taydentyivat monilta osin vuoden 2023 aikana, ja
hankkeemme mukautui niihin. Rakensimme kesan 2023 aikana hankkeeseen
osallistuvien tahojen todentamiseen ja raportointiin liittyvat kaytannot ja
prosessit. Osallistuvien tydpaikkojen maaran olemme raportoineet saanndllisesti
yhteiseen hankesalkkuun.
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5. Osaprojektien tuotokset ja tulokset

Kestavaa tydelamaa -hanke jakautui useisiin osaprojekteihin, jotka toteutettiin
yhdessa hankkeeseen osallistuvien julkisen alan tydnantajien kanssa. Kaikki
hankkeen osaprojektit vastasivat hankkeelle asetettuihin laajempiin tavoitteisiin.
Yhdessa osaprojektit muodostavat laajan kokonaisuuden tydvalineita ennakoivan
ja vaikuttavan tyokykyjohtamisen tueksi.

Digitaaliset tydvalineet Kestavaa ‘?
tySkyvyttdmyysriskin ennakointiin o= “"?”’&
» tyoelamaa
Tyokykyjohtamisen 0 .
kehittamisverkostot ° Kevan Pulssi-palvelu
hankkeessa &
& 8
Tutkimukset ° ) ° Tydkykyjohtamisen
hankkeessa @ Tukeaennakoivaan g osaamisen
ja vaikuttavaan kehittaminen
tyokykyjohtamiseen
& i

Tydeldamayhteytta Tyoterveysyhteistyon
tukeva tyokokeilu kehittaminen

Kevan Kestava ura -sovellus ° e Tyourasuunnittelun keinoja

Lisatietoa hankkeesta: https://www.keva.fi/kestavaatyoelamaa

Hankkeen yhdeksasta osaprojektista seitseman oli palvelukehityksen
pilottiprojekteja, joita veimme eteenpain yhdessa julkisen alan tyénantajien
kanssa. Jokaisesta naista syntyi uutta ja konkreettista palvelua, tyovalinetta tai
toimintamallia koko julkisen alan tydnantajien hyédynnettavaksi. Lisaksi hankkeen
tutkimukset ja verkostotoiminta tukivat hanketta kokonaisuudessaan koko
hankkeen ajan.

Hankkeessa on tuotettu tyovalineitd, jotka vahvistavat tiedolla johtamisen
perustaa ja auttavat ennakoimaan tyokyvyttdomyysriskeja. Lisdksi hankkeessa on
tuotettu useita uusia tyovalineita ja toimintamalleja, joiden avulla voidaan kehittaa
tyokykyjohtamista ja vahvistaa tyokyvyn tukea. Tyodvalineita on tuotettu laajasti eri
kohderyhmille: niin johdolle, esihenkildille, tydyhteisdille, tydterveysyhteistydhon
kuin tyontekijoiden tueksi.

Seuraavassa on kuvattu lyhyesti jokaisen hankkeen osaprojektin tuotoksia.

Hankkeen ja osaprojektien saavuttamista vaikutuksista on koostettu oma
raporttinsa, joka on taman loppuraportin liitteena (ks. LIITE 1).
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Digitaaliset tydvalineet tyokyvyttdmyysriskin ennakointiin

Tyokyvyttdmyysriskiennuste on Kevan tyonantajan verkkopalvelussa
tarjottava PowerBI-pohjainen digitaalinen tyévaline organisaation
tyokyvyttomyysriskiennusteen tarkasteluun. Tydvaline tuottaa tilannekuvaa
henkildstéryhmien tydkyvyttdmyysriskista ja auttaa suuntaamaan varhaisen
vaikuttamisen toimia seka arvioimaan tyokyvyttomyyden ehkdisemisen
kustannushyotyja.

Kun organisaatio sisallyttaa tyokyvyttomyysriskiennusteen osaksi strategista
tyokykyjohtamista ja tiedolla johtamista, se vahvistaa mahdollisuuksiaan ja
edellytyksiaan vaikuttaa tyokyvyttdmyysriskin toteutumiseen ennakoinnin ja
ennaltaehkaisyn kautta. Ennustetiedon lisadminen tyokykyjohtamiseen helpottaa
huomion ja toimenpiteiden kohdentamista riskialtteimpiin ryhmiin, avaa uusia
mahdollisuuksia yhteiseen keskusteluun ratkaisujen |oytamiseksi seka kirittaa
panostamista ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Loppukyselyiden perusteella tyokyvyttdmyysriskiennuste on saatu
pilottiorganisaatioissa liitetyksi hyvin osaksi strategista tyokykyjohtamista
ja organisaatioiden muita tarkeita tietolahteita. Pilottiorganisaatiot kokivat
ennusteen auttavan tyokyvyttomyysriskien ennakoinnissa, ja kaikki aikovat
hyodyntaa sitd myds tulevaisuudessa.

Ty6énantajan toiminnanohjaus -projekti

Projektissa kehitettiin tyontekijakokemuksen mittaamisen Pulssi-palvelu, joka
tarjoaa ajantasaisen tilannekuvan tydntekijoiden kokemasta hyvinvoinnista
seka oppisisaltdja arjen johtamistyon tueksi. Palvelu tukee ennakoivaa
tyokykyjohtamista ja tdydentaa organisaation tydkykyjohtamisen palveluita ja
mittaristoa.

Pulssin hyddyt ovat erityisesti siind, etta aiempaa herkempi
tyontekijakokemusdata parantaa yksikkétasoisen tyéhyvinvoinnin tilannekuvan
muodostamista seka tyokykya tukevien toimien ja palveluohjauksen
kohdentamista myds organisaatiotasolla. Riskien ennakointi- ja reagointiherkkyys
seka toimenpiteiden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi paranevat, kun
toimenpiteita ja resursseja voidaan kohdentaa tarkemmin. Parhaimmillaan
yksildlle kohdistettu tuki aikaistuu, mika tekee toimenpiteista vaikuttavampia.

Kestdvaa tydelamaa -hanke | Loppuraportti
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Pulssin vaikuttavuutta - asiakasarvoa - arvioivat ensisijaisesti pilotointiin
osallistuneet ldhijohtajat.

Arvioinnin paateemat ja tulokset:

Helppokayttdisyys ja saavutettavuus: 100 % arvioi palvelun helpoksi kayttaa
(tekninen toteutus)

Tydyhteisdjen tilannekuva: 95 % koki palvelun parantavan tydyhteisdjen
tilannekuvaa (5 % = ei osaa sanoa)

Tyéhyvinvoinnista keskustelun lisaantyminen: 95 % koki Pulssin auttavan
nostamaan saanndllisemmin tydhyvinvoinnin ilmidita yhteiseen keskusteluun
(5 % = ei osaa sanoa)

Lisaarvo esihenkilotydssa: 95 % koki Pulssin tuovan lisdarvoa esihenkiloty6hon
(5 % = ei osaa sanoa)

Kestdvaa tydelamaa -hanke | Loppuraportti
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Tyokykyjohtamisen osaamisen kehittaminen

Projektissa kehitettiin monipuolisia materiaaleja ja koulutuskonsepteja, jotka
vahvistavat esihenkildiden tydkykyjohtamisen osaamista ja aktivoivat tydyhteisdja
tukemaan tyokykya.

Projektissa julkaistut oppisisallot ja tyokalut ovat saatavilla Kevan
Oppimisymparistosta:

1. Oppimisymparistdon kayttdonotto

2. Oppimisympariston hydédyntdminen osaamisen kehittamisessa

3. Tydéhyvinvointikysely hyétykayttéon -tydpajakonsepti

4. Tybdhyvinvointikysely hyotykayttdon -esihenkilén tukimateriaali

5. Oppimisympariston hyodyntaminen yksikkdkohtaisessa kehittamistydssa
6. Keskustelutyokalut

7. Oppimisymparistdon hyddyntaminen - osaamisen kehittdaminen
Oppimisympariston avulla

8. Kestava tyoyhteisd ja puheeksi ottamisen taito

9. Tyokykyjohtamisen oppimismuotoilu -opas esihenkilon osaamisen
kehittamiseen

10. Tydyhteison tyokyvyn tuen kdytanteet

11. Tyokykyjohtamisen itseopiskelupolku

TyOnantajat ja erityisesti esihenkilot ovat olleet hyvin tyytyvaisia tydkaluihin ja
kehittamiseen. Projektissa I8ydettiin keinoja kehittaa esihenkildiden osaamista
tehokkaasti muun muassa digitaalisen oppimisen, case-oppimisen ja vertaistuen
avulla. Esihenkildita kyettiin aktivoimaan puheeksi ottamisessa ja ylipaansa
tyoyhteison keskusteluttamisessa tyokykyteemoista. Konkreettiset tydkalut olivat
kaytettyja ja kerasivat myonteista palautetta.

Kerattyjen osaamisen itsearvioiden perusteella osaaminen on parantunut.
HR-yhteyshenkilot ovat loppuarvioinnin perusteella olleet erittain tyytyvaisia
kehittamiseen ja lopputuotoksiin seka halukkaita ottamaan lopputuotoksen
kayttéon hankkeen jalkeen.

Kestdvaa tydelamaa -hanke | Loppuraportti
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Lisaksi kirkon tyonantajien kanssa toteutettiin verkostomaista toimintaa,

jossa keskityttiin vahvistamaan tydokykyosaamisen perustaa ja rakennettiin
esihenkildiden tyokykyjohtamisen laaja oppimispolku. Oppimispolkua on kirkon
sisdisten kehittajien johdolla Iahdetty levittdmaan laajasti seurakunnissa hankkeen
jalkeen.

Tyo6terveysyhteistydon kehittaminen

Ennaltaehkaisevan ja kumppanuuteen perustuvan tydterveysyhteistydn tueksi on
koottu hyvia kaytantdja ja uusia tyodkaluja.

TyOpajoissa ja sparrauksissa kertyneesta tiedosta ja kokemuksista seka
asiakkaiden tunnistamista ja kehittamista hyvista kaytanndista koottiin Kevan
Oppimisymparistoon diapaketteja:

e diapaketti kilpailutuksen tueksi

e kilpailutuksesta useimmin kysytyt kysymykset
e tydpaikkaselvitys

* tydterveysneuvottelu

e parhaat kdytannot pilottiorganisaatioista, nelja yhden sivun tiivistelmaa eri
aiheista

Yhteisty6ssa TyoOterveyslaitoksen ja Koho Consultingin kanssa tuotettiin
Tyoterveysyhteistydon johtamisen tyépohjat -kokonaisuus, joka sisaltaa
14 tydpohjaa neljasta aihealueesta hyddynnettavaksi tydterveysyhteistyon
johtamisessa ja suunnittelussa. Tydpohjat sopivat kaytettaviksi esimerkiksi
ohjausryhmissa, perehdytyksessa tai erilaisissa tyopajoissa.

Lisaksi projektissa rakennettiin Tyéterveysyhteistydn arviointikysely. Kysely
tuo nakyvaksi yhteistydn nykytilan, sen vahvuudet ja mahdolliset konkreettiset
kehittamiskohteet. Kysely toteutetaan itsenaisesti Kevan kyselypalvelussa.

Pilottiorganisaatioille toteutetun loppukyselyn ja tilannekuvien perusteella
organisaatioilla on monella tyoterveysyhteistyon osa-alueella aiempaa
paremmat lahtékohdat kehittaa toimintaa. Voidaan siis perustellusti olettaa, etta
tulevaisuudessa yhteisty0 kehittyy viela nykyisesta.
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Projektin aikana yhteistyon koettiin kehittyneen ja toiminnan parantuneen
monilla eri osa-alueilla, kuten toimintamallien kehittamisessa, toiminnan
suunnitelmallisuudessa, avoimuudessa, roolien ja vastuiden selkeydessa seka
mittaroinnissa. Osaamisen katsottiin kehittyneen erityisesti kilpailutuksessa,
tiedolla johtamisessa, raportoinnissa ja kustannustietoisuudessa. Lisaksi
organisaatiot kokivat saaneensa rohkeutta ja konkreettisia neuvoja
toimintasuunnitelmien laatimiseen.

Ty6urasuunnittelun keinoja

Projektissa vahvistettiin tydurajohtamisen keinovalikoimaa ja havaittiin, etta
osaamisesta, oppimisesta ja motivaatiosta keskusteleminen tukee tydkykya ja
lisda tydtyytyvaisyytta.

Projektissa pilottiorganisaatiot kehittivat omia tydurajohtamisen keinojaan.
Pilottiorganisaatioiden omien projektien kehittamistyd tuotti Kevan
oppimisymparistéon viisi uutta esimerkkia julkisen alan organisaation
tyourajohtamista tukevista malleista. Lisaksi projektissa luotiin tydpohjia,
joita kaikki Kevan asiakasorganisaatiot voivat hyddyntaa tydurajohtamisen
kehittamisen tukena.

Projektin aikana pilotoitiin myds tyéuravalmentajan palvelua. Valmennuksiin
osallistuneita tyontekijoita oli 187. Pilotin aikana kaytyihin 472 keskusteluun
oltiin erittain tyytyvaisia. Alku- ja loppukyselyjen erot osoittavat, etta keskustelut
vahvistivat tydntekijoiden ammatillista itsetuntemusta. Keskustelujen avulla
tyontekijat tunnistivat paremmin omaa osaamistaan, vahvuuksiaan ja
motivaatiotekijoitaan seka osasivat tehda selkeita tydurasuunnitelmia. Heilla

oli myds enemman tietoa koulutus- ja tydmahdollisuuksista. Lisaksi kokemus
tyotyytyvaisyydesta parani.

Ty6uravalmentajapilotista on koostettu oma raporttinsa, jonka oppeja ja

oivalluksia julkisen alan organisaatiot voivat hyddyntaa, jos harkitsevat
ulkopuolisen tyduravalmentajan palvelua.
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Kestava ura -sovellus

Julkisen alan tyontekijoille suunnattu maksuton puhelinsovellus on kehitetty
tukemaan tyonantajaa ennakoivassa tyokykyjohtamisessa. Se tarjoaa
tyontekijalle innostavia keinoja vaikuttaa omaan tyokykyyn, tydn mielekkyyteen
ja tyéuraan. Sovellus sisaltaa viisi oppimispolkua, jotka kattavat laajasti tydkyvyn
eri avaintekijéita: Osaaminen ja oppiminen, Tydon merkityksellisyys, Mina
tyOyhteisdssa, Fyysinen aktiivisuus ja ravinto seka Vireystila ja palautuminen.

Tyon tekemisen tavat ja tydkyky kehittyvat toimijuuden vahvistumisen,
aktiivisuuden ja osaamisen tunnistamisen kautta. Lisaksi HR ja esihenkilot voivat
hyodyntaa sovelluksen materiaalia oman tydkykyjohtamisen tukena ja esimerkiksi
yhteisen keskustelun herattdjana tiimipalavereissa.

Sovellusta pilotoitiin hankeaikana useiden organisaatioiden kanssa. Pilottidata
viittaa siihen, etta sovellus vastaa hyvin sille annettuihin tavoitteisiin. FORMS-
kyselyn pohjalta yli puolet pilotoineista tydntekijdista koki oppimispolusta olleen
heille hyotya. Pilotoiduista oppimispoluista yhdistetyt vastaukset antavat viitteita
myas siitd, etta oppimispolut ovat vahvistaneet tyontekijoiden koettua fyysista ja
henkista tyokykya (keskiarvojen nousu: 3,2 > 4,0 ja 3,4 - 4,0).

Kaikki pilotteihin osallistuneista HR-toimijoista ja esihenkildista kokivat, etta

organisaatio voisi hyddyntaa valmista sovellusta tydkykyjohtamisen tukena myds
jatkossa.
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Ty6elamayhteytta tukeva tydkokeilu - tietoa masennusriskin
ennakointiin ja arkijohtamisen tueksi

Projektissa haettiin keinoja tukea masentuneen tyéhon paluuta ja tuotettiin
esihenkilGille materiaaleja masennuksen ennakointiin.

Masennus on merkittava tyokyvyttdmyytta aiheuttava sairausryhma, joten

pilotti ja projekti kohdentuivat koko hankkeen tavoitteen - tyokyvyttomyysriskin
vahentamisen - kannalta oleelliseen asiaan. Pilotin ja projektin tavoitteet
kytkeytyivat osaksi hankkeen laajempia tavoitteita tuottamalla tutkittua tietoa
masentuneiden tyoéhon paluun tukemisesta ja tarjoamalla valineita, jotka tukevat
esihenkil6ita toimimaan ennakoivasti masennustilanteissa.

Tyoelamayhteytta tukeva tydkokeilu -pilotti tuotti 51-sivuisen loppuraportin,

joka julkaistiin kesakuussa 2024. Julkaisu sisaltaa tietoa masennuksesta ja sen
vaikutuksesta tyossa jatkamiseen seka tilastotietoja. Pilottiraporttiin on koottu
keskeiset pilotista saadut opit. Raportista saa tietoa masennuksen erityispiirteista,
jotka tulisi ottaa huomioon tydhdn paluuta suunniteltaessa.

Pilotin aikana todettiin, etta masentuneen tyéhon paluun tukeminen
kuntoutustukivaiheessa on usein myohaista. Tasta syysta loppuvuodesta 2023
kaynnistettiin projekti, jossa haluttiin 16ytaa keinoja vaikuttaa tilanteeseen
varhemmassa vaiheessa. Projektin keskeinen tavoite oli I6ytaa tyénantajien
tarpeisiin vastaavia konkreettisia keinoja masennustilanteissa toimimiseen.

Projektin lopputuotteet rakennettiin palvelumuotoiluprosessin kautta yhdessa
pilottiorganisaatioiden kanssa. Lopputuotteina projektissa syntyi Kevan
Oppimisymparistdon ja Pulssi-palveluun uusia masennusaiheisia sisaltoja:
videoita, aanitallenteita, toipumistarinoita ja Kysy asiantuntijalta -palsta. Projektin
tuotokset tarjoavat esihenkildille konkreettista tietoa ja ohjeita mielialaongelmien
huomioimiseen omassa tydssaan. Lisaksi ne tarjoavat vertaistukea ja rohkaisevat
toimimaan vaikeissa tilanteissa.

Pilotti nosti esiin masentuneen tydhon paluun erityispiirteitd ja esteita.
Projekti onnistui huomioimaan pilottikokemukset ja kohdistamaan huomion
kuntoutustukea varhempaan vaiheeseen. Projekti tuotti masennusaiheisia
sisaltoja seka masennusriskin ennakointiin ettd tydhon paluun tukeen, ja siina
lahdettiin my6s kokeilemaan uutta.
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Tutkimukset hankkeessa

Kestavaa tydelamaa -hankkeessa tuotettiin monipuolisesti tutkimustietoa
tyokyvyttédmyysriskiin vaikuttavista tekijoista ja siihen liittyvista ajankohtaisista
ilmidista julkisella alalla. Lisaksi tarkasteltiin sairauspoissaolojen kustannuksia
yhteistydssa tutkimuskumppaneiden kanssa.

Tutkimusten kohderyhmaan kuuluivat hankkeeseen osallistuneet organisaatiot,
niiden esihenkilot ja henkildstd seka Kevan vakuutetuista erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon, opetusalan, pelastustoimen seka valtion turvallisuusalojen
ja kirkon henkilostd. Tutkimustulokset julkaistaan julkisen alan tydpaikkojen
hyodynnettaviksi.

Hankeaikana toteutettiin useita tutkimusprojekteja, jotka tukivat muun muassa
hankkeen vaikutusten arviointia. Hankkeet toteutettiin osittain yhteistydssa muiden
osahankkeiden seka Kevan asiantuntijoiden kanssa, ja niissa tuotettua tietoa
hyddynnettiin osahankkeiden toteuttamisessa seka tydvalineiden kehittamisessa.
Lisaksi hankeaikana kehitettiin verkostotoimintaa ja laajennettiin hankkeen
yhteiskehittamista laajasti julkiselle alalle.

Tutkimushankkeet:

¢ Tyokykyjohtaminen ja tyGterveysyhteistyo julkisella alalla: henkiléstdjohdon ja
esihenkildiden nakemys

e Kuntoutustuelta takaisin tydelamaan - masentuneen tyohdén paluun tukeminen
tyokokeilun avulla

* Julkisen alan ty6hyvinvointi -tutkimuksen erillistarkastelut
* Rekisteritarkasteluja Kestavaa tydelamaa -hankkeen tyénantajien henkildstosta

e Sairauspoissaolojen kustannusten rakentuminen ja niihin vaikuttavat tekijat
yhteistydssa Etlan kanssa

* Kunta- ja hyvinvointialojen henkildstdn vaihtuvuusriskin ennakointi yhteistydssa
Tyoterveyslaitoksen kanssa

e Sairauspoissaolojen kehitys eri ika- ja ammattiryhmissa perustuen Kevan ja

Kelan rekisteritietoihin

Uutta tutkimustietoa tydkyvyn tukemiseen on tuotettu muun muassa
tyokykyjohtamisen kdytanndgista, esihenkildiden osaamisesta, sairauspoissaolojen
kehityksesta ja kustannuksista seka henkildstdon vaihtuvuuden tekijoista.
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Tutkimusjulkaisut koko hankeajalta

Kevan tutkimusjulkaisut:

Tyokykyjohtaminen ja tyoterveysyhteistyd julkisen alan tydpaikoilla 2023
Masentuneen tyohdn paluun tukeminen tydkokeilun avulla

Kuinka valttaa toistuvat tydkyvyttomyyseldakehakemukset ja kasittelyjen
pitkittyminen julkisella sektorilla

Rekisteritarkastelu Kestavaa tydelamaa -hankkeen tydnantajien
henkildstosta vuosina 2019-2023

Kestavaa tydelamaa -hankkeen tydnantajien henkildston
sairauspoissaolot ja niiden yhteys tydomarkkinakiinnittymiseen

Muut Kevan julkaisut:

Kela-korvattujen sairauspoissaolojen diagnoosien esiintyvyys
ika- ja ammattiryhmittain seka tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet
(julkaistu diapaketti)

Artikkelikasikirjoitukset ja julkaisut muissa sarjoissa:

Esihenkildiden nakemys tyokykyjohtamisesta kunnissa ja hyvinvointialueilla
(kasikirjoitus)

Tyodolosuhteiden yhteydet koettuun henkiseen ja fyysiseen tyokykyyn
julkisen alan tydssa (kasikirjoitus)

Occupational health collaboration in work ability support - cross sectional
study (kasikirjoitus)

Esihenkildiden tydhyvinvointi julkisen alan ty6ssa (kasikirjoitus, Etla)

Sairauspoissaolojen kustannukset tydnantajalle - kirjallisuuskatsaus
(kasikirjoitus)

Tyokyvyttomyyden kustannukset (Etlan julkaisusarjassa)

Development and validation of a predictive score for personnel turnover:

a data-driven analysis of employee survey responses
(yhteistydssa TTL:n kanssa)
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Ty6kykyjohtamisen kehittamisverkostot hankkeessa

Verkostot hankkeessa -osaprojektin tavoite oli toimia foorumina Kestavaa
tyoelamaa -hankkeelle, sen kaikille osaprojekteille. Verkostojen avulla osaprojektien
tuotoksia jaettiin ja osin yhteiskehitettiin koko julkisen sektorin kayttoon.
Verkostotoiminnalle asetettu maarallinen tavoite oli tavoittaa hankkeen aikana

600 julkisen alan tyopaikkaa.

Kestavaa tydelamaa -hankkeen aikana verkostotoimintaa kehitettiin merkittavasti.
Kevan tapahtuma- ja verkostotoiminta uudistettiin rakentamalla taysin uusi
konsepti ja sita toteuttava toimintatapa. Uudistustyo tehtiin palveluliiketoiminnan
palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen keinoin ulkopuolisen asiantuntijan

avulla. Uudistus mahdollisti sen, etta Kestavaa tydeldamaa -hankkeen tuotoksia
jaettiin monipuolisesti koko julkiselle sektorille ja verkostotoiminnalle asetetut
osallistujamaaraa koskevat tavoitteet ylitettiin reilusti.

Vuoden 2024 aikana jokaisesta Kestavaa tyoelamaa -hankkeen osaprojektista
tuotettiin uuden konseptin mukaisesti lyhyt puolen tunnin tietoisku seka laajempi,
tunnin mittainen koulutus. Naiden verkkotapahtumien lisaksi toteutettiin alueellisia
tyokykyjohtamis- ja hyvinvointialueverkostotapaamisia.

1. Yhteensa kahdeksan tietoiskua, 544 osallistujaa (2024)
2. Yhteensa kymmenen koulutusta, 1 231 osallistujaa (2024)

3. Tyokykyjohtamisen alueellisia kehittamisverkostoja ja hyvinvointialueverkostot,
joissa esilla kolme Kestavaa tydelamaa -hankkeen osaprojektia:

— Syksy 2023: tydterveysyhteistydprojekti, yhteensa 13 verkostoa,
476 osallistujaa (2023)

— Kevat ja syksy 2024: esihenkildiden tyokykyjohtamisen osaaminen -projekti ja
tyourasuunnittelun keinoja -projekti, yhteensa 13 verkostoa, 334 osallistujaa

- Huom! Kevaan 2023 aikana toteutettujen verkostojen ja tapahtumien
osallistujamaaria ei voida vahvistaa, koska ei ollut kaytettavissa rahoittajan
ohjeita osallistumisen vahvistamisesta.

Tapahtumien ja verkostojen kautta Kevan tydnantaja-asiakkaat ja keskeiset
yhteistydkumppanit, kuten ty6terveyshuolto, ovat saaneet kattavan kuvan
hankkeesta, kaikista sen osaprojekteista ja niissa kehitetyista tuotteista ja
tuotoksista seka tutkimustiedosta, jota hankkeen aikana on tuotettu. Taman lisaksi
osallistujat ovat saaneet ohjausta palveluiden kayttoon ja tietoa, miten kehitettyja
malleja ja tydkaluja kaytetaan.
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6. Tulosten hyodyntaminen
ja levittdminen

Kestavaa tydelamaa -hankkeessa kehitettiin uusia tyovalineita tydkykyjohtamisen
tueksi yhdessa tydnantajien kanssa. Tydvalineet saatiin valmiiksi hankeaikana,

ja niiden eteen tehty yhteinen kehittamistyo on tarkeaa myaos tulosten
kestavyyden nakdkulmasta. Tyovalineita on rakennettu yhdessa juuri niiden
toimijoiden kanssa, joiden tydkykyjohtamisen tarpeisiin niiden tulisi vastata myds
tulevaisuudessa.

Ty6nantajien myonteiset kokemukset hankkeen aikana tehdysta kehittamistydsta
ja yhdessa rakennettujen tyovalineiden hyddyllisyydesta antavat vahvaa viitetta
siita, etta tyovalineet jatkavat leviamista ja juurtumista pilottiorganisaatioissa.
Osaprojektien vaikutustenarviointien tulokset tukevat hyvin tata arviota.
Tyovalineiden juurtuminen vie kuitenkin aikaa, joten Kevan asiantuntijat tukevat
tata tyota myos hankkeen jalkeen.

Tyovalineiden leviamista pilottiorganisaatioista laajemmin julkiselle alalle
tuettiin hankeaikana vahvasti verkostotoiminnalla. Hankkeen tapahtumiin

ja verkostoihin osallistui hankeaikana yhteensa 3 566 henkil6a, joista

2 253 vahvisti osallistumisensa virallisen lomakkeen kautta. Tavoitimme
yhteensa 855 julkisen alan tydpaikkaa hankkeemme aarelle yhteiskehittamaan,
oppimaan ja tutustumaan hankkeessa kehitettyihin tuotoksiin.

Keva on koko julkisen sektorin elakevakuuttaja, jonka yksi tarkea tehtava on
vahentaa tyokyvyttdmyysriskeja. Kevalla onkin parhaat edellytykset levittaa
hankkeen tuotoksia laajalle ja jatkokehittaa niita hankkeen paatyttya. Kaikki
hankkeessa kehitetyt tydvalineet ja uudet palvelut ovat jatkossa julkisen alan
tyonantajien hyddynnettavissa osana Kevan tyonantajille tarjoamia palveluita.
Hankkeessa kehitetyt palvelut antavat tydnantajille uusia tyévalineita ja entista
vaikuttavampia keinoja tyokyvyttdmyysriskien pienentamiseksi.
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7. Jatkotoimia ja tarpeita

Tyokyvyttomyysriskien vahentaminen on pitkajanteista tyotad, joten hankkeessa
kehitettyjen toimintamallien ja palveluiden pidemman tahtaimen todellinen
vaikuttavuus on nahtdvissa vasta tulevaisuudessa. Toimintamallien laajemman
levittymisen kannalta on tarkeda, etta jatkamme Kevassa uusien palveluiden
levitystyota seka uusien palveluiden kayttéonoton tukemista. Hyddynnamme
edelleen laajoja hankeaikana rakentamiamme kehittamisverkostoja, joiden kautta
tydnantajat voivat paitsi saada Kevalta uusia tyovalineita myods oppia toisiltaan
parhaita kaytanteita.

Tyokyvyttomyysriskien vahentamisella on merkittava vaikutus koko yhteiskuntaan,
sen hyvinvointiin seka elakejarjestelman kestavyyteen. Tyokyvyttdmyysriskien
vahentamiseksi tarvitaankin laajoja toimia ja monien toimijoiden yhteistyota yli
sektorien. Hankkeen aikana yhteistyota pyrittiin tekemaan eri RRP-hankkeiden
valilla, ja tamankaltaista yhteisty6ta on varmasti tarpeen myads kehittaa edelleen.
Yhteisty6 vaatii onnistuakseen selkeita yhteisia tavoitteita ja resursointia mutta
myo6s vahvaa ylemman tahon ohjausta hankkeiden suunnitteluvaiheesta lahtien.

Tyokyvyttomyysriskien vahentamisessa avainasemassa on ennakointi eli riskeihin
vaikuttaminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hankkeen kehitystyd

vei monia asioita oikeaan suuntaan. Kestavaa tydelamaa tai vaikuttavaa
tyokykyjohtamista ei kuitenkaan rakenneta yhden hankkeen aikana: ty6 on
pitkajanteista ja vaatii yhteisia panostuksia myds jatkossa. Keva tekee tiivista
yhteistyota julkisen alan tydnantajien kanssa, mika antaa hyvat edellytykset
kehittaa edelleen hankkeessa tuotettuja palveluita. Uusien tyovalineiden

tulee myds elaa ajassa, jotta ne vastaavat tydnantajien tarpeisiin muuttuvassa
maailmassa.

On tarkeaa, etta Kevassa seka levitdmme uusia palveluita etta tutkimme niiden
pitkan aikavalin vaikutuksia. Olemme myods sitoutuneet jatkamaan uusien
palveluiden kehittamista. Vaikutustenarviointi antaa talle tydlle hyvan ja tarkean
pohjan, jolle perustaa toimenpiteitd myds tulevaisuudessa.
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